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Bilanz zum 31.12.2022 Haupthaushalt mit PAL - Aktiva

A Anlagevermigen
L. Immaterielle Vermbigensgegenstinds
1. Selbstgeschaflans gawerbliche Schutzrechie
und dhnliche Rechle und Warle
2. Entgelilich erworbene Konzessionen,

gewerhliche Schutzrechie und ahnliche Rechle und Werte,

sowie Lizenzen an solchen Rechien und Weren
3, Geleistele Anzahlungen
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechie und Baulen,
ainschlisflich Bauten auf fremden Grundsticken
2, Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaltsaussiatiung
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
lIl, Finanzanlagen
5. Werlpapiere des Anlagevermigens
6. Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsansprilche
B. Umlaufvermogoen
I Vorrdte
1. Rofi-, Hilfs- und Betriebsstioffe
2. Unfertige Lelstungen
3. Ferlige Lelstungen
4, Geleistele Anzahlungen
Il. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinds
1. Fordaringen aus Beliragen, Geblhran, Enigelien
und sonstigen Lisfarungan und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehman
3. Forderungen gegen Unlernehmen,
mil denen ain Betailigungsverhilinis bestah
4, Sonslige Vermdgensgegenstandea
lll. Wertpapicre

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schocks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D, Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensrachnung

3122022
Eura
65.609.730,93
119.167,50
0.00

84.732,00

24.435,50
55.283.906,81
53.269.617 60

371.450,00
1.601. 160,00
41.679,21
10.206.656,62
1.037.961,15
9.168.605.47
75.825.817,62
133.988,63
17.797 47
0,00

3.589.16
112.592,00
14.755.248,37
7.543.804 71

74.776,21
0,00

4.136.665,45
0,00
63.936.582,62

937.711,24

0,00
142.373.259,79

IMA2.2021
Euro
67.070.172,43
202.176,00
0,00

165.286,00

36.890,00
56.731.712,B1
54,422 224,60

456.520,00
1,836.943,00
16.016,21
10.136.283,62
1,037.961,15
9,098.322.47
66.121.252,93
159.093,57
49.484 51
0,00

3.599,16
106.009,90
9.048.899,30
5,508.815.29

47.038.85
0.00

3.403.045,16
0,00
56.913.260,06

66.431,33

0,00
133.256,856,69




Bilanz zum 31.12.2022 Haupthaushalt mit PAL - Passiva

A. Eigenkapital
I. Naltoposition
Il. Ausgleichsrilcklage
davon; Haupthaushalt
davon. PAL
i, Andere Ricklagan
davan; Instandhaliungsricklage
davan; Rickisge zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos
aus Pensfonsrickstelungen Haupthaushall
davan: Rbcklage zur Absicherung des Zingdnderingsrisikos
aus Penslansrickstelungen PAL
V. Bilanzgawinn/-verlust
C. Rickstellungen
1. Ricksteliungen for Pensionan und ahnliche Verpllichiungen *)
2. Steverriickstellungan
3. Sonstige Rickstellungen
D. Verbindlichkelten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bastellungen
3. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen
4, Verbindlichkeiten gegentber verbundanen Unternehmen
&, Varbindlichkeiten gegenlber Uintarnehmen,
mit denen ein Beleiligungsverhéltnis basteht
6. Sonstige Varbindlichkeitan
E. Rechnungsabgrenzungsposten

) Resultlerend aus Altzusagen vor dem 1.1.2017

31.12.2022
Euro
26.489.479 41
12.000.000,00
1,00

1.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.489.478,41
105.492.827,11
04,455, 168,60
41.281 82
10.006.378,60
6.168.377,98
10.109,94
0,00
1.365.550,77
10.00

0,00

4,792, 707.27
4.222.575,29

142.373.253,78

31.12.2021
Euro
20.764.325,27
12.000.000,00
1,00

1,00

3,00
5.528.328,27
660.322 27
4.683.292.00

485.715,00

2.934.995,00
103.460.364,45
92.445.448,60
29.308,95
10.985.516,90
5.143.763,08

2 488 84

0,00
1,200,956 47
1,831,88

0,00

3.929.385.85
3.880.403,89

133.256.856,69




Gewinn- und Verlustrechnung 2022 - Haupthaushalt

—_—

in Euro Ist 2022 Ist 2024
1. Eririige aus IHK-Beitrégen 47.120.741,68 33.487 478,16
2. Ertréige aus Geblhren B.583.046,16 B_568.506 46
3. Eririige aus Entgelten 385.505,37 #18.148,51
B. Sonslige betriebliche Ertrége 7.469.525,63 6.891.150.83
davon: El"'fl'ﬂgﬂ' LS ﬂ#ﬂ'ﬂ”ﬁ:ﬂﬂﬂ mendungen 1155&521. 13 !.'62&312.25
davon: Ertrdge aus Erstatungen 2.825.661,85 1.947.160,35
Betriebsertrige 63.567.818,74]|  49.365.373,96)
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Belriebssiollie 1.235,265,83] 1.200.813,72
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.956.471 36 4 502 284 79|
7. Materialaufwand 5.191.737,29] 5.883.008,51
Gehilier 22.711.664,72] 21.675.27250
Soziale Abgaben und Aufwendungen filr Allersversargung
und Unterstiitzung 9.145.268,06 7.658.123,88
8, Personalaufwand 31.856.932,78| 20.333.396,38
a. Abschrelbungen 1.723.220, 68 1.813.342 22
10.  |Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.934.801,22 11,668, 706,03
Betriebsaufwand 50.706.691,98|  48.699.543,14
Betriebsergebnis 12.861.126,76 665.830,82
11, |Ertréige aus Beteiligungen 0,00, 0,00
12. |Enrdge aus anderen Werlpapleren und Ausleihungen des
Finanzantagevermbgens B7.701,10 B4.638,74
13.  |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.958,06] 3.233.36
dawvan; Efrage aus Abzinsung 1.600,00 3.200.00
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
14, |des Umlaufvermiigens 0,00 0,00,
15.  |Zinsen und Shnliche Aufwendungen 4.404.486,90| 9.121.152,73
davon: Aufaendungen aus Aufzinsung 3.334.914,90 8.818.840,18
Finanzergebnis ~4.314.826,74 -9.033.282,63
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstétigkeit 8.546.300,02 -B.367.451,81
6. |AuBerordentliche Erirage 0,00 0,00
17.  |Aullerordentliche Aufwendungen 0,00] 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18, |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 61.526,04 B2.151,42
19, |Sonslige Steuern 128.876,05] 130.260,20|
20, |JahresiiberschussiJahresfehlbetrag 8.354.897,93]  -8.579.863,43|
21, |Ergebnisvortrag 0,00| 0,00
22.  |Entnahmen aus Ricklagen 5.343.614.27 8.579.863 43
gavon: Ausglsichsricklage 0.00 £.320.562.61
davon: Ricklage zur Absicherung des
Zinsdnderungsrisihos aus Pensionsrickstelungen 4.683,292.00 1.845.841,12
davon: Instandhailungsrichlage 660.322 27 404.459,70
23. _ [Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00
24,  |Bilanzgewinn/Bilanzveriust 13.698.512,20 0,00

Die Positionstwmmeam rdchlen sich nach den Vargaben des Finanzslatids, Die Positionen 4 und 5 (Erhihung oder
Varminderung des Beslandes an ferigen und unfertigen Leistungen; Andere akinderie Eigenlailungen) sind nicht
aufgefihrt, da im Hauplhaushall ohne Relevanz.

—



Gewinn- und Verlustrechnung 2022 - PAL

—
[\
[p%]

in Euro Ist 2022 Ist 2021
3. |Erirége aus Entgelten 13.600.415,95|  14.073.743 59|
6.  |Sonstige belriebliche Erirage 63.222,99| 30.029,99
davon; aus Gffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00|
davon: aus Erstattungen 1.522,99 6.769,40|
Betriebsertrige 13.663.638,94] 14.103.773,58
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Belriebsstoffe 78.760,81 61.955 37
Aufwendungen fiir bezogene Leislungen 8.426.117,98)  8.867.787.40
7. |Materialaufwand 8.504.878,79 8.929.742,77
Geahalter 3.915.196,12 3.728.856 42
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiizung 1.212.413,99 751.675.481
8. |Personalaufwand 5.127.610,11 4.480.532,23
9.  [Abschreibungan 44.280,85 42.970,77
10. _[Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.318.475,05 2.101.246 67
Betriebsaufwand 15,996.254,60| 15.554.492 44
Betriebsergebnis -2.332.615,66|  -1.450.718,86
11, |Erirge aus Beteiligungen 0,00} 0.00
12, |Ertrage aus anderen Weripapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0,00| 0,00
13. _|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00] 0,00
davon: Ertrége aus Abzinsung 0,00 0,00
14, |Abschreibungen auf Finanzanlagen und Werlpapiere des
Umlaufvermbgens 0,00 0,00
15. |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 202.182,39 781.203,92
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 292.182,38 781.203,92
Finanzergebnis -292.182,39 -781.203,92
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -2.624.798,05| -2.231.822,78|
16. |AuBRerordenlliche Eririge 0,00 0,00
17.  |Aulterordeniliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18, |Slevermn vom Einkommen und vom Ertrag 4.945,74 4,300.97
19. [Sonstige Steuern 0,00} 0,00
20. |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.629.743,79|  -2.236.223,75
21. |Ergebnisvortrag 2.934.09500]  4.893.340,75
22. |Entnahmen aus Ricklagen 485.715,00] 277.878,00
davon: Ausgleichsnicklage 0,00 0,00
davon; Rieklage zur Absicherung des Zins-
dnderungsrisik os aus Penslonsrick stellungen 485.715,00 277.878,00
23. |Einstellungen in Riicklagen 0,00 0,00
davon; Ricklage zur Absichenmg des Zins-
dnderungsrisik os aus Pensionsrick stallungen 0,00 0,00
davon: Investitionsrilck lage 4,04
davon: Instandhailungsriicklage 3,00 0,00
24. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 790.966,21 2.934.995,00|




Finanzrechnung 2022 - Haupthaushalt

inEura|  Ist 2022 Ist 2021
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
1.  |vor auBerordentlichem Posten 8.354.897,93| -B.579.863,43
2. Ahschreibungen 1.723.220,69] 1.813.34222
3. |Veranderungen Rickstellungen / RAPs -118.182,12| 4.031.776.30
3.1, |Veréinderung der Riickstellungen 406.213,28| 4.286.552,84
3.2.1. |Merainderung der aktiven RAP -858.566,80 31.669,03
3.2.2. |Ver&nderung der passiven RAF 334.171.,40 -286.445 57
4. |Sanstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erirage 999.189,00] 1.126.862,20
5. |Abgénge von Gegenstinden des Anlagevermégens -18.894,20| -17.565,00
Veranderung aus der Abnahme/Zunahme der Vorréte, der
Forderungen aus Beilrgen, Geblhren, Entgelte und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akliva,
6. die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -1.152.692,10| 1.423.341,67
Werdnderungen aus der Zunahme/Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
7. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 917.318,75| 576.775,18
8. |AuBerordentliche Posten 0,00| 0,00
9.  |Cashflow aus laufender Geschéfistatigkeit 10.704.865,95 374.669,14
10. _|Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermogen 21.584,20| 17.600,00
11, |Auszahlungen fir Inveslitionen Sachanlagevermbgen -216.240,60]  -378.392,00
12, |Einzahlungen Abginge immalerielles Anlagevermigen 0,00 0.00
Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellan
13.  |Anlagevermégens 0,00 -6.857.43
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstéanden des
14. _|Finanzanlagevermégens ﬂrﬂﬂl 3.050.000,00
15, |Auszahlungen fir lnvestitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00| -76.208,66
16. |Cashflow aus der Investitionstitigkeit -194.646,49  2.606.141,91
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten u. aus
17.  |Investitionszuschissen 7.661,25 0,00
18.  |Auszahlungen zur Tilgung von Krediten -40,15 -24.876,91
19. |Cashfiow aus der Finanzierungstatigkeit 7.621,10 -24.876,91
20. _|Zahlungswirksame Verdnderungen Finanzmiltelbestand 10.517.840 56| 2.955934 14
21. _[Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 44.673.727,39] 41.717.793,25
22. |Finanzmittelbestand am Ende der Periode 55.191.567,95| 44.673.727,39|

Anmerkung zu Posifion 14 und 15: Finanzsindme werden saldier dargestaill



Finanzrechnung 2022 - PAL

2=
3% ]

In Euro Ist 2022 Ist 2021
1. Jahresergebnis vor ausBerordentlichem Posten -2.629.743,79| -2.236.22375
2. Ahschreibungan 44,290,865 A2.970,77
3 Weranderungen der Rilcksieliungsn / RAPs 542.964,27 G00.489,62
31, | Ver der Rickstellungen 556.677,30 600.767,64
3.2.1, Verénderung der aktiven RAP -13.713.11 -278,02
322 Verbnderung der passivan RAP 0,00 0,00
d, Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0,00| 0,00
5 |Abgange von Gegenslanden des Anlagevermbgens 167.718,00 0,00
|6 Wer@nderung aus der Abnahme/Zunahme der Vorrdte, der Forderungen
aus Beitrégen, Geblhren, Enlgelten und sonsligen Lisferungen und
Leistungen _ -1.427.004,75 -51.457.58
7. \erinderungen aus der Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Leistungen sowie anderar Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstitighedt zuzuordnen sind -1, A6R,23 355,802 30
B. Aulerordentliche Pesten 0,00 0,00|
4, Cashflow aus laufender Goeschiftstatigkeit -3.303.643,85)| -1.288.328,64
10.  |Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagevermbigen 0,00 0,00
11. |.ﬁuuahluman fiir Inveslitionen Sachanlagevermigen -40,060,65 ~45. 179,77
12, |Einzahlungen Abgtnge immalerislies Anlagevermégen 0,00 0,00
13, |Auszahiungen fiir ivestiionen des immatariallzn Antagevermégens
-150,813.50 -H4._450,00
14, |Eirlznril.|n|;fﬂn aus Abgéngen von Gegenstdnden des
Finanzanlagevarmigens 0,00 0,00
16, |Auszahlungen fir Investilionen in das Finanzanlagevermdégen 0.00 0,00
16. |Cashflow aus dar Invastititonstitighelt -190.874,15 -129.669,77
17.  |Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschisson 0,00 0,00
18, |Auszahlungen zur Tilgung von Krediten 0,00 -620,66
19, |Cashflow aus der Finanzierungstitigheit 0,00 -620,66
20, |Zahlupgswirksame Veranderungen Finanzmitlafhasiand -3494 518,000 -1.418619.07
21, |Finanzmitlelbestand am Anfang der Periode 12.239.532,67  13.658.151,74
22.  |Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.745.014,67| 12.239.532,67




Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung 2022 - Haupthaushalt

-
:
-

Planfist-
in Euro | Plan 2022 Ist 2022 Nrakicting Ist 2021
1. |En'rﬂga aus HK-Bedirfingen 42, 7200000,00 47.120.741 68 440074168 3348747816
2 Ertrage aus Gebilhren B.Eﬂﬂ.?m,ml H.583,048, 18 374.346,16]  B.568 506,456
3. |Erirage aus Enlgelion 672.000,00] 38550537 -287.30463)  418.148,51
6. |Sonstige belrebliche Ertrige 6.383.000,00 7.469. 1.088. 6.801. 150,83
davon: Ertrage sus dffenfiichen Zuwe 1 1.717.700,00| 1.666.521,13 -51.178,87) 162831226
davon: Ertrige aus Erstatiungen 3.128.500,00) 282566185 -302638,15) 1.947.160,35
Batriebsarriige 57.984.600,00| 63.567.818,74] 558321874 49.365.373,96
Aulwendungan fir Rohe, Hifs- und Belriebssioffe 1,330, 1.235.26503] -95.334,07| 1.290.813.72|
Aulwendungen fir bezogene Leistungen sau.sma 3.956.471,36] -1,358.028,64] 4.592.284,70]
7. |Materialaufwand 6.545.100,00] 5.191.737,29) -1.453.382,71| 5883098 51
Gohilter 22711.664,72] 61473528 21.675.272 50
Soziale Abgaben und Aubasendundgen flir
Altersversorgung und Untersifitzung
B, Personalaufwand
8 |Abschreibungen
10, |Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand 55.358.500,00 X
Botriebsargobnis 2.626.100,00] 12.861.126,76] 10.235.026,76)  665.830,82
11, |Eririige aus Beteligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrége aus anderen Weripapieren und
12 |Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens 80.000,00 #7.701.10 -2.298 .60 84,636, 74
13, |Sonstige Ansen und Shnliche Errigs 0,00 1.959,06 1.959,08 3.233.38
davan: Erfrége aus Abzinsung a.00 1.600,00 1.600.00 3.700,00/
Abschraibungen aul Finanzanlagen urd sul
id.  |Werpapiere des Unlaufvermbgens 0,00 0,00 0,00 0,00
15, |Znsen und Shaliche Aufwendungen 6.476.100,00)  4.404.486.00) -2.071.613,10] 8.121.152,73
davon; Aufwendungen aus Aufzinsung GATE100,00| 3.334.914,00| -3.141.185,10| &878.840 18
IFlnunzm_'guhnI: -6.086,100.00| -4.314.826,74] 2.071.273,26/ -9.033.28263
Ergebnis der gewBhnlichen Geschiftstitigheit | -3.760.000,00] 8.546.300,02] 12.306.300,02| -8.367.451,81
16, Auiterordentliche Erirdge 0,00 0,00, 0,00
17, |Mullerordentliche Aufwend ﬁ 0,00 0,00; 0,00
Aullerordentliches Ergebnis 0,00 0,00} 0,00} 0,00
18 |Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 65.000,00 B1,526,04 -347396) 8215142
19, |Sonslige Steuem 133.800,00|  129.876,05 =3.823 ns! 130.260,20]
20.  |JahresilberschussiJahresfehlbetrag -3.958.800,00| 8.354.897,93| 12.313.687 93 -8.579.863
21. |Ergebnisvortrag 0,00 0.00 0.00 0,00
22, ntnahmen aus Ricklzgen 3.958.800,00) 5343.814,27] 1.384.814,27] 8.579863.43|
davon: Ausgieichsricklage 0,00 0.00 0,00 6.329.562.67
davon; Rickiage mur Absichenmg des Zins-
dnderungarisikos aus Pensionsrickstelungen 3.058.800,00| 4.683.29200] 72449200 1.845840,12
davon. Instandhallungsrickiage 000 66032227  G60.322,27|  404.950.70]
23, |Einstellungen in Rickiagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24, |Bilanzgewinn/Bilanzveriust 0,00 13.688.512 20| 13.698.512,20 0,00

Die Posiormemmen fehten sheh nech den Vorgalien des Finanzslalits. Die Posilionen 4 und 5 [Erhithiing cdesr Vermindenng des

Bestandes an fertigen und unlertigen Leislungen, Andane aklivicste Eigonleisungan) sind nicht aulgofuhet, da im Haupthaushall abna
Relmanz.

10



Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung 2022 - PAL

=
ha

Plari-Ist-
In Eure Plan 2022 Ist 2022 Abweichung Ist 2021
3 Eririsge sus Entgalten 13.569.000,00( 13.600.415,85( 31.416,95] 14.073.743 50
B Sonstige belribliche Erfrige 5,300,00 63.222.89] 56,822 859 30,029,599
davan: aus Misniichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,0 0,048
davon; aus Erstaliungsn 4.300,00 1.522.99 -2 77701 6. 769,40
Botriabsa 1] 13,575.300,00| 13.663.638,94 BE.338,84] 14.103,773,58
Aubwandungen {lr Rohe, Hilfs- und Betriebsstoffe T7.500,00 TH. 760 81 1.260.81 B51.0955 37
Aufwandungen fir bezogens Leistungen 8.527.100,00] B.426.117.88] -100.082,02] 8.867.787.40
7. |Mmrtduul'mnd 8.604.600,00) B8.504.878,79 «89,721,11| £.929.742,77
Geshiller 4.005.700,00] 3916196 12 -B0.503,88| 3.728.856,42
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir ARersversorgung
und Unterstiiizung 952,500,000 121241308 25591399  751.675.81
& |Personalaufwand 4.858.200,00) 5127.610,11 169.410,11 4.480.532,23
g, Abschraibungen 100.600,00 44,290, 65 -56,308,35 4297077
0. |Sonslige betriebliche Aufwendungsn 240910000 231947505] -179.624.65] 2.101.246.67
|Butr|a-hnul‘mnd 16.162.500,00] 15.996.254,60]  -166.245 40| 15.554.492 44
Botriebsargabnis -2.587.200,00| -2.332.615,66]  254.584,34 -1.450.718,86
11, |Ertrage aus Beleligungen 0,00; 0,00 0,00 0,00
12, |Ertriige aus anderen Werlpapioren und Aasleihungen des
Finanzanlagevermégens _— £,00| 0, 0,00 0,00
13, |Sonslige finsen und Shnliche Ertrige 200.00) 0,004 =200,00 0.00
davan: Erirgge aws Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14, |Abschredungen aul Finanzaniagen und Werpapiors des
Umlaulvermégens 0,00 0,00{ 0,00 10,00
15, |finsen und Shnliche Aubwandungen 580, 200,00 28218239 -28&._@1?,51 781,203,592
davon: Aulwendungen aus Aufzinsung 560.200,00] 292.182.39| -288.017.61]  781.20392
Finanzargabrls -580.000,00] -282.182.3 287.817.61]  -781.203,92
Ergebnis der gewShnlichen Gaschiftstitigkeit -3.167.200,00] -2.624.788,0 542.401,95] -2.231.922,78)
16. |a@.0. Errige 0,00 0,00 Q% 0,00
17, |ao, Aufwand 0,00 0,00 0, 0,00
Auflarordentliches Ergebnis 0,0 0,00 0,0 0,00|
18, |Steusrn vom Einkommen und vom Ertrag o, 000, 001 4.945,74 845,74 4,300,497
19, [SonsBge Stewen oo 0,001 0,00 0,00
20, ahrasiibarschussiJahrasfehlbatrag -3,171.200,00| -2.629.743,78]  541.456,21) -2.236.223,765
21, |Ergebnisvorirag 282011900 2034995000  114.676,00( 480334075
[22.[Entnahmen aus Rockiagen 351.081,00] 48571500 _ 134.634,00 _ 277.678,00
M-.ﬂapmnlumkrm 0,00 0,00 0,00 0,00
divaan: Rickiage 2or Absichanng des Zins-
Andarungsrisikas sus Pansionsrickstefungen 551.081,00 A5 500 134.634,00 277.878,00
23, |Eins en in Rl 0,00 0,00 0,00 1,00
24. |Bilanzgewinn/Bilanzvarlust 0,00] 790.966,21]  790.966,21] 2.934.995,00
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Anmerkung ri Pozition 14 ung 15 Finvrsimima weeien galdion dapesis
XXX = [ijr chesn Pasilianen sind kaing Plamieste im Fanzstalid der MK vorgesehen

Plam-|st-
n Ewro Plan 2022 15t 2022 Abmldwng Ist 2024
Jahrasiiberschussilahrasfehibetrag _ _ B
1. |vor aullerordentlichem Posten ~3,858.800 B.uunr.u! 12.343.,687,83|
2 |mbschreibungen 2100000 1.723.220.66) -376.779.0 1.813.34
S Werinderungen Rickstelungen / RAPs 2 12| -3.850.282 12 |
31, |Veranderung der Rickalafungen
3.2.1. [Veranderung der aktiven FAP
3.2 2 \Veranderung der passiven RAP
Sonslige rabhmgsumyirksame Aufwendungan und
4 Enrége
5. |Abpinge van Gegonstindan des Anlagovenmigens:
erndenng aus dar AbnahmeZunahme der
Vorride, der Forderungen aus Beliragen, Gebahren,
Entgelte und sonstigen Lisferungen und Leisungen
sowie andonor Mdiva, déa nichl der Inveslitions. oder
6. |Finanzienungstatighen zuzuordnen sind o] -1.152.602.10] oo 1423342
Veriindarungen sus der ZunahmedAbnahmae der
|Verbindiichkeiten aus Lisfenungen und Leisbhungen
aowie anderer Passiva, die nichl der Investitions-
7. ioddor Fi ighonit Fuzuondnen sind 00 Gi7.316 00, 576.775|
{8 Auillarordenthche Pasben b | 0, | [¥]
8. |Cashflow sus laufender Geschiftstitigheit 1.873.300| 10.704.855,95) B.831.565,95) 74,
[Einzahlungen ses Abgangan van
10, |Sachanlagevenmdgen 1 21,584, 20) 21.594 IFBI‘.I;I]
Auszahiungen Kir ivves tiionen Sachanlagevermaagen
11 -576.000) -216.240.60)  350.750.31 3743921
a) Grundsiicke und Gahiuds [i]
Gobdude BE LB -‘“Ilaq [t
IEninhungﬁusunwm | -104, 211
Pauschal veranschlagl = 100,000 -18.
Telsimmea =00, o0 aE'E.E’ﬁ.HI -1231974
(B} __|Technische Anlagen
Pavschal varanaching] -50. gl a’.r.mgl 22121
TedsLrmime -S000000|  -37.039.83 =22.121
o] |Betriebs. und Geschuifsausstaling of
Toialonhardware [Apparals, Headsals, Server) 0| 18 178
Bore-, Veranslallungsraum-, sonstige Miblionng ~76.000)| 45,0_15‘
Gesamt -28.352
Diggitalisiosung Hasdware 83531
|E-Ladesationan inkl. Worrichiung 1] =32.837
|Arbeilsplatzroctner | Thin Chenls 1] - 138 005]
|Hl]m—_ Vioranstallungsraum-, sonsbige Mablienmng
Gappingen -7.507
|Mmzw+mmmm und LISV -5.169]
Pauschal veranschiagl 111,812 -54.253
Tedsumme -326.000,00) -155.931,20| - 400933
12 ‘Emmmm 300 ﬂsrj %004 g
Az ahhsngen for imestitionan des immalerielsn
13 [Anlagevermbgens -85 000 B&ﬂﬂﬂd 6,857
Pauschal veranschlagl m of -6 A57|
Tetsumme -95.000, 00 .0 -6.857}
Einzahlungen mms Abgangen voh Gegenstinden des
14, |Finanzankagevarmégens i 0.00) 000 3050000
Auszahlungan Kir Irvestiionen in das
i5, |Finanzanlagevermogen a ~
16, |Cashflow aus dor Invesiitionstitighoit -ET4.000] -1 AT6.353,51] 26061
[Einzatibngen aus der Aunahime van Finanekoodion ﬁ
17. i aus nvestibonszuschilssen T.661 7661
18, A rahlungen ot Tilgung von Kroditen 40,1 -40.1 =24.877
19, |Cashfiow aus der Finanzlerungstatigkalt | 7.621,10] 7.621,10{ -u‘.nT‘:f
Zahlmgswirkzams Verdnderungen
L‘.j_ﬂ. Finangmiltedbastand 1202300 2.8955.934
1. [Finanzmittelbasland am Anlang der Perioda 41,717,793
i |Finanzmittolbestand am Ende dor Periade 44.673.727
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Erlduterungen zur Bilanz 31.12.2022 der IHK Region Stuttgart

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsatze
kaufménnischer Rechnungslegung und Buchfilhrung in sinngemafter Weise nach dem Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden, Das Nahere
wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des &ffentlichen Haushaltsrechts gere-

geilt.

Die IHK Region Stuttgart fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Voll-
versammiung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasidenten/Prasidentin und
Hauptgeschéftsfihrerin erlassenen Richtlinien durch. Die Regelungen und Ausfihrungen des
Finanzstatuls folgen grundsétzlich den fir alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter
Berlicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer Einbindung in das
offentliche Haushaltsrecht.

Fiir den Haupthaushalt (Zentrale in Stuttgart und Bezirkskammern) und die Prifungsaulgaben-
und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL) werden getrennte Wirlschaftspléne erstellt, gleiches
gilt entsprechend fir die Rechnungslegung. Fir den Haupthaushalt und die PAL wird jedoch
eine gemeinsame Bilanz erstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenlber dem Vorjahr nicht geén-
dert.
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1.6.1

A. Anlagevermogen

Bewertet isl zu fortgefihrien Anschaffungskosten abzilglich linearer Abschreibungen. Vermdé-
gensgegenstande von geringstem Wert (Anschaffungskosten bis 250 Euro zzgl. Umsatz-
steuer) werden als Aufwand erfasst. Vermégensgegenstédnde mit Anschaffungskosten zwi-
schen 250 Euro und 800 Euro zzgl. Umsatzsteuer werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe
abgeschrieben. Wirtschaftsglter ber 800 Euro zzgl. Umsatzsteuer werden (ber die Nut-
zungsdauer in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben.

I Immaterielle Vermogensgegenstande

Das immalerielle Anlagevermégen besteht aus verschiedenen Softwarelizenzen, Wortmar-
ken- und Schutzrechten, bewertet zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung linearer Ab-
schreibung sowie drei-, fiinf- und zehnj8hriger Nutzungsdauer. Ferner beinhaltet dieser Posten
noch eine Grunddienstbarkeil, welche keiner Nutzungsdauer unterliegt,

I. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieRlich Bauten

auf fremden Grundsticken

Das Volumen der gesamten Liegenschaften der IHK Region Stuttgart betrégt zum Bilanzstich-
tag nach Abschreibungen 53.269.617,60 Euro (V). 54.422.224 60 Euro). Die Geb3ude werden
linear Gber die Restnutzungsdauer (zwischen 11 und 45 Jahren) abgeschrieben. Die Auftei-
lung der Liegenschaften stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke zu Gebédude zu Buch- | Restnut-
Liegenschaft Buchwerten werten zungsdauer
in Euro in Euro in Jahren
Zenlrale Stutigart 8.672.455,00 31.017.987,00 42
Weinberghaus 82.895,00 13.860,00 16
Bezirkskammer Bdblingen 1.300.000,00 406.445,00 11
Bezirkskammer Esslingen 1.018.500,00 1.802.220,00 29
'Bezirkskammer Gappingen 469.726,60 4.356.619,00 45
Bezirkskammer
Ludwigsburg 516.800,00 914.258,00 29
Bezirkskammer Rems-Murr 590,940,00 921.260,00 29
Gasamt 12.661.316,60 39.232.649,00

Auf andere Bauten auf Grundstlcken und Auflenanlagen entfallen 1.375.652,00 Euro

(Vj. 1.531.102,00 Euro).
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1.6.1

e o

2. Technische Anlagen und Maschinen

Dem Posten sind insbesondere Klimagerate, Audioanlagen- und Videokonferenzsysteme,
Uberwachungstechnik sowie die Photovoltaikanlagen an verschiedenen Standorten zugeord-
net.

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Position setzt sich zusammen aus.

in Euro| 31.12.2022 31.12.2021 | veriinderung

Werkzeuge 3.716,00 4.877,00 -1.161,00
Lager- und Transporteinrichtungen 11.739,00 2.440,00 9.299,00
Fuhrpark 0,00 0,00 0,00
Blromaschinen, Organisationsmit- 312.822,00 399.471,00 -86.649,00
tel, D"u"-An!agen

Buromdbel, sonstige Betriebs- und 1.042.768,00|  1.199.833,00 -157.065,00
Geschaftsausstatiung l

Gesamt 1.601.160,00|  1.836.943,00 -235.783,00

Die Veranderungen im Bereich andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstatlung ergeben
sich aus Neuanschaffungen und Wertminderungen durch planméBige Abschreibungen und
Abgénge. Die Sachanlagen werden zwischen drei und 23 Jahren abgeschrieben.

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Die Position betragt zum Bilanzstichtag 41.679,21 Euro und resultiert insbesondere aus An-
zahlungen fir E-Ladestationen in der Tiefgarage der Zentrale.

I,  Finanzanlagen

5. Wertpapiere des Anlagevermogens

Die Wertpapiere werden mit ihren Anschaffungskosten, hichstens mit ihrem Nominalwert be-
wertet bzw. bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegen-
den Werl. Das tiber den Metzler Trust e.V. als Treuha&nder gehaltene Fondsvermbgen dient
als Deckungs-vermégen geman § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB der Erfilllung von Schulden aus
Altersversorgungs-verpflichtungen der IHK und wird mit diesen verrechnet. Die Bewertung er-
folgt geman § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert,
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Erstattungsanspriche fiir bestehende bzw. zu leistende Pensionsverpflichtungen sind mit dem
Teilwert aktiviert.

Unter den Finanzanlagen erfasste Festgelder werden zum Nominalwert ausgewiesen. Die Po-
sition Wertpapiere des Anlagevermdgens wird zum Uberwiegenden Teil durch Anteile an ei-
nem Spezialfonds der LBBW definiert, der auf Beschluss von Prasidium und Haushaltsaus-
schuss zum 01.07.2007 aufgelegt wurde und der zur finanziellen Unterlegung der Verpflich-
tungen aus den Allersversorgungszusagen dient. Ebenso unterhalt die IHK Region Stuttgart
Fondsanteile in Hihe von 1.037.961,15 Euro.

Mit Wirkung zum 31.08.2020 wurde auf Beschluss der Vollversammlung vom 28.11.2019 als
Teil eines langfristigen Finanzierungskonzepts der IHK-Pensionsverpflichtungen ein Verwal-
tungs- und Sicherungstreuhandvertrag mit dem Metzler Trust e.V. (CTA) geschlossen, der zur
Sicherung der Versorgungszusagen Deckungsvermagen gemal § 246 Absatz 2 Satz 2 schafft
und dieses Vermdgen auf den Treuhander Obertragt. Als Deckungsverméigen dient der oben

genannle Spezialfonds.

Zum Stichtag per 31.12.2022 betrégt das bilanzierte Fondsvermégen 22.894,838,40

(V). 23.964.410,40 Euro), das mit den Pensionsrickstellungen saldiert wird, Daher werden
diese Vermégensgegenstande in der Bilanz nicht ausgewiesen, Ferner besagen die einschia-
gigen Regelungen des HGB, dass Wertanpassungen (ber die Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgen (siehe hierzu auch Anmerkungen in der GuV-Erlauterung zum Finanzergebnis).
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6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche
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Die Position Sonstige Ausleihungen und Rilckdeckungsanspriiche wird bewertet zu Nominal-

werten und setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

in Euro

31.12.2022

31.12.2021

Verénderung

Stuttgarter Messe- und Kon-
gress GmbH, Stuttgart,
stille Beteiligung

4.000.000,00

4.000.000,00

0,00

Stuttgarter Messe- und Kon-
gress GmbH, Stuttgart, Ge-
winnbeteiligung

1.169.700,28

1.102.360,28

67.340,00

IHK Gesellschaft fur Informa-
tionsverarbeitung mbH,
Dortmund

104.680,00

104.680,00

0,00

IHK DIGITAL GmbH,
Berlin

79.968,66

79.968,66

0,00

Kreditgarantiegemeinschaft
der Industrie, des Verkehrs-
gewerbes und des Gaslge-
werbes Baden-Wirttemberg
Verwaltungs-GmbH, Stuttgart

39.773,40

39.773,40

0,00

Kreditgarantiegemeinschaft
des Handels Baden-Wrt-
temberg Yerwaltungs-GmbH,
Stuttgart

18.288,91

18.288,91

0,00

Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft Baden-
Wirttemberg,

Stuttgart

12.514,25

12.514,25

0,00

 Wirtschaftsfarderungsgesell-
schaft Region Stutigart mbH,
Stultgart, Stammeinlage

10.225,84

10.225,84

0,00

'Regio Stuttgart Marketing
und Tourismus GmbH,
Stuttgart

5.500,00

5.500,00

0,00

Life Science Fonds Esslingen
Verwaltungs-GmbH, Esslin-
gen, Stammeinlage

5.000,00

5.000,00

0,00

Stiftung Software-Centrum
Btiblingen/Sindelfingen, Bb-
lingen/Sindelfingen,

| symbolische Einlage

51,13

51,13

0,00

Genossenschaftsanteile:

Volkshank Mittlerer Neckar
E't3'|
Esslingen

250,00

250,00

0,00

Gesamt

5.445,952,47

5.378.612,47

67.340,00
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1.6.1

Der Anstieg ergibt sich aus dem |ahrlichen Zinsanspruch in Héhe von rund 67.340,00 Euro
nach Steuern gegentber der Stuttgarter Messe- und Kongress GmbH.

Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen
Unter der Bilanzposition ,Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche" werden ge-

maf erfolgter Rickslellungsbildung Forderungen aus Pensionsverpflichtungen und damit ver-
bundenen Beihilfeverpflichtungen aus Personalgestellung und anderen Personalerstattungen
in Héhe von 3.722.743,00 Euro (V). 3.719.710,00 Euro) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
- wie in den Jahren zuvor — um weit in der Viergangenheit begriindete Anspriiche gegen das
Wirtschaftsarchiv und gegen die Gesellschaft fir Informationsverarbeitung (Gfl), die vertrag-
lich abgesichert sind.

B. Umlaufvermogen
l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unter dem Vorratsvermégen wird der Bestand an Heizél und Wein fir Reprisentationszwecke
ausgewiesen. Angewendel wird gemal § 256 HGB die LiFo-Methode bzw. es wird geman
§ 253 Abs. 4 HGB zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

3. Fertige Leistungen

Unter dieser Position werden Ehrenskulpturen der IHK zur Verleihung an Mitgliedsunterneh-
men bilanziert. Sie sind zu Anschaffungskosten nach der LiFo-Methode bewertet.

4. Geleistete Anzahlungen

Unter dieser Position werden Anzahlungen fir Prifungsaufgaben der Abschlussprifungen
202212023 in der Berufsausbildung ausgewiesen. Diese Position umfasst im Jahr 2022
112.592,00 Euro (V]. 106.009,90 Euro).
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Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Der Ausweis erfolgt in Héhe des Nominalwertes

1. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen

und Leistungen

An offenen Forderungen bestehen zum 31.12.2022 insgesamt 8.673.601,19 Euro

(V]. 6.887.005,67 Euro) vor Werlberichtigungen. Fir den Beitrag werden Wertberichtigungen
in Hohe von 1.239.060,75 Euro vorgenommen (Vj. 1.537.135,63 Euro), ausschlieBlich pau-
schaliert. Forderungsausfille werden durch direkte Abschreibung der Forderungen berlick-
sichtigt. Die Wertberichtigungssatze betragen zwischen 0 und 100 % und sind an eine Alters-
struktur gekoppelt. Forderungen aus Gebiihren und Entgelten und sonstigen Lieferungen und

Leistungen werden, soweit nicht einzelwertberichtigt, mit 3 % pauschal wertberichtigt. Im Jahr
2022 wurden Wertberichtigungen in Héhe von 112.129,30 Euro (Vj. 81.793,71 Euro) vorge-
nommen, Der Forderungsbestand aus debitorischen Kreditoren betrégt 221.393,57 Euro.

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegendber dem Bildungshaus Grun-
bach in Héhe von 74.776,21 (V]. 47.038,85 Euro) Euro und der PAL in Hohe von 1.676.290,89
Euro (V. 1.750.356,79 Euro).

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Das Volumen ergibt sich aus offenen Forderungen, die nicht auf Lieferungen und Leistungen
zurlickgehen. Das Volumen teilt sich dabei wie folgt auf.

in Eura 31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
Offentliche Zuschisse 3.909.315,41 3.287.555,36 621.760,05
sonstige andere Verm-
gensgegensinds 22?_'... iﬁ_?_.m 115.4 BE,B{]. _ 111.860,24
Gesamt 4,136.665,45 3.403.045,16 733.620,29

Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ergibt sich aus den unterschiedlichen Abruf- und Auszah-
lungszeitpunkten bei &ffentlichen Zuschissen sowie einer Forderung gegeniiber dem Finanz-
amt,
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IV.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks

Dieser Posten ist zum Nominalwert ausgewiesen, Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt als
Sichteinlagen bei Kreditinstituten. Diese Position weist zum Bilanzstichtag 63.936.582,62 Euro
(Vj. 56.913.260,06 Euro) auf.

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet aufgrund erfolgter Zahlungen in 2022
fir Sachaufwand in 2023 und belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 937.711,24 Euro

(V]. 65.431,33 Euro). Dies sind hauptséchlich Dienstleistungskosten fiir neu zu entwickelnde
IT-Produkte der IHK-DIGITAL GmbH Berlin.

A. Eigenkapital

l Nettoposition
Die Nettoposition bleibt unverdndert und betragt 45,30 % (Vj. 57,80 %) des Eigenkapitals.

Il.  Ausgleichsriicklage
Die Bilanzposition beinhaltet die Ausgleichsriicklage zum Bilanzstichtag:

in Euro|  31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Ausgleichsricklage 1,00 1,00 0,00

Bei der Ausgleichsrilcklage handell es sich laut Finanzstatut der IHK um eine Pflichtriicklage
zum Ausgleich von Ergebnisschwankungen, Basis fir die Mittelzufilhrung ist die jahrliche Ri-
sikoprognose (Risikobeschreibung und -berechnung). Zur Bestimmung der Dotierung der Aus-
gleichsrilcklage des Haupthaushalles hat die IHK in Umsetzung des haushaltsrechtlichen ge-
bots der Schétzgenauigkeit eine Risikoinventur durchgefiihrt und fir identifizierte Risiken
Schadensbander sowie Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Die Ermittlung des Risikovar-
sorgebedarfs erfolgle mittels Simulationsverfahren unter Anwendung eines Konfidenzniveaus
von 95 %. Eine Inanspruchnahme erfolgt gemai Zweckbestimmung im Bedarfsfall. Die Riick-
lage ist im Haupthaushalt in Hohe von 1 Euro dotiert. Sie liegt damit unter der entsprechend
den Anforderungen der BVerwG-Rechtsprechung sachgerecht und zuldssig ermittelten in
Héhe von rund 5,8 Mio. Euro,
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IIl.  Andere Riicklagen

Diese Bilanzposition enthilt die zweckgebundenen Ricklagen zum Bilanzstichtag:

in Euro 31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
Instandhaltungsricklage 0,00 660,322 27 -660.322,27
 Rcklage zur Absicherung

des Zinsanderungsrisikos
aus Pensionsrilckstellungen

Haupthaushalt 0,00 4,683.292,00| -4.683.292,00
Ricklage zur Absicherung

des ZinsAnderungsrisikos

;fLPensmnsrﬂcksteilungen 0,00 485.715.00 _485.715,00
Gesamt 0,00 5.829.329,27| -5.829.329,27

Die Rocklagen werden zum Bilanzstichtag aufgeldst.

Instandhaltungsriicklage

Die Instandhaltungsriicklage diente der Absicherung besonderer Belastungen aus den im |HK-
Eigentum befindlichen Liegenschaften in Stuttgart, Boblingen, Esslingen, Goppingen, Lud-
wigsburg und Waiblingen. Hierzu wird j8hrlich ein 5-Jahresplan des Facility Managements er-
stelll. Mach einem im Januar 2023 bekannt gewordenen Urteil des Verwaltungsgerichtshofs in
Mannheim vertritt dieser die Auffassung, dass auch zweckgebundene Ricklagen dem Jahr-
lichkeitsprinzip unterliegen. Auch wenn die Rechtsprechung bundesweit nicht einheitlich ist,
ist diese vorerst jedoch in Baden-Wirttemberg zu beachten. Aus dem Grund wir die Instand-
haltungsriicklage zum 31.12. vollstandig aufgeldst..

Riicklage zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen

Fir die aus dem geschlossenen Versorgungssystem zugesagten Altersversorgungen der IHK
ist ein hohes Riickstellungsvolumen erforderlich. Dieses schwankt in Abhéngigkeil vom Kapi-
talmarkt. Die Riicklage diente der Absicherung der Zinsschwankungen des sich dem jeweili-
gen Planungszeitraum anschliefenden Vierjahreszeitraums. Die Dotierung orientiert sich an
den Ergebnissen des versicherungsmathematischen Gutachtens, das bei einer renommierten
externen Gesellschaft in Auftrag gegeben wird, Aufgrund der Zinsveranderung am Kapital-
markt wird die Racklage zum 31.12.2022 aufgeldst.
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C. Rickstellungen

Rickstellungen werden in Hihe des nach verndnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erflllungsbetrages angesetzl. Die Abzinsung von Rickstellungen mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr erfolgte gemarn § 253 Abs. 2 HGB.

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Der Rickstellungsbedarf setzl sich zusammen aus:

inEuro|  31.12.2022 '31.12.2021 | Verdnderung
Pensicnsverpﬂ[nhtu ngen (Aktive,
::?;:;Q:rﬁr?)nd Unverfallbare An- | 444 406.255.00 113.382.199,00(  624.056,00
Pensionsverpflichtungen aus Per-
sonalgestellung (an das Wirt-
ﬁzh.“:ff“hi“ Al et dnate Wt 3.043.75200|  3.027.660,00 16.092,00
Zwischensumme 117.350.007,00| 116.409.859,00 940.148,00
Verrechnung CTA -22.894 838 40| -23.9684.41040| 1.069.572,00
‘Gesamt (Bilanzansatz) 94.455.168,60| 92.445.448,60| 2.009.720,00

Die Altersversorgungsmodelle der IHK sind Ende der 90er Jahre von Prasidium und Ge-
schaftsfUhrung auf den Prifstand gestellt und hinsichtlich der daraus resultierenden Belastun-
gen und ihrer Finanzierbarkeit von externen Gutachtern eingehend analysiert worden. Um die
langfristigen Belastungen fir die IHK zu reduzieren, wurde die gewéhrte Zusatzversorgung fir
die Zukunft mafligeblich durch die Abschaffung einer bis dahin gewahrten beamtenahnlichen
Versorgung fir Filhrungskrafte um Ober 40 % reduziert und die genannte gesonderte Versor-
gung fir Fihrungskrafte fir alle Neufélle beginnend ab dem Jahr 2000 eingestellt. Verblieben
ist eine betriebliche Zusalzversorgung fir alle Beschaftigien in einem deultlich reduzieren
Mal. Die Pensionsverpflichtungen riihren daher Oberwiegend aus den Versorgungszusagen

vor dieser Neuausrichtung.

Die verbliebene betriebliche Zusatzversorgung der IHK wurde zum 1.1.2017 einer erneuten
Umgestaltung unterzegen. Mit externer Unterstiitzung wurde ein neues, zeitgemiies Madell
entwickelt und implementiert. Kernpunkte des neuen Modells sind eine beitragsorientierte Ver-
sorgungszusage, eine Differenzierung fir Fiihrungskréfte, die Eigenbeteiligungsméglichkeit
der Beschaftigten sowie als wesentlichster Punkt die Auslagerung der Risiken Uber eine Ver-
sicherungslésung und die dadurch gegebene Reduzierung der Belastungen sowie bilanzielle
Flanbarkeit. Die Verpflichlungen aus Pensionszusagen des neuen Altersversorgungsmodells
rickgedeckte Versorgungszusagen durch

sind als leistungskongruent
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Riickdeckungsversicherungen gesichert. Die RoOckdeckungsversicherungen dienen aus-
schlieflich der Erfillung der Pensionsverpflichtungen und sind aufgrund der Verpfandung zu-
gunsten der Beschaftigten dem Zugriff tbriger Glaubiger vollstandig entzogen. Gemal § 246
Absaltz 2 Satz 2 HGB wurden zum Bilanzstichtag Rickdeckungsversicherungsanspriiche mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in Héhe von 860.018,99 Euro (V). 721.913,82 Euro) mit leis-
tungskongruent rlickgedeckten Altersversorgungsverpflichtungen in gleichlautender Hohe
vollsténdig verrechnet. Das Saldierungsergebnis betragt 0,00 Euro,

Gemal der in 2016 erfolgten Gesetzes#nderung, die den Zeitraum der Durchschnittsbildung
des Zinssatzes fir die Berechnung der Pensionsrilckstellungen von sieben auf zehn Jahren
vorsieht, sind die Pensionsrickstellungen nach dem versicherungsmathematischen Teilwert-
verfahren unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G berechnet. Die Abzinsung er-
folgte mit dem im versicherungsmathematischen Gutachten zum 31, Dezember 2022 prog-
nostizierten durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bel einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs.2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz
betragt 1,78 % (V]. 1,87 %). Bei der Ermittlung der Pensionsrilckstellungen wurden 2022 fir
den Einkommenstrend noch 2,5 % und fir den Rententrend 2 % angesetzt. Die Entwicklung
der Pensionsriickstellungen stellt sich nach den aktuellen Gutachten fir den Haupthaushalt
und den Nebenhaushalt PAL wie folgt dar:

Haupthaushalt

Anfangsbestand zum 01.01.2022 108.108.823,00
Endbestand zum 31.12.2022 (@ Marktzins 10 Jahre) 108.523.103,00
Endbestand zum 31.12.2022 (@ Markizins 7 Jahre) 113.835.727.00
zinsbedingter Unterschied nach § 253 (6) HGB 5.312.624,00
PAL

Anfangsbestand zum 01.01.2022 ~ 8.301.036,00
Endbestand zum 21.12.2022 (@ Markizins 10 Jahre) 8.826.904,00
Endbestand zum 31.12.2022 (@ Markizins 7 Jahre) 9.377.067,00
zinsbedingter Unterschied nach § 253 (6) HGB 550.163,00

Im Einzelnen wird die Rickstellungsentwicklung aus Anlage 1.6.1.3 ersichilich.
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2. Steuerriickstellungen

Fir die Kérperschaft- und Gewerbesteuer werden Rickstellungen in Hhe von 41.281,82 Euro
(Vj. 29.398,95 Euro) gebildet

3. Sonstige Ruckstellungen

Bezugsbasis fir die Riickstellung fir Beihilfeverpflichtungen sind die Beihilfezahlungen in Re-
lation zu den erdienbaren Renten als Durchschnitisbetrag von 3 Jahren im Verhalinis zu den
Pensionsriickstellungswerten (vgl. oben). Dabel wurde ein Kostensteigerungstrend von 2,0 %
unterstelll. Die IHK Region Stuligart hat die Zusage von Beihilfeanspriichen im Rahmen der
vorstehend beschriebenen Reform ihrer Altersversorgung seit 01.01.2000 eingestelli. Fiir die
Altfalle besteht die Verpflichlung jedoch in Zusammenhang mit der beamtenéhnlichen Versor-
gungszusage fort. Fir diese Fille bestehl die Rickstellung mil einem Volumen wvon
7.834.421,00 Euro (V). 7.774.867,00 Euro). Die Abzinsung erfolgte mit dem im versicherungs-
mathemalischen Gutachten zum 31.12.2022 prognostizierten durchschnittichen Markizins-
salz der vergangenen sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssalz befragt 1,44 % (V. 1,35 %).

Die Rickstellung fir aussiehende Pramien wurde nicht komplett in Anspruch genommen. Ent-
sprechend wurde dieser Betrag aufgelést. Das Volumen der Rickslellung betragt
1.227.973,00 Euro (V). 1.280.392,00 Euro).

Seil dem Jahr 2022 besleht wieder die Méglichkeit fir die Belegschaft der IHK bis zu 10 Ur-
laubstage ins Folgejahr zu Ubertragen, dies war in den vergangenen Jahren nur in Ausnah-
mefallen gestattet. Somit ist die Rickstellung fiir Urlaubsanspriiche im Vergleich zum Vorjahr
mit einem hiheren Volumen in Héhe von 472.302,00 Eura (V|. 54.839,00) dotiert.

Das Niveau der Riickstellungen filr Uberstunden liegt mit 394,782,00 Euro unter dem des Vor-
jahres (V. 607.812,00 Eurao).

Die Rickstellung fiir sonstige Personalkosten ist mit 153.043,32 Euro (V]. 380.603,64 Euro)
dotiert. Sie beinhaltet die Beitrdge zur Berufsgenossenschaft und der Schwerbehinderienab-
gabe, die im Jahr 2022 nicht benotigt wurden und entsprechend aufgelést werden konnten,
Fir die durch Altersteilzeitregelungen entstandenen Anspriiche werden der Ruckstellung
87.986,57 Euro zugefihrt.

Die Rilckstellung fiir ausstehende Rechnungen wurde in diesem Jahr mit 233.279,78 Euro
(V). 179.550,14 Euro) gebildet.
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Die Riickstellung fir unterlassene Instandhaltungen in Hihe von 87.381,59 Euro
(V]. 98.143,12 Euro) resultiert insbesondere aus noch nicht fertiggestellten Arbeiten im Ge-
baude, die gemal § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB nachgeholt werden.

Die Ruckstellungen fiir Dienstjubilen sind nach dem versicherungsmathematischen Teillwert-
verfahren unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G berechnet. Die Abzinsung der
Rickstellung fir Dienstjubiléen erfolgt mit dem im versicherungsmathematischen Gutachten
zum Bilanzstichtag prognostizierten durchschnittlichen Marktzinssalz der vergangenen sieben
Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt

(§ 253 Abs.2 Satz 1 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,44 % (V]. 1,35 %). Bei der Ermittlung der
Rilckstellungen fir Dienstjubilden wurde ein Einkommenstrend von 2,5 % angeselzt. Die
Rilckstellung ist mit 287.184,00 Euro (V]. 295.310,00 Euro) dotiert.

Die Rickstellung fiir Rechts- und Beratungskosten ist im Berichtsjahr aufgelost worden
{(Vj. 10.000,00 Euro).

Fiir die Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses 2022 wird fir die internen und externen
Kosten eine Riickstellung in Hahe von 164.000,00 Euro (V). 150.400,00 Euro) gebildet. Das
Honorar fir die Abschlusspriffung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berech-
nungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jah-
ren angefallenen Stundenaufwands fir diese Téatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK
bergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestati-
gungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die
jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterfiegen dem Kostendeckungs-

prinzip.

Die Archivierungsrickstellung sinkt durch Abzinsung leicht von 143.600,00 Euro auf
142.000,00 Euro,

Im Einzelnen wird die Rickstellungsentwicklung aus Anlage 1.6.1.3 ersichtlich.

D. Verbindlichkeiten

Die Kosten sind mit dem Erfllllungsbetrag angesetzt,
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1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in  Hshe wvon 10.109,94 Euro
(Vj. 2.488 84 Euro) resultieren grofitenteils aus der Kreditkartenabrechnung Dezember, Die
Kreditkarte wird hauptsachlich fiir Hotelbuchungen und Bestellungen im Internet eingesetzt,

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

&, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren aus Verrechnungen
mit dem Mebenhaushall IHK-Bildungshaus.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Der Gesamibelrag der sonstigen Verbindlichkeiten betrdgt 4.792.707.27 Euro
(V]. 3.929.385,89 Euro). In Héhe von 221.393,57 Euro (V]. 330.738,96 Euro) bestehen Riick-
zahlungsverpflichtungen aus Forderungsguthaben. Daneben entfallen auf Projekt- oder Fér-
dermittel 3.404.012,52 Euro (V). 2.565.249,02 Euro) sowie auf Steuerverbindlichkeiten
647.471,42 Eura (Vj. 533.038,76 Euro). Die Verbindlichkeiten durch Beitragsriickerstattungen
haben sich haupts&chlich durch die durchgefiihrien Beitragskorrekiuren um 140.143,34 Euro
reduziert und bestehen noch in Hohe von 229.390,32 Euro. Aus Stipendienzusagen bestehen
Verbindlichkeiten in Hihe von 97.840,77 Euro (V). 84.000,00 Euro). Aus weiteren sonstigen
Positionen ergeben sich Verbindlichkeiten in Hohe von 192.518,67 Euro (V]. 47.120,49 Euro).
Die Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr,

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Fir die Eintragungs- und Betreuungsgebhr fir Ausbildungsverhéltnisse werden aufgrund der
notwendigen periodengerechten Abgrenzung, infolge der Erhebung in einer Summe zum Ende
der Probezeit, passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Durch Neubildung und Aufls-
sung ergibt sich ein Volumen in Hohe von 4.222 575,29 Euro (Vj. 3.888.403,89 Euro).

Angaben zur Beitragsabgrenzung

Nicht bilanziert sind Beitragsanspriiche, fir die noch kein Beitragsbescheid erlassen wurde.
Dies betrifft die von den Finanzémtern Ubermittelten Bemessungsgrundiagen, die jeweils im
laufenden Geschaftsjahr im Rahmen des kentinuierlichen Veranlagungszyklus nicht bertick-
sichtigt werden. Der Wert dieser Anspriiche bellef sich Ende Dezember per Saldo auf rund
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1,78 Mio. Euro (V]. 0,82 Mio. Euro). Die Abrechnung erfolgt mit der ersten Beitragsveranla-
gung im Jahr 2023.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

An sonstigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- oder Wartungsverhaltnissen oder dhnlichen
Verpflichtungen besteht ein jahrliches Gesamtvolumen wvon rund 141 Mio. Euro,
(Vj. 1,41 Mio. Euro). Diese Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus der Anmietung
von Veranstaltungs- und Dienstrdumen, Leasinggebihren fir Autos, Softwarelizenzen, den
extern vergebenen Dienstleistungen, der Miete von Koplergeraten und Kommunikationsanla-
gen sowie der Gebaudewartung.

Sonstige Angaben

Hauptgeschaftsfihrer/-in waren im Geschaftsjahr 2022 Herr Johannes Schmalzl (bis
31.10.2022) und Frau Dr. Susanne Herre (ab 01.11.2022). Stellvertretend verantwortlich wa-
ren Frau Dr. Susanne Herre (bis 31.10.2022) und Herr Gernot Imgart fir das gesamte Ge-
schéaftsjahr 2022,

Zu Angaben zur Belegschaft wird auf die Anlagen 1.6.4.1 und 1.6.4.2 verwiesen.
Zu den Mitgliedern des Prasidiums wird auf Anlage 1.6.5 verwiesen.

Eine Ubersicht Gber die Mitglieder der Vollversammlung im Geschaftsjahr 2022 ist auf unserer
Homepage www stuttgart.ihk.de einsehbar. Hierauf wird aus Grinden der Ubersichtlichkeil
des Abschlusses verwiesen.

29



fevesiouss werur oo o LS (T RSN S — — [oee e e E— otauusarsteny s
LFELCRI0E vSEIEELE Ta...._u =i} o =il | ] loen LFRETMLE (00D il SOTEE L sl T ] LFERT O wferarmcamony. pon uslurganey eliiueg g
CRHFEETE (R Te (00w [ oo 00w 1] L] SFRR AR (000 oo'n =4 SOTLOERN | SFOLETRETE- B 28 e F prwnd Bunenaim vy o
SELCTO0R  [esTrE oo Be'd paD ey oo 0 {es'sarTesee  |nom 0o oo STLIETNGE (BTN Lepnne 5 By g e
oorg ora e jora Jose we oo's o oo o0 bore oo a0e 209 ik
oorg oo oo —B_u _3.___ 't e e joere & By eo oo Er wsthnBesesn |
it bt e o | Jows [ eoe fows fora B bera sae - O —
=g} oan o0e & a0 oea L oo mﬂ_.n_ __H..__ =1 oe'n B 308 LI AT SRINGH, U iy
CATEEREITE  |Cineros  [oow Wy Lk o L) o'y Fikioh o T Lo Lo 2o T T EWEREBEI B Rl L]
MERLOSL [ha.Figty o0'e o0 —on.o las'a leeg] B0 LMWL ] L] a0 BreEEr (¥4 751 ra un iy usfurrray simesa
oremucei  josonioni  fuvesuss oo oo rerest  (meeser  |wowmses  [acoscazs e o T T — Bt i -seseg ebey napy ¢
DY EIEHEE _E.ﬂ_.E_ i lea'n o T ST [SUSTTEG |00 & oo = vt oEm ey i By TR T
e L T e — - oo focra LR TR TTRR 3 TUT T 0T 2 P R e £ oo's W L iauﬂsa__.-..-uﬁollii...u-i AR (S
HUCIC WIS | LR |66 oer's S [T R P s TR TR T ooe rivroe |roocwer |ereeewscn uiBapryaeg
oUCGERL [l bern 600 7] 2 orD 05 S0V =1 ] [powrTes  seon Do o8 9E Ul NAER Y e €
k-l eETh ] rﬂ‘nnn.!_. __ﬂ.n oda L= ih=] S0P e EERRAE _.ﬂ..-.u_.._.gﬂ 55| ok ode = i O L LR T ETURITY A B !ﬁﬁﬂj
Doy ISCn LR E|
ooy oo vos lara o oo 0y oo ] Darn b e o0 koo EEEE
[ P Loty 0 etz RNy wae L] Lop g SEITEMT |MTHMILT (07 L) =) e T 0F'CLE DR AMLLE ALedswaB QL Sras gy
[T H
WERETI I ELOITL b EROTELLE Suysngan -apase ey sty adumiry s o gt ] ETTVIE Bangan) 0L alpiny Hnatry BRI B W wlutgriedrumg
.E:Hﬁllﬁmﬁ g J?EEFH_.!E! __pamg r% T, L -

Tvd 3w yjeysneyydney -zzZoz ZL'LE Wnz [2da1dsuage|uy



WPLCETGrE0L (000 IEDLTSE |o0nank ﬂ._..._.t_...an.n [RCFRLGICT |GLRGELFCE |SPFACOBFTOb
waBunyiERany uisedaeeng
[Ty [57] oo o0'Dae'L [k 7] oo'a 1) [FET g I e e e T
|60 000 F9L w00 i) [0 [T L] DOCOFRE | 00 0O U5 wenpEgesasE Bungarsa pun Bungid
) ) oo W ] G T T 00000 Ok s S R
DO PEL BT wo SELrE [77] TRaE T Bl LFIEL 00 055 02 D0 0IC 56T uaggieHn
C T (] [T7] 0ao 65 6k LR COOOL ¥ NS L] TLETL S g R ST
WLELE Wi o] 00a o BLBITEEL B0 SCT | HOOOCEET | ¥h 055 BLb ueburmasouy apumgaEEny
! 0o 000 E) Iy ] DOTRE 9L | GG LL 5L | ¥O EOU CUE uwsagRot g sl
[EI TR ] oo ora 00'ZRL PEE 0aa DUZLEL0E | 00ZTLEA09 ABRIES
OO EOC EL¥ ] GHI) T OO EOE 2LF [TV DUELeFs | Q0BEE TR SR AUDUCIURESIIN SRR
DOELE 42T b ooo ) ] 00 kb 422 b TEOEE 0L | LEGSULIL L |Q0CECOBE b PO bl SEUBTTY
T 605 592 ) DOORL 0oa BOE0 S oo SIEvE BTN L8 Bungirialysuniuag CaBUMUoRCaARTYoE
DT ZER RS L Y] OO OLEEE oo TrB0LDES DODSEOLL | ZVREEEM [ DOZITEIEL LTIy Y
E9GLC 9560k (00D SCELT LT rﬂi._ AT ELILBE € GEELICB2F [PRCLLUMEC [CET
e ualun|xsgany abpsucs
OB LY ] wo W TELaT Ly 0] O RGE 6T _H_En.ﬁ Bilg pun LaUALOYES Eﬁu:.._.m_
THLRE bF [ (] e _m._ﬁ.:. (T3] GRS 5]
— waflunyjayeyapusenarg
DOLGLEPOE | 000 FE g ] 000 B 004 CLIGAEEs | ODDROLENE e T e T
OF ELE FOB 2T OFOIFFRE T | BOME ) iee § pewed Busapsaidi-vis
DOESCYoC FLE | 00D ITICFIIGE | 000 W00 TIE T IOOIGZEL | BOJOHELLS | DOSELTOE Bk valu gl eiiag
—E.E_kﬂ__.i ICE] FERILG0aT (000 e L IOV TOL L LG50 VOFS |03 BFFErY CB
uafimyHYLIOA SUMIMYE pun usuDjsuRyg Iy uaBungiExany
TTOCTE bE FIIE Ay
Bu Bur
sawing myzrquny | Bumsumpmy SRy Buniyminz Bunsaumy s pomgang  |MmaM

IVd pun 3jeysneyidney - Zz0zZ ZL LE Wnz [3a3a1dss3un||a1sany




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2022 - Haupthaushalt

Der Erfolgsplan des Haupthaushaltes umfasst alle Bereiche der IHK Region Stutigart aufier
der PAL und dem IHK-Bildungshaus. Fir diese beiden Einrichtungen werden jeweils geson-
derte Wirtschaflsplane und in der Folge eigene Gewinn- und Verlustrechnungen erstelit.

Ertrage

Die IHK finanziert ihre antragsgebundenen hoheitlichen Leistungen ber Gebihren, die bis auf
die Ausbildungsgebthr auf ausdriicklichen Beschluss der Vollversammiung grundsétzlich kos-
tendeckend kalkuliert sind. lhre Serviceleistungen finanziert sie iber Enlgelle. Alle anderen
Leistungen der IHK werden entsprechend dem IHKG ber die Erhebung von Mitgliedsbeitra-
gen finanziert. Dieser notwendige Anteil wird durch Finanzertrage reduzierl. FUr Projekte, die
die IHK durchfiihrt oder an denen sie beteiligt ist, erhalt sie teilweise einen externen Zuschuss.

Die Ertrage liegen insgesamt ilber dem angestrebten Planwerl. Verantwortlich hierfiir sind un-
ter anderem die Beitragsertrége. Das gegenlber dem Plan 2022 verbesserte Ergebnis der
Beitragsertrage flr das Jahr 2022 ber{icksichtigt neben der von der Vollversammiung be-
schlossene Beilragsanpassung auch Beilragsnachzahlungen aus Vorjahren vereinzelter Mit-
gliedsunternehmen. Dar(ber hinaus sind die sonstigen betrieblichen Ertrage deutlich iber dem
geplanten Wert. Dies liegt vor allem an der Auflésung von Rickstellungen fir Pensionen, wel-
che aus dem finanzmathematischen Gutachten resultieren. Fur eine ausfihrliche Gesamtsitu-
ation wird auf den Lagebericht 2022 verwiesen.

Gesamtertrage

i in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022

Ertrage aus IHK-Beitragen 33.487.478,16| 42.720.000,00| 47.129.741,68
Ertrage aus Gebiihren 8.568.596,46| 8.208.700,00| 8.583.046,16
Ertrage aus Entgelten 418.148,51 672.900,00 385,505,37
Sonstige betriebliche Ertrage 6.891.150,83| 6.383.000,00| 7.469.525,53|
Finanzerirdge 87.870,10 90.000,00 89.660,16
Betriebsertrag (inkl. Finanzertrége) | 49.453.244,06| 58.074.600,00| 63.657.478,90
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Die Tabelle zeigt zugleich auch das Ist-Volumen 2022 der einzelnen Ertragsarten der IHK:

74,0% aus IHK-Beitrégen

13,5 % aus Geblhren
0,6 % aus Entgelten

11,7 % aus sonstigen betrieblichen Ertragen
0,1 % aus Finanzertrigen

Ertrage aus IHK-Beitragen

Die Mitgliedsbeitrage teilen sich auf in die grundsétzlich weitgehend ertragsunabhangige Kom-
ponente des Grundbeitrags und in die Umlage, deren Bemessungsgrundlage der Gewerbeer-
trag ist. Bemessungsgrundlage flr die Veranlagung ist der voraussichtliche Gewerbeertrag
des Veranlagungsjahres. Da dieser im Zeitpunkt der Veranlagung noch nicht feststeht, erfolgt
zunéchst eine vorlaufige Veranlagung auf Grundlage des zuletzt vom Finanzamt festgesteliten
oder vom Unternehmen angepassten Gewerbeertrags. Erst nach Feststellung des Gewer-
beertrags durch das Finanzamt erfolgt die endgtitige Abrechnung, die dann zu einer Nach-
zahlung des Mitglieds oder einer Rickzahlung der IHK fihren kann.

Die endgiiltige Abrechnung erfolgt im Schnitt mit einem zeitlichen Versatz von zwei bis vier
Jahren.

Entsprechend setzen sich die Beitragsertrage der IHK zusammen aus

» den Grundbeitragen der Vorjahre und

» den Grundbeitrdgen aus der laufenden, aktuellen Veranlagung

= der Umlage aus Verjahren (also der endglitigen Abrechnungen der zunéchst vorlau-
fig veranlagten Beilragsjahre) und

» der vorlaufigen Umlage des laufenden, aktuellen Veranlagungsjahres.

Der Zeitpunkt der Feststellung und der DatenObermittlung des Finanzamtes sind nicht be-
kannt. Ebenso nicht das Volumen der (bermittelten Gewerbeerirége. Dieses Veranlagungs-
verfahren fihrt systemimmanent zu einer nur bedingten Kalkulierbarkeit der Beilragsertrage
und teils groften Schwankungen zwischen den Jahren, wie die nachfolgende Grafik verdeut-
licht. In der Folge sind entsprechend die Plananséatze der Beilragsertréige auch mit erheblichen
Risiken behaftet.
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Die Beitragsertrige der IHK Region Sluttgart haben im Jahr 2022 ein Gesamtvolumen von
47.129.741,68 Euro (V]. 33.487.478,16 Eurc). Sie bestehen im Berichisjahr zu 36 % aus
Grundbeitragen, zu 17 % aus der Umlage der Vorjahre und 47 % aus der laufenden Umlage.
Die Beitragsertrége liegen deullich (ber dem Planwert. Urs&chlich dafiir sind Beitragsanpas-

sungen sowie einige wenige der Hohe nach signifikante Nachzahlungen aus den Vorjahren.

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Grundbeitrage 08.928.328,14| 17.470.000,00 16.929.810,15
‘Umlagen Vorjahre 1.751.776,37|  4.200.000,00 7.951.716,10
Umlagen laufendes Jahr 21.807.373,65| 21.050.000,00 22.248.215,43
Ertrége aus IHK-Beitrdgen 33.487.478,16| 42.720.000,00|  47.129.741,68
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Ertrage aus Gebiihren

Fur ihre antragsgebundenen hoheitlichen Dienstleistungen erhebt die IHK Region Stuttgart
Gehilhren. Die Gebilhren sind, ausgenommen auf Beschluss der Vollversammiung die Eintra-
gungs- und Betreuungsgeblihr in der Berufsbildung, in der Regel kostendeckend kalkuliert und

werden in folgenden Bereichen erzielt:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022

Berufsausbildung 3.313.973,57 3.023.000,00 3.319.278 10
Berufliche Weiterbildung 2.842.322 50| 2.665.000,00 2.859.850,00
Aulenwirtschaftsdokumente,

Zweitschriften 1.039.803,00 1.163.400,00 1.052.640,00
Berufszulassungsvoraussetzungen 786.243,00 791.300,00 B848.528,00
EU-\ermittlarrichllinie 582.458,50 556.000,00 499 757 22
Mahngebihren 3.795,89 10.000,00 2.902,84
Ertrdge aus Geblihren 8.568.596,46 a.zua.?nﬁ',uu B.583.046,16

Die Ertréige aus der Berufsausbildung resultieren weitgehend aus der Eintragungs- und Be-
treuungsgebiihr in Hohe von 2.614.534,60 Euro (Vj. 2.691.030,57 Euro). Durch die erforderli-
che periodengerechte Abgrenzung der in einer Summe erhobenen Eintragungs- und Betreu-
ungsgebiihr in der Berufsausbildung, entfallt jeweils nur ein Anteil auf die einzelnen Geschifts-
jahre. In der Region Stuttgart hat sich die Lage am Ausbildungsmarkt zum 31.12.2022 leicht
verbessert, Den Unternehmen ist es gelungen, die Zah! der neuen Auszubildenden nach und
nach zu stabilisieren.

In der beruflichen Weiterbildung wurde der Planwert leicht Uberschritten. Es ist ein Anstieg bei

den Prifungen der beruflichen Fortbildung sowie der Ausbildereignungspriifung zu verzeich-

ren.

Die Ertrége der Auienwirtschaftsdokumente sind auf Vorjahresniveau.

Die Gebiihrenertrage der Berufszulassungsvoraussetzungen bestehen gréfitenteils aus den
Fach- und Sachkundeprilfungen im Verkehrsgewerbe in Héhe von 337.795,00 Euro

(V. 310.940,00 Euro), sowie den Unterrichtungsverfahren im Gaststattengewerbe in Hohe von
76.180,00 Euro (Vj. 48.540,00 Euro) und Bewachungsgewerbe in Héhe von 380.073,00 Euro
(Vj. 373.068,00 Euro).
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Die Geblhren der EU-Vermittlerrichtlinie sind erstmalig wieder rlcklaufig und liegen unter dem
Flanwert.

Mahngebiihren lassen sich nicht zuverlissig planen und beeinflussen, daher resultiert die ge-

gebene Planabweichung.

Ertrage aus Entgelten

Die Ertrage aus Entgelten sind im Wesentlichen von Erlésen aus Seminaren bestimmt. Diese
liegen weit unter dem Planwert. Zu Beginn des Jahres wurde mit VVeranstaltungen in Prasenz,
in Bezug auf die Corona-Pandemie, noch zurlickhaltend agiert. Die vielfaltigen digitalen Ange-
bote der IHK, welche im Jahr 2021 weiter ausgebaut wurden, konnten ab dem Sommer auf-
grund des Cyberangriffs vererst nicht angeboten werden. Die Nachfrage nach Formularen und
Ehrenurkunden bleibt weitestgehend konstant. Die Nachfrage an Recherche- und Selektions-
services des Anschriftenverzeichnisses ist weiter riicklaufig, Die Ertréige im Bereich der Auf-
tragsberatungsstelle liegen unter Planniveau, aufgrund riickldufiger Nachfrage. Die Paosition
Sonstiges enthalt hauptséchlich Lehrgangsmaterialien, welche auch unter Planniveau liegen.
Dies liegt an der voranschreitenden Digitalisierung, welche Lehrmaterialien in Papierform
ilberfliissig machen.

in Euro|  Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Seminare 203.126,30 445.400,00| 199.741,40
Ehrenurkunden 53.238,00 56.000,00 61.794,00
’Fﬂtnkﬂpian, Anschriftenverzeichnis 37.59217 45.300,00 20.861,84
Formulare 49.939,58 40.500,00 43.436,19
Auftragsberatungsstelle 52.640,00 63.200,00 43.360,00
Sonsliges 21.612 46 22.500,00 7.311,94
Ertrdge aus Entgelten 418.148,51 672.900,00 385.505,37
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind vorwiegend von Rickstellungsaufldsungen, Erstat-

tungen und dffentlichen Zuwendungen gepragt.

in Eura| st 2021 Plan 2022 Ist 2022
Erstattungen 1.947.160,35| 3.128.500,00 2.825.661,85
Offentliche Zuwendungen 1628.312,26| 1.717.700,00] 1.666.521,13
Buchgewinn 17.600,00 0,00 21.594,20
Ruckstellungsauflésungen 2.298.347,20| 1.209.600,00 2.169.185,68
Mietertrage 147.586,28 187.800,00 196.253,20
 Ubrige sonstige betriebliche Ertréige 852.144,74 130.400,00 590.309,47
Sonstige betriebliche Ertréige 6.891.150,83| 6.383.000,00| 7.469.525,53

Fur die Nutzung des Gebaudes und anderer an den Haupthaushalt ausgelagerter Dienstleis-
tungen fallen durch die Prifungsaufgaben- und Lehrmittelentwickiungsstelle (PAL)
1.673.350,89 Euro (V). 1.624.637,13 Eurc) an Erstattungen an. In den Erstatlungen ebenfalls
enthalten sind die fir die Personalgestellung an verwandte Organisationen enthaltenen Per-
sonalaufwendungen in Hihe von 278.817,89 Euro (V]. -641.014,03 Euro), Sachmittelgestel-
lung in Hohe von 111.039,62 Euro (Vj. 98.550,57 Euro) und sonstige Erstaltungen fur das
Magazin Wirtschaft in Hohe von 300.000 Eure (V]. 500.000 Euro).

Fir die Umsetzung von Projekten erhélt die IHK Offentliche Zuwendungen im Bereich der be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung in Héhe von 627.694,05 Euro (V]. 754.622,26 Euro), zum
Technologietransfer, Energieeffizienz und Transformation in Héhe von 220.474,00 Euro

(Vj. 263.350 Euro) und der Wirtschaftsférderung inklusive Managerfortbildungsprogramm und
Kammerpartnerschaftsprojekt im Aullenwirtschaftsbereich in Hohe von 626.556,27 Euro

(V]. 470.242,00 Euro) sowie zur Innenstadtberatung in Hohe von 104.988,72 Euro

(Vj. 19.980,00 Euro). Auf Erstattungen nach dem Mutterschutzgesetz entfallen 41.664,41 Euro
(Vj. 89.384,00 Euro).

Im Buchgewinn sind gréfitenteils die Veriduferungen von Betriebsfahrzeugen enthalten.

Die Ruckstellungsauflésungen beinhalten Auflésungen von Pensionsriickstellungen aufgrund
nicht mehr vorhandener Verpflichtungen in Héhe von 1.710.465,11 Euro und sonstigen not-
wendig gewordenen Auflésungen wie beispielsweise flr die Berufsgenossenschaft in Héhe
von 161.600 Euro (Vj. 0,00 Eurc), Beihifen in Hséhe wvon 110.390,00 Euro
(V]. 151.151,00 Eure) und Pramien in Hohe von 110.582,63 Euro (V]. 138.923,14 Euro).
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Die Mietertrage liegen in 2022 iber dem Planwert. Aufgrund der steigenden Anzahl von Ver-

anstaltungen, steigt auch die Zahl der Vermietungen der Veranstaltungsraume. Die sonstigen

Mieterirdge sind aufl Planniveau.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten — neben vielen kleineren Positionen —
Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 298.074,88 Euro (V.

486.257 54 Euro).

Aufwendungen

Wie in vergleichbaren Dienstleistungsunternehmen auch ist die Aufwandsseite der IHK durch

einen entsprechenden Personalkostenanteil gekennzeichnet. In 2022 teilte sich der Betriebs-
aufwand der IHK Region Stultgart wie folgt auf:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Materialaufwand 5.883.098,51| 6.645.100,00| 5.191.737,29
Personalaufwand 29.333.396,38| 31.853.900,00| 31.856.932,78
Abschreibungen 1.813.342 22 2.100.000,00 1.723.220,69
sonstiger betrieblicher Aufwand 11,669.706,03| 14.650.500,00| 11.034.801,22
Betriebsaufwand 48.699.543,14 | 55.358.500,00| 50.706.691,98

Materialaufwand

Der Materialaufwand besteht zu rund 71,9 % aus Priferentschadigungen und Prifungsmitteln,
die gréfitenteils fir die Aus- und Weiterbildung erbracht werden. Zudem werden Fremdleistun-

gen bezogen, die fir die Leislungserstellung notwendig sind.
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in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Priiferentschadigungen 2.670.890,45 2.998.900,00| 2.538.807,90
Prifungsmittel 1.244.90057|  1.249.000,00| 1.195.612,57
Fremdleistungen 617.984,16 668.400,00 576.279,82
 Druckaufwendungen 874.452,55 977.600,00 520.032,14
Dozentenhonorare 145.072,74 | 265.500,00 147.822,35
s;mfggifﬂgm“m“- Service- 178.150,59 267.600,00|  124.878,47
:';';‘U"E’:f Sachversténdigenaus- 94.391,00 123.500,00 77.965,95
Gutachten 57.247 45 94.,600,00 10.338,09
Materialaufwand 5.883.098,51 6.645.100,00| 5.191.737,29

Die ehrenamtlichen Priferinnen und Pritfer erhalten fur die Abnahme der Priifungen Prifer-
entschadigungen, die sich aus verschiedenen Komponenten zusammensetzen. Entgegen den
Erwartungen liegt der Aufwand unter dem Plan- sowie dem Vorjahreswert.

Fast die gesamten Prilffungsmittel entfallen auf die Priifungen im Bereich der Aus- und Wei-
terbildung. Weitere Bereiche sind Priifungen im Bewachungsgewerbe, bei den Vermittiern und
im Verkehr. Gegentiber dem Plan konnte der Aufwand reduziert werden.

Die Fremdleistungen enthalten unterschiedliche Leistungen, die die Aus- und Weiterbildung,
Sach- und Fachkundepriifungen und Projekte betreffen,

Die Druckaufwendungen bestehen aus Drucken fiir Flyer und Broschiiren sowie Vordrucken.
Der grifite Posten der Aufwendungen ergibt sich fir das Magazin Wirtschaft, der aufgrund der
Reduzierung der Ausgaben von 12 auf 6 pro Jahr, reduziert werden konnte.

Aufgrund nicht durchgefiihrter Veranstaltungen wurden Dozentenhonorare gegentber dem
Plan eingespart.

In der Position Formulare, Broschiiren, Servicedienstleistungen ist unter anderem der Service

fir die elektronischen Ursprungszeugnisse als gréfite Einzelposition enthalten.

Filr die hoheitliche Aufgabe der Sachverstandigenbestellung ist der Aufwand fir die Aus-
schilsse je nach Fallanzahl und Thema unterschiedlich, wodurch sich die Schwankungen bei
den Honoraren fiir Sachverstindigenausschilsse ergeben,
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Im Jahr 2022 liegt der Aufwand fiir Gutachten weit unter dem Planwert. Es wurde entgegen
der Planung nur ein Gutachten zum Thema Handel in der Region beauftragt.

Personalaufwand

Im Jahr 2022 beschaftigte der Haupthaushalt der IHK Region Stutigart durchschnittlich 381
Personen bzw. aufgrund von Teilzeitarbeitsverhalinissen 317,9 Personenjahre (PJ). Hinzu ka-
men 20 Mitarbeiter/-innen bzw. 15,8 PJ in Elternzeit. Die IHK bildete zudem durchschnittlich
19 Auszubildende in den Berufen Kaufmann/-frau fiir Biromanagement, Fachinformatiker/-in
Systemintegration sowie Kaufmann/-frau far Digitalisierungsmanagement, sechs DH-Studie-
rende im Studiengang Dienstleistungsmanagement in Non-Profit-Organisationen und sie-
ben Trainees aus. Die Position Gehalter teilt sich wie folgt auf:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Gehaltsaufwand 20.804.816,47 | 22.326.000,00 21.805.751,38
Veranderung der Jubilaumsrickstellung 11.171,83 0,00 3.629,49
Ausbildungsvergatungen 464,320,60 536.000,00 538.091,52
Gehaltsnebenkosten 376.839,30 465.400,00 319.047,83
Sonstige Aufwendungen 18.124 20 0,00 45,144.50
Gehaltsaufwand 21.675.272,50 | 23.326.400,00| 22.711.664,72

Der Gehaltsaufwand — bestehend aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhéltnissen —
liegt knapp unter dem Planwert. Darin beriicksichtigt war die umgesetzte Tariferhihung in
Héhe von 2,8 Prozent ab Juni 2022 und — nachdem die |IHK-Belegschaft zwei Jahre anteilig
darauf verzichtet hat — die Auszahlung des vollen Weihnachtsgeldes.

Die Veranderung der Jubildumsriickstellung 2022 in Hishe von 3.629,49 Euro resultiert aus der
Inanspruchnahme in Héhe von 17.450,00 Euro (V). 15.500,00 Euro) und einer Zufiihrung in
Héhe von 21.079,49 Euro (Vj. 26.671,83 Euro).

In den Ausbildungsvergiilungen sind ebenfalls die Gehalter fiir die DH-Studierenden und Trai-
nees enthalten,

Unter den Gehallsnebenkoslen sind vermégensbildende Leistungen in Hoéhe von
148.687,32 Euro (V). 149.299,27 Euro), Fahrtkostenzuschisse in Hohe von 80.757,60 Euro
(V]. 106.999,69 Euro), Essenszuschiisse in Héhe von 40.444,85 Euro (V]. 8.318,48 Eura),
Dienstjubilden in Héhe von 26.088,03 Euro (V] 26.726,13 Euro) und Aufwendungen nach dem
Multerschulzgesetz in Héhe von 23.025,32 Euro (V]. 85.495,73 Euro) zusammengefasst.
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Insbesondere aufgrund weniger in Anspruch genommener Fahrtkosten- und Essenszu-
schilsse ist ein Rlckgang zu verzeichnen.

Die Position Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge und Unterstiltzung um-

fasst folgende Positionen:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Sozialversicherung 3.824.510,05 4 010.000,00 4.019.583,15
Pensionen und Beihiifen 5.867.993,34 5.781.000,00 5.698.425,62
Inanspruchnahme Rickstellungen -5.867.993,34 -5.331.000,00 -h.651.203,21
Alterstellzeit 0,00 0,00 104.110,33
ﬂ;ﬁ;‘;ﬁ%gg“mung PErsanek 3.488.08631|  3.796.600,00|  4.604.186,25
Eﬁf’;ﬁ'ﬁ“e Altersvorsarge  (nach 216.927,52 245.900,00 232.349,06
Berufsgenossenschaft 128.600,00 125.000,00 137.816,86
Sozialaufwand 7.658.123,88 8.627.500,00|  9.145.268,06

Der Aufwand zur Sozialversicherung liegt nahezu auf Planniveau und ist um 195.073,10 Euro
gegeniiber dem Vorjahr angestiegen.

Die Pensionen und Beihilfen liegen unter dem Niveau des Vorjahres. Vom Gesamtbetrag ent-
fallen 5.205.533,32 Euro (Vj. 5.312.817,49 Euro) auf Pensionen und 492.892,30 Euro
(V] 555.175,85 Euro) auf Beihilfen.

Die Strukturelle Anpassung der Personalriickstellungen sind durch den Strukturaufwand for
die Pensions- und Beihilferiickstellungen bestimmt und basieren auf den Berechnungen des
finanzmathematischen Gutachtens.

Die Rilckstellungsveranderung setzt sich im Geschéftsjahr zusammen aus:

in Euro
| Zufihrung Personalaufwand Pensionen 4.012.012,39
Zufuhrung Personalaufwand Beihilfen 592.173.86

Strukturelle Anpassung Personalriickstellungen

4.604.186,25

Die IHK hat ihre betriebliche Altersversorgung fir Einstellungen ab dem Jahr 2017 auf ein
riickgedecktes System umgestellt. Seither werden im Rahmen der gewahlten Versicherungs-

lisung die zugesagten Vorsorgebeitréige an die im Weg der éffentlichen Ausschreibung hiermit
beauftragte Versicherung abgefilhrt, die zum Zeitpunkt des Renteneintritts zur Auszahlung
kommen. Dies wird in der neuen Darstellung transparent unter ,betriebliche Altersvorsorge®
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dargestellt. Die Zusagen aus der zuvor als nicht riickgedeckte Direktzusage ausgestalteten

betrieblichen Altersversorgung werden Uber den Rilckstellungsbedarf fir Pensionen darge-

stellt. Diese Rickstellungsverpflichtung entfallt im neuen System aufgrund der nach den Re-

gelungen des HGB gegebenen Saldierung aufgrund der Riickdeckung. Pensionsriickstellun-

gen sind fir die Neuzusagen nicht mehr zu bilden.

Der Aufwand fir die Berufsgenossenschaft 2022 liegt Gber dem Planwert.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten den Abschreibungsbedarf fUr die immateriellen Wirtschaftsgu-
ter, alle Liegenschaften der IHK sowie fir alle anderen Sachanlagen. Die Abschreibung erfolgt

linear pro rata temporis.

in Euro

Ist 2021

Plan 2022

Ist 2022

Abschreibungen

1.813.342,22

2.100.000,00

1.723.220,69 |

Der Abschreibungsbedarf liegl unter dem Planansatz. Dies liegl insbesondere an noch nicht

realisierten oder spéter durchgefiihrten Beschaffungen im Anlagevermtigen. Eine Ubersicht

der getétigten Investitionen ist in der Finanzrechnung enthalten.
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Sonstiger betrieblicher Aufwand

1.62.1

Der sonstige betriebliche Aufwand setzt sich aus einer Vielzahl an Positionen zusammen. Die

wesentlichen Aufwandspositionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022

DIHK 2.402.115,92 1.702.000,00 1.697.975,09
IHK DIGITAL GmbH 0,00  1.300.000,00 389.660,11
BWIHK und andere Mitgliedschaften 501.564,08 594.500,00 530.268,24
fg::;ﬂﬂg;e G“bﬂ“df' el 1170.348,53|  1.344.800,00 1.119.960,93
ﬂ;ﬁg;ﬂch‘e"* Erbbauzinaen, 809.244,37 796.100,00 702.960,58
Softwarelizenzen 247.315,41 511.100,00 290.933,56
IT-Fremdleistungen *) 2.645.294,11 2.829.300,00 2.388.114 46
Ausgelagerte Dienstleistungen *) 1.089.276,95 1.320.200,00 1.201.372,67
Dienstleistungen far internen Orga- I

nisations- und Prozessaufwand *) 296.505,35 424.,600,00 307.152,20
[ IHK-Netzwerk, Veranstaltungen 336.194,21 944 400,00 623.509,55
bk Literatur, Tele- 755.118,59 859,700,00 790.758,53
Reisekosten 36.833,62 145.800,00 115.1560,10
Weiterbildung des Personals **) 96.700,80 195.000,00 133.002,27
Sonstiger Personalaufwand **) 146.323,23 197.300,00 230.983,08
Rechts- und Beratungskosten 310.554,30 461.600,00 350,297,687
Versicherungen a8.964,06 102.300,00 101.315,99
Forderungsverluste 399.429,34 610.600,00 606.985,01
 Periodenfremde Aufwendungen 46.709,18 0,00 80.564,13
'Sonstiges 281.213,98 | 320.200,00 273.656,85
Sonstiger betrieblicher Aufwand 11.669.706,03| 14.659.500,00 11.934.801,22

"), **) jeweils In der Mindesigliederung Erfolgsplan zusammengefasst

Der Anteil der IHK Region Stuttgart an der Finanzierung des DIHK hangt vom Anteil der Ge-
werbeertrige der Unternehmen der IHK Region Stutigart am bundesweiten gesamten Gewer-

beertragsaufkommen ab. Die Veranlagung erfolgt zunéchst vorlaufig und wird erst nach Vor-

liegen der endgltigen Daten abgerechnet. Daraus resultieren Schwankungen. Der Beitrag der
IHK Region Stuttgart betragt fur das Jahr 2022 nur 3,47 % und liegt etwa auf dem Vorjahres-
niveau (3,51 %). Seit dem Jahr 2022 wird der Aufwand der ausgelagerten Abwicklung der
Digitalisierungsstrategie auf die |HK DIGITAL GmbH gesondert ausgewiesen. Im Varjahr war

dies im Betrag des DIHK enthalten. Durch die zeitiche Verschiebung der Fertigstellung ein-
zelner Produkte in spitere Perioden, liegt der Aufwand unter Plan. Die bereits gezahiten
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Betriage werden (iber den hierfir gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in den ent-
sprechenden Perioden aufgeldst.

Die Position BWIHK und andere Mitgliedschaften umfasst insbesondere die Finanzierung des
BWIHK-Tags in Hohe von 300,687,24 Euro (V). 242.370,72 Euro) und den Mitgliedsbeitrag
zum Wirtschaftsarchiv in Hohe von 132.220,33 Euro (Vj. 171.657,50 Euro). Die Finanzierung
des BWIHK erfolgt durch die baden-wiirttembergischen Kammern und bemisst sich wie der
DIHK-Beitrag am jeweiligen Gewerbeertragsaufkemmen, das in der Planung héher angenom-

men wurde, woraus die Planabweichung resultieri.

Der Aufwand Grundstiicke und Gebéude bleibt etwa auf dem Vorjahresniveau und ist wieder
gepragt von Einsparungen gegenilber dem Planansatz. Enthalten sind Aufwendungen fir

Strom und Energie, welche im Vergleich zum Vorjahr angesliegen sind. Aufgrund von Einspa-
rungen bei den Instandhaltungen kann dies jedoch ausgeglichen werden,

Der Ansatz fur Mieten, Pachten, Erbbauzinsen, Leasing liegt etwas unter dem Planansalz, da
wieder weniger externe R&ume angemietet werden mussten. Leasingraten fir Krafifahrzeuge,

Kapierer und Drucker sind auch enthalten.

Softwarelizenzen enthalten zumeist revolvierende Lizenzen mit Laufzeiten von unter einem
Jahr. 2022 liegt dieser Wert unter dem Planansalz, da insbesondere die Einfihrung bzw. Aus-
bau der neuen HR-Software durch den Cyberangriff verzégert wurde.

Die |T-Fremdleistungen liegen unter dem Planansatz. Mallgeblich dafir ist die Digitalisierung
interner Prozesse, welche auch aus oben genanntem Grund nicht weiter fortgefiihrt werden

konnte,

Der Aufwand fldr Ausgelagerte Dienstleistungen fir Catering, Schlieffdienst, Hausdruckerei,
Posistelle, Reinigung und Entsorgung bewegen sich unter Planniveau.

Die Position Dienstleistungen fir internen Organisations- und Prozessaufwand beinhaltet di-

verse Dienstleislungen, unter anderem fiir die Clearingstelle zur Beitragserhebung.

Bei der Position |HK-Netzwerk und Veranstalliungen konnte der Planansalz insbesondere auf-

grund der eingesparten Bewirlungskosten unterschrillen werden.

Unter Birobedarf, Porto, Literatur, Telekommunikation sind unter anderem die Aufwendungen
fir Porto, Onlinedienste, Literatur, Zeitungen und Loseblattsammlungen, Telekemmunikation
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zusammengefasst. Dieser Aufwand bleibt etwa auf dem Vorjahresniveau, liegl jedoch unter

dem Planansatz,

Die Reisekosten sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen, aufgrund dem Zuwachs an pra-
senten Veranstaltungen, Allerdings bleibt der Wert unter dem Planansatz.

Insgesamt konnten bei der internen Weilerbildung im Vergleich zum Planniveau Einsparungen
realisiert werden. Einige Malnahmen wurden im Rahmen der ,|HK-Akademie” durch eigene
Beschiftigte als interne Trainerfinnen durchgefihrt. Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fachgerecht zu fordern, wurde jedoch auch auf externe Weiterbildungsmafinahmen zurlickge-
griffen.

Der Sonstige Personalaufwand enthélt unter anderem Aufwendungen fir die betriebliche Ar-
beitssicherheit mit einem hohen Bedarf an Schnelltests und Atemschutzmasken.

Die Position Rechts- und Beratungskosten beinhaltet im Wesentlichen Aufwand flr interne
Prozessverbesserungen, dem Qualititsmanagement, dem Datenschutz sowie auch die Pri-
fung des Jahresabschlusses durch die Rechnungspriifungsstelle und die anwallliche Beglei-
tung von Klageverfahren.

Die Versicherungen fir die Gebiude, Fahrzeuge und Sonstiges liegen auf Planniveau.

Der Aufwand fir Forderungsverluste liegt etwa auf dem Niveau des Planansatzes. Der Wert

resultiert aus der Abschreibung uneinbringlicher Forderungen im Beitragsbereich.

Die periodenfremden Aufwendungen resultieren aus einer Vielzahl verschiedener Positionen
mit verspateter Rechnungsstellung.

Unter Sonstines sind neben den Aufwendungen fur Verbrauchsmaterial in Héhe
von 51.743,71 Euro (Vj. 33.320,48 Euro), kleine Anschaffungsgegenstande in Hohe
von 17.711,17 Euro (Vj. 15.164,76 Euro) und den laufenden Kfz-Betriebskosten in Hohe von
29,013,78 Euro (Vj. 20.522,07 Euro) auch die Nebenkosten des Geldverkehrs mit 124.746,34
Euro (Vj. 178.812,46 Euro) enthalten,
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgl dar:

1621

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Finanzerirdge 87.870,10 80.000,00 89.660,16
Finanzaufwendungen -9,121.152,73 -6.476.100,00 -4.404 486,90
daven: Zufithrungsbedarf
Rieckstellungen 5.818.840,18 6.476.700,00 3.334.914,90
Finanzergebnis -9.033.282,63 -6.386.100,00 -4.,314.826,74

Die Finanzaufwendungen resultieren haupltséchlich aus der Aufzinsung langfristiger Pensions-

rickstellungen, Dieser setzl sich zusammen aus dem Zinsaufwand, der sich aus der Verpflich-

tung an sich ergibt und aus dem Zinsaufwand, der aus der Anderung des Zinssatzes resultiert.

Fir das Jahr 2022 wurde mit einem Zinssatz von 1,58 % geplant. Im Ist liegl dieser Zinssatz
nun bei 1,78 %, wodurch der Aufwand geringer ist. Die Wertanpassung des CTA belauft sich
auf rund 1.069.572 Euro (V]. 302.313 Euro) (zur Wertentwicklung siehe Bilanzerlauterungen)
und schidgt sich hier negativ nieder.

Der Zufuhrungsbedarf im Zinsaufwand setzt sich im Geschéaftsjahr wie folgt zusammen:

in Euro
Reguldrer Zinsaufwand Pensionen 1.973.005,07
Zinsanderungsaufwand Pensionen 1.340.785,00
Regularer Zinsaufwand Beihilfen 99.530,00
Zinsanderungsaufwand Beihilfen -80.510,00
Regularer Zinsaufwand Dienstjubilaen 3.262.33-
Zinsanderungsaufwand Dienstjubilaen -1.158,00
Summe 3.334.914,90
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Steuern

Der Aufwand fiir Steuern stellt sich wie folgt dar;

in Eura Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Steuern 212.411,62 198.800,00 191.402,09

Diese Position beinhaltet neben der Grundsteuer in Hohe von 129.532,30 Euro
(Vj. 129.061,75) die Kapitalertrag-, Korperschaft- und Gewerbeertragsteuer in Hdhe von
61.526,04 Euro (Vj. 82.151,42 Euro) und liegt etwas unter dem Planniveau.

Jahresiiberschuss, Bilanzgewinn

Der Haupthaushalt beschiieBt das Wirlschaftsjahr 2022 mit einem Ergebnis von
8.354.897,93 Euro und liegt damit um 12.313.697.93Euro (ber Plan. Durch die vollstandige
Entnahme aus der Ricklage zur Absicherung des Zins&nderungsrisikos in Hohe wvon
4.683.292 Euro und der vollsténdigen Entnahme der Instandhaltungsriicklage in Hihe von
660.322,27 Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 13.698.512,20Euro, der auf neue
Rechnung vorgetragen wird.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung - PAL

Die PAL erslelit bundeseinheitliche Zwischen- und Abschlusspriifungsaufgaben in gewerblich-
technischen Ausbildungsberufen. Abnehmer sind vor allem die IHKs und HWKs in Deutsch-
land. Dariiber hinaus entwickelt die PAL Lehrmittel und Informationsmaterial zu den Prifun-
gen. Derzeit erstellt die PAL fur 135 Berufe/Fachrichtungen die Aufgabensatze. In immer mehr
Berufen kénnen die Ausbildungsbetriebe in der praktischen Prifung zwischen der PAL-Pra-
fungsaufgabe oder einer eigenersteliten Aufgabe (betrieblicher Auftrag) wihlen. Der Anteil an
Ausbildungsbetrieben mit betrieblichem Aufirag liegt z.B. bei den Elektro- und Metallberufen
bistang bei rund 35 Prozenl. Beim Beruf Mechatroniker/-in ist der Anteil des Betrieblichen Auf-
trags bei 52 Prozent und in den Konstruktionsberufen bei 61 Prozent.

Umsatz

Der Umsalz der PAL ergibt sich fast ausschliefilich aus dem Verkauf der Prifungsaufgaben.
Ertrage in einem Volumen von rund 3 % des Umsalzes werden aus dem Verkauf von ver-
brauchten Aufgaben und Prifungsbiichern erziell. DarUber hinaus bietet die PAL den soge-
nannten Leitkammern zusétzliche Dienstleistungen an, d.h. sie unterstiitzt die IHKs in den
Berufen, in denen die PAL aufgrund der minimalen Bedarfsmengen keine eigenen Prifungen
anbietet. Als weiteres Geschéftsfeld unterstiitzt die PAL die Auslandshandelskammern beim
Aufbau eines Prifungswesens im Rahmen der Einflihrung eines an die jeweiligen Erforder-
nisse des Landes angepassten Ausbildungssystems nach dualem Muster in den auslandi-
schen Tachtern deutscher Unternehmen. Das Dienstleistungsangebot der PAL umfasst hier-
bei die Gewahrung von Lizenz- und Nutzungsrechten an die AHKs zur Durchfihrung von Zwi-
schen- und Abschlusspriifungen mil PAL-Aufgaben. Seil einigen Jahren wird auch das Thema
Teilqualifikation von der PAL bedient. Teilqualifikationen sind einheitlich strukturierte Qualifi-
zierungsmadule, die unterhalb des Facharbeiterbriefs zu standardisierten Zertifikaten fihren
kéinnen und werden aus staatlich anerkannten Ausbildungsberufen abgeleitet.

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Ertrége aus Entgelten 14.073.743,59 | 13.569.000,00| 13.600.415,95

Die im Jahr 2022 erzielten Ertridge aus Entgelten liegen auf Planniveau. Dieses lag unter dem
Ist des Vorjahres, was insgesamt auf einen Riickgang der Ausbildungsberufe im gewerblich-
technischen Bereich zurlckzufihren ist.
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1.6.22

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréige werden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr mafigeblich ge-
pragt durch die Aufiosung von Rlckstellungen in Héhe von 49,598 60 Euro (V. 21.268,36
Eurc) sowie die Vereinnahmung von sonstigen Erstattungen in Hahe von 730,99 Euro
(V]. 5.590,22 Euro).

Ist 2021
30.029,99

Plan 2022
6.300,00

Ist 2022
63.222.99

in Euro

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen

Materialaufwand

Die PAL entwickelt mit 120 Fachausschiissen und Arbeitskreisen mit insgesamt rund 1.318
ehrenamtlichen Mitgliedern Profungsaufgaben. Die Aufgabenentwiirfe der Fachausschisse
werden von den PAL-Projektmanagern und dem CAD-Team der PAL in die prafungs- und
normgerechte Form gebrachl sowie redaktionell Uberarbeitet. Der Materialaufwand bei der
PAL setzt sich daher im Wesentlichen aus der Entschidigung fir die Fachausschussmitglieder
und den Druckaufwendungen fiir die Erstellung der Aufgabensétze zusammen.

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Priifungsmitte 61.955,37 77.500,00 78.760,81 |
Entschadigung Fachausschiisse 70031859  1.250.000,00|  1.352.770,93
Fremdleistungen 213.043,66 200.400,00 197.788,42
Druckaufwand 4.215.829,08| 4.050.000,00]  4.099.527,05
Sonstiges 3.737.696,07| 3.026.700,00| 2.776.031,58
Summe Materialaufwand 8.929.742,77|  8.604.600,00|  B8.504.878,79

Der Materialaufwand des Wirtschaftsjahres liegt im Vergleich zum Vorjahr sowie zum Plan
etwa auf gleichem Niveau. Im Bereich der Entschadigungen fir die Fachausschisse gibt es
einen Zuwachs. Dies liegt vor allem an der Entschadigung fiir Fahrtkosten, da wieder verstarkt
Fachausschusssitzungen in Prisenz stattfinden konnten, welche in den Vorjahren pandemie-
bedingt aussetzen mussten.

Unter Sonstiges wurde im Plan 2022, auf Grund der bef Aufstellung des Plans bereits abseh-
baren guten Ergebnislage im Jahr 2021, eine Rilckerstatiung, unter Verwendung des Bilanz-
gewinns des Vorjahres, angesetzt. Diese Malinahme wurde im Wirtschaftsjahr in Hohe von
rund 2.776.310,00 Euro umgesetzl. Ebenfalls auf dieser Position enthalten sind erhaltene

Skontl in Héhe von 278,42 Euro.
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Personalaufwand

1.6.2.2

Die PAL beschaftigte im Jahr 2022 durchschnittich 60 Mitarbeiter bzw. aufgrund von Teilzeit-

arbeitsverhéltnissen 54,0 PJ.

inEuro|  Ist 2021 Plan 2022 | Ist 2022
Gehaltsaufwand 3.673.705,79| 3.925.100,00|3.871.351,13
sonstige Nebenkosten 56.150,63|  80.600,00| 43.844,99
Summe Gehiilter 3.728.856,42| 4.005.700,00|3.915.196,12

Der Gehaltsaufwand liegt zwar unter Planniveau, jedoch Uber dem Vorjahreswerl. Darin be-
riicksichtigt war die Tariferhthung in Héhe von 2,8 Prozent ab Juni 2022 und - nachdem die
IHK-Belegschafl zwei Jahre anteilig darauf verzichtet hat — die Auszahlung des vollen Weih-
nachisgeldes.

Unter den sonstigen Nebenkosten sind vermogensbildende Leistungen, Pramien fir langjah-
rige Dienstzugehorigkeil sowie Fahrtkosten- und Essenszuschisse zusammengefassl. Die
beiden Letzteren wurden geringer in Anspruch genommen als in der Planung erwartet,

Die Position Soziale Abgaben/Altersversorgung umfasst die Sozialversicherungsbeitrage, die

Rentenzahlungen sowie den Anpassungsaufwand bei den Pensions- und sonstigen Personal-
rickstellungen.

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Sozialversicherung 672.614,07| 691.000,00| 699.287,01]
Pensionen und Beihilfe 198.857,29| 219.000,00| 204.660,15
Inanspruchnahme Rickstellungen -198.857,29| -199.000,00| -202.411,50
Altersteilzeit 0,00 0,00| 30.352,28
Strukturelle Anpassung Personalriickstellungen 70.548,18| 230.400,00| 467.405,59
Betriebliche Altersvorsorge (nach 01.01.2017) 8.513,56 11.100,00| 13.120,46
Sozialaufwand 751.675,81| 952.500,00 | 1.212.413,99

Der Aufwand fOr die Sozialversicherung folgt i. W. der zuvor beschriebenen Entwicklung des

Gehaltsaufwandes.

Pensionen und Beihilfen wurden im Wirtschaftsjahr 2022 etwa auf Héhe des Planansatzes
geleistet. Dabei entfallen 3.858,29 Euro (V|. 9.838,54 Eura) auf Beihilfen und 200.801,86 Euro

(Vj. 189.018,75 Euro) auf Pensionen,
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Der Strukturelle Anpassunyg Personalrickstellungen ist durch den Strukturaufwand fir die Pen-

sionsrilckstellungen und fir die Beihilferiickstellungen bestimmt. Im abgelaufenen Wirtschafts-
jahr 2022 war der Aufwand gemaR Berechnungen des finanzmathematischen Gutachtens ho-
her als urspringlich geplant.

Die Riickstellungsdotierung setzt sich im Geschéaftsjahr 2022 aus zwei Positionen zusammen:

in Euro
Zuftihrung Strukturaufwand Pensionen 457.235,95
Zufthrung Strukturaufwand Beihilfen 10.169.64
Riickstellungsverdnderungen 467.405,59

Abschreibungen

Die PAL unterhalt ihre Geschéftsraume im Gebéude der IHK Region Stuttgart, 70174 Stuttgart,
und zahlt fir die R&ume Miete. Der Abschreibungsaufwand ergibt sich damit nur aus Blroein-
richtung, DV-Kommunikationsmitteln und Softwarelizenzen.

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022

Abschreibungen 42.970,77| 100.600,00 44.290,65

Flr das Jahr 2022 waren insbesondere Investitionen im Bereich der Belriebs- und Geschafts-
ausstattung in Héhe von 109.500 Euro geplant. DarQiber hinaus waren Investitionen des Im-
materiellen Anlagevermégens in Form von Lizenzen und neuen digitalen Projekten vorgese-
hen. Daraus ergibt sich ein geplantes Investitionsvolumen in Hhe von 449.000 Euro. Davon
umgesetzt wurden lediglich 190.874,15 Euro, woraus der reduzierte Wert der Abschreibungen
resultiert.




Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sanstige betriebliche Aufwand setzl sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wie folgt zusam-

mean:

in Euro| It 2021 Plan 2022 Ist 2022
Mieten, Pachten, Leasing 344.309,00 382.000,00| 458.772,97
IT-Fremdleistungen *) 245.160,45 302.000,00| 355.845,31
Ausgelagerte Dienstleistungen *) 971.447,71 1.068.500,00| 964.308,96
Marketing / Offentlichkeitsarbeit 41.291,90 107.000,00| 107.975,16
Burobedarf, Porto, Literatur, Telekommu- ]
. 164.293,13 186.500,00| 186.502,96
Reisekosten 848,40 13.000,00 11.343,04
Weiterbildung **) 15.342,12 24.000,00 18.228,44
Sonstiger Personalaufwand **) 8.826,43 6.000,00 4.622,37
Rechts- und Beratungskasten 26.712.40 27.000,00 50.040,79
Versicherungen 28.832,14 30.000,00 28.995,30
Periodenfremde Aufwendungen 687,60 2.000,00 38.202,41
Sonstiges 253.495,39 351.100,00 94.636,34
i:mmrf':dsmsﬂﬂ" betrieblicher 2.101.246,67| 2.499.100,00 | 2.319.475,05

1 ) pewails. in der Mindesigliederung Erolgsplan zusammengefasst

Die Raummieten umfassen sowohl die Biiromieten als auch die Mieten fir die Veranstaltungs-
réaume filr die Vielzahl der Fachausschusssitzungen. Da im Jahr 2022 wieder mehr Prasenz-
sitzungen stattfinden konnten, liegt die Raummiete Gber dem Vorjahr sowie dem Planniveau.

Die |T-Fremdleistungen liegen im Jahr 2022 dber dem Niveau des Vorjahres sowie etwas (ber
dem PFlanniveau. Eine Weilerentwicklung des Bestellprogramms sowie diverse geplante
Dienstleistungen konnten teilweise umgesetzt werden,

Die ausgelagerten Dienstleistungen umfassen Fremdleistungen, die an externe Dienstleister,
z.B. Reinigung vergeben sind oder vom Haupthaushall bezogen werden. Die angefallenen
Kosten liegen zwar unter dem Planniveau, jedoch auf gleichem Niveau wie im Vorjahr.

Die Reisekosten sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen, liegen jedoch etwas unter Plan-
niveau. Wie zuvor bereits erwahnt, ist die Anzahl an Prasenzsitzungen im Jahr 2022 angestie-
gen, nachdem 2021 pandemiebedingt fast vollstandig darauf verzichtel werden musste.
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Der Sonstige Personalaufwand in Héhe von 4.622,37 Euro liegt unter dem Planwert 2022
(6.000 Euro). Ursachlich ist hier ein verstérkter Einsatz digitaler Stellenanzeigen, die kosten-
glinstiger sind.

Die Position Rechis- und Beratungskosten setzt sich im Wesentlichen aus Kosten fir externe
Beratungen fr Digitalisierungsprojekte und die Jahresabschlussprifung zusammen.

Der Bereich Sonstiges liegt deutlich unter dem Planwert van 351.100 Euro. Eine mafigebliche
Aufwandsposition liegt in Aufwendungen fir die Instandhaltung des Geb&udes, welche fUr das
Wirtschaftsjahr in Héhe von 180.000 Euro geplant war. Da bereits im Vorjahr viele Umbauten
umgesetzt werden konnten, belief sich der Aufwand im Jahr 2022 auf 3.358,61 Euro. Ebenfalls
entlastend wirkt sich gegenilber dem Plan 2022 der Aufwand fir Wartungsvertrage der Soft-
ware aus. Hier fallen im Wirtschaftsjahr 11.689,37 Euro (V]. 12.898,41 Euro) gegentber ge-
planten 20.700,00 Euro an. Grinde dafir sind unter anderem eine nur teilweise erfolgte Um-
selzung des Digitalisierungskonzeptes.

Finanzergebnis

Das negative Finanzergebnis wird ausschlieBlich durch die im Rahmen der Anpassung der
Pensions-, Jubildums- und Beihilferiickstellungen notwendige Aufzinsung verursacht.

inEuro|  1st 2021 Plan 2022 Ist 2022
Finanzeririge 0,00 200,00 0,00
Finanzaufwand 781.203,92 580.200,00 292.182,39
davon Zufihrungsbedarf Rickstellungen 781.203,92| 580.200,00| 292.182,39
Finanzergebnis -781.203,92| -580.000,00| -292.182,39

Dabei resultiert der Zinsaufwand zum einen aus dem reguléren Zinsaufwand, der sich aus der
Verpflichtung an sich ergibt und zum anderen aus dem Zinsaufwand, der sich aus der Ande-
rung des Markl-Zinssatzes ergibt. Fr das Jahr 2022 wurde mit einem Zinssatz von 1,58 %
geplant, Im Ist liegt dieser Zinssatz nun bei 1,78 %, wodurch der Aufwand geringer ist.
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Der Zufuhrungsbedarf im Zinsaufwand setzt sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Reguldrer Zinsaufwand Pensionen 153.351,87
Zinsanderungsaufwand Pensionen 138.127,00
Regularer Zinsaufwand Beihilfen 2.438,00
Zinsanderungsaufwand Beihilfen -2.102,00
Regulédrer Zinsaufwand Dienst]ugifﬁen 557,52
Zinsanderungsaufwand Dienstjubiliaen -190,00
Summe 292.182,39

Jahresiiberschuss, Bilanzgewinn

Der Nebenhaushalt der PAL schliet mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe won
2.629.743,79 Euro ab und ist damit um 541.456,21 Euro besser als im Plan 2022 vorgesehen,

Mit der Auflbsung der Rlcklage zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos aus Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 485.715,00 Euro ergibt sich unter Bericksichtigung des Bilanzgewinns
aus der Vorperiode in Hohe von 2.934.995,00 Euro, ein Bilanzgewinn fir das Wirtschaftsjahr
2022 in Hohe von 790.966,21 Euro, der auf neue Rechnung vorgetragen wird.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung 2022 - Haupthaushalt

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit fir die IHK Region Stuttgart (ohne PAL
und Bildungshaus) errechnet sich ausgehend vom .Jahresergebnis wie folgt:

in Euro Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -8.579.863.43 | -3.958.800,00| 8.354.897,93
vor aullerordentlichem Posten
Abschreibungen 1.813.342,22| 2.100.000,00| 1.723.220,69
Veranderungen Riickstellungen / RAPs 4,031.776,30| 3.732.100,00| -118.18212
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendun-
gen und Ertrage 1.126.862,20 XHX 999.1%.(}0“
Abgénge von Gegensténden des Anlagever- F )
mégens ‘ 17.565,00 0,00 13.394.2{!.
Verdnderung aus der Abnahme/Zunahme
der Vorrate, der Forderungen aus Beitragen,

Gebiihren, Entgelte und sonstigen Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Akliva,

die nicht der Investitions- oder Finanzie-

rungstatigkeit zuzuordnen sind 1.423.341,67 XXX | -1.152.692,10

Veranderungen aus der Zunahme/Abnahme

der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 576.775,18 .}E}(K 917.316,75

Aulerordentliche Fosten 0,00 KX

Ea].:hﬂnw aus laufender Geschiftstétig-| 374.669,14| 1.873.300,00|10.704.865,95
L =

XXX = firdiese Position ist kein Planwert im Finanzstatut vorgesehen

Die Verfinderungen der Riickstellungen ergeben sich aus der Inanspruchnahme, der Aufls-
sung und der Zuflhrung. Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen zur Bilanz siehe Abschnitt
.Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”.

Die sonsligen zahlungsunwirksamen Ertréige und Aufwendungen resultieren hauptsachlich
aus der Wertanpassung des Spezialfonds im Rahmen des CTA in Hohe von

1.069.572,00 Euro und der Gewinnthesaurierung im Rahmen der Beteiligung an der Stuttgar-
ter Messe in Hishe von 67.340,00 Euro.

Der Cashflow im Bereich der Forderungen resultiert im Wesentlichen aus dem Anslieg der
Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren und Entgelten in Hohe von 501.151,23 Euro und dem
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1.6.3.1

Anstieg der sonstigen Vermbgensgegenstande um 722.974,35 Euro, die aus noch nicht abge-
rechneten Projeklen resultieren.

Die Verinderung der Verbindlichkeilen sowie anderer Passiva ergeben sich im Wesentlichen

aus einem Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von rund 866 T Euro, die fur ge-
férderte Projekle bestehen.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

i Euro Ist2021| Plan2022|  Ist 2022
E:::‘Ia;éz:gun aus Abgédngen von Sachanlage- 17.600,00 0.00| 21.594.20
#:::g;tﬁgen fiir Investitionen Sachanlage- -378.392,00 | -576.000,00 | -216.240,69
Grundsticke und Gebsude
Neubau Zentrale Stuttgart
Umbau EG Stuttgart -40.513,00
Erweiterung Gebiude-Sicherheilstechnik -98.231,00
Planungsleistung Erweiterung BK LB
Renovierung Gebaude BK LB -100.000,00 0,00
Pauschal veranschlagt -11.495,00 -100.000,00| -22.269,66
Teilsumme -150.239,00( -200.000,00| -22.269,66
Technische Anlagen
Neuanlage Photovoltaikanlage Géppingen 0,00 0,00 0,00
Pauschal veranschlagt 0,00| -50.000,00| -37.039,83
Teilsumme 0,00| -50.000,00| -37.039,83
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Biro-, Weranstallungsraum-, sonstige Mob-
lierung Gesamt -45.357,00| -76.000,00| -45.019.00
Arbeitsplatzrechner / Thin Clients -100.103,00
Einrichtung und Ausstattung Umbau EG 10.848,00
Pauschal veranschlagt -71.845,00|-250.000,00-111.912,20
Teilsumme -228.153,00| -326.000,00| -156.931,20

XXX = [fir diese Position ist kein Planwert im Finanzstatuf vorgesehen

Im Bereich der Gebdude und Grundstiicke wurde in Umbaumafinahmen der Biroflachen in-
vestiert.




1.6.3.1

Investitionen in Technische Anlagen wurden fir Sicherheitstechnik und Konferenzsysteme ge-
titigt. Ebenso wurde in die noch in der Installation befindlichen Ladessulen in der Tiefgarage
investiert,

Meben den aufgefiihrten Einzelinvestitionen in der Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in

den als pauschal ausgewiesenen Investitionen diverse Ersalzbeschaffungen der sonstigen
Betriebs- und Geschaftsausstatiung enthalten.

in Euro ISt 2“21 Plan 2022 lst 2022

Einzahlungen Abgénge immaterielles Anla- o YK 5
 gevermdégen _

Auszahlungen fiir Investitionen des immate- F

riellen Anlagevermbgens -£.857,43 25,000

Pauschal veranschlagt -6.857 43| -95.000,00 0

B Teilsumme -6.857,43| -95.000,00 0
Einzahlungen aus Abgidngen von Gegen-

standen des Finanzanlagevermbgens 305090000 0 9
Auszahlungen fiir Investitionen in das Fi-

nanzanlagevermégen =600 0 0
Cashflow aus der Investitionstitigkeit 2.606.141,91 | -671.000,00| -194.646,49

XXX = fur diese Position ist kein Planwert im Finanzstalut vorgesehen

Auszahlungen fir immaterielles Anlagevermogen fanden nicht statt.

Finanzmittelbestand

Zum Bilanzstichtag betrdgt der Finanzmittelbestand der IHK Region Stutlgar
55.191.567,95 Euro hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 10.517.840,56 Euro erhdht.
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1.63.11

Plan-Ist-Vergleich Mindestgliederung Finanzrechnung 2022 - Haupthaushalt

in Eunal

Plan 2022 Isi 2022

Flan 2022

[JahrasObarschissiJahrasfahlbetrag
1. |wor sularordentlicham Postan

anmmcl

8.354.897,93)

2. |Mbschimibungn

2.100.000]

i

3,732,100

=118.982,1

q; Werdindorungen Rockstolkingan | RAPs
iera der Rilcks

4732100 406 21

[3:2 1| Vorandenung dor aksivan RAP

0| 334N

322 [Varsideung der passiven RAP

e

2.700.00]

o -21.504.20

Forderundgsn sus Bedsligen, Gebiilven, Enlgelis und pu*u.m
Lisferumgen und Letlsingen sowle anderer Akthva, dis nichi der
6. linvestiions - oder Finanzierungs!itiglkeil 2u2 uardnen sind

=1.1562 602,104

Abnahm

TE.O1S,

—_LLL_

| {unahmo

-1,230.707,

Verdrddarungen aus dor Zunahmafibnakime der Verbindie hheitan s
lhhumnuﬂl.nhuum mnrﬂnu#mnmth nicht dar

b |

917.316,75)

HETI01

0,00

1.673.300

21.564

-218

b]  |Technische Anlagen

Pauschal veranschiag!

Teilzumme

o]  [Balriets. und Geschiflsausstatiung

B0ro-, Veranstallungssaum-, sonstige Mibkenng Gesam!

Pauschal veranschiagl

Talsrumi e

12, |Einz immaleioiss

11 JMemrablungen flir iyves Sonen des immalanelen Anlagevermibgens

|Panssclul veranschiasgl

| Tedsumme

|Einzaliungen sus Abgingen van Gegenstinden des
14, [Finsnrankgevsmbgans

15, JAumrahbungen K hl»wﬂﬁ:_wn in das Finanzaniagevarmdsgen

16, |Cashflow aus dor Investitionstitighoit

Einzailungen aun der Aufnahmie von Finanskrediten u, aus
17, |Iwesitiiohs fuschisssn

a] _|ivestiionszuschisse

b senkredile

(=1 [=]

18, [Ausz Tur vor) Krodilen

19, |Cashflow aus dor Finsnziorengstitighait

20, |Zabiurgpswirksime Verinderungen Finane millsbes nd

21, |Finanzmilslbastend am Anlang der Perode

(22 |Finanzmittalbestand am Enda der Perioda

Anmaiung T Posdion 14 wd 75 Finanzsimae winken Sakdhol darpesioll
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Erlauterungen zur Finanzrechnung 2022 - PAL

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fir die PAL errechnet sich ausgehend vom
Jahresergebnis wie folgt:

in Eure Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Jahresergebnis vor a.o. Posten -2.236.223,75| -3.171.200,00| -2.629.743,79
Abschreibungen 42.970,77 100.600,00 44.290,65
Veranderungen Rickstellungen / RAPs 600.489,62 611.600,00] 542.964,27
Abgénge von Gegensténden des An- 0 XXX| 167.718,00
lage-vermbgens
Verénderung Vorrate, Forderungen, so- -51.457,58 XXX | -1.427.004,75

wie anderer Aktiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-
ordnen sind

Veranderungen Verbindlichkeiten, sowie |  355.892,30 XXX -1,868,23
andere Passiva, die nicht der Investiti-
ons- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind e

Aulerordentliche Posten 0 KX 0
Cashflow aus laufender -1,288.328,64| -2.459.000,00| -3.303.643,85
Geschiftstatigkeit

WK = fiir diese Positionen sind kelna Planwerne im Finanzstatut der Industrie- und Handelskammem vorgesehen

Bedingt durch die unter Plan llegende Investitionstétigkeit kommt es zu auch einer Unterschrei-
tung der Abschreibungen gegeniber dem Planansatz.

Die Ver&nderungen der Rickstellungen/RAP’s ergibt sich im Wesentlichen aus der Zunahme
bei den Pensionsriickstellungen in Hihe von 525.868,00 Euro. Die Entwicklung der Rickstel-
lungen fiir ausstehende Rechnungen und anderer sonstiger Rickstellungen sowie der Rech-

nungsabgrenzungsposten steigt leicht (31,903,47 Euro).

Die Ver&nderung Vorréte, Forderungen, sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, ergeben sich im Wesentlichen als Saldo aus einem

gegenilber dem Vorjahr héheren Forderungsbestand gegeniiber Kunden in Hthe von
1.443.838,19 Euro.
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1.6.3.2.]

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeil zuzuordnen sind, ergeben sich im Wesentlichen aus einer Zunahme
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden in Héhe von 74.909,75 Euro und einem Rickgang
der Verbindlichkeilen gegenilber dem Haupthaushalt in Héhe von 74.065,90 T Euro.




Cashflow aus Investitionstatigkeit

in Euro Ist 2021| Plan 2022| Ist 2022
Einzahlungen aus Abgéngen von 0,00 0,00 0,00
Sachanlagevermdgen
Auszahlungen fiir Investitionen -45.179,77 | -109.500,00 | -40.060,65
Sachanlagevermdgen

Grundstiicke und Gebaude
Pauschal veranschlagt 0,00 0,00 0,00
Teilsumme 0,00 0,00 0,00
Technische Anlagen
Pauschal veranschlagt 0,00 0.00 0,00
Teilsumme 0,00 0,00 0,00
Betriebs- und Geschéftsausstattung
30 héhenverstellbare Schreiblische -40.000,00| -23.221,37
30 Borostihle -20.000,00 0,00
Sonstiges Mobiliar -20.000,00 0,00
Hardware Arbeitsplatze -10.000,00| -6.851,67
" Drucker -1.000,00 0,00
Monitore N -5.000,00| -4.748,29
Tablets + Zubehdr fur mobiles Arbeiten -3.000,00| -1.642,20
Pauschal veranschlagt -45.179,77 | -10.500,00| -3.596,12
Teilsumme -45.179,77 | -109.500,00| -40.060,65
Einzahlungen Abginge immaterielles Anlage- 0,00 0,00 0,00
vermbgen
Auszahlungen fiir Investitionen des immateriel-| -84.490,00| -339.500,00 | -150.813,50
len Anlagevermdgens 3’
Digitales Prifen -36.890,00) -240.000,00| -126.378,00
Nachfolgesoftware KARAT 0,00 -60.000,00| -24.43550
Aufgabenauswahl als web-Anbindung -47.600,00| -10.000,00 0,00
SOL-Lizenzen 2 Server 0,00 -6.500,00 0,00
Pauschal veranschlagt 0,00| -23.000,00 0,00
Einzahlungen aua_Ahgﬁ ngen von 0,00 0,00 0,00
Gegensténden des Finanzanlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagevermbgen
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -129.669,77 | -449.000,00 | -190.874,15

XX

fiir diese Position ist kein Planwert im Finanzstatut vorgesehen
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1.6.3.21

Die Investitionen in Héhe von 190.874,15 Euro liegen unter dem Plan, da sich das Projekt des

digitalen Priifens in die kommenden Geschaftsjahre verzigert.

Bei den Sachanlagen wurden im Wirtschaftsjahr 2022 vor allem Beschaffungen bei der Biiro-
moblierung und Arbeitsplatzausstatiung vorgenommen.

Die Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlageverméigens betreffen im Ge-
schafisjahr 2022 insbesondere die Erstellung und der Ausbau der Nachfolgesoftware KARAT.

Finanzmittelbestand

Zum Bilanzstichtag betragt der Finanzmittelbesland der PAL 8.745.014,67 Euro hat sich ge-
gentiber dem Vorjahr um 3.494.518 Euro verringert.
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Plan-Ist-Vergleich Mindestgliederung Finanzrechnung 2022 - PAL

1.6.3.21

inEura | Plan 2022 st 2022 Plan 2022 Ist 2022
1. Jahiresergabids vor aulorordentlichom Poston =3.171.200,00] -2.620.743,78
2 Abschrodungen 100,600, 00 i 200 65
3 Veriinderung der Rckstellungen F RAPS 611600 542,964
31| Verinderung dor Rilckstelungen 556.677,38 0,00  656.677,38|
3.2.1, Vernderung der aktivan RAP -13.713,11 0,00}
322 der passhien AP 0.00 0,008
4, Sanslige zahlungswirksame Aafwendungan JO 0, 00
5, ibgdnge von Gegenstinden des Anlagevermagens ol 16771800
Vieruste aus dem Abgang von Gegenstiinden des Anligevermiens 200 0,00
Gawinne aus dem Abgang von Gagenatindan dies Bgens AN 0,00
B. \erdndenng sus der AbnahmalZunahme der Viorrale, des
Fordarungen aus Beltragen, Gebdhren, Enigalton und sonsligen
Lisfarungen und Leistungan =1 427004, 75
Abriahme o] 35433.44] 00
Aumahme ) -1.4¢zmt1_ni pore
T Wernderungen aus der Zaahme/Abnahme dor Verbindlichiselen s
Lisforungen und Leistungon sowie andener Passiva, die nicht der
|Invesiions- odar Finanzlerungstiligkait zuzuardnon sind 2] -1.868 23|
Junahma RN B2.082 61 20
Abnahme W] -B4.850.B4 o
& |Aufierordenticha Poston | X 0,00
Einzahhingen | 0,00 ety
Auszahiungen 0,00) oL
B Cash Flow aus laufonder Geschiftsiatigholt -2 459.0:00,00{ -3.303.643 85|
10._|Einzahlungen aus Abgiingen von Sachanlagevarmégen [ 0,00
11, |Auszahiungen fir investitionen Sachanlagevermégan -109.500,00]  -40.060,65/
a) _|Grundstiicke und Gebaude
Pauschal veranschlagl
Teilsumme 7,0 0,00]
Bl |Technische
___Pauschal veranschiagt
Teilsumme 0,00 0,00
4] Bafrebs- und Geschifisausstatiing
30 hohanverstellbane Schreltische 40,000, 00 2333 3T
30 AOrosiihk 20,000,00 0,00]
Sonstiges Mabiliar 20,000,00 0,00
Hardware Arbeilsplitze -10.000.00]  -6.851,67
Drucker 1,000, 0,00
Mornitone -5, 000,001 =i, 70,20
Tablats + Zubehir i moblles Arbailan -3.000,00] -1.842.20
Pauschal veranschiagh =10, 500,00 -3 596 12
Taiisumimne -100.500,00]  -40.060.65
12 |Elnz Fnmatariclies X 0,
13, |Ause fiir knvestiionen das mmateriefen s =350, 500 -150.81
digflales Prifen -240.000.00] _126.378,00]
_Nochiolgesoftware KARAT -60,000,00 %
Salgaberauswahl abs web-Anbindung 10.000,00
S0OL-Lizonzen 2 Senver -B.500,00 E‘.%
Paschal veranschiagt -23.000,00
Tollsiimme -338.500,00]  107.942.50
14, |Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des
Finamz rrmbgiEmns
15, |Ause fur Imseslitionan In das Finanz
16, |Cashflow aus dar Invastitionsistighalt -449.000,00]  -180.E74,15|
17,  |Einzabhngen aus der Aufnahme von Finanzirediten und aus
wesiflonszuschilssen # 0,00
a) |iveslitionsruscliisse 0,00 0,004
b)  |Kassenkrodile 0,00 0,00]
18 |Auszahlungen zur Tigung von Krediien °~°5| QL0
19. |Cash Flow aus der Finanzlarungstitigke it 0,00] u'ﬁ
20. awirksama Verndarungen Finanemilielbestand ~2,008,000,00] -3.494.518,00
21, |Finanemiialbestand am Anlang der Pertode 0,00] 12,239,532 67|
32 |Finanzmitiolbestand am Ende der Poarioda 8.745.014,67|

WK = fir diese Positonan sind kelne Plarwearbe im Finanzsiatul der Industrie- wid Handalskammam vorgesehan.
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Personaliibersicht Haupthaushalt

1642

2021 2022

Mitarbeitergruppe Kipfe| PJ 'f:'g::;’ :mss.$;: Kepta| Py | GonElter prn-sﬂ:::l:n
in Euro Euro

Hauplgeschifts hrer/-in *! 1| 1.0 M2E3| 2426 11 10| 250,507 250,507
Leflendnnen der Bezirkskammam,
Ablalungslelter-innen, Berelchslatter’- 13 1250 1.746.034) 13e683]  13] 133 1.825530 137.258
Innen
Reforats-, Teamiaiter-innen 40| 385 33278421 @E437| a9 3?.5I 3.425.047 01,335
| Reterentent-innen 63| 5300 23844887 72541 G Ei.ﬁl 4.648.337 75.480
Sachbearbeiter/-innen 236( 190,6) 9.967.691|  52.208) 231| 1836/ 10.379.944 56,538
Summe 353| 295,6] 19.128.887)  64.712) 355| 2970 zu.am&asi 69.122
Projektmitarbedlan-innen 28] 2449 ?ﬁ1 2.4
Gasamisummae 382 3205 381| 317.9|
dhivvon Teilzell 185] 111.8 185( 109,6
davon befistet 26| 229 4 533
aulardem
Mitarbeltergruppo Kipfe| PJ Kopfa| PJ
Auszubildenda 18] 171 19| 18,5
OH-Studantant-innan 5 5.0 6 E;BL
Trabfoes 4 339 7| &0
Pra®tikanten 1] 1.0 o n,n1
| Mitarbester-innen in Elemazalt 221 17.6 200 158
Altersieilzelt Inaktiv o 043 2l 23
Geringfiglg Beschifiigle 23 17,8 27| 18,7

Angaba 2 Koplan und Persononphren (PU) eifechmel sich st Durchachnitl s den vier Stichiagsw erien zum jew ailgen Quartatsarnds, wodurch

Runidungsdfferenzen anstehan kannen

Ml ein komplaties Kalendesjabr bairigl das gananserie Jeheesgahall der Haupigeschalist Ghresin Frau Or, Hore 188 T Bure zuzigich sihes

Ausgleichs fir den Verzicht enes Dansbs agons und eines variablen Vergldungsantels, der von 0 bis 25% dea Jahresgehalis rechl und abhangig
wor dar Enalchung festgelagier Ziaie des Prasidume gew shrt w erdon kann, Dos hior sl gafohie Jahrespehat 2002 s&21 sich ous den Gehaltanm
wan Hoom Schenalel (hs 10/2022) und Frau O, Herre {ab 1172023) rusommen
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Personaliibersicht PAL

2021 2022

Mitarbaitergruppe Képfa PJ Kipfa PJ
[Celteridnnen der Bozirks karmirmerm,

Ableilungsleiter/-innen, Bereichs|eilen- 1 1.0 1 1.0
innen

Referats-, Teamleiter/-innen 5 4.9 6 56|
Referanten-tnnen 18 17.2 18 17.2
Sachbearbeiter/-innen 36 31,2 30,2
Gesamtsumme 0/ 54,3 | 54,0
davon Tellzeit 184 12.8) 18] 12,0
dawon befristet a 0,3 2 2.0
aufierdem

Mitarbeitergruppe T P Képfa P
Mitarbelter/-innen in Eltemzel ] 0,0 1 0,6
Allersteilzell inaktiv i 0.3 1 1.0

Angabe 20 Koglen und Personenjabren (P) arrechnet sich als Durchachnill aus den vier Sichtagaw erten 2uwn jew eligen Quanalsends,

wodurch Rundungsdifferenzen ensiehan kinnan,

Zu dan durchsehniiichen Gahahsmngaben wird aul de "Personalibersishi Hmpthmshall™ vers esen
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Mitglieder des Prasidiums 2022

—
o

Brauning, Marink:e
{Prasidentin)
Maute-Benger GmbH, Stultgart

Pilgrim, Dr. Thorsten
(stv. Prasident)
ViaMed GmbH, Stuttgart

Paal, Claus
(stv. Prasident)
A+ Automation und Verpackungstechnik GmbH,
Schamdarf

Almert, Christina
Hagebaucenirum Bolay GmbH & Co. KG, Ru-
tesheim

Arlt-Palmer, Chrisline
Board Consultants Int, Arlit-Palmer & Werner GmbH,
Stullgart

Bachofer, Vanessa
Mack & Schneider GmbH, Filderstadt

Bopp, Themas 5.
Bopp Herrmann Architekten GmbH, Stuttgart

Dommer-Kroneberg, Sylvia
Dommer Stuttgarter Fahnenfabrik GmbH, Stutt-
qart

Gehrung-Kauderer, Helke
Hirsch Hotelbetriebs GmbH, Ostfildern

Hadler, Andreas
Baublies AG, Renningen

Kiesel-Luik, Bealrice
KIESEL Bauchemie GmbH & Co. KG,
Esslingen am Meckar

Kohleisen, Sabine
Mercedes-Benz Group AG, Stultgart

Kdgel, Alexander
Modehaus Kiigel GmbH & Co. KG,
_ Esslingen am Neckar

Maier, Sven Qliver
Maler's Bettwaren GmbH, Bad Boll

Mecheels, Prof. Dr, Stefan
Schloss Hohenstein Beteiligung GmbH, Binnigheim

Pllugfelder, Julian
P Immohbilien GmbH, Ludiwgsburg

Schiberle, Thomas
LSU Schéberle Logistik & Speditions Union GmbH u,
Co. KG, Stuttgart

Strassacker, Edith
Ernst Strazsacker GmbH & Co. KG Kunsigies-
serel, Soken

Villinger, Ullrich
Zeitungsverlag GmbH & Co, Waiblingen KG, Waiblin-
gen

Weegmann, Waltraud
Konzept-a fiir Bildung und Soziales GmbH,
Stuttgart

Ehrenprasidium

Baumann, Dr. Giintar

Miiller, Dr. Herberl

Stihl, Hans Peter

Leibinger, Prof. Dr.-Ing. Berthold

Hauptgeschaftsfithrung

Schmalzl, Johannes (Haupigeschdafisfiihrer) (bis 31.10.2022)
Herre, Dr, Susanne (Hauplgeschiftsfithrerin) (seil 01.11.2022)

Herre, Dr. Susanne
fsiv. Hauplgeschaftsfithrarin)
Abteilung Zentrale Dienste
{bis 31.10.2022)

Imgart, Gernot
(siv. Haupigeschafisfithrer)
Bezirkskammer Goppingen
(bis 31.12.2022)
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Ausgefertigt: Stuttgart, den 29.03.2023

gez. Marjoke Breuning
Préasidentin

gez. Dr. Susanne Herre
Hauptgeschaftsfiihrerin
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Lagebericht der
IHK Region Stuttgart fur das

Geschaftsjahr 2022

Region Stuttgart







. Grundlagen der Organisation

Die IHK Region Stuttgart ist eine Korperschaft des éffentlichen Rechts. Auf Grundlage des
IHK-Gesetzes (Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskam-
merm) hat sie die Aufgabe

» das Gesamtinteresse der zugehérigen Gewerbetreibenden ihres Bezirks, einschlief-
lich der Gesamtverantwortung der gewerblichen Wirtschaft, die auch Ziele einer nach-
haltigen Entwicklung umfassen kann, auf regionaler, nationaler, européischer und in-

ternationaler Ebene wahrzunehmen,
e fir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft ihres Bezirks zu wirken und

« fiir die Wahrung von Anstand und Silte der ehrbaren Kaufleule, einschliefSlich deren
sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung, zu wirken.

Gesetzlich vorgegeben refinanziert die IHK die Kosten ihrer Tatigkeit, soweit nicht anders ge-
deckt, Ober die Mitgliedsbeitrige ihrer Kammerzugehorigen. Die Beltragsertrage stellten im
Jahr 2022 ca. 74% der Betriebsertrage. Weiterhin finanziert sich die Kammer tiber GebUhren
als Gegenleistung fur die Erbringung hoheitlicher Aufgaben sowie Entgelten flr nicht hoheitli-
che Aufgaben.

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Herbst 2022 setzten durch den Krieg in der Ukraine verursachte hohe Energie- und Gas-
preise, die steigende Inflation und die mégliche Gasmangellage ohne Lieferung von russi-
schem Gas Unternehmen in der Region Stuttgart unter Druck. Dementsprechend gedampft
war die wirtschaftliche Stimmung in der Region Stuttgart. Viele Unternehmen versuchten die
gestiegenen Preise, durch Investitionen in Energieeffizienz und Energiesparmalinahmen ent-
gegenzutreten, Durch den Gaspreisdeckel seitens der Palitik erlangten die Unternehmen zu-
mindest Planungssicherheit zu méglichen Energiekosten.

Der Indikator der Geschaftserwartungen stieg in der Kenjunkturumfrage zu Jahresbeginn 2023
auf einen positiven Punkt und lag damit erheblich Uber dem Erwartungswert im Herbst 2022,
Die Bemihungen der Unternehmen, durch EinsparmaBnahmen und Energieeffizienzinvestiti-
onen dem Kostendruck entgegenzuwirken, scheinen sich auszuzahlen. Mittlerweile schliefst
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die Bundesnetzagentur eine Gasmangellage fir den Winter 2022/2023 aus, womit sich die
Lage um die Energiepreise entspannen konnte. Im Herbst 2022 erwarteten 45 % der Unter-
nehmen eine verschlechterte Geschéfislage - zum Jahresbeginn 2023 sind es noch 23 %.
Dass die aktuelle Geschéaftslage gut ist, geben in der Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn
2023 rund 39 Prozent der Unternehmen an. Im Herbst 2022 haben 35 Prozent der Unterneh-
men ihre Geschaftslage als gut bewertel. Ebenfalls haben sich die Meldungen (ber eine
schlechte Lage im Vergleich zum Herbst 2022 um 3 Prozentpunkte auf 11 Prozent verringert.
Der Indikator fur die akluelle Geschaftslage steigt von 21 auf 28 Punkte und liegt somit nur
noch leicht unter dem Verkriegsniveau. Der Fachkraftemangel hat die Energiepreise wieder
vom ersten Platz der Risiken abgeldst. 65 Prozent der Unternehmen sehen darin momentan
das grifite Risiko fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung. Durch den demographischen Wandel
und die Abwanderung von Arbeitskriiften in krisensichere Branchen werden auch in den kom-
menden Jahren Arbeitsstellen unbesetzt bleiben. Das niedrige Angebot an Fachkriften (bt
neben der Inflation zusétzlichen Druck auf die Léhne aus.

Die Industrieunternehmen wurden in den letzten Jahren mit gleich mehreren Krisen konfron-
tiert und profitieren derzeit von einem hohen Auftragsbestand. Die Geschaftslage zum Jahres-
beginn 2023 konnte sich im Vergleich zum Herbst 2022 etwas verbessern. Auch die Ge-
schaflserwartungen liegen wieder leicht im positiven Bereich - trotz negativer Tendenz im Auf-
tragseingang. Ein Lichtblick gibt es in der Exportindustrie — dort sind die Erwartungen nach
demn Einbruch im Herbst wieder im positiven Bereich, Die Erwartungen fur Exporte nach Nord-
amerika sind besonders hoch. Durch Joe Bidens Konjunkturpaket wurde die Wirtschaft in den
Vereinigten Staaten stark angekurbelt, wovon die Unternehmen in der Region Stuttgart profi-
tieren. Des Weiteren sind aufgrund des schwachen Euros gegentber dem US-Dollar deutsche
Exportglter zusatzlich attraktiver. Jedoch sind durch die Abschaffung Chinas Zero-Covid-Po-
litik und dem einhergehenden hohen Infeklionsaufkommen durch viele Krankheitsfalle nun
wieder wichtige Hafen und damit auch Lieferketten in Gefahr,

Die Sonderkonjunktur der Bauwirtschaft scheint dagegen ein Ende zu haben. Die hohen Ener-
giekosten und die damit einhergehende Inflation veranlassten die Européische Zentralbank,
den Leitzins anzuheben. Dadurch wurden Baukredite deutlich teurer. Die kostenintensive Fi-
nanzierung und die teure Produktion wirken sich negativ auf die Nachfrage aus, besonders auf
den Wohnbau. Ein weiteres Sorgenkind bleibt auch im Baugewerbe der Fach- und Arbeits-
kraftemangel. Mehr als ein Dreiviertel der Unternehmen sehen den Fachkraftemangel als ein
Risiko fir ihre wirtschaftliche Entwicklung.

Der Handel in der Region Stuttgart wurde stark von den hohen Energiepreisen getroffen. Mit
70 Prozent sehen Unternehmen dies als gréfites Geschaftsrisiko. Das Weihnachtsgeschaft
lief jedoch gul. Mehr als die Halfte der Handler gibt an, ein zurlickhaltendes Kaufverhalten
durch die Inflalion zu beobachien.
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Die Dienstleistungsbranche scheint die Corena-Pandemie endglltig Gberwunden zu haben.
Der Auftragseingang bei den Dienstleistern wird allgemein als steigend wahrgenommen. Die
Geschiftserwartungen fallen im Gegensatz zum Herbst 2022 wieder positiv aus. Das Top-
Risiko bei den Dienstleistern bleibt ebenfalls der Fachkraftemangel,

Ebenso leidet das Transport- und Verkehrsgewerbe stark unter dem Fachkraftemangel. Hier
fehlen vor allem LKW-Fahrer, deren Beschaftigungsstruktur von einer zunehmenden Veralte-
rung gepragt ist. Auch ein Riickgang im Auftragseingang macht sich bei den Logistikern be-
merkbar.

In der Region Stuttgart war der Sommer 2022 ein Lichtblick flr viele Gastronomen. Der posi-
tive Aufschwung kann sich zum Jahresbeginn 2023 jedoch nicht halten. Mehr als 90 Prozent
der Unternehmen sehen die hohen Energiepreise als ein Risiko fur ihre wirtschaftliche Ent-
wicklung und besonders nach den Pandemiejahren sind bei einigen Gastronomen die Reser-
ven aufgebraucht.

Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Innenstadtberatung

Den nicht nur durch die Pandemie betroffenen innerstadtischen Einzelhandel unterstiitzte die
IHK neben ihren allgemeinen Informations- und Beratungsangeboten sowie Interessenvertre-
tung auf kommunaler, Landes-, Bundes und EU-Ebene durch die Tragerschaft in der Region
Stuttgart beim Férderprogramm Innenstadtberater* des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wiarttemberg. Mit insgesamt zwei geforderten Stellen stérkt die IHK gemein-
sam mit dem Kooperationspartner Verband Region Stuttgart in diesem Programm als An-
sprechpartnerin for Kommunen und die lokale Innenstadtakteure bis Ende 2024 den Einzel-

handel in Innenstidien und Ortszentren.

Aufienhandel und Beratung

Die internationalen Lieferketten standen weiterhin unter Anspannung. Wahrend sich die
durch die Corona-Pandemie ausgeldsten Ungleichgewichte im Lauf des Jahres deutlich re-
duziert haben, fahrten politische Spannungen und der Krieg in der Ukraine zu massiven Ver-
werfungen. Die komplexen Regelungen der Embargos gegen Russland und Belarus fuhrten
zu einer massiven Zunahme des Beratungsbedarfs, dem die IHK Region Stullgart durch eine
entsprechende Ausweilung des Angebots und durch eine intensivierte Zusammenarbeit mit
dem BAFA Rechnung getragen hat, Bei den Freihandelsabkommen stand immer noch die
Umsetzung des Abkommens mit Grofibritannien im Mittelpunkt. Ein besonderer Erfolg der
IHK-Arbeit lag in operativen Erleichterungen unter anderem beim Ausfuhrverfahren und dem
Zahlungsaufschub bei der Einfuhr. Der Cyberangriff hat bei den von der |HK ersteliten Ur-
sprungszeugnissen kurzzeitig eine Rickkehr zum Papierformat erzwungen, durch die gute



Zusammenarbeil von Unternehmen und IHK kam es bel der Bearbeitung nicht zu Riickstéan-

den.

Unterstiitzung der Unternehmen bei der Energiekrise

Damit die Unternehmen der Region bestmoglich durch die Energiekrise kommen, wurden von
der IHK Region Stuttgart eine Vielzahl von MaBnahmen ergriffen und Aktivitaten durchgefiihr.
Zu Beginn wurde eine Taskforce eingerichtel mil Ansprechpartnern an jedem Standort. Des
Weiteren wurden die Unternehmen regelmatig durch Informationsveranstallungen (ber die
aktuelle Energielage, mégliche Abschaltungen, Geselzesanderungen und Férderprogramme
informiert sowie auf Energieeinsparmafinahmen, Unterstiitzungsprogramme der IHK und Not-
fallprogramme (Blackout-Veranstaltung) hingewiesen, Parallel dazu wurde eine Landingpage
«Energiekrise” prominent auf der Homepage eingerichtet, um alle Informationen verfiigbar und
leicht auflindbar zu machen.

Auf politischer Ebene unterstiitzte die IHK Region Stuttgart die Federfihrungen BW, die DIHK
und den BWIHK mit Informationen aus den Unternehmen zu Gesetzesvorlagen und bei der
Ausgestaltung von Férdermainahmen, Hilfsprogrammen und Manahmenkatalogen.

Berufliche Bildung

Neben der Stabilisierung des Ausbildungsmarktes, lag ein Schwerpunkt im Aus- und Weiter-
bildungsbereich in 2022 in der Unterstitzung der Mitgliedsunternehmen bei der Fachkrifte-
gewinnung und Qualifizierung ihrer Beschéftigten. Pandemiebedingte Einschrankungen und
Auflagen haben das dritte Jahr in Folge die Arbeil bei der Priifungsabnahme erheblich er-
schwert und der Cyberangriff auf die IHK-Organisation im Sommer 2022 das Prifungswesen
fast zum Erliegen gebrachl. Dennoch konnlen erneut alle Prifungen erfolgreich abgenom-
men und die digitalen Services im Bildungsbereich weiter ausgebaut werden. Um die pande-
miebedingten Rickgange bei den Ausbildungszahlen aufzuholen, engagierte sich die IHK
weilerhin auf allen Ebenen im Rahmen von Ausbildungsallianzen, -kampagnen und die Be-
teiligung an Férderprogrammen zur Gewinnung von Ausbildungsbetrieben und Auszubilden-

den.
Interna

Digitalisierung / Cyberattacke

Im Fokus der Digitalisierung stand das Onlinezugangsgesetz (OZG) und dessen Umsetzung.
Infolgedessen wurde die flachendeckende Digitalisierungsstralegie der gesamten IHK-Orga-
nisation weiterverfolgt, indem einheitliche Systeme und Prozesse ausgebaut wurden. Die
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IHK Region Stutigart begleitete zudem die bundesweite Digitalisierungsstrategie im Rahmen
ihrer Netzwerkarbeit. Weitere Malinahmen waren der Rollout von Webfachverfahren fr Pri-
fer in der Aus- und Weiterbildung, die Automatisierung von HR-Meldungen und die Straffung
von Verwaltungsablaufen.

Im August 2022 ereignete sich ein pragender Cyberangriff auf den gemeinsamen IT-Service-
dienstleister der IHK-Organisation, die IHK-Gl, welcher zu einer direkten Beeintrachtigung
der 78 Industrie- und Handelskammermn bundesweit und somit auch der IHK Region Stuttgart
fiuhrte. Die Auswirkungen des Angriffs beschiftigten die IHK bis ins 4. Quartal 2022.

Nachhaltigkeit

Im Dezember 2022 wurde von der Vollversammlung der IHK eine Resolution zur Energiekrise
verabschiedet. In dieser spricht sich die IHK Region Stuttgart grundsétzlich fur die Transfor-
mation weg von fossilen Energietragern hin zu emeuerbaren Energien aus. Oberste Prioritat
haben dabei die Versargungssicherheil und bezahlbare Energiepreise. Die aufgefthrten 10
Sofort-Malinahmen sollten kurzfristiger Natur sein, um die akute Krisensituation zu entschar-
fen, Dariiber hinaus sollte ein Masterplan” mit dem klaren Willen zur Transformation entwi-
ckelt werden.

Die Themen Versorgungssicherheit und Ausbau der emeuerbaren Energien sowie der Blro-
kratieabbau im Bereich Energie und Umwelt bilden emeut einen Schwerpunkt bei der Unter-
stitzung der Mitgliedsbetriebe.

Durch die Teilnahme am Projekt KEFF+ (Weiterentwicklung des bestehenden KEFF-Projek-
tes) kannen Unternehmen nicht mehr nur im Bereich Energieeffizienz, sondern nun auch zu
den Themen Material- und Ressourceneffizienz kostenfrei unterst(tzt und beraten werden.

Ein Impuls aus dem |HK-Industrieausschuss fithrte dazu, dass ein Erfahrungskreis CO2neut-
rale Produktion (kurz: Erfa-Kreis CO2NP) ins Leben gerufen wurde. Hier kénnen sich die Un-
ternehmensvertreterfinnen nach dem Motto ,aus der Praxis fir die Praxis® zu aktuellen Prob-
lemstellungen und méglichen Lésungen austauschen.

Auf Beschluss des Prisidiums soll dariiber hinaus die IHK Region Stuttgart bis 2024 klima-
neutral wirtschaften und ihre CO2-Emissionen ausgleichen. Als erste Einheit hat die Bezirks-
kammer Rems-Murr im Jahr 2022 eine CO2-Bilanzierung durchgefihr. Die Stuttgarter Zent-
rale und die weiteren Bezirkskammern folgen in 2023. Ziel ist es, einen gemeinsamen Reduk-
tions- und Investitionsplan fir die Gesamtkammer zu erstellen und umzusetzen,



Nebenhaushalt Priifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL)

Die Priafungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL) der IHK Region Stuttgart er-
stellt (iberregionale schriftliche und praktische Priifungen in 132 gewerblich-technischen Be-
rufen flr das ganze Bundesgebiet.

Die PAL unterschritt im abgelaufenen Wirtschaftsjahr den Jahresfehlbetrag des Vorjahres
um ca. 400 T Euro.

Insgesaml ging die Gesamtzahl der gelieferten schriftlichen und praktischen Aufgabensilze
2022 gegeniber dem Vorjahr um 29.521 Stiick (minus 6,8 %) auf 403.994 Stick zurlick, Das
im Veergleich zum Vorjahr negative Ergebnis 2022 resultiert unter anderem aus der schlechten
Entwicklung bei den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrigen ab 2019ff., die sich auf die

Ertragssituation der PAL auswirken,

Seit der Neuordnung der Elektro- und Metallberufe 2003/2004 gibt es in Teil 2 der gestreckten
Abschlusspriifung fir die Ausbildungsbetriebe in der praktischen Prifung die Mbglichkeit, fur
jeden Prifling individuell und unmittelbar vor dem Abschlusspridfungstermin gesondert zu wiah-
len, ob der Priifling Variante 1 (betrieblicher Auftrag) oder Variante 2 (PAL-Aufgabe) ablegl.

Der Anteil der Variante 2 (PAL-Aufgabe) in den Metallberufen ging in der Sommerprifung 2022
mit insgesamt 64,8 % gegendber dem Vorjahr (66,8 %) zurlick. Auch im Bereich Elektro wurde
ein Rlckgang der PAL-Aufgabe gegeniiber dem betrieblichen Auftrag verzeichnet. Hier betrug
der PAL-Anteil 2022 insgesamt 64,5 % (Vorjahr: 65,8 %). In den praktischen Prifungen im
Ausbildungsberuf Mechatroniker/Mechatronikerin stieg der Anteil der PAL-Priifungen in der
Abschlussprifung Teil 2 mit 50,0 % (Vorjahr: 47,5 %) gegeniber dem betrieblichen Auftrag
an. Fir die Alternative 1 (betrieblicher Auftrag) stellt die PAL den IHKs ,Unterlagen fiir den
betrieblichen Auftrag® in Form von Rahmenvorgaben je Beruf zur Verfiigung. 2022 wurden
hiervon 15.083 (Vorjahr 13.940) abgesetzt,

Weiter bietet die PAL ,Unterlagen fiir kodifizierte Zusatzqualifikationen®, in Form von Rahmen-
vorgaben je Beruf an. 2022 wurden hiervon 1.408 (Vorjahr 1.773) abgesetzt.

Zugleich entwickell sich das Dienstleistungsangebot der PAL fir die Auslandshandelskam-
mern (AHKs) weiter. Die PAL unterstOtzt im Rahmen der DIHK-Konzeption ,Berufsbildungs-
export” die AHKs durch die Méglichkei, alte Prifungsaufgaben in Lizenz fiir die Durchfithrung
von Prifungen im Ausland zu nutzen. PAL-Prifungsaufgaben aus 23 Berufen werden bereits
im europdischen Ausland, in Asien, den USA und in Lateinamerika in insgesamt 30 Landern

eingesetzt.
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Die PAL war 2022 an sechs Neuordnungsverfahren beteiligt. Allein das Neuordnungsverfah-
ren der Berufsausbildung in der Bauwirtschaft beinhaltet 19 Bauberufe, von denen die PAL in
11 Berufen Priiffungen anbietet.

Das Angebot der Unterstiitzung der sogenannten Leit-IHKs bei der Erstellung von Prifungs-
aufgaben in Splitterberufen nahmen 20 Leit-IHKs mit 55 Berufen in Anspruch; die Unterstit-
zungsleistung bei der Anpassung von PAL-Prifungen far Menschen mit Handicap neun IHKs
in 25 Berufen. 15 IHKs nahmen 2022 die Dienstleistung der PAL bei Kompetenzfesistellungs-
tests im Bereich der Teilqualifikation in Anspruch.

Ill. Vermogens-, Finanz-, Ertragsentwicklung und -lage

2 Ertragsentwicklung und -lage

Gewinn- und Verlustrechnung Haupthaushalt in T Euro
2022 2021

Beftriebseririge 63.568 49,365

Betrebsaufwand 50.707 48,700
Betrichsergebnis 12.861 666
Finanzergebnis -4,315 -9.033
SuBerordentliches Ergebnis 0 a
Stevern 181 212
Jahresiberschuss | Jahresfehlbetrag 8.355 -8.580
Ergebnisvortrag 0 ]
Entnahmen aus Ru::-ldagﬂn 5.343 B 580
Einstallung in Rilcklagen 0 1]
Bilanzgewinn f Bilanzverlust 13.698 a

Betriebserirdge
Beitrige

Die Beitragsertrage 2022 liegen mit 47.130 T Euro tiber dem Wert des Vorjahres in Hihe von
33.487 T Euro. Ursachlich fur diese Entwicklung waren i.W. Umlage-Nachzahlungen aus alten
Wirtschaftsjahren und die filr 2022 beschlossenen Erhthungen der Grundbeitrége. Die Ertrage
aus den Umlagen fir das aktuelle Wirtschaftsjahr blieben nahezu auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Gebilhren

Die Ertrage aus Gebilhren in Hohe von 8.583 T Euro waren nahezu unverandert zum Wert
des Vorjahres in Héhe von 8.569 T Euro. Dabei erfreute sich die berufliche Weiterbildung
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unverandert einer hohen Nachfrage, was dem Trend der zunehmenden Qualifizierung vieler
Beschaftigter in Krisenzeilen zuzuordnen ist. Trotz der wirtschaftlich unruhigen Zeiten, hervor-
gerufen durch die Nachwirkungen der Covid 19-Pandemie und vor allem durch den Krieg in
der Ukraine, zeigten sich die Geblhren aus der Ausstellung von Ursprungszeugnissen und
Carnets zudem stabil.

Entgelte

Im Entgeltbereich konnte der Vorjahrswert in Hohe von 418 T Euro mit 386 T Euro nicht ganz
erreicht werden. Im Vergleich zum Planansatz in Hohe von 673 T Euro liegt der Wert deutlich
zurlick.

Sonstige betriebliche Ertrage

Gegentber zum Vorjahr gab es einen geringen Anstieg. Urséchlich dafir sind im Wesentlichen
die Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen und Personalgestellung. Auch im Vergleich zum
Planansalz 2022 in Hohe von 6.383 T Euro war das Ergebnis entsprechend deutlich besser
aufgrund ungeplanter Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Betriebsaufwand

Materialaufwand

Im Materialaufand in Héhe von 5.192 T Euro liegt um 691 T Euro niedriger als der Wert des
Vorjahres jedoch mit insgesamt rund 1.450 T Euro unterhalb des Planwertes. In Bezug zum
Plan wurde diese Entwicklung hauptsachlich getrieben durch die Einsparungen im Bereich von
Dozenten- und Priferhonoraren bzw. deren Aufwandsentschidigungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von 31.857 T Euro liegt nahezu auf dem Planniveau 2022 in
Hohe von 31.954 T Euro, jedoch oberhalb des Vorjahreswertes in Héhe von 29.333 T Euro.

Abschreibungen

Die Abschreibungen in Héhe von 1.723 T Euro bewegen sich auf dem Niveau des Vorjahres,
das mit 1.813 T Euro abschloss. Aufgrund von ginstigeren oder zeitlich verschobenen Inves-
titionen kommt es gegeniber dem Plan zu einer Unterschreitung von 377 T Euro,



Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betrieblicher Aufwand liegt bei 11.934 T Euro. Er liegt damit leicht (iber dem |st-
Wert des Vorjahres in Hihe von 11,670 T Euro aber deutlich unter dem Planwert 2022 in Hohe
von 14.660 T Euro. Die Plan-Ist-Abweichungen verteilen sich hier auf eine Vielzahl an Positi-
onen. Wesentliche Unterschreitungen sind festzustellen:

» im Instandhaltungsaufwand fir Gebiude und AuBenanlagen durch verschobene oder
glinstige durchgefuhrte MaBnahmen

= beim Veranstaltungsaufwand

*  beim Aufwand fir die IHK-DIGITAL GmbH Berlin auf Grund erfolgter Abgrenzungen

» bei Software und Nutzungsentgelten

*  bei Aufwendungen fur EDV-Dienstleistungen

Jahresergebnis Haupthaushalt

Das positive Jahresergebnis in Hahe von ca. 8.355T Euro ergibt gemeinsam mit den Entnah-
men aus der Rilcklage zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos in Hihe von ca. 4.683 und
der Instandhaltungsriicklage in Hahe ven ca. 660 T Euro einen Bilanzgewinn in Héhe von ca.
13.698T Euro.

Gewinn- und Verlustrechnung PAL in T Euro
2022 2021

Batriebserirdge 13,664 14,104
Betriebsaufwand 15.006 15.554
Batrichsergebnis -2.332 -1.451
Finanzergebnis -262 -T81
Multerordentliches Ergebnis 1] (1]
Stauern 5 4
Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag -2.629 -2.236
_Ergebnisvorirag 2.935 4,893
Eninahmen aus Rdcklagen 486 278
Einstellung in Ricklagen 1] 1]
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 782 2935

Jahresergebnis PAL

Der Nebenhaushalt der PAL hat ein Jahresergebnis in Héhe von -2.630 T Euro erzielt bei einer
Planung von -3.171 T Euro. Die Betriebsertrége in Héhe von 13.664 T Euro lagen annahernd
auf Planniveau (13.575 T Euro). Positive Ergebnisbeitrage konnten hingegen durch Unter-
schreitung der Planansatze sowohl im Materialaufwand (-100 T Euro) als auch im sonsligen
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betrieblichen Aufwand (-180) realisiert werden. Der Personalaufwand liegt mit 5,128 T Euro
um 169 T Euro Uber dem Plan 2022, Auch der Betriebsaufwand in Hishe von 15.996 T Euro
liegt annahernd auf dem Niveau des geplanten Wertes in Hohe von 16,163 T Euro, welcher
die Rickerstattung an die Kunden der PAL beinhaltet. Es ist beabsichtigt, das verab genannte
Jahresergebnis, unter Verrechnung des Ergebnisvortrages aus dem Vorjahr in Héhe von 2.935
T Euro, und gemeinsam mit Ricklagenentnahmen in einer Hohe von 486 T Euro (Riicklage
zur Absicherung des Zinsénderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen) auf neue Rechnung

vorzutragen.
F & Vermogenslage
AKTIVA in T Euro

2022 2021
A, Anlagevermbgoen 65.610 G7.070
| immateriefie Vermigensgegenstinde 118 202
Il. Sachanlagen 55.284 56732
il Finanzanlagen 10,207 10,136
B. Umlaufvermigen 75826 66.121
L Varrite 134 150
L Forderungen und sonst. Vermbgensgegenstinde 11.7565 9.0408
Il Weripapiere ] [1]
. Kassenbeasiand, Guihaben bed Kiediinstitilen und Schecks 83.8a7 56.013
C. Rechnungsabgrenzungsposten 238 65
SUMME AKTIVA 142,374 133.257

Die Bilanzsumme liegt mit 142,374 T Euro (ber der des Vorjahres in Héhe von 133.257 T

Eura,

Das Anlagevermégen ist mit 65.610 T Euro um 1.460 Euro niedriger als im Jahr 2021. Inves-
titionen in Hohe von 495 T Euro standen Netto-Abschreibungen in Héhe von 1.427 T Euro
gegenUber. Ferner fanden im Jahr 2022 Rickzahlungen aus Finanzanlagen in Hihe von ins-
gesamt 17 T Euro stalt sowie Anlagenabgange beim immateriellen Anlagevermégen in Hohe
von 163 T Euro und beim Sachanlagevermégen in Hohe von 348 T Euro.

Maligeblich gepragt wird die Position des Finanzanlagevermagens durch einen Spezialfonds.
Dieser wurde 2007 zur Absicherung der Verpflichtungen aus den Altersversorgungszusagen
aufgelegl. Zum Bilanzstichtag dotiert der Fonds mit einem Betrag in Héhe von 22.895 T Euro
und damit um 1.069 Euro niedriger als im Vorjahr in Héhe von 23.964 T Euro. Ursachlich
hierflr sind die durch den Krieg in der Ukraine ausgelasten Verwerfungen auf den Finanz-
markten.



1.7

Mit Wirkung zum 31.08.2020 wurde auf Beschluss der Vollversammiung vom 28.11.2019 als
Teil eines langfristigen Finanzierungskonzepts der IHK-Pensionsverpflichtungen ein Verwal-
tungs- und Sicherungstreuhandvertrag mit dem Metzler Trust e.V. (CTA) geschlossen, der zur
Sicherung der Versorgungszusagen Deckungsvermbgen gemaR § 246 Absatz 2 Salz 2 schafft
und dieses Vermogen auf den Treuhander Ubertrégt. Als Deckungsvermégen dient der aben
genannte Spezialfonds.

Die einschligigen Regelungen des HGB schreiben vor, dass das Deckungsvermdgen mil der
abzusichernden Verbindlichkeit (Pensionsriickstellung) zu verrechnen ist.

Auch die weiteren Wertpapiere des Anlagevermégens — ein Rentenfonds (in Summe 1 Mio.
Euro) — dienen der Finanzierung langfristiger Verpflichtungen. Eine Ausfinanzierung der Pen-
sionsverpflichtungen ist damit auch im Jahr 2022 nicht gegeben. Zur Deckung stehen weiter
auch Mittel des Umlaufvermégens (in Summe 75,8 Mio. Euro) zur Verfigung, soweit diese
nicht filr andere Zwecke (Uberbrilckung Liquiditat im ersten und zweiten Quartal 2023 bis zur
Beitragsveranlagung) benttigt werden,

PASSIVA in T Euro
2022 2021

A. Eigenkapital 26.489 20.764
L Neltapasition 12,000 12,000
L Ausgleichsricklage 0 0
I Andere Ricktagen 0 5.829
N, Bilangew inn/-verlust 14,489 2.935
€. Rilckstellungen Z 105.493 103.460
1. Rilckstellungen fir Pensionen und ahnkche Verpllichtugen 94,455 92445
2. Waillere Rickstelungen 11.038 11.015
D. Varbindllichkelten 6.168 5.144
E. Rechnungsabgranzungspostan 4,223 3.888
SUMME PASSIVA 142374 133.257

Das Eigenkapital zeigt sich zum Bilanzstichtag um 5.725T Euro verbessert im Vergleich zum
Verjahr. Wahrend sich die Nettoposition nicht verandert hat, reduzieren sich die Ricklagen in
Folge der Entnahme der Instandhaltungsriicklage um ca. 660 T Euro sowie der Zinsande-
rungsriicklagen von insgesamt 5.169 T Euro. Die Ausgleichsriicklage ist bis auf einen Betrag
in Hahe von 1 Euro entnommen.

Der Anstieg des Riickstellungsvolumens fir Pensionsverpflichtungen und ahnliche Verpflich-
tungen ist im Vergleich zu den Vorjahren eher gering. Zum einen machen sich die positive
Zinsentwicklung und Rickstellungsauflsungen, aufgrund nicht mehr vorhandener Verpflich-
tungen, bemerkbar. Diese positiven Effekte stehen den strukturellen Zuflihrungen entgegen.
Bedingt durch die bereits beschriebene Verrechnung mit dem Deckungsvermagen (CTA) ist
diese Entwicklung nur indirekt zu erkennen,



3 Finanzlage

Finanzrechnung
In 2022 wurde im Haupthaushalt ein Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit von

rund 10.705 T Euro und im Mebenhaushalt PAL von rund -3.304T Euro realisiert,

Aus der Inveslitionstatigkeil resultiert im Haupthaushalt ein negativer Cashflow von rund 195
T Euro. Im Nebenhaushalt PAL betrégt der Cash Flow aus Investitionstétigkeit 191 T Euro.

Im Haupthaushalt ergibt sich eine Erhthung des Zahlungsmittelbestands gegeniiber dem Vor-
jahr um rund 10.518 T Euro auf 55.192 T Euro, in der PAL eine Abnahme in Héhe von

3.495 T Euro auf rund 8.745 T Euro,

Die nachstehende Tabelle fasst die Werte nochmals zusammen:

Cash Flow in T Euro 2022 2021
aus laufender Geschéftstatigkeit
= Haupthaushall 10.705 375
- PAL -3.304 -1.288
aus Investititionstatigkeit
- Haupthaushall -185 2.808
-PAL =191 -130
aus Finanzierungstatigkeit
- Haupthaushall B -25
- PAL 0 a
Finanzmittelbestand
- Haupthaushail 55.182 44 874
- PAL B8.745 12.240

Insgesamt darf die Finanzlage der Kammer als gesichert betrachtet werden, Kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten standen am Bilanzstichtag fristenkongruent ausreichend kurzfristig liquidierbare
Mittel gegeniiber. Die Aufnahme eines Kassenkredites war daher nicht notwendig.

&, Investitionstatigkeit wesentlicher Art

Investitionsschwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2022 waren

= Ausstattung der Mitarbeiter mit Endgeréten fir die Mobilarbeit
=  Erweiterung der Videolberwachung (Sicherheitstechnik) fir die Liegenschaft in Stuttgart
=  Emeuerung von Blromdabeln



»  Durchfihrung baulicher Veranderungen am Gebaude Jagerstr. 30

Iv. Personalbericht

Im Jahr 2022 beschéfligte die IHK Region Stuttgart im Haupthaushalt inkl. der PAL durch-
schnittlich 441 Personen bzw. aufgrund von Teilzeitarbeitsverhéltnissen 371,89 Personenjahre
(PJ). Hinzu kemmen 21 Mitarbeiter/-innen (16,4 PJ) in Elternzeil.

Die IHK bildete 19 Auszubildende in den Berufen Kaufmann/-frau fir Biromanagement und
Fachinformatiker/Fachinformatikerinnen Systemintegration, 6 Studierende im Studiengang
Dienstleistungsmanagement in Non-Profit-Organisationen an der Dualen Hochschule und 7
Trainees aus.

Der Fachkraftemangel betrifft auch die IHK Region Stuttgart zunehmend. Die Kammer begeg-
net dieser Herausforderung durch vielfiltige Mafnahmen. Gutes Arbeitgebermarketing, mo-
derne Recruiting-Prozesse und Onboarding neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielen
eine groRe Rolle. Die IHK setzt als Arbeitgeber sehr auf eine familienfreundliche Unterneh-
menskultur und ist nach dem Audit berufundfamilie” zertifiziert. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter haben die Maglichkeit, mobil zu arbeiten, ihre Arbeitszeiten flexibel zu gestalten und
aus einer groften Bandbreite an Teilzeitmodellen zu wahlen.

Die IHK bildet ihren Fachkraftenachwuchs in interner Ausbildung, dualem Studium und Trai-
neeships aus. Mit einem Personalentwicklungskonzept bietet sie ihren Beschéftigten attraktive
Maglichkeiten der Weiterqualifizierung. Der jewellige Bedarf wird in jahrlichen personlichen
Gespréachen ermittelt. Die Weiterqualifizierung erfolgt haufig inhouse mit Expertinnen und Ex-
perten aus der eigenen Belegschaft, aus der DIHK-Gesellschaft fir berufliche Bildung oder
durch externe Anbieter. Ein internes Mentorenprogramm bietet zusatzliche Maglichkeiten der
Weiterentwicklung.

Aftraktive Moglichkeiten zur Altersvorsorge und weitere Zusatzangebote (Firmenticket,
Jobrad, etc.) runden die Mafnahmenpalette ab. Seit 2021 haben sltere Beschéftigte zudem
die Maglichkeit, (iber ein Sabbatical vorzeitig in den Ruhestand zu gehen.



V.  Prognosebericht

% Haupthaushalt

Auch im Wirtschaftsjahr 2023 bestehen anhaltend grole Unsicherheiten hinsichtlich der allge-
meinen konjunkturellen Entwicklung und im Speziellen im Zusammenhang mit den wirtschaft-
lichen Nachwirkungen der Corona-Pandemie und vor allem hinsichtlich der Folgen des Ukra-
ine-Krieges. Zwar hal es zu Jahresbeginn den Anschein, als kénne sich die Wirlschaft bun-
desweit zunehmend auf Inflation und gestorte Lieferketten einstellen, regional birgt jedoch die
Transformation der Automobil- und Zulieferindustrie, die den Wirschaftsraum Stuttgart pragt,
zusalzlich erhebliche Herausforderungen. Zwar konnte die IHK Region Stuttgart im abgelau-
fenen Wirtschaftsjahr ein ausgesprochen gutes Ergebnis erwirtschaften mit dem Ergebnis
stabiler Finanzen, jedoch war dieses durch Sondereffekte mit Vergangenheitsbezug gepragt,
die so nicht als nachhaltig unterstellt werden kéinnen. Daher muss davon ausgegangen wer-
den, dass sich die vorab beschriebenen Rahmenbedingungen auch auf die Finanzen der IHK
auswirken kénnen, was die Prognose (iber die weitere Entwicklung schwierig erscheinen |4sst.
Durch die Malinahmen der IHK zur zeitgerechten Abbildung der pandemiebedingten Erirags-
einbriiche im IHK-Haushalt durch aktive Ansprache und Veranlassung der Mitgliedsbetriebe
in den Wirlschaftsjahren 2020 + 2021 scheint zumindest die Talsohle im Beitragsbereich bei
allen Unwigbarkeiten erreicht,

Das Jahresergebnis 2023 der Kammer wurde mit einem negativen Ergebnis nach Steuern in
Héhe von ca. 4.278 T Euro geplant.

Bei den Betriebsertréagen wird fur das Jahr 2023 mit einem Betrag von 51.654 T Euro nach
63.568 T Euro im abgelaufenen Wirlschaftsjahr gerechnet, Aufgrund der im Dezember 2022
beschlossenen Beitragsabsenkung wird im Wirtschaftsjahr 2023 mit sinkenden Ertragen aus
IHK-Beitrdgen in Hohe von 36.560 T Euro geplant nach 47.130 T Euro im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr. Die Gebilhrenertrage werden im Jahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres verhar-
ren. Sie leiden weiterhin unter dem Rickgang der Ausbildungsverhaltnisse und kommen (ber
das Niveau des Jahres 2019, als letztes Jahr vor der Pandemie, nicht hinaus. Fir das Jahr
2023 sind keine aulergewdhnlichen Ertrage in gréferem Umfang vorgesehen, so dass sich
die sonstigen betrieblichen Ertrége mit 6.134 T Euro auf dem tblichen Niveau einpendeln wer-

den,

Der Betriebsaufwand wird mit 54.487 T Euro Uber dem Wert des Jahres 2022 in Héhe von
50.707 T Euro liegen. Ursachlich dafir sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die mit



15.575 T Euro im Planjahr 2023 (iber dem Wert des abgelaufenen Wirtschaftsjahrs mit 11.935
T Euro geplant sind.

Das Finanzergebnis wird zinsbedingt bei -1.250 T Eure far 2023 erwartet. Die in den letzten
Jahren zinsbedingt erheblich erforderlichen Aufzinsungen der Pensionsriickstellungen schwé-
chen sich im kommenden Jahr erheblich ab. Geplant ist mit einem Zinsaufwand aus Aufzin-
sung in Hdhe von 1.335 T Euro, der das Finanzergebnis mafgeblich bestimmt.

Es ist geplant, das negative Jahresergebnis 2023 durch die Verwendung des Ergebnisvortra-
ges auf dem Jahr 2022 zu kompensieren. Der verbleibende Rest soll zur Dotierung der Aus-
gleichsriicklage in H&he von 7.344 T Euro genutzt werden.

Durch die geplante Investition in das Finanzanlagevermégen in Hihe von 4,000 T Euro in
Verbindung mit dem erwarteten negativen Jahresergebnis der Kammer, wird die Liquiditat um
10.865 T Euro abnehmen; durch die Héhe liquider Mittel am Ende des Wirtschafisjahres 2022
ist die Zahlungsfahigkeit der Kammer jedoch nicht geféhrdet.

% Nebenhaushalt PAL

Fur die PAL stelll neben dem demographischen Rickgang, insbesondere der durch die
Corona-Pandemie hervorgerufene Rlckgang an neu abgeschlossenen Ausbildungsverhait-
nissen und dadurch die Wahrscheinlichkeit eines Nachfragerlickgangs an Prifungsaufgaben
ein Risiko dar, Dieser Riickgang wird sich 2023 in den Ertragszahlen der PAL bemerkbar ma-
chen

Der Planansatz fir das Jahr 2023 sieht ein defizitares Jahresergebnis in Hohe von 736 T Euro
vor. Betriebseriragen in Hohe von 12.749 T Eure stehen Betriebsaufwendungen in Hihe von
13.368 T Euro gegeniber.

Das Finanzergebnis wird zinsbedingt bei -112 T Euro erwartet.

Auch fiir die PAL gilt, dass die Zahlungsfahigkeit trotz des zu erwartend negativen Ergebnis
im Jahr 2023 nicht gefahrdet sein wird.



VI. Chancen- und Risikobericht

) A Chancen

Haupthaushalt

Trolz der Machwirkungen der Covid 19-Pandemie und der durch den Krieg in der Ukraine aus-
geléisten Sorgen um eine Rezession geht die Steuerschiatzung des Bundes fir das Jahr 2023
von sleigenden Steuereinnahmen aus. Ursachlich sind hierfor die hohen Inflationsraten, Bei
den Gewinnsteuern der Unternehmen wird mit einem Zuwachs gerechnet. Da die Veranlagung
des Jahres 2023 zu einem maligeblichen Anteil auf Basis der Gewinne aus den Vorjahren
fuldt, kann dies fir die IHK Region Stuttgart kurzfristig als Chance begriffen werden. Sofern die
Mitglieder, insbesondere die beitragsstarken Unternehmen, keinen Gebrauch von der Mog-
lichkeit auf Anpassung der Beitrdge im Hinblick auf zukinftige Gewinnerwartungen machen,
kann dies zu steigenden |HK-Beitrdgen fihren. Die Einschatzung hierzu ist jedoch von Unsi-
cherheit gepragt (siehe dazu auch die die Ausfilhrungen zum Thema Risiken). Die besser als
zunachst erwartet verlaufenden Wirtschaftsjahre 2020 bis 2021 kiinnten Uberdies durch Ab-
rechnungen im Jahr 2023 zu Nachzahlungen durch eventuell iber Malt vorgenommene Bei-
tragsanpassungen fihren. Durch die beschriebene Anpassungspraxis der IHK isl jedenfalls
fur die Jahre 2020 und 2021 von keinen nennenswerten weiteren Einbriichen auszugehen,

Die IHK sieht eine Chance fir ihre kinftige Finanzentwicklung in der Méglichkeit, die finanzielle
Abhéangigkeit von den Beilragseinnahmen langfristig durch die ErschlieBung neuer Einnahme-
quellen zu senken und entsprechende Angebote neben den hoheitlichen Leistungen im Leis-
tungskatalog der Kammer zu verankern. Darlber hinaus sollen bekannte Angebote und Leis-
lungen der Kammer bezogen auf Betreuungs-, Beratungs- und Prifungsleistungen gestérkt
und Ertrdge daraus verstetigt werden. Folgende Aktivititen stehen hierbei im Fokus:

» Teilnahme an Hilfsprogrammen der ffentlichen Hand: Auch in Zukunft wird die IHK Region
Stuttgart ihre bewéhrte Hilfe bei der Abwicklung von Unterstitzungsprogrammen anbieten
und méchle sich als verlassliche und leistungsfahige Parinerin des Landes etablisren.

= Ausibung von Shared Service-Funktionen: Die IHK Region Stuttgart hat aktuell die Pro-
zesse der IHK Sidlicher Oberrhein (Sitz in Freiburg) im Bereich der Stammdatenpflege
gegen Entgelt Gbernommen. Weitere IHKn mil weiteren Kernprozessen sollen folgen.

» Rilckkehr zum Veranstaltungsangebot auf das Niveau vor der Covid 19-Pandemie unter
Integration und verstarktem Ausbau von digitalen Angeboten.
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Im Bereich der Ausbildung sieht die IHK ihre Chance und Kermaufgabe darin, die Duale Aus-
bildung zu stérken und zur Verbesserung der Ausbildungssituation beizutragen. Neben dem
eigentlichen gesetzlichen Auftrag, genau hierauf mit allen Kréften hinzuwirken, hat dies auch
Auswirkungen im Gebihrenbereich, Uber einen 10-Jahre-Pfad hat die Viollversammlung Gber-
dies im Dezember 2021 die moderate Anhebung der Ausbildungsgeblhren beschlossen. Mali-
nahmen zur Verbesserung der Ausbildungssituation sind unter anderem:

= Beratung von Unternehmen bei der Ausbildung von Zugewanderten, Kompetenzieststel-
lung und Vermittiung von Gefliichteten und Migranten in Ausbildung und Qualifizierung
(Kammerer), virtuelle Messen und Netzwerkarbeit

» Begleitung und Unterstitzung von Berufsschulen (Inhalte, Lehrerversorgung, Digitalisie-
rung und Kooperation mit Ausbildungsbetrieben, Prifertatigkeit) sowie Mitwirkung bei der
Schulentwicklungsplanung

» Aktive Ubernahme bei der Vermittlung von Auszubildenden an die Mitgliedsunternehmen
JHK-Bewerbervermittiung / Projekt Azubi gesucht”

» Beratung der Mitgliedsunternehmen hinsichllich der Zuwanderung aus Dritistaaten In Aus-
bildung und bei Qualifizierungsbedarf

+ Beteiligung am Projekt UBAconnect, mittels dessen Fachkrifte mit einer Teilanerkennung
ihres auslandischen Berufsabschlusses und interessierte Unternehmen zusammenge-
bracht werden. Ziel ist, durch die Anpassungsqualifizierung eine Vollanerkennung und eine
Beschaftigung als Fachkraft zu erreichen

« Verstirktes Engagement in Projekten zur beruflichen Qualifizierung, auf Bundes- und Lan-
desebene wie auch in der Region, alleine oder auch in Kooperation mit anderen Partnern.
Die Projekte werden aus Landes- oder Bundesmitteln oder aus dem Européischen Sozial-
fonds voll- oder teilfinanziert. Als Beispiel genannt sei das Projekt Integration durch Ausbil-
dung — Perspektiven fir Zugewanderte (Kimmerer),



PAL

Im Geschaftsbereich werden folgende Ertragschancen gesehen:

=  Unterstitzung weiterer Leitkammern in der Prifungsaufgabenerstellung

« Positionierung der PAL als Qualitidtssicherungsstelle fir Leitkammerpriifungen im gewerb-
lich-technischen Bereich

s Weitere Handwerkskammern als Kunden gewinnen bzw. bei den bestehenden HWK-Kun-
den weitere Priifungsaufgaben-Abnahme generieren. (z. B. Meuordnung der Bauberufe)

« Digitale Durchfiihrung von schriftlichen Kompetenzfeststellungen fiir den Bereich Teilgua-
lifikation

=  verslarkte Uinterstiitzung der Auslandshandelskammern {AHKs) im Rahmen des Berufs-
bildungsexports

« Entwicklung einer digitalen Priifungsaufgabenentwicklungs- und Bereitstellungsplattform

* Neu-Konzeption und Umgestaltung Erstellungs-, Durchfilhrungs- und Auswertesysteme
(z.B. Datenbanken und Erstellungs-Kollaborations-Software)

Meben der Chance, neue Erfragspolenziale zu erschlielten, werden bezogen auf Haupthaus-
halt sowie der PAL weitere Potenliale in der Fortfilhrung des Projekies _Aufgabenkritik®, der
Digitalisierung der Aufbau- und Ablauforganisation, damit verbunden Effizienzsteigerungen
sowie daraus resultierenden Kostensenkungen, gesehen. Gestiitzl von einem intensivierten
Reporting soll zudem ein verstarktes Kostenmanagement den Aufwand der Kammer zukiinftig
senken.

+ Risiken
Haupthaushalt

Als wesentliches finanzielles Einzelrisiko sind die aktuellen Auswirkungen des Kriegs in der
Likraine auf Beitrage, Entgelte und Gebiihren sowie den korrespondierenden Aufwendungen
zu nennen. Sollten die Unternehmen verstarkt von der Moglichkeit Gebrauch machen und die
Berechnung der Beitragsvorauszahlungen des Jahres 2023 an den erwarteten Gewinnen aus-
richten, dann kann es bei den Beitrdgen zu Ertragseinbriichen kommen. Die hohe Inflation,
die Transformaltion der Automobilwirtschaft, der Fachkriftemangel und anhaltende Probleme
in den Lieferketten, bleiben das Damoklesschwert fir die Erwartungen der Wirttschaft. Das
Risiko flr das Geschaftsjahr 2023 liegt daher in einer steigenden Anzahl von Anpassungen
bis hin zu Zahlungsausfallen. Wie bereils unter ,Chancen” beschrieben, ist die Einschatzung
dieses Sachverhaltes jedoch schwierig.



1.7

Durch die grofien Unsicherheiten im Blick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung kénnten
Unternehmen Fortbildungen und Ausbildungen zurlckfahren. Dies kann zu einem Risiko re-
duzierier Nachfrage nach entsprechenden Dienstleistungen flhren. Auch hier hellen die Kon-
junkturumfragen zum Jahresbeginn die Einschatzung zwar auf, die bisherige Verschonung der
Gesamtwirtschaft in den letzten Monaten darf den Blick auf die Risiken flr die weitere Ent-
wicklung jedoch nicht tritben. Nicht alle Branchen haben die Auswirkungen der Covid 19-Pan-
demie bereits verarbeitel und zudem sieht sich die fiir die Region Stuttgart immens wichtige
Automobilindustrie grolten Herausforderungen gegeniiber. Stark in Mitleidenschalt gezogene
Eigenkapitalpositionen stellen eine Herausforderung fir Investitionen und Wachstum dar. Die
im Verlauf des Jahres 2022 zu verzeichnende Inflationsrate von bis zu zweistelligen Werten
{ca. 10%) wird auch im Jahr 2023 ein beherrschendes Thema bleiben. Offen ist, inwiefern
diese Enlwicklung auf das Konsumklima driickt und sich damit auf die Konjunkturerwariungen
auswirkt. Die Inflationstendenz birgt zudem auch fur die IHK Region Stuttgart Preisrisiken bei
der Beschaffung von Produktionsfaktoren. Die Storungen der Lieferketten und steigende Roh-
stoffpreise werden den Unternehmen auch im Jahr 2023 und folgende Schwierigkeiten berei-
ten und auf die Gewinnerwartungen Einfluss haben. Engpéasse bei Vorprodukten verursachen
Produktionsausfélle und Behinderungen bei der Abarbeitung der Auftragsbesténde. Zudem
kdmpfen gerade in der Region Stuttgart viele Unternehmen mit einem wachsenden Fachkraf-
termangel.

Um diese Unsicherheiten auszugleichen, kalkuliert die IHK j&hrlich zum Zeitpunkl der Aufstel-
lung des Wirtschaftsplans flr das kommende Jahr eine Ausgleichsriicklage, Die Ausgleichs-
ricklage dient zur Nivellierung von negativen Ergebnisschwankungen, die durch das unver-
meidbare Auseinanderfallen von Wirtschaftsplan und Realitat auftreten kénnen. Sie hat das
Ziel der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsféahigkeit der IHK.

Grundlage der Kalkulation der Ausgleichsricklage ist die Anwendung einer mit Unterstltzung
einer renommierten Wirtschaflsprifungsgeselischall entwickelten Risikoprognosemethodik,
die die Anforderungen der aktuellen Rechtsprechung erflllt. So wird bei der Ermittlung der
Schadenshohe das vom BVerw(G statuierte Jahrlichkeitsprinzip streng beriicksichtigt und Fol-
gewirkungen auf darliberhinausgehende Zeitrdume auller Acht gelassen. Die Prognoseme-
thodik berlicksichtigt im Haupthaushalt die Risiken im Zusammenhang mil den

+ Erirdgen aus Beitrdgen
» Ertrdgen aus Gebiihren
« Ertrégen aus Enlgellen
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Fir die Berechnung werden die wahrscheinliche Schadenshthe und die Eintrittswahrschein-
lichkeit fir jeweilige Ertragsart ermittelt und anschliefiend aggregiert.

Ein weiteres Risiko auch fir die IHK bedeuten die zunehmenden Schwierigkeiten einer nach-
haltigen Beschaffung qualifizierten Personals. Der Fachkréftemark! in der Region Stuttgart ist
hart umkampft. Die Kammer minimiert dieses Risiko durch eine intensive Ausbildungstatigkeit,
um den Bedarf aus den Reihen des eigenen Nachwuchses zu decken. Ferner ist die Kammer
bestrebt, sich durch umfangreiche Sozialleistungen, Beachtung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie der Mitarbeiter und Stellung zeitgemaler Arbeitsmittel als moderner Arbeitgeber
auf dem Arbeitsmarkt zu présentieren.

Prozessuale Risiken werden seil dem Jahr 2018 in Zusammenarbeil mit einer namenhaften
Wirtschaftspriffungsgesellschaft durch die Implementierung einer ,internen Revision" gehand-
habt. Dabei werden regelméfig wechselnde Prozesse einer Uberpriifung unterzogen,

PAL

Im Geschafisbereich werden folgende Risiken gesehen:

» Unsicherheit Ober die Entwicklung der kinftigen deutschlandweilen Ausbildungszah-
len, die direkte Auswirkungen auf die Ertragssituation der PAL haben.

s Akzeptanz und Umsetzung der Neu-Konzeption und Umgestaltung der digitalen Erstel-
lungs- und Durchfihrungssysteme in der IHK-Organisation

+ Neu-Konzeption und Umgestaltung bedingt eine mehrjahrige parallele Prifungsaufga-
benerstellung und Pritfungsdurchfihrung in sowohl analoger und digitaler Form und
damit kurzfristig Mehraufwand fir die IHK-Organisation. Sollten hier keine klaren Ab-
stimmungs- und Kommunikationsprozesse (ber alle IHKs stattfinden, ist die bundes-
einheitliche gewerblich-technische Prifungsdurchfilhrung in Gefahr.

VIl.  Nachtragsbericht

Es bestehen nach dem Bilanzstichtag keine Vorgénge von besonderer Bedeutung, die einen
wesenllichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.



Stuttgart, 29.03.2023

gez. Marjoke Breuning
Prasidentin

gez. Dr. Susanne Herre
HauptgeschaftsfOhrerin





