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HIER TIPPEN
UND FRAGEN

ONLINE
BEANTWORTEN!

Die IHKs in Schleswig-Holstein wollen die , Wirtschaft
zwischen Nord- und Ostsee” kontinuierlich verbessern.
Unser Ziel: lhnen, den Unternehmen in Schleswig-
Holstein, bestmdgliche Information und groBtmaglichen
Nutzen zu bieten. Dafiir bitten wir Sie um lhr Feedback:
Was gefallt lhnen, welche Themen wollen Sie noch mehr
im Heft sehen, was vermissen Sie?

Wir sind gespannt auf lhr Feedback!

www.ihk-sh.de/leserumfrage
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EGute Gene: das
erste Elektroauto
mit Audi DNA.

Der rein elektrische Audi e-tron kommt. Jetzt reservieren
und als einer der Ersten fahren: audi.de/e-tron-reservieren.

Der Audi e-tron: Rein elektrisch, absolut innovativ und dabei ganz und gar Audi. Freuen Sie sich auf einen ener-
giegeladenen Oberklasse SUV mit kraftvollem Drehmoment, mit elektrischen Allradantrieb der neuen quattro-
Generation, und profitieren Sie zugleich von einer hohen Reichweite. Lassen Sie sich taglich aufs Neue begeis-
tern vom elektrisierenden Exterieur, dem groBziigigen Interieur und innovativen Infotainmentausstattungen
(teilweise optional) des Audi e-tron. Was Sie tun miissen? Reservieren. Am besten jetzt bei uns auf der Website.

Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

AZF-GRUPPE.DE

Mobilitat bei uns erleben.

Audi Zentrum Flensburg

Audi Zentrum Flensburg Vertriebs GmbH
Liebigstr. 8, 24941 Flensburg

Tel.: 0461 /902 05-522
info@azf-gruppe.de, www.audi-flensburg.de




Warum sich Delegieren lohnt

ir haben unser Haus, das Up-
stalsboom Wellness Resort
Sudstrand auf Fohr, vor funf

Monaten eroffnet. In der turbulenten
Vorbereitungs- und Er6ffnungsphase ist
nicht alles so strukturiert gelaufen, wie
wir das geplant hatten. Den Zauber des
Anfangs habe ich ganz deutlich gespiirt -
immer dann, wenn wir mit unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern gemein-
sam Prozesse erarbeitet und gestaltet
haben. 167 Einheiten, drei Restaurants
und ein 2.000 Quadratmeter grofler
Spa-Bereich - das ist das neue Upstals-
boom Wellness Resort Siidstrand, in das
wir unser Wissen und unsere Erfahrun-
gen als Gastgeber einbringen. Dafiir eta-
blieren wir die bei Upstalsboom bereits
vorhandenen Strukturen fiir Reflexion,
Austausch und die Ubertragung von
Verantwortung.

In der Kunst des Delegierens sind
wir alle Lernende. Besonders wichtig
scheint mir dabei Feingefiihl zu sein.
Welche Aufgaben kann ich delegieren?
Und passt die Aufgabe wirklich zu dem
Menschen, dem ich sie anvertrauen
mochte? Es darf nicht der Eindruck
entstehen, Vorgesetzte wollten lastige

Foto: Upstalshoom

Aufgaben abschieben. Vielmehr muss  Christian Barwinkel, stellvertretender Hoteldirektor des Upstalsboom Wellness Resort

fiir die Mitarbeiterinnen und Mitar-  Siidstrand, Wyk auf Fohr

beiter klar erkennbar sein, welche Ent-

wicklungs- und Lernfelder sich mit den tibertragenen Aufga-
ben fiir sie 6ffnen. Dazu bedarf es eines offenen Austausches.
In diesen Gesprachen wird mir immer wieder deutlich, dass
Menschen in ihrem Arbeitsalltag sehr unterschiedliche Gra-
de an Vorgaben und Strukturen brauchen. Diesen individu-
ellen Bediirfnissen versuche ich als Fithrungskraft zu begeg-
nen.

Ein Beispiel: Vor ein paar Jahren waren Checklisten in der
Upstalsboom-Gruppe Standard. Jetzt erleben sie bei uns eine
zielgerichtete Renaissance. Dazu zahlen unsere ,,Servicedreh-
biicher®, die Anhaltspunkte fiir Begegnungen mit Gésten be-
reithalten. Eine Grundidee leitet uns bei allem: Wir bieten so
viele Strukturen, wie hilfreich sind - und so viel Freiheit wie
moglich. Dabei ist mir bewusst, dass das leichter gesagt als ge-
tan ist.

Marketing, Vertrieb, Personal und Rezeption - in der An-
fangsphase wollte ich alles selber machen. Meine Erkenntnis:
Das Loslassen muss auch ich noch viel mehr verinnerlichen -
mit meinen Kollegen Hauke Petersen und Patrick Liiders ge-
lingt mir das sehr gut.

Bei Upstalsboom stellt sich die Frage des klassischen Top-
down-Modells nicht mehr. Mit Bodo Janssen entwickeln wir
uns immer weiter zu einem nachhaltigen Expertennetzwerk.
Eines ist dabei jetzt schon klar: Delegieren ist eine Kunst, die
sich zu tiben lohnt. «

Was ist Ihre Meinung?

Schreiben Sie der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de
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Hochste Prazision < Innovationen aus Kunststoff — das ist das tégliche Brot der Kriiger Aviation GmbH.
Die Firma hat sich 2016 aus der seit 1920 bestehenden Arthur-Kriiger-Gruppe ausfirmiert, um sich ganz
auf die Luftfahrt zu konzentrieren. Mit Erfolg — Systemlieferanten, Erstausriister und Airlines wer-
den von dem Unternehmen mit Sitz in Barshiittel im Kreis Stormarn beliefert. Zum Portfolio gehdren
Kunststoffbauteile fiir Flugzeuge, wie Sitzverkleidungen, Beleuchtungseinheiten und -abdeckungen,
Sauerstoffmaskenbehalter und Kunststoffspiegel, die bei Bedarf zu Monitoren werden, sowie weitere
Bauteile fiir die Bordtoilette. Das Bild zeigt einen der Kunststoffspezialisten von Kriiger Aviation bei der
optischen Endkontrolle einer Spiegelbaugruppe. «
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> Unternehmerpreis

Die Lowin von Schleswig

Mit selbstgemachten Aufstrichen hat
Susanne Schoéning in ganz Deutschland
Bekanntheit erlangt. 1991 griindete sie das
Unternehmen ,,Zwergenwiese®, das heute
mehr als 100 Mitarbeiter beschaftigt. Nun
hat sie fiir ihre Pionierarbeit in der Bio-
Branche im Februar den Unternehmerpreis

Fachkrifteinitiative Schleswig-Holstein

Susanne Schéning bekommt
den Lowen von Schleswig von
Dr. Thilo Rohlfs iiberreicht.

ter, in dem Menschen eine Auszeit
nehmen oder eine Heimat finden
konnen. ,Einmal Unternehme-
rin, immer Unternehmerin®, lobte
Wirtschaftsstaatssekretar Dr. Thi-
lo Rohlfs die Preistragerin bei der
Verleihung. Der Wirtschaftspreis
wurde zum siebten Mal von den
Schleswiger Nachrichten und der
VR Bank Nord vergeben.

»Lowe von Schleswig® erhalten. Die Aus-
zeichnung ging erstmals an eine Frau. 2017
hat Schoning das Unternehmen verkauft,
doch der Ruhestand ist fiir die 63-Jdhrige
keine Option. Die gebiirtige Schleswigerin
setzt sich nach wie vor fiir den Naturschutz
ein. Zudem griindet sie gerade ein Klos-

Vorbild sein € Rohlfs unterstrich, wie wich-
tig die Auszeichnung sei. ,Wir brauchen
weibliche Erfolgsgeschichten. Wir brau-
chen diese mutigen Unternehmerinnen,
die anderen Frauen zeigen kénnen, wie
es geht®, erklarte der Staatssekretdr. Das
Wirtschaftsministerium will dafiir wer-
ben, dass kiinftig mehr Frauen den Schritt
in die Selbststdndigkeit wagen und ihr ei-
genes Unternehmen griinden. ,,Damit wir
in Zukunft viel mehr Lowinnen haben als
heute®, sagte Rohlfs. red K

Aktivitaten konzentrieren

4

ie 2012 ins Leben gerufene

D

strafft und in Teilen auch inhaltlich
justiert. Wirtschaftsminister Dr.

.[Die EEG-Umlage] ist die Innovati-

Fach-

krafteinitiative = Schleswig-Holstein
(FI.SH) wird organisatorisch ge-

nach-
Bernd

onsbremse und Markteintrittsbarrie-
re — nicht nur fiir die Produktion von
Batteriezellen, sondern auch fiir so-
genannte Power-to-X-Technologien

wie die Umwandlung von Windstro
in Wasserstoff oder Warme.”

Schleswig-Holsteins Wirtschaftsmini

m

ster

Dr. Bernd Buchholz am 3. Februar 2019
auf www.wimikiel.com zum Plan,
ausschliellich Batteriezellproduzenten
die EEG-Umlage zu erlassen
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Buchholz erklarte im Januar, dass die
Partner der Initiative sich auf fiinf Kern-
ziele sowie maximal acht Handlungsfel-
der verstandigt hatten.

Basis der Zielvereinbarung ist eine
Studie aus dem Jahr 2018. Diese geht fiir
das Jahr 2035 von einer Fachkrafteliicke
von bis zu 300.000 Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern aus. ,,Es bleibt also
unser oberstes und wichtigstes Ziel,
Fachkrifte im Land auszubilden und zu
halten’, sagte der Minister.

Zuletzt beschiftigte sich die von
50 Institutionen getragene Initiative laut
Buchholz mit mehr als 130 Einzelmaf3-
nahmen. ,,Nach dem Motto Weniger ist
mehr haben uns die Experten deshalb
nahegelegt, die Organisation zu ver-
schlanken und die Aktivititen auf den
Bereich Qualifizierung und Ausbildung
sowie auf die Branchen mit dem grofiten
Handlungsbedarf zu konzentrieren.“

Die Neuausrichtung sei zwischen
dem Ministerium und seinen Kern-

partnern in einem Eckpunktepapier
verankert worden, so Buchholz. Partner
sind neben dem Unternehmensverband
Nord und dem DGB Nord die IHK
Schleswig-Holstein, die Handwerks-
kammer Schleswig-Holstein und die
Regionaldirektion Nord der Bundes-
agentur fiir Arbeit.

An einem Strang { Wie Buchholz weiter
sagte, seien die berufliche Ausbildung
sowie die Fort- und Weiterbildung in
Zukunft die beiden zentralen Leitplan-
ken der FI.SH.

Bjorn Ipsen, Hauptgeschiftsfiihrer der
IHK Schleswig-Holstein, ist iiberzeugt:
»Mit der Fachkrifteinitiative ziehen
wir - die Kammern, die Verbénde, die
Agentur fiir Arbeit, die Gewerkschaften
und die Politik - an einem Strang. Mit der
Neuausrichtung der Initiative haben wir
gemeinsam inhaltliche Schwerpunkte ge-
setzt, um dem zunehmenden Fachkrif-
temangel der schleswig-holsteinischen
Wirtschaft entgegenzuwirken.  red <«

Eckpunkte-Papier als PDF
www.hit.ly/Papier-Fachkrafte

Foto: Michael Staudt/Schleswiger Nachrichten



Der Norden startet durch

Kiinstliche Intelligenz < Bereits heute sind Unternehmen

in Schleswig-Holstein im Bereich kiinstliche Intelligenz (KI)
erfolgreich. Anwendungen und Einsatzbereiche sind vielféltig.
Auch Wissenschaft und Gesellschaft profitieren von dem
hochinnovativen Bereich. Nun startet das Land eine Kl-Initiative.

chleswig-Holstein will seine Posi-
S tion auf dem Feld der kiinstlichen

Intelligenz weiter ausbauen und
festigen. Nun hat die Landesregierung
KI als Arbeitsschwerpunkt ausgerufen.
Um die Entwicklung voranzutreiben,
sollen die entscheidenden Akteure ver-
netzt werden.

Gleich zu Beginn der Sondierungs-
gespréche in der Staatskanzlei saflen die
drei IHKs in Schleswig-Holstein mit am
Tisch. Fiir Klaus-Hinrich Vater, Vize-
prasident der IHK Schleswig-Holstein,
ein wichtiges Signal: ,,Kiinstliche Intelli-
genz wie Machine Learning, Clusterana-
lyse oder Deep Learning mit kiinstlichen
neuronalen Netzen revolutioniert die
Auswertung der stetig wachsenden Da-
tenmengen. KI ist fiir die Unternehmen
des Landes daher ein ernst zu nehmen-
des strategisches Zukunftsfeld, das heu-
te schon in Entwicklung und Anpassung
des Geschiftsmodells mit einbezogen
werden muss.*

Am 20. Mérz will ein landesweiter
Kongress unter Beteiligung der THK
Schleswig-Holstein an der Christian-
Albrechts-Universitit zu Kiel (CAU)
erste entscheidende Weichen fiir eine
KI-Strategie stellen. Ausrichter der Kon-

ferenz mit Arbeitscharakter sind neben
Land, CAU und IHK auch der Verein
Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein
und das Kieler Bildungscluster Open
Campus.

Bei den auf Hochtouren laufenden
Vorbereitungen sind sich die Akteure
einig: Angesichts der Bedeutung dieser

Technologie miissen im Rahmen des
Kongresses Moglichkeiten und Anfor-
derungen diskutiert werden, wie schnell
und anwendbar Erkenntnisse aus der
Spitzenforschung in die Wirtschaft
tiberfithrt werden kénnen. Auch Fragen
zu den Anforderungen der Wirtschaft
an eine KI-Strategie, zu rechtlichen
Rahmenbedingungen, zum Wandel der
Arbeitswelt und zu Datenschutz und
Datensicherheit miissen beantwortet
werden. «

Autor: Thomas Balk
IHK zu Kiel, Standortpolitik
balk@kiel.ihk.de

Interesse an der KI-Konferenz?
Bitte wenden Sie sich an:

IHK zu Kiel, Sonja Kropp
kropp@kiel.ihk.de

Foto: iStock.com/monsitj
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Die Mitglieder der Hoch-
schulallianz fiir den Mittelstand
haben Dr. Muriel Helbig, Prasi-
dentin der Technischen Hoch- i
schule Liibeck, in den Vorstand
gewahlt. Die Hochschulallianz
ist ein bundesweiter Verbund
anwendungsorientierter Hochschulen, die sich
den kleinen und mittleren Unternehmen ihrer
Region als Riickgrat der deutschen Wirtschaft
verpflichtet fiihlen. Sie verfiigen iber langjah-
rig gewachsene Forschungskooperationen mit
regionalen Unternehmen und bilden durch ein
arbeitsmarktbezogenes und anwendungsna-
hes wissenschaftliches Studium deren kiinftige
Fach- und Fiihrungskréafte aus. Die Hochschulen
sind Impulsgeber fiir das Innovationsgeschehen
im Mittelstand und tragen so zur Sicherung von
Fortschritt und Wohlstand bei. An den aktuell
zwolf Mitgliedshochschulen der Allianz studie-
ren rund 100.000 Studierende in etwa 480 Studi-
engéngen. «

> Arbeitsmarkt in Schleswig-Holstein

Erwerbstatigkeit
2018 gestiegen

Die Zahl der Erwerbstitigen in Schleswig-
Holstein hat sich 2018 gegentiber 2017 um rund
17.700 Personen auf 1.418.300 Personen erhoht.
Das entspricht einem Anstieg von 1,3 Prozent.
Deutschlandweit stieg die Zahl der Erwerbstiti-
gen im gleichen Zeitraum ebenfalls um 1,3 Pro-
zent, so das Statistikamt Nord.

Baugewerbe € Den Schwerpunkt der Erwerbsta-
tigkeit in Schleswig-Holstein bilden die Dienst-
leistungsbereiche mit einem Anteil von 78 Pro-
zent. Hier stieg die Zahl der Erwerbstitigen in
Jahresfrist um 1,1 Prozent. Im produzierenden
Gewerbe entwickelte sich die Erwerbstitigen-
zahl mit einem Plus von 2,1 Prozent noch einmal
deutlich positiver. Das Baugewerbe entwickelte
sich mit einem Plus von 3,4 Prozent gegeniiber
2017 besonders stark. red &

Mehr unter
www.bit.ly/erwerbstétige2018

03/19 wirtschaft
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Einsatz, der
.. sich lohnt

1

Ressourcen schonen < Nachhaltigkeit ist der Weg, kommenden Generationen einen lebenswerten
Planeten zu hinterlassen. Und kiinftigen Reisenden lohnende Urlaubsziele. In Schleswig-Holstein hat
sich einiges getan: In vielen Projekten und Initiativen haben Unternehmen und Akteure im Tourismus
sichtbare Erfolge erzielt. Imke Gessinger von der Ostseefjord Schlei GmbH, Andreas Tedsen vom Hotel
Liittje Burg und Claudia Leicht von der Hansa-Park Freizeit- und Familienpark GmbH & Co. KG berichten
der Wirtschaftvon ihren Erfahrungen.

6

Organisation fiir die gesamte Schlei-Ostsee-Region. Bei

der Vermarktung der Urlaubsregion setzt sie auf Nach-
haltigkeit - also auf die schonende Nutzung der bestehen-
den Ressourcen. ,Nachhaltigkeit ist nicht der Hauptgrund,
warum Géste unsere Region besuchen. Nur selten fragen die
Leute direkt danach®, sagt Imke Gessinger, Nachhaltigkeitsbe-
auftragte des Unternehmens. Dennoch sei das Thema wichtig
und die Atmosphire, die es schafft, nicht zu unterschitzen.

D ie Ostseefjord Schlei GmbH ist die lokale Tourismus-

»Wichtig fiir uns sind regionale Produkte, effizientes Ressour-
cenmanagement und die Erreichbarkeit der Region durch
den offentlichen Nahverkehr, aber auch E-Mobilitat, erklart
Gessinger. Die Erreichbarkeit sei gerade im ldndlichen Raum
eine enorme Herausforderung. ,Wenn ich in einem kleinen
Ort an der Schlei Urlaub machen mdchte, muss die Anreise
bequem méglich sein.“ Die Ostseefjord Schlei GmbH konnte
innerhalb weniger Monate den Zertifizierungsprozess durch
das Unternehmen TourCert durchlaufen und darf sich damit

Zehn Tipps fiir mehr Nachhaltigkeit

Stellen Sie auf LED-Beleuchtung um. Das zahlt sich vor allem
dort aus, wo ldngere Beleuchtungszeiten notwendig sind.
Priifen Sie Ihre Heizungsanlage und steuern Sie diese im Ideal-
fall bedarfsgerecht. Bei Ersatz alter Gerédte schaffen Sie neue
immer mit den Effizienzklassen A++ oder A+++ an.

Nutzen Sie regenerative Energien wie Fotovoltaik, thermische
Solaranlagen oder Blockheizkraftwerke.

Stellen Sie auf Okostrom um.

Vermeiden Sie Portionsverpackungen und nutzen Sie GroR-
gebinde.

wirtschaft 03/19

Vermeiden Sie Abfélle, wo mdglich. In allen anderen Fillen
achten Sie auf die korrekte Trennung.

Bieten Sie Gasten einen bequemen Zugang zu 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln und E-Mobilitat.

Beziehen Sie Produkte und Dienstleistungen nach Méglichkeit
regional.

Binden Sie lhre Mitarbeiter, Gaste und Lieferanten aktiv in lhre
nachhaltigen Bestrebungen ein.

Nehmen Sie an Wetthewerben zum Thema Nachhaltigkeit teil
oder schaffen Sie lhren eigenen im Haus. «



offiziell ,Nachhaltiges Reiseziel“ nennen. ,Ohne unsere Sta-
keholder wire das nicht moglich gewesen. Gerade im Bereich
Nachhaltigkeit haben wir hier in der Region bereits sehr er-
folgreiche Leuchtturmunternehmen, mit denen wir eng zu-
sammenarbeiten®, so Gessinger. Die gute Vernetzung sei der
grofle Gewinn. ,Durch den verstirkten Kontakt im Rahmen
der Zertifizierung hat sich die Bindung zu unseren Leistungs-
tragern verstirkt. Die Zusammenarbeit ist wichtig und wir ler-
nen viel voneinander.“ Im néchsten Schritt mochte Gessinger
auch den Gésten etwas an die Hand geben. ,Wir sind dabei,
einfache Tipps und Tricks fiir unsere Besucher zu entwickeln.
Eine Handreichung, um das Thema weiter in den Fokus zu
riicken.”

Von null auf 100 ¢ Andreas Ted-
sen vom Hotel Liittje Burg war
erst skeptisch, was das Thema
Nachhaltigkeit anbelangt. ,,Mir
war nicht klar, wie genau mein
Unternehmen davon profitieren
kann - ich hatte mich jedoch auch
nie ernsthaft damit auseinander-
gesetzt.“ Nach einer Veranstaltung
des Tourismus-Clusters Schles-
wig-Holstein in Husum habe sich
das gedndert. ,,Ich habe alle zusammengetrommelt und davon
erzdhlt. Wir sind von null auf 100 gestartet, so Tedsen. Zu-
sammen mit externer Beratung ist er das Thema strategisch
angegangen. ,Wir haben das ganze Haus auf den Kopf ge-
stellt. Das Kerngebdude ist von 1865, demnach gab es viel zu
tun.“ Als Erstes wurde in der Wischerei investiert, es folgten
Warmwasserleitungen, Duschképfe, Heizungsventile und Be-
leuchtung. ,Gemeinsam mit den Mitarbeitern haben wir ei-
nen regelrechten Wettbewerb etabliert. Jeder hat geschaut, wo -
Einsparungen mdglich sind so Tedsen. Die Mitarbeiter mit-
zunehmen, sei das Entscheidende gewesen. ,,Der Faktor Spaf3
spielt bei uns eine grofle Rolle. Wir haben das in erster Linie
fiir uns getan und kommunizieren es nicht an unsere Gaste.”
So half die zunehmende Sensibilitit aller Mitarbeiter, Potenzi-
ale zu erkennen. ,Wir haben zum Beispiel auch geschaut, wie

Imke Gessinger

Henrik Matzen/Photowerkstatt Matzen, Hansa-Park

esign,

Fotos: Aldo FineArts&D

Links: die Achterbahn Schwur des Kéarnan im Hansa-
Park; Mitte: das Team des Hotels Liittje Burg mit
Geschaftsfiihrer Andreas Tedsen (Fiinfter von links);
rechts: Die Schlei-Ostsee-Region setzt auf regionale
Produkte.

viel wir eigentlich wegwerfen und wo wir Abfall vermeiden
konnen - jedes Detail hat uns interessiert.“

Der wirtschaftliche Vorteil sei das klare Argument fiir In-
vestitionen in Nachhaltigkeit. ,Wir dokumentieren unsere
Einsparungen und kénnen so unsere Entwicklung Schritt fiir >

@ cine Marke der Wulff Textil-Service GmbH

Wl . ,

Textil-Service

150 Jahre

Kaufen Sie einen
Parkplatz, wenn
Sie parken wollen?

Hochwertige Mietwasche
flr Gastgeber:

www.solimea.de

L™ N

solimea’
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» Titelthema Nachhaltiger Tourismus

Schritt nachvollziehen', so Tedsen. Fiir die Zukunft hat der Un-
ternehmer weitere Ideen und Pline. ,,Wir wollen mal schauen,

ob wir CO,-neutral werden kdnnen. Das reizt
uns. Tedsen ist iberzeugt von der Strahlkraft,
die solch ein Engagement fiir die gesamte Re-
gion hat. ,Wir sollten uns als Diplomaten be-
trachten. Wir sind Gastgeber und jeder Gast
verbindet mit seinem Aufenthalt einen ersten
Eindruck von Schleswig-Holstein.*

Ausgezeichnet € Ein echter Erfahrungstriger
auf dem Gebiet Nachhaltigkeit ist der Hansa-

zung des Parks tragen dazu bei, dass Besucher sich wohl-
fuhlen®, sagt Leicht. Neben Fotovoltaikanlagen, Wirmeriick-
gewinnungsanlagen und der Bewdsserung
durch Regenwasser steht auch der schonende
Umgang mit Ressourcen im Fokus. ,,Das sind
nur einige der Mafinahmen, die wir ergriffen
haben. Seit 2018 bieten wir unseren Géasten
auch einen E-Parkplatz mit zehn Elektrot-
ankstellen an®, so Leicht. Der Parkplatz sei 24
Stunden geoffnet und das Stromtanken sei
kostenfrei. Lediglich eine kleine Parkplatz-
gebiihr falle an. ,Nachhaltigkeit ist nicht nur

Park in Sierksdorf. Bereits 2002 wurde der von rein 6kologischer Natur. Es ist vielmehr

Park mit dem Umweltpreis der Studien- und Claudia Leicht ein ganzheitliches soziales, 6konomisches &
Fordergesellschaft der Schleswig-Holsteini- und o6kologisches Konzept. Ist das Konzept g
schen Wirtschaft ausgezeichnet. 2018 folgte dann die  gut ausgearbeitet, tragen alle Mafinahmen gemeinsam zur 3
~Wirwollen  Note ,sehr stark fiir ,Nachhaltiges Engagement von ~ Verbesserung bei, erklirt Leicht. «E
zeigen, dass  ServiceValue - damit belegt der Hansa-Park von ins-
Okonomie gesamt 1.467 bewerteten Unternehmen branchenweit ~ Autor: René Koch
und 6ko|ogie den zweiten Platz. ,,Als Tourismus- und Freizeitunter- IHK-Redaktion Schleswig-Holstein

; ,, nehmen verstehen wir es als unsere Pflicht, Vorbild zu
harmonieren.” i, wir wollen zeigen, dass Okonomie und Okologie
harmonieren’, sagt Claudia Leicht, die gemeinsam mit

ihrem Mann Christoph Andreas Leicht den Park fithrt. ,Wir

integrieren bewusst die Besucher unseres Parks. Mafinahmen

wie die Reduktion der Gerduschemissionen, etwa am ,Fluch

von Novgorod;, die Griindicher und die liebevolle Bepflan-

rene.koch@flensburg.ihk.de
Mehr unter
www.ostseefjordschlei.de
www.hotel-luettjeburg.de
www.hansapark.de

DER FEHMARNBELT-TUNNEL

WIR BAUEN DEN LANGSTEN ABSENKTUNNEL DER WELT

ANZEIGE

Das Bauvorhaben Fehmarnbelt-Tunnel

Deutschland und Danemark planen zwischen Fehmarn und Lolland
einen Tunnel, der beide Lander direkt miteinander verbindet und Eu-
ropa zusammenwachsen lasst. Der 18 km lange Fehmarnbelt-Tunnel
wird aus einer zweigleisigen Bahnstrecke und einer vierstreifigen
Autobahn bestehen. Derzeit geht man von Eréffnung des Tunnels
in 2028 aus.

Wie wird der Tunnel gebaut?

Danemark tragt die alleinige Verantwortung fiir das Projekt. Das dé&-
nische Staatsunternehmen Femern A/S ist mit Planung und Bau der
Verbindung beauftragt. Der Absenktunnel besteht aus 89 an Land
gefertigten Tunnelelementen, die in einem ausgehobenen Graben
im Meeresboden abgesenkt und mit einander verbunden werden.

Schneller am Ziel.
Naherzusammen.

Besuchen Sie das Infocenter in Burg
und erfahren Sie mehr.

Was bringt mir der Fehmarnbelt-Tunnel?

Durch den Fehmarnbelt-Tunnel wird das Reisen nach Skandinavien
schneller und einfacher — jederzeit, unabhangig von Wind, Wetter und
Fahrplan. Die Reisezeit Uber den Fehmarnbelt verkdrzt sich von heute

Marie Rhodin, unsere Mitarbeiterin vor ‘ ) , ; ; X
einer Stunde auf zehn Minuten im Auto und sieben Minuten im Zug.

Ort, freut sich auf Ihren Besuch!

Besuchen Sie uns und erfahren Sie mehr!

Unsere Ansprechpartnerin vor Ort, Marie Rhodin, steht Ihnen im
Infocenter fir all Ihre Fragen rund um den Fehmarnbelt-Tunnel zur
Verfligung. Hier finden Sie Broschiren zu den verschiedenen Pro-
jekt-Themen und kénnen Filme sehen, die |hnen die technischen
Details der Bauweise zeigen.

Als Gruppe kénnen Sie einen Projekt-Vortrag buchen oder das Info-
center nach Absprache auRerhalb der Offnungszeiten besichtigen.
Sie erreichen Marie Rhodin unter 04371/888 88 92 oder unter burg@
femern.de.

Femern
OS7711d =B\
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Titelthema Nachhaltiger Tourismus <<

Ein Platz mit Weltsicht

Nachhaltig campen < Nah an der Natur? Fiir Camper ist das oft nicht nur eine geografische
Frage: ,Beim Urlaub in der Natur landet man automatisch beim Thema Nachhaltigkeit”,

weild Lars Kristian Behn, Geschéftsfiihrer von Nordseecamping zum Seehund in Husum-
Simonsberg. Die ,Ecocamping”-Kampagne hat den Platz als einen der wenigen mit dem Label

~Klimafreundlicher Betrieb” ausgezeichnet.

Stromverbrauche, Start-Stopp-Armaturen bei Wasser-
hidhnen und Duschen sorgen fiir geringe Verbrauche.
Dazu kommen alternative Energie aus Pellets und Biogas so-
wie wassergebundene Wegedecken statt versiegelter Flichen.
Auch auf den Einsatz von Giften wird verzichtet.
Baumafinahmen plant Behn mit Blick auf Ressourcenscho-
nung: ,,Bei der Auswahl der Baustoffe achten wir auf die Ent-
sorgungsmoglichkeiten. Wir verarbeiten Holz und Stein, als
Déammmaterial ziehen wir Steinwolle Styropor vor — wegen
der ungeklarten Entsorgung am Ende des Nutzungszyklus.“
Die hohe Qualitit der Gebdude verspreche eine lange Lebens-
dauer: ,Formen und Farben werden eher klassisch gewihlt,
wenig trendorientiert. So verstehen wir Nachhaltigkeit, denn
nicht nur der Bau, auch die Renovierung eines Gebaudes ver-
schlingt neben den Rohstoffen viel Energie®, erldutert Behn.

Présenzmelder regeln die Lichtsteuerung fiir optimale

Kein Chlor € Derzeit wird ein Naturschwimmteich mit na-
tiirlicher Filterung gebaut: ,Wir haben uns bewusst gegen ein
Chlor-Schwimmbad entschieden. Das ist besser fiir die Natur
und fiir die menschliche Haut.“ Behn beobachtet, dass die
Giste ,,griines” Engagement honorieren. Allerdings, so seine

Erfahrung, sollen damit keine Einschrinkungen verbunden
sein. Und die wirtschaftliche Seite? ,,Bereits relativ kurzfristig
sinken die laufenden Kosten wegen des reduzierten Verbrau-
ches. Langfristig zahlt sich nachhaltiges Handeln ohnehin aus.
Wir versuchen, wo moglich, eine Art Vollkostenrechnung auf-
zustellen, also inklusive Entsorgung. Denn alles, was wir pro-
duzieren und bauen, muss irgendwann entsorgt und wieder
zuriickgebaut oder saniert werden’, sagt der Fachmann.
Handlungsbedarf sieht er bei Wohnwagen, Reisemobilen
und Zubehor: Hier werde noch nicht so nachhaltig produ-
ziert, wenn man sich die verarbeiteten Werkstoffe anschaue.
»Aber die Hersteller werden da sicher Antworten liefern’, hofft
Behn - damit die mobile Unterkunft bald zum umweltbewuss-
ten Campingplatz passt. «

Autorin: Astrid Jabs
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.nordseecamping.de

Im April eréffnet Nordseecamping zum Seehund die Saison.
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Kunstvoll Urlaub machen

Gastgeber in Schleswig-Holstein < Fernab von Ildeal,
Standard und Langeweile: In Schleswig-Holstein kann man bei
Gastgebern {ibernachten, die in der Kunst- und Kulturszene
aktiv sind. Die Autorin Katharina Knie présentiert 40 sehr
unterschiedliche Adressen in ihrem Buch , Kunstvoll Reisen”.
Drei Gastgeber stellt die Wirtschaft hier vor.

> Mini-Galerie

Die Griinderzeit-Villa von Hubertus
Hoffschild und seiner Familie liegt knapp
auferhalb der Liibecker Innenstadt. Die
efeuberankte Backsteinvilla gehorte einst
seinen Grofleltern. Hoffschild betreibt
dort eine Galerie, in der er pro Jahr drei
bis vier Ausstellungen organisiert. Zudem
wohnt er selbst im Haus, und im Dach-
geschoss hat er eine Ferienwohnung ein-
gerichtet. 40 Quadratmeter Platz haben
seine Géste und wohnen zwischen histo-
rischer Bausubstanz, modernen Mébeln

und Kunst, die man auch kaufen kann.
»Ich habe immer mehr Bilder als Platz
in der Galerie. Daher ist die Ferienwoh-
nung eine kleine Dependance, meint
Hoffschild. Seine Gaste schatzen auch die
Ausstattung. Es solle nicht nur praktisch
sein, meint der Galerist. ,Wir haben uns
beim Einrichten gefragt, was wir selbst in
einer Ferienwohnung haben wollen’, er-
zahlt Hoffschild. Mit Erfolg: Viele seiner
Giste sind Wiederholungstiter. «
www.ferienwohnung-liibeck-
st-jiirgen.de

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

GEFAHRDUNGEN VERS

johnsen +partner architekten

RISIKEN MINIMIEREN ’

Wir entlasten Fihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Unser Leistungsangebot

Sicherheitstechnische Beratung gemall DGUV Vorschrift 2
Gefdhrdungsanalysen und -beurteilungen
Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte
Baustellenkoordination - SiGeKo
N R, O] %0]
Wir sind gerne fur Sie da: 0800 400 5101 s
[=]*

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Liubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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projektmanagement | generalplanung | gewerbebau
industriebau | projektentwicklung | schltisselfertig
logistikzentren | hallenbau | parkhausbau | blrobau

beraten betreuen realisieren
N == ‘

biro nord
hafenstraBBe 33
23568 Itbeck
0176.4141 9070

grunewalder str. 29-31
42657 solingen
0175.4142 880

www.johnsenpartner.de



) Tausendsassa

Es ist Kneipe, Galerie, Laden, Veran-
staltungsort und Unterkunft: Seit 1975
gibt es das Lutterbeker schon. Die kul-
turelle Institution im Kreis Plon punktet
seit 20 Jahren auch als Ubernachtungs-
ort mit drei verschiedenen Apparte-
ments. Doch nicht nur Kiinstler machen
im Lutterbeker Urlaub, auch Touristen
sind gern gesehen.

»Wir sind nicht festgelegt auf irgend-
eine Zielgruppe, das hat sich bewéhrt,
sagt Hildegard ,,Strupp“ Marx, die ge-
meinsam mit ihrem Mann Wolfgang das
Lutterbeker aufgezogen hat. Die Ausstat-
tung haben sie individuell den Ortlich-
keiten angepasst, gemiitliche Holzmobel
und Naturstoffe verbaut, an den Wan-
den hingt unter anderem afrikanische
Kunst. ,,Ich hasse Sofagarnituren, daher
haben wir Sofaecken eingebaut, die ich
mit Stoffen und Kelims bezogen habe®
sagt Marx. Probleme, Giste zu finden,
haben sie nicht, geworben wird unter
anderem iiber Buchungsplattformen im
Internet. ,Mit der Auslastung sind wir
zufrieden, es konnte aber immer besser
sein.” «

www.lutterbeker.de

> Landidylle

Ein ehemaliger Bauernhof inklusive
Reetdach, Bauerngarten und Hofwiese:
Das Haus von Frauke Petersen ist ein
Idyll im Griinen, etwas auflerhalb von

Oben links: das Lutterbeker; unten Mit-
te: Frauke Petersen, links daneben ihr
Atelier; rechts: die Villa von Hubertus
Hoffschild

St. Peter-Ording. Die Kiinstlerin hat
gleich zwei Ferienwohnungen in dem
denkmalgeschiitzten Haus eingerich-
tet. In den kleinen Rdumen mit dem
Mix aus modernen und alten Mdébeln
fithlt man sich schnell zu Hause. ,Ich
hab es so eingerichtet, wie ich selbst in
einer Ferienwohnung wohnen mochte®,
sagt Petersen. Wer mag, kann ihr bei
der Arbeit auch mal iiber die Schulter
gucken: Petersen sammelt Eindriicke
aus der Umgebung und der Natur und
setzt diese in Sandreliefs um. Ihre Wer-
ke hdngen auch in den Ferienwohnun-
gen. Die Auslastung der Unterkiinfte sei
gut, zu finden seien sie unter anderem
tiber eine Buchungsplattform und eine
eigene Website, erzéhlt Petersen. Ihre
Giste kommen gern wieder, 90 Prozent
sind Stammgdste. ,,Es ist ein besonderes
Angebot fiir Leute, die Ruhe suchen und
etwas Besonderes mochten.“ «
www.watt-meer.de

Autorin: Majka Gerke
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Buchtipp

Katharina Knie3: Kunstvoll reisen.
Zu Gast bei Kunst und Kiinstlern in
Schleswig-Holstein und Hamburg;
Books on Demand, 112 Seiten;
ISBN 9783746094052, 15 Euro

Fotos: Hildegard Marx, Frauke Petersen, Rudolf Giesselm-ann, Hubertus Hoffschild

WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

von der Visiow

BARTRAM I “

BAU-SYSTEM

Das individuelle Bau-System

I4 Entwurf und Planung
I4 Festpreis

I4 Fixtermin

14 40 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBBe - 24594 Hohenwestedt

Tel. +49 (0) 4871 778-0
Fax +49 (0) 4871 778-105
info@bartram-bausystem.de [=]:
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Urlaubifit griinen Bereich

Arborea Marina Resort Neustadt € Diese Lage verpflichtet: Im 2018
erdffneten Arborea Marina Resort Neustadt schauen die Géste beim
Friihstiick auf Salzwiesen, Vogelschutzgebiet und die Ostsee. Da ist es fast
schon Ehrensache, dass Nachhaltigkeit hier zum Konzept gehort.

as das im Einzelnen bedeutet,
zeigt sich auf einem Rund-
gang mit dem Griinder und

Geschiftsfiihrer von Arborea Johann
Kerkhofs, bei dem man auf Fluren un-
terwegs ist, die mit Teppichboden aus
einem Mischgewebe aus 75 Prozent
recycelter Auslegeware und 25 Prozent
Fasern aufgearbeiteter Fischernetze ver-
sehen sind. Zwei zentrale Punkte sicht
Kerkhofs als Impulse fiir den bewussten
Umgang mit Ressourcen. Da sei zum
einen mit Blick auf die grundsitzliche
Verantwortung von Unternehmen die
Frage: Wie wollen wir unser Geld ver-
dienen? Zum anderen werde Nachhal-
tigkeit ein zunehmend wichtiges Thema
fir viele Menschen.

An der Realisierung des Projekts hat-
te auch die Wirtschaftsférderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH) Anteil: Sie iibernahm

GE

12

WERBEBAU

im Passivhausstandard

Biirogebiiude, Produktions- und Lagerhallen

www.passivbau.net
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im Rahmen ihrer Tétigkeiten zu Hotel-
ansiedlungen Koordinierungsaufgaben,
etwa mit der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein und dem Wirtschaftsmi-
nisterium. Bereits in der Planungsphase
gewann das Hotel-
konzept durch seine
nachhaltige Ausrich-
tung die von der Fir-
ma Daikin initiierte
Ausschreibung ,,FOR
ERE.E. - Forder-
projekt Regenerative
Energie-Effizienz®

Es tberzeugte die
unabhingigen  Ex-
perten und setzte

sich unter mehr als

50 Bewerberprojekten durch. Gesucht
wurde seinerzeit ein Hotel-Neubaupro-
jekt, das die Parameter der Nachhaltig-
keit umfassend erfiillt.

Kein Schnickschnack € Und so ist der
reduzierte Industrial Style mit Sichtbe-
ton, Metall und viel Holz nicht nur ein
architektonisches Statement, sondern
auch Ausdruck der Konzentration auf
das Wesentliche. Was Komfort nicht
ausschliefit, wie sich in den modernen
Zimmern zeigt. Im Bad keine Einmal-
verpackungen fiir Duschgel, sondern
nachfillbare Behilter, Wattepads oder
Q-Tips konnen bei Bedarf im Hotel-
shop in abbaubarer Qualitit erstanden

Johann Kerkhofs

Das Arborea Marina Resort
Neustadt auf dem Geldnde des
Jachthafens ancora Marina

werden. Mit dem Einchecken des Gas-
tes wird die Heizung iiber das Beliif-
tungssystem gestartet und erwéirmt das
Zimmer innerhalb von zehn Minuten
von 18 Grad Celsius bei Nichtbelegung
auf 21 Grad Celsius. Natiirlich kann die
Temperatur individuell geregelt werden,
allerdings in einem Rahmen von 26 bis
16 Grad, sodass Energieverschwendung
kein Thema ist.

Schnickschnack wie Prospekte und
Flyer sind tiberfliissig, im Arborea Re-
sort haben die Giste iiber
das Smartphone Zugriff
auf alle Informationen
und konnen alle Angebo-
te buchen. Die Minibar
ist bewusst weggelassen
worden, an ihrer Stelle
gibt es auf dem Hotel-
flur einen XXL-Kiihlau-
tomaten. Der Kauf wird
einfach auf die Zimmer-
karte gebucht: ,Mit dem
Verzicht sparen wir nicht
nur Energie, sondern auch Arbeitszeit*,
legt der Geschiftsfithrer dar. Wer mit
der Zimmerreinigung aussetzt, weil es
nichts zu putzen gibt, teilt das tiber ei-
nen Coupon mit und erhilt einen Fiinf-
Euro-Gutschein fiir die Cocktailbar.
Auch diese Rechnung geht sowohl ¢ko-
logisch als auch wirtschaftlich auf. Und
fiir einen Streifzug durch die Umgebung
hat man die Wahl zwischen E-Bike,
Citroén E-Mehari und einer stylishen
E-Schwalbe. «

Autorin: Astrid Jabs
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Fotos: Arborea Hotels und Resorts



> Geschiftstourismus

Verantwortung iibernehmen

Das Thema Nachhaltigkeit ist auch
im Geschaftstourismus angekom-
men. Veranstaltungsstitten setzen
zunehmend auf ihre 6kologische Bi-
lanz, um Unternehmen fiir Kongres-
se und Tagungen ins Haus zu holen.
Mehr als 70.000 Veranstaltungen mit
rund 6,4 Millionen Teilnehmenden in
Schleswig-Holstein im Jahr 2016 bele-
gen das Potenzial.

Die Integration regionaler Produkte,
die CO,-Reduktion und Mafinahmen
zur Energieeinsparung sind nur einige
Aspekte, die beim Thema Nachhaltig-
keit eine Rolle spielen. Das zeigte zu-
letzt das Meeting- und EventBarome-
ter Schleswig-Holstein 2016/2017 der
Tourismus-Agentur Schleswig-Hol-

stein: Laut der Studie konnen Tagungs-
hotels und Veranstaltungszentren, die
sich diesem Thema annehmen, gute
Voraussetzungen fiir einen kiinftigen
Wettbewerbsvorteil schaffen.

Was aber braucht es, um ein Event
»grin‘ zu gestalten? Eine Antwort da-
rauf gibt das German Convention Bu-
reau. Wichtig sei zunichst die Grund-
satzentscheidung: Alle Mitarbeiter
miissen wissen, dass Nachhaltigkeit
bei der Planung im Vordergrund
steht. Alternative Mobilitatskonzepte,
griines Catering und die Wiederver-
wendung von Material sind leicht um-
setzbare Schritte, die den Veranstalter
dem Ziel niher bringen kénnen.

Seit zehn Jahren bereits setzt die
Libecker Musik- und Kongref3hal-
len GmbH auf Nachhaltigkeit - sie
gehort damit zu den Vorreitern in
der Branche. ,Wir sind ein offentli-
ches Haus und fiir uns ist es deshalb
selbstverstindlich,  gesellschaftliche
Verantwortung zu iibernehmen®, sagt
Geschiftsfithrerin Ilona Jarabek. Auch
okonomisch habe sich die Investition
in nachhaltige Themen bereits ge-
lohnt. Der Energieverbrauch habe um
die Halfte reduziert werden konnen.

Was die Nachfrage nach ,,griinen
Events“ anbelangt, so konnte Jarabek
bisher einen langsamen, jedoch deut-
lich spiirbaren Anstieg verzeichnen:
»sUmweltverbidnde, Ministerien sowie

Land und Bund sind immer héaufiger
bei uns zu Gast. Wir beraten unse-
re Kunden natiirlich, was regionales
Catering, die Anreise per Bahn oder
auch den Einsatz moderner Techno-
logien anbelangt.“ Veranstaltungsstit-
ten, die sich dem Thema Nachhaltig-
keit widmen, kénnen nicht nur Kosten
durch Ressourceneinsparung senken,
sondern sichern sich auch ein Allein-
stellungsmerkmal auf einem stark um-
kampften Markt. «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Foto: TASH/Peter Liihr
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Seil (o 20 Jahron
win puverldesiger und kompetenter
Parinar im schifssolertigen Gewerbebau,
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In Zusammenarbeit ';'m‘.&t dem Baubers
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nftsorientiert geplant, so dass
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Metz integriert werden konnen und das
natirlich kosteneffektiv.
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ONNO Hotel by Norman

Fotos: Pepé Lange, Andrea Flak, Pernille Nygaard

Hotel Strandkind

Inspiration fiir Gastgeber

Designkontor < Im Zentrum der touristischen Entwicklung Schleswig-Holsteins steht nach

wie vor das Thema Qualitdt. Doch was bedeutet das fiir Ausstattung und Gestaltung von
Beherbergungsbetrieben? Beim Tag der offenen Tiir der IHK-Initiative Designkontor Schleswig-
Holstein am 25. Marz bieten vorbildliche touristische Unterkiinfte Inspiration.

Anregungen geben und Mut machen, eine zeitgema-
e und gisteorientierte Gestaltung mit voller Kraft
anzugehen. Organisiert von der IHK-Initiative Designkon-

G elungene Beispiele sollen den Gastgebern im Lande

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Y ;
']
S

j""ifgﬁgtifter sein —

£ fir beide Seiten!

Deutschland
STIPENDIUM

Wir sind dabei

www.deutschlandstipendium.uni-kiel.de

Claudia Neumann,
Telefon: +49 431 880-1411
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tor Schleswig-Holstein 6ffnen zum Tag der offenen Tiir am
25. Mirz landesweit vorbildliche Gastgeber ihre Raume.
Gaste werden Kolleginnen und Kollegen aus der Branche
sein.

Seit 1906

FEALSS”
Hydrokulturen

... Griin fiir Innenrdume

* Objektbegrinungen « Textilpflanzen = Pllanzenservice = Trendige
fiar Innenriume + Leihpflanzen  Pllege/Wartung  Wohnaccessoires

EichhofstraBe40 - 24116Kiel Tel 0431/ 541018
www.preuss-hydrokulturen.de




Auf der Website der Initiative stehen die Adressen von
mehr als 30 prisentierten Betrieben (Hotels, Landgasthofe,
Pensionen, Ferienwohnungen und Ferienhduser) in ganz
Schleswig-Holstein. Die Rahmenoffnungszeit ist von 10 bis
17 Uhr, je Haus sind konkrete Besuchszeiten oder verbind-
lichen Fithrungszeiten zu beachten. Um Anmeldung auf der
Website wird gebeten. Mit dabei sind unter anderem die fol-
genden drei Betriebe.

> ONNO Hotel by Norman

Der jahrelang in Norwegen lebende Hotelier Claas
Normann Mider hat nach seiner Riickkehr nach Rendsburg
das im Familienbesitz befindliche Hotel Neuwerk (jetzt
ONNO) iibernommen und 2018 um ein Bettenhaus als
Neubau im historischen Gebdudeensemble erweitert. Dabei
wurden Beziige zu Rendsburg und zum historischen Ortsteil
Neuwerk hergestellt. Das Thema Schiffbau in Rendsburg fiithr-
te zur Cor-Ten-Stahlfassade und zum Wechselspiel aus rohen
und fein ausgearbeiteten Bauteilen. Das besondere Bild des
Szeneviertels Neuwerk soll zudem durch Kunst innen und au-
en weiterentwickelt werden, das Boutique-Hotel pragen und
den Gast inspirieren. Lokale und skandinavische Kiinstler ha-
ben im Gebédude in vielfaltiger Weise gewirkt.

) Restaurant und Hotel Strandleben

Das ehemalige Offizierskasino der Kaserne Auf der
Freiheit in Schleswig wurde umfangreich saniert. 2017 er6ff-
nete der Hotelier Joscha Hofeldt sein Hotelrestaurant, das in
Anlehnung an den historischen Badestrand an der Schlei den
Namen Strandleben erhalten hat. In einer Symbiose aus his-
torischer Bausubstanz und modernen Elementen ist ein Ort
der Unbeschwertheit entstanden, inspiriert vom maritimen
Lifestyle und von der lassigen Eleganz Skandinaviens. Ebenso
wichtig wie Entschleunigung ist das Thema Nachhaltigkeit —
sei es bei der Zusammenarbeit mit regionalen Partnern und
Lieferanten, den verwendeten Kiichenprodukten oder dem
Umgang mit Mitarbeitern.

) Hotel Strandkind

Fir das Hotel Strandkind steht der Familienurlaub im
Fokus. Mittlerweile haben sich die Inhaber, Andrea und Olaf
Iskra, mit ihrem Konzept etabliert. Die Neuausrichtung und
Neugestaltung des Hotels wurde moglich durch den Abriss
des alten Ostseehotels Eos, das die Urgrofieltern einst erbaut
hatten. Zwar lief das Haus gut, nur hatte die Bausubstanz iiber
die Jahre gelitten. Der Neubau, komplett bestehend aus Holz,
wurde im Juni 2017 in Betrieb genommen. Der Schwerpunkt
in der Gestaltung und im Betrieb liegt klar beim nachhaltigen
Wirtschaften: Es gibt ein eigenes Abfallkonzept, Regenwasser
wird genutzt, und eingekauft wird bei regionalen Anbietern. <€

Autor und Kontakt: Ingo Joachim Dahlhoff

IHK zu Kiel, Existenzgriindung und Unternehmensfdérderung
Telefon: (0431) 5194-284

dahlhoff@kiel.ihk.de

Infos und Anmeldung
www.ihk-sh.de/designkontor
www.ihk-sh.de/TdoT-Anmeldung

«

IHK-Initiative Designkontor:
moderne Wohlfiihlquartiere schaffen

Das Designkontor trégt mit verschiedenen Aktivitdten und Dienst-
leistungen dazu bei, dass mehr Wohlfiihlquartiere fiir Urlaubsgéste im
echten Norden geschaffen werden. Eine géasteorientierte, zeitgeméalle
Modernisierung von Hotels, Pensionen und Ferienwohnungen steht
dabeiim Fokus. Auf Infoveranstaltungen, an Tagen der offenen Tiir und
in der Broschiire , Lust auf Design” gibt das Designkontor viele Tipps
und zeigt Best-Practice-Beispiele fiir eine moderne Einrichtungsge-
staltung. Ein kostengiinstiges Beratungsprogramm fiir individuelle
Verbesserungsvorschldge sowie eine Anbieterliste hilfreicher Dienst-
leister ergédnzen das Angebot. «

Audi Business

Gestalten Sie die Zukunft mit.
Der neue Audi e-tron*.

Unser attraktives Businessleasing® fiir Sie:
z.B. Audi e-tron 55 quattro*.

*Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km: 24,6 - 23,7 (NEFZ); 26,2 - 22,6
(WLTP), CO,-Emission kombiniert in g/km: 0. Angaben zu den Stromverbrau-
chen in Abhdngigkeit vom verwendeten Reifen-/Radersatz.

Mythosschwarz Metallic, Assistenzpaket Stadt, Assistenzpaket Tour,
Technology selection, MMI Navigation plus mit MMI touch response u.v.m.

Leistung: 265 kW (360 PS)
Monatliche Leasingrate Sonderzahlung: €0,00
€999, Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Alle Werte zzgl. MwSt. Vertragslaufzeit: 36 Monate
Monatliche Leasingrate: €999,00

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing
GmbH, Gifhorner StraRe 57, 38112 Braunschweig. Bonitdt vorausgesetzt. Zzgl.
€ 790,- Uberfiihrungs- und € 149,- Zulassungskosten. Limitiertes Angebot.
Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt berticksich-
tigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

t Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs
Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-GroRkundenvertrag
bzw. die in keinem giiltigen GroRBkundenvertrag bestellberechtigt sind),
selbststandiger Freiberufler, selbststandiger Land- und Forstwirt oder in einer
Genossenschaft aktiv sind. Bei der vom Kunden ausgefiihrten Tatigkeit muss es
sich um seine Haupteinnahmequelle handeln.

Ab dem 22. Marz live bei uns erleben.

Audi Zentrum Kiel
Audi Sport

Schmidt & Hoffmann Exclusiv GmbH
GutenbergstraBe 84-86, 24118 Kiel, Tel.: 04 31/54 44 6-68, www.audi-kiel.de
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"Frauen werden
Unternehmen
positiv pragen”

Zukunftsforschung < Wie werden wir reisen? Wie
verdndert sich die Freizeit? Und wie arbeiten wir kiinftig?
Der Zukunftsforscher Professor Dr. Ulrich Reinhardt fragt
die Deutschen nach Vorstellungen und Verhalten, um
kiinftige Entwicklungen sichtbar zu machen. Im Interview
mit der Wirtschaft spricht der Wissenschaftliche Leiter
der BAT-Stiftung fiir Zukunftsfragen liber Gastewiinsche,
Freizeitstress und die Arbeitsmoral der Jugend.

Wirtschaft: Gerade ist die jahrliche Deutsche Tourismus-
analyse der BAT-Stiftung fiir Zukunftsfragen erschienen. Was

Fotos: BAT-Stiftung fiir Zukunftsfragen, iStock.com/ksyu_deniska

sind die Toptrends im Tourismus? Sehen Sie neue Entwick-

lungen?

Zur Person

Professor Dr. Ulrich Reinhardt, Jahrgang 1970, ist Zukunftswissen-
schaftler und Wissenschaftlicher Leiter der BAT-Stiftung fiir Zukunfts-
fragen. Er hélt zudem eine Professur fiir Empirische Zukunftsforschung
am Fachbereich Wirtschaft der Fachhochschule Westkiiste in Heide.
Seine Schwerpunkte umfassen unter anderem den gesellschaftlichen
Wandel, das Freizeit-, Konsum- und Tourismusverhalten sowie die Eu-
ropaforschung. Zudem sitzt Reinhardtin Gremien wie dem Landeskura-
torium des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft sowie dem
Kuratorium der EBC Hochschule und war drei Jahre lang Mitglied des
Zukunftsrats des Ministerpréasidenten von Schleswig-Holstein. «

16 wirtschaft 03/19

Ulrich Reinhardt: Deutschland ist und bleibt das belieb-
teste Reiseland der Deutschen. Daran wird sich auch kiinftig
nichts dndern. Aber im letzten Jahr konnte ein neuer Rekord
aufgestellt werden. Noch nie sind so viele Bundesbiirger ver-
reist, fast zwei Drittel der Bevolkerung haben 2018 ihre Koffer
gepackt. Zudem steigt der Anteil der reisenden &lteren Bun-
desbiirger jedes Jahr weiter an. Wer also ohne Senioren plant,
plant an der Zukunft vorbei.

Wirtschaft: Was ist den Deutschen im Urlaub besonders
wichtig? Was konnen Gastgeber aus Thren Befunden lernen,
worauf sollten sie besonderes Augenmerk richten?

Reinhardt: Service und Gastfreundschaft sind fiir mich
die ausschlaggebenden Kriterien. Wenn sich Géste rundum
wohl und willkommen fiihlen, werden sie positiv von ihrem
Urlaub berichten und auch wiederkommen. Der Service in
Deutschland hat allerdings noch Entwicklungspotenzial.
Andere Urlaubsdestinationen wie beispielsweise die USA,
die Tiirkei oder Thailand haben schon langer erkannt, dass
vor dem Verdienen zundchst das Dienen kommt. Aber auch
das Ambiente vor Ort ist entscheidend. Den meisten Urlau-
bern ist es wichtiger, in einer schonen Atmosphére als im
Wasser zu baden.

Wirtschaft: Thr Freizeit-Monitor von 2018 stellt wachsen-
den Freizeitstress fest. Dabei sollte die Freizeit eigentlich der
Erholung vom Arbeitsalltag dienen. Wird die Freizeit zur
Stressrallye?

Reinhardt: Tatsdchlich ist Freizeit fiir viele bereits eine
Stressrallye. Fiir den Anstieg des Stresslevels — gerade in der
Freizeit - sind viele Faktoren verantwortlich. Nehmen wir das
expandierende Freizeitangebot: Beispielsweise hat sich die An-
zahl von Sportarten seit den 70er-Jahren mehr als verfiinffacht
und die Verkaufsfliche in Shoppingmalls hat sich versechs-
facht. Dazu kommen dann noch die ganzen neuen Medien,
die immer mehr Zeit beanspruchen. In der Folge leiden viele
unter einer (gefiihlt) chronischen Zeitnot und der stindigen



Herausforderung, sich entscheiden zu miissen und dabei doch
das Gefiihl zu haben, nicht allen gerecht zu werden.
Wirtschaft: Was kann man dagegen tun?
Reinhardt: Verantwortlich fiir den Freizeitstress ist am

Ende weitestgehend jeder selbst. Eine Reduzierung des per-
sonlichen Stresspegels kann daher auch nur jeder selbst vor-
nehmen. Wichtig ist, sich seiner Bediirfnisse bewusst zu sein
und die wirklich zentralen Aspekte iiber die unwichtigen zu
stellen. Weniger ist manchmal eben doch mehr. Und Freizeit
bedeutet nicht nur freie Zeit fiir etwas, sondern auch freie Zeit
von etwas.

Wirtschaft: Im vergangenen Jahr ist Ihr Buch ,,Schone neue
Arbeitswelt? erschienen. Sehen Sie — neben der Digitalisie-
rung - Trends, die kiinftig die Arbeitswelt besonders stark be-
einflussen oder verdndern werden?

Reinhardt: Neben der Digitalisierung, die zu umfassen-
den Neuerungen fiithrt, werden sich die Wertvorstellungen
der Generationen Z und App zum Teil stark von denen der
Generationen Y, Babyboomer oder gar der Kriegs- und Nach-
kriegsgeneration unterscheiden und so den Arbeitsalltag ver-
andern. Immer wichtiger wird zudem die Feminisierung der
Arbeitswelt — Frauen werden die Unternehmen positiv pragen.
Insgesamt ist fiir mich eine schone neue Arbeitswelt durchaus
realistisch, wenn auch weiterhin der Mensch im Mittelpunkt
steht. Denn vergessen wir nicht: Die Wirtschaft muss dem
Menschen dienen und nicht umgekehrt.

Wirtschaft: Welche Aspekte spielen fiir die Menschen heute
eine Rolle bei der Frage, was ein ,,guter Arbeitsplatz® ist?

Reinhardt: War es frither ein iiberdurchschnittliches Ge-
halt, das einen guten Arbeitsplatz auszeichnete, so ist es heu-
te ein verlassliches, faires Gehalt. Die Bevolkerung ist sich
sicher: Geld allein garantiert kein dauerhaft hohes Gliicks-
niveau in der Arbeitswelt. Ein gutes Arbeitsklima, Spaf3,
Wertschétzung durch den Arbeitgeber sowie eine erfiillende,
sinnvolle Tétigkeit werden dagegen immer wichtiger. Klas-

«

sische Extras der Vergangenheit fiir Leistung und Aufstieg
haben hingegen deutlich an Bedeutung verloren. Mit Dienst-
handy oder -wagen verbindet nur noch jeder Dritte einen
guten Arbeitsplatz.
Wirtschaft: Was raten Sie Arbeitgebern, wenn es
darum geht, Fachkrifte zu gewinnen? Womit locken ,, Wirtschaft
sie am besten (junge) Talente an? muss dem
Reinhardt: Gerade die junge Generation zeigt Menschen
zunehmend Interesse daran, an Entscheidungspro-
zessen beteiligt zu werden und Verantwortung zu
ibernehmen. ,Dienst nach Vorschrift* entspricht
nicht jhren Vorstellungen. Spafl und Wertschatzung sind zu-
dem wichtige Attribute, die junge Menschen mit einem guten
Arbeitsplatz verbinden. Fiir mich personlich ist es die richtige
Mischung aus Férdern und Fordern, mit der man junge Talen-
te ansprechen kann. Denn anders als oft angenommen, sind
sie durchaus bereit, etwas zu leisten. Und wir sollten aufhéren,
die junge Generation schlechtzureden. Sie mag pragmatischer
sein, mag andere Kompetenzen und andere Wertvorstellungen
im Leben haben als wir, dennoch kénnen wir auf sie vertrau-
en. Und miissen dies auch: Eine Alternative gibt es schlief3lich
nicht. «

dienen.”

Interview: Klemens Vogel
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
vogel@ihk-luebeck.de
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) PostNord Logistics

Weiterer Lang-Lkw im Einsatz

Seit 2017 sind Lang-Lkw auf deutschen Straflen zugelassen.
Durch ihren Einsatz lassen sich Kohlendioxidemissionen deutlich
reduzieren. Darum hat die PostNord Logistics GmbH in Liibeck-
Travemiinde im Januar einen zweiten Lang-Lkw eingefiihrt.

Zwischen ihrem Gateway Liibeck-Travemiinde und dem Ter-
minal im danischen Kege setzt die Firma bereits seit 2017 einen
Lang-Lkw ein. Der neue Lang-Lkw verkehrt nun zwischen Trave-
miinde und dem Grofiraum Osnabriick. PostNord Logistics will
damit Emissionen einsparen und die Straflen zwischen Travemiin-
de zu den Fihren nach Danemark iiber Puttgarden sowie die A 1
entlasten.

150 Kubikmeter € Der neu eingesetzte Lkw der Marke Mercedes-
Benz Actros mit Euro-6-Motor, den PostNord Logistics gemein-

«

Die Lang-Lkws diirfen wie normale Lkws bis zu 40 Tonnen trans-
portieren, nehmen aber rund 50 Prozent mehr Frachtstiicke auf.

Foto: hfr

sam mit ihrem Frachtfiihrer Nord-Logistik GmbH betreibt, ver-
fiigt mit einer Lange von 25,25 Metern iiber ein Ladevolumen von
bis zu 150 Kubikmetern und kann damit rund 50 Prozent Fracht-
stiicke mehr aufnehmen als ein herkémmlicher Sattelzug.

Die Einsparungen sind beachtlich: Mit dem Einsatz von zwei
Lang-Lkw konnen zwei weitere Zugmaschinen mit Fahrer und
Sattelzug auf dem Betriebshof bleiben - das entspricht einer jéhr-
lichen Einsparung von etwa 172 Tonnen Kohlendioxid. Durch den

Effizienzgewinn sinken zudem die Betriebskosten, und Berufs-
kraftfahrer konnen entlastet werden. red <€

Mehr unter
www.postnord.com

PASSEND GEKLEIDET IN IHRER GROSSE!

Schleswig-Holsteins groBte Herrenabteilung mit Giber 100 verschiedenen KonfektionsgréBen und

vielen verschiedenen Passformen. Fiir jeden Mann erstklassig sitzende Kleidung.

KonfektionsgroBen | Hemden | Sweat-Shirts

Normal 42-74 | Kragenweiten 36-56 | Normal und groB S-8XL
Schlank 88-130 EAY(UIENTT |Unterwésche

Schlank verlangert  194-226 | (58 cm) Extra kurz 39-48
ZwischengroBe | 22-38 | (65 cm) Normal 36-56 MUENELE)

ZwischengroBe Il 23,5-36,5 | (69 cm) Extra lang 40-48
ZwischengrofBe 11 51-81 | (72 cm) Super lang 41-50 LT

ZwischengroBe IV 51,5-75,5 G Normal und groB 39-51
JeansgroBen (inch) Normal 48-74 )
Langen 30-40 | Schlank 98-118 titte Be il Aiey
in extraweit!
Weiten 29-60 | ZwischengroBe | 26-33

NORTEX Mode-Center Ohlhoff GmbH & Co. KG

Damenmoden fiihren wir bis zur KonfektionsgroBe 54. m.e.n.s.

\

Wir freuen uns auf lhren Besuch - Internationale Markenmode auf 10.000 m? - Herzlich willkommen bei NORTEX

Griiner Weg 9-11 Offnungszeiten: P \(

24539 Neumiinster Mo-Do 9-19 Uhr FIRRE4 ° R' E
04321 8700-0 Fr 9-20 Uhr ~

www.nortex.de Sa 8.30-19 Uhr %Z é\ ... zieht den Norden an!
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Frauen in Fihrung im Norden

IHK-Kongress €< Der zweite Kongress ,Frauen in Fiihrung im Norden” der IHK Schleswig-Holstein
befasst sich mit Arbeit und Unternehmertum in digitalen Zeiten. Am 17. und 18. Mai 2019 treffen sich
rund 300 Ménner und Frauen in der Liibecker Musik- und Kongresshalle, um Antworten zu geben auf
Fragen wie ,Welche Anforderungen stellt der digitale Wandel?” oder ,Welche Chancen bietet die
digitale Zukunft fiir hr Business?”.

-
--

o
~

vy

als Teil einer Losung der Fachkréfteproblematik konse-

quent auf die Tagesordnung der IHK-Arbeit gebracht®,
sagt Friederike C. Kithn, Prasidentin der IHK Schleswig-
Holstein. ,,Unter den 79 IHKs in Deutschland hat die IHK
Schleswig-Holstein dabei eine Vorreiterrolle eingenommen.
Der Fachkriftemangel gibt uns die Gelegenheit, die Chancen-
gerechtigkeit von Frauen im Beruf zu erh6hen, den Frauenan-

S eit 2013 haben wir das Thema Frauen in der Wirtschaft

Unternehmerinnenpreis

Am Abend des 17. Mai 2019 verleiht die Investitionshank Schles-
wig-Holstein (IB.SH) bei einer Galaveranstaltung im Zuge des Kon-
gresses ,Frauen in Fiihrung im Norden” den zweiten Unternehme-
rinnenpreis in Schleswig-Holstein. ,,Mit dem IB.SH-Unternehmerin-
nenpreis wollen wir auch 2019 wieder engagierte und erfolgreiche
Frauen als Vorbilder sichtbar machen, um qualifizierte Frauen zu
motivieren, in Schleswig-Holstein unternehmerische Verantwortung
zu {ibernehmen. Erstmals werden wir in diesem Jahr aus dem Kreis
der Bewerberinnen zusétzlich eine Unternehmerin als IB.SH-New-
comerin auszeichnen, die mit einem erfolgversprechenden Konzept
ein Unternehmen auf den Weg gebracht hat”, sagt Erk Westermann-
Lammers, Vorsitzender des Vorstands der IB.SH. «

20 wirtschaft 03/19

teil in Fithrungspositionen
und -gremien zu steigern
sowie Frauen als Unterneh-
merinnen zu unterstiitzen.
Diese Themen werden in
einer noch von Minnern
dominijerten Wirtschaft im-
mer wichtiger; sie stindig
auf die Tagesordnungen in
den Chefetagen der Unter-
nehmen zu bringen, ist un-
ser wirtschafts- und gesell-
schaftspolitisches Anliegen.*

Impulse € Schirmherr der
von der IHK Schleswig-
Holstein organisierten Ver-
anstaltung ist in diesem Jahr
Schleswig-Holsteins Minis-
terprasident Daniel Giin-
ther. In drei Fachforen geben
Expertinnen Antworten auf
die Frage, wie die neuen Ar-
beitswelten beschaffen sind
und wie der digitale Kultur-
wandel im Unternehmen gelingen kann. Aufler namhaften
Vertretern von Wirtschaft, Politik und Verwaltung diirfen sich
die Géste auf den Impulsvortrag von Dr. Katarzyna Mol-Wolf,
geschiftsfithrende Gesellschafterin und Chefredakteurin des
Hamburger Frauenmagazins ,Emotion®, freuen. An beiden
Veranstaltungstagen bietet der Kongress aufler fachlichen Im-
pulsen auch spannende Unternehmerinnengeschichten sowie
Raum fiir Networking, Erfahrungsaustausch und Diskussion.
»Dank der Unterstiitzung aus unseren Frauen- und Fachkréf-
tenetzwerken haben wir ein umfangreiches, abwechslungsrei-
ches Programm zusammengestellt®, so Kithn.

Anmeldungen sind ab sofort online méglich. Die Teilnah-
me kostet 150 Euro pro Person fiir beide Tage (Erméfligungen
fir Schiiler und Studierende, Frithbucherrabatte und Einta-
gestickets sind moglich). «

Foto: iStock.com/dan4

Autorin und Kontakt: Dr. Sabine Hackenjos
IHK zu Liibeck, Innovation und Umwelt
Telefon: (0451) 6006-291, hackenjos@ihk-luebeck.de

Infos und Anmeldung
www.FiFiN.de



Steuerberater & Rechtsanwilte

DOPPELT PLIETSCH

Bei STOHEMA beraten Sie
Steuer- und Rechtsexperten
aus einer Hand.

** WWW.STOHEMA.DE
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Gather Landstrae 67 - Niebiill
FriedrichstraBe 18 - Westerland
i in14 - Leck

Tel. (04661) 980 14-0
Tel. (04651) 986 6-0
Tel. (04662) 8713 -0

STOHEM
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Wert

Nicht nur priifen, sondern auch
analysieren. Das ist mehr wert.

Treuhand- und Revisionsgesellschaft Miiller & Partner mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft « Steuerberatungsgesellschaft
Fordepromenade 22 . 24944 Flensburg . Telefon 0461 144 81-0
info@mueller-und-partner.de . www.mueller-und-partner.de

o

»Wir wuppen das!”

' Nielsen « Wiebe & Partner

A

Wirtschaftsprifer * Steuerberater * Rechtsanwalte

EuropastraBBe 33 a - 24976 Flensburg-Handewitt
04 61-90 25 00 * info@nwup.de * www.nwup.de

GMH Y

Consulting Group

www.gmh-group.net

> Pi mal Daumen?

Wir rechnen lieber griindlich nach.

Methmann & Hansen | Steuerberatungsgesellschaft mbH

Steuerberater « Wirtschaftspriifer
Liebigstr. 19 > 24941 Flensburg > Tel. 0461 903 14-0

A.CON.TAX

Steuerberatungsgesellschaft mbH

BirklUck 7
24999 Wees

Beratungsstelle Wees
046 31-44 40 40

Mdochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?
Rufen Sie uns an;

04 51/70 31-2 85

EXZELLENTE BERATUNG
FUR DEN MITTELSTAND.

L]
RENDSBURG  KIEL

.
NEUMUNSTER

WAS KONNEN WIR
FURSIETUN?

.
.ELMSHORN LUBECK

Regional verankert, international vernetzt:
Unsere Top-Berater kennen die Wirtschaft
vor Ort genau. Zugleich sind sie iber die
Netzwerke Morison KSi und Advoselect bes-
tens vernetzt mit Fachkollegen in mehr als
80 Landern, um ihren Mandanten aus der
Region auch bei geschéftlichen Aktivitaten
im Ausland beste Beratung zu garantieren.

WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

Flensburg - Rendsburg - Kiel - Neumiinster - Liibeck - EImshorn

www.eep.info
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Einfach mal

wertschatzen

Fachkrifte im Gastgewerbe finden und halten < Kéche, Hotelkaufleute
oder Fachkréafte im Gastgewerbe — in Schleswig-Holstein sind sie heil§
begehrt. Denn: Im hohen Norden erwirtschaften die Beherbergungs-
und Gastronomiebetriebe jahrlich einen Bruttoumsatz von mehr als

4,6 Milliarden Euro und tragen somit einen GroBteil zum derzeitigen
Tourismus-Boom bei. Da ist gutes Personal gefragt. Und das ist oft gar
nicht so leicht zu finden — und vor allem zu halten.

as gilt zwar fiir die Beschiftig-
D ten im schleswig-holsteinischen

Gastgewerbe, aber nicht fiir die
Unternehmer. Ein grofles Angebot an
potenziellen Arbeitgebern, Fachkrif-
temangel und Nachwuchssorgen: nur
einige Griinde dafiir, dass in vielen Be-
trieben Stellen unbesetzt sind. Viele
Gastronomen und Hoteliers stellen sich
daher die Frage: Wie kann ich geeignetes
Personal finden - und vor allem lang-
fristig binden? Die Wirtschaft sprach
mit drei Unternehmern, die diese He-
rausforderung gemeistert haben: Jens
Sroka, geschiftsfithrender Gesellschaf-
ter der Heimathafen Hotels, Nicole Hes-
se vom Seeblick Genuss und Spa Resort
auf Amrum und dem vierfachen Restau-
rantbesitzer Oliver Firla.

Fordern und Feedback < Etwa 270 Mit-
arbeiter beschiftigt Jens Sroka in seinen

Themen ) Regionalteil Flensburg

Ehrenamtliche Priifer
Qualitat sichern 25

Lehrstellenrallye Flenshurg
Auswiéhlen, anschauen und ausprobieren 26

B5-Aushau
Finanzieller Schulterschluss 29

Densch & Schmidt
Zukunft bauen 30

Blattwerk-Store UG
Darf es noch etwas Kork sein? 32
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zwei Beach-Motels in St. Peter-Ording
und Heiligenhafen, im Hotel Bretterbu-
de an der Ostsee sowie in der Hamburger
Firmenzentrale. ,,Und alle sind in Vollzeit
angestellt", erklirt Sroka. Demnéchst sol-
len 120 weiterehinzukommen. Denn: Mit
dem Lighthouse Hotel & Spa in Biisum
hat Sroka bereits das néchste Grofipro-
jekt im Blick. ,Das Lighthouse wird ein
Vier-Sterne-Plus Haus mit drei Restau-
rants, einer Bar und einer ,Hafenkantine’,
wo kleine Snacks angeboten werden', so
der Hotelier. Alles werde im Vergleich zu
den zwei Beach-Motels etwas erwachse-
ner. Um fiir sein neustes Projekt und die
bereits bestehenden Hotels Personal zu
finden, geht Sroka eigene Wege: ,,Frither
ging sehr viel iber die Agentur fiir Arbeit
und lokale Anzeigen, aber ich setze mehr
und mehr auf Facebook und andere so-
ziale Medien.“ Das Ergebnis: ,Wir sind
ein junges Team mit flachen Hierarchi-
en.“ Damit dieses Team langfristig zu-
sammenbleibt, setzt Sroka besonders auf
Férderung. ,,Ich schaue nicht nur auf die
Noten.“ Es miisse einfach vom Spirit pas-
sen. ,Mir ist ein guter Umgang mit den
Gdsten viel wichtiger als die perfekte Zu-
bereitung einer Seezunge.“ Deshalb seien
auch ungelernte Krifte bei ihm willkom-
men. ,,Schon beim Probearbeiten zeigen
wir viel. Wir nehmen unsere Mitarbeiter
an die Hand.“ Frither sei das anders ge-
wesen. ,Man musste nur funktionieren.
Heute wollen die Beschaftigten Feedback
bekommen. Deshalb gibt es bei uns auch
halbjahrliche Mitarbeitergesprache.”
Neben der Stirkung der Personlichkeit
istauch finanzielle Férderung ein Thema
bei Jens Sroka. So beteiligen sich die Hei-
mathafen Hotels an Kosten fiir individu-
elle Coachings oder ein Studium. ,, Das ist

Foto: iStock/Chris Ryan

fiir uns ein Zeichen der Wertschétzung",
so Sroka.

Einfach Mensch sein  Kniepsand,
Watt, Wald und Heideflachen - die Insel
Amrum hat ihren Gésten einiges zu bie-
ten. Hier fithrt Nicole Hesse das Seeblick
Genuss und Spa Resort - ein echter Fa-
milienbetrieb mit mehr als 45 Mitarbei-
tern und Auszubildenden. ,Wir haben
365 Tage im Jahr gedffnet, erklart Hes-
se. Das sei eher die Ausnahme auf der
Insel. ,Dadurch ermdglichen wir unse-
ren Mitarbeitern eine Festanstellung. Sie
arbeiten das ganze Jahr tber fiir uns.”
Und das bringe fiir alle Planungssicher-
heit. ,Wiirden wir in den Wintermona-
ten schlieffen, miissten die Mitarbeiter
stempeln gehen und das will niemand
von uns.“ Die dadurch zusitzlich ent-
stehenden Personalkosten? ,,Um die zu
decken, miissen wir alle gemeinsam den
Sommer rocken’, sagt Hesse. Aber nicht
nur die Planungssicherheit sieht die In-



haberin als grolen Pluspunkt. ,,Ich bin
selbst Teil des Teams und das sollen die
Mitarbeiter auch sehen.” Das Verhiltnis
untereinander habe davon profitiert.
»Dadurch bekomme ich viel mit - auch
wenn jemand groflere Probleme hat.
Dann sprechen wir dariiber und suchen
nach einer Losung.“ Nichts werde unter
den Teppich gekehrt. ,Wir fangen und
halten uns gegenseitig. Mir ist wichtig,
dass der Mensch auch Mensch sein darf
und nicht nur funktionieren muss.“

Ausbildung stiarken ¢ Ein Gastronom
mit Leib und Seele: Oliver Firla betreibt
vier Lokale im Wikinger-Stil - das Odins
Haddeby, die Wikingerschdnke und das
Haithabu Café in Busdorf sowie das Occo
Café auf Schloss Gottorf. Gemeinsam mit
61 Festangestellten und 20 Teilzeitkréften
sorgt er fir einen reibungslosen Ablauf
und zufriedene Giste. ,,Ich wollte neue
Wege gehen - ein spannendes Konzept
ausprobieren’, erklart Firla. Alle Lokale

Ob Kdche, Hotelkaufleute oder Servicekrafte: Das Gastgewerbe bietet eine Vielzahl an Berufen.

gehoren zum Netzwerk ,Feinheimisch’
Das heifSt: Alle Produkte sind regional.
»Esist sehr viel ,back to the roots‘ und das
schitzen meine Mitarbeiter. Unsere Kon-
ditorei, Béckerei, Wurst- und Schinken-
produktion sowie Fischriucherei zeigen:
Wir machen sehr viel selbst.“ Neben dem
ungewohnlichen Konzept setzt der Gast-
ronom auf Mitbestimmung. ,Wir wollen
fir die Mitarbeiter alles so transparent
wie moglich gestalten. Deshalb bieten
wir Mitarbeitergesprache und regelmai-
ige Teamsitzungen an.“ Aber nicht nur
Fachkrifte zu halten spielt fir Firla eine
grof3e Rolle. Bei der Ausbildung sieht er
noch grofies Potenzial: ,,Es ist falsch zu
denken, dass jeder studieren muss. Ein
gutes Handwerk ist genauso viel wert.*
Deshalb miissten alle Akteure gemein-
sam daran arbeiten, dass die Ausbildung
attraktiver fiir junge Menschen werde.
»Hier miissen wir neue Wege gehen. Wir
miissen zeigen, dass der Beruf des Gast-
ronoms interessant ist.“

Geld zweitrangig € Sroka, Hesse und
Firla sind sich einig: Nicht das gro-
e Geld bindet langfristig, sondern -
Wertschitzung. Das kann in Form viel-
faltiger Forderung, sicherer Arbeits-
verhiltnisse, einer engen personliche
Bindung, spannenden Konzepten oder
einer gelungenen Ausbildung sein. Wer
seinen Mitarbeitern zeigt, dass sie wert-
voll fiir das Unternehmen sind, kann si-
cher sein: Hier entsteht etwas von Dau-
er. «

Autorin:

Julia Rojahn

IHK-Redaktion Flensburg
julia.rojahn@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.heimathafenhotels.de
www.seeblicker.de
www.odins-haddeby.de
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> Wirtschaftsjunioren Flensburg

Punsch mit Herz

Im vergangenen Jahr haben die Wirtschaftsjunioren Flensburg
bei Wind und Wetter auf dem o6rtlichen Weihnachtsmarkt Punsch
ausgeschenkt - die Miihe hat sich gelohnt: 5.000 Euro haben die
jungen Unternehmer mit der Aktion eingenommen. Der Erlos geht
an den ambulanten Kinder- und Jugendhospizdienst des Katharinen
Hospizes am Park. Das Projekt haben die Junioren gemeinsam in
einer Umfrage ausgewihlt. ,Mit der Spende unterstiitzen wir die
wertvolle Arbeit des Hospizes. Die Mitarbeiter begleiten die ihnen
anvertrauten Menschen und stellen die Wiische, Bediirfnisse und
Vorstellungen dieser in den Mittelpunkt ihrer Arbeit®, sagt Thomas
Beck, Vorstandsmitglied und verantwortlicher Projektleiter der
Wirtschaftsjunioren Flensburg. Im Katharinen Hospiz am Park
werden unheilbar kranke Menschen und ihre Angehorigen auf dem
letzten Weg begleitet. Mit der Spende kann ein Teil der anfallenden
Kosten fiir das laufende Jahr gedeckt werden. red &

Mehr erfahren
www.wj-flensburg.de

KOMPETENT
INDIVIDUELL
KOSTENBEWUSST

L.A.N.G.

W O H N E N

PERSONLICH

BURO
NORDDEUTSCHLAND:
04662/6144928
info@lang-wohnen.de
www.lang-wohnen.de

IHRE SPEZIALISTEN
IN DER MIET- UND WEG-VERWALTUNG
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> Wirtschaftsjunioren Flensburg und Schleswig

Vorstande neu besetzt

eue Vorsitzende in Flensburg ist Ann-Kathrin Krause,
N It-Kontor GmbH & Co. KG. Krause folgt auf Thomas
Beck von der Sydbank, der nach einjéhriger Amtszeit
als Sprecher weiterhin im Vorstand vertreten ist. Max Wellen-
reuther von der Kanzlei Brock Miiller Ziegenbein und Marc
Tiixen von der Jacob Erichsen GmbH & Co. KG bleiben wei-
terhin im Vorstand, ebenso wie Carina Balow, Destination
Lab GmbH und Jana Suhr, Trixie Heimtierbedarf GmbH &
Co. KG, als kooptierte Mitglieder. Ann-Kathrin Krause, neue
Sprecherin, wurde wiedergewdhlt. Neu hinzugekommen ist
Laurenz Aldag von der Logo tape GmbH & Co. KG. Unter-
sttzt wird der Vorstand vom Geschiftsfithrer Bjorn Meyer,
Energiereferent bei der IHK Flensburg.

Schleswig < Dirk Erny wurde im Januar zum 1. Vorsitzenden
der Wirtschaftsjunioren Schleswig gewiéhlt. Er kandidierte
nach Auslaufen der Amtszeit des Vorgingers Martin Felske
fir das Ehrenamt der Jungunternehmerinnen und Unterneh-
mer und wurde einstimmig gewahlt. ,Ich freue mich auf die
Aufgabe. Gemeinsam mit den Mitgliedern werde ich mich
besonders fiir die junge Wirtschaft einsetzen®, so Erny. Im
Hauptberuf ist er Director Production System bei Danfoss Si-
licon Power. Neu in den Vorstand wihlten die Mitglieder auf
ihrer Jahresversammlung Julia Clauflen, Geschiftsfithrerin
der ancorafilm GmbH aus Fahrdorf. Auflerdem wurde Inken
Joldrichsen, Wirtschaftspriiferin der DanRevision Schleswig/
Kiel im Vorstand einstimmig bestatigt. Neben den gewihlten
Mitgliedern ergénzen Piet Lassen, Geschéftsfithrer im Unter-
nehmensverbund der Stiftung Diakoniewerk Kropp, Jan-Ole
Timm von der HypoVereinbank und Stefan Wesemann, Ge-
schiftsstelle Schleswig der IHK Flensburg, den Vorstand der
Schleswiger Junioren. red €€

Foto: IHK/Wesemann



Qualitat sichern

Ehrenamtliche Priifer { Keine Ausbildung ohne
Priifung. Das ehrenamtliche Engagement von
etwa 1.300 Priifern sichert die duale Ausbildung
im Bezirk der IHK Flensburg. Michael Klinger ist
seit 20 Jahren Priifer fiir den Beruf Kauffrau/-
mann im Einzelhandel. Der Wirtschaft hat er von
seiner Motivation erzéhlt.

Wirtschaft: Aus welchem Grund engagieren Sie sich als
Priifer?

Michael Klinger: Wir verfiigen in unserem Land mit dem
dualen Ausbildungssystem iiber eine Form der beruflichen
Ausbildung, fiir die wir - vollkommen zu Recht - international
beneidet werden. Die Qualitit des Abschlusses einer solchen
anerkannten Ausbildung sollte daher meines Erachtens nach
immer durch eine entsprechend anspruchsvolle Abschluss-
priifung belegt werden. Als selbststindiger Unternehmer und
Ausbildungsbetrieb tibernehme ich deshalb Verantwortung
firr die Qualitdt dieser Priifung und somit fiir deren Fortbe-
stand.

Wirtschaft: Was sind Ihre schonsten Erinnerungen an diese
Zeit?

Klinger: Ich hatte die Freude wihrend
meiner bisherigen Jahre als Priifer ange-
nehme und interessante Menschen in den
Priifergremien kennenlernen zu diirfen. Da-
raus sind teilweise langjahrige Freundschaf-
ten entstanden, die ich heute nicht missen
mochte.

Wirtschaft: Aus welchen Griinden noch
sollte man sich als Priifer engagieren?

Klinger: Vernetzung ist ein wichtiges The-
ma und eine grof3e Chance fiir all diejenigen,

GOLDBECK Nord GmbH, Geschaftsstelle Kiel
Zur Helling 1, 24143 Kiel
Tel. +49 431 775917-0, kiel@goldbeck.de

goldbeck.de

«

Priifer gesucht!

Sie mdchten sich aktiv fiir
die Qualitat der Ausbildung und
damit fiir die Zukunft unserer
Wirtschaft einsetzen? Die IHK
Flensburg sucht fiir die néchs-
te Periode engagierte Priife-
rinnen und Priifer. Helfen Sie
mit, die Fachkréfte von morgen
auszubilden. Weitere Informati-
on finden Sie unter www.ihk-

Michael Klinger

konzipieren bauen betreuen

A N - -

flensburg.de/pruefer

die sich engagieren. Priifer haben die Moglichkeit, Mitprifer
aus den Bereichen Wirtschaft und Schule kennenzulernen und
sich zu fachlichen Themen auszutauschen. Das schafft neues
Wissen und Erkenntnisse, die auch in anderen Situationen von
Wert sein kénnen.

Wirtschaft: Wo liegen Ihrer Meinung nach die grofiten He-
rausforderungen?

Klinger: Die grofite Herausforderung liegt darin, sich mit
Freude und Empathie auf stindig neue Men-
schen, Priifungssituationen und Rahmenbe-
dingungen einzulassen. Dazu muss man bereit
sein. Zudem sollte es der Selbstanspruch jedes
Priifers sein, das eigene Wissenslevel — gerade
auch in Bezug auf das Berufsschulwissen — auf
jeweils aktuellem Stand zu halten. «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Flenshurg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Foto: Michael Klinger
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> Lehrstellenrallye Flensburg

Auswaéhlen, anschauen
und ausprobieren

»Was willl ich eigentlich werden?“ Diese Frage stellen sich viele
Jugendliche, deren Schulzeit sich dem Ende neigt. Inspiration fan-
den sie auf der 5. Flensburger Lehrstellenrallye der IHK und Hand-
werkskammer Flensburg. Hier 6ffneten 35 Betriebe unter dem Mot-
to ,Reinschnuppern und ausprobieren Anfang Februar ihre Tiiren.

Vom Altenpfleger tiber den Hotelkaufmann bis hin zum Foto-
grafen — auch in diesem Jahr konnten sich mehr als 500 Schiile-
rinnen und Schiiler davon tiberzeugen, dass die Flensburger Un-
ternehmen einiges an Ausbildungsberufen zu bieten haben. Vier
Stunden lang hatten die Jugendlichen Zeit, die Betriebe zu besu-
chen. Hier konnten sie nicht nur einen Blick hinter die Kulissen
werfen - zum Beispiel riesige Lager und Werkstitten besichtigen
- sondern auch den Mitarbeitern und vor allem den Azubis Lo-
cher in den Bauch fragen. Ein Grofiteil der Fragen entstand bereits
im Schulunterricht. Denn: Hier haben sich viele der Jugendlichen
gezielt auf die Rallye vorbereitet und erste Informationen zu den
verschiedenen Ausbildungsberufen erhalten. Das Gesprach mit
den Auszubildenden sei besonders spannend, sagt Dr. Michael
Schack, Geschiftsbereichsleiter Bildung und Fachkrifte der IHK

tischendorf

Umziige | Logistik | Lagerungen
www.kiel-umzuege.de
Tel.: 0431-319160

{b’w"!szz:_

ACKRUTAT .

Regalsysteme fiir

Industrie und Handwerk

Neumiinster, Oderstr. 54-56
Tel.: 04321/9985-0 e www.ackrutat-shop.de

PUUl

Dampfluftbefeuchter ¢ Ersatzteile ¢ Zubehor

6 steamtexx

04542 -40 40
www.steamtexx.com

Maochten Sie Ihre Anzeige in dieser Rubrik platzieren?
Rufen Sie uns an: 04 51/70 31-2 85
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Flensburg. ,,Zu wissen, wie und warum jemand genau diesen Beruf
gewahlt hat, hilft bei der Entscheidungsfindung.“

Starkes Feedback ¢ Besonders interessant fand die Rallye-
Teilnehmerin Laura Sofie Paulsen vom Jugendaufbauwerk
Flensburg ihren Besuch bei Fotostudio Raake. ,Ich interessiere
mich fiir Fotografie und nach der Lehrstellenrallye kann ich mir
wirklich gut vorstellen, spiter diesen Beruf zu erlernen. Auch
bei der Flensburger Brauerei, MAN Truck & Bus und dem Hotel
Alte Post sei sie gewesen. ,,Das war einfach nur toll.“ Gemeinsam
mit 250 Jugendlichen nahm sie an der Abschlussveranstaltung in
der THK Flensburg teil. Und hier wurde es noch einmal richtig
spannend. Denn: Die Teilnehmer hatten die Moglichkeit mit einem
sogenannten Kontakt-Los, das sie vor Ort ausfiillen konnten, ein
Meet & Greet mit ihrem Lieblingsunternehmen zu gewinnen und
den Kontakt zu vertiefen — darunter der Scandinavian Park und die
Tourismus Agentur Flensburger Forde. Sechs gliickliche Gewinner
wurden ermittelt. Auch Laura Sofie Paulsen konnte sich freuen:
Sie erhielt den Hauptpreis - ein Apple iPad, gesponsert von den
teilnehmenden Betrieben.

»Die Veranstaltung war eine runde Sache®, erklirt die IHK-
Projektkoordinatorin Regine Theer. Viele Unternehmen hitten
bereits zuriickgemeldet, dass die Resonanz gut gewesen sei. Einige
haben direkt eine Bewerbung erhalten. ,Die Schiiler waren gut
vorbereitet und haben eines gezeigt: Das Interesse ist da.“  red <K

Zelthallen — Stahlhallen

~HTS 7
RODER HTS HOOKER cmen

Top Konditionen - Leasing und Kauf
http://www.hts-ind.de - Telefon: 06049 95100

OSTERMANN [®€ CONSULTING

TUV®- zertifizierte Datenschutzberatung

Verzeichnis der Verarbeitungstétigkeiten * Unterweisung der Mitarbeiter

technische und organisatorische MaBBnahmen ¢ Datenschutz-Folgenabschétzung
Datenschutz-Audit * Stellingnahme zu Anfragen ¢ Auftragsverarbeiter

041317207700 | info@ostermann-consulting.biz | www.ostermann-consulting.biz

L — b
Ebertrd B= Flzate
- BERATUNG | GRAFIK DESIGN | REINZEICHNUNG
Mobil 016097044469 | herr@eberhardfritzsche.de




) Tourismuscamp in St. Peter-Ording

Im Barcamp netzwerken

m Januar fand bereits zum zwolften
Mal das Tourismuscamp statt — in
diesem Jahr erstmalig in St. Peter Or-
ding. In dem offenen Veranstaltungsfor-
mat ,,Barcamp“ entschieden die Teilneh-
mer selbst, um welche Inhalte es gehen

soll. In wechselnden Gesprichsrunden
wurden Losungsansitze erarbeitet. Im-
mer im Fokus: Austausch und Netz-
werkpflege.

Nachhaltigkeit, Digitalisierung, so-
ziale Medien - das sind nur einige der

1a

Foto: Tourismuscamp/Snell Med

Themen, die in den drei Tagen beweg-
ten. ,Die Herausforderungen der Tou-
rismusbranche sind grof8. Im ,Barcamp’
konnten wir sehen, was die Akteure um-
treibt und gemeinsam Ideen entwickeln’,
sagt Stefanie Thomsen, Tourismusrefe-
rentin bei der IHK Flensburg. Die jahrli-
che Veranstaltung wird von Tourismus-
zukunft, einem Beratungsunternehmen
aus Markt Schwaben, organisiert und in
diesem Jahr auch durch die IHK Flens-
burg als Sponsor unterstiitzt. In einem
Barcamp kann jeder Teilnehmer seine
eigenen Themen vorbringen. Diese wer-
den in einem Stundenplan gesammelt
und konnen bei Neugier besucht wer-
den. ,In diesem Format kann man in
kiirzester Zeit, intensiv an unterschied-
lichsten Themen arbeiten - eine tolle
Chance fiir alle Akteure miteinander zu
reden’, so Thomsen. Die Teilnehmer wa-
ren Branchenvertreter aus Deutschland
und der Schweiz. red

Mehr unter
www.tourismuscamp.de

«

BEFORDERN SIE SICH SELBST.

Machen Sie Thren Geschiftswagen zum Aushidngeschild und profitieren Sie von
den gewerblichen Sonderkonditionen und attraktiven Leasingraten bei MINI.

Unser Leasingbeispiel fiir Gewerbetreibende’:
MINI ONE CLUBMAN inkl. MINI SERVICE? (3 Jahre, 40.000 km)

Ausstattungspaket Chilli, Connected Navigation Plus, Apple Car Play, Harmon/
Kardon Soundsystem, Sitzheizung, LED Scheinwerfer, Sportsitze, 17° LM-Rader
Vent Spoke silber, Komfortzugang, RTTI, Telefon Wireless Charging, u.v.m.

Fahrzeugpreis: 26.830,92 EUR
Leasingsonderzahlung: 0,00 EUR
Laufzeit: 36 Monate
Laufleistung p.a.: 10.000 km
Monatliche Rate: 219,00 EUR

Kraftstoffverbrauch in1/100km: innerorts: 7,2 / auBerorts: 4,9 / kombiniert: 5,8 / CO,-Emission: 131 g/km.
Energieeffizienzklasse B. Zzgl. 752,10 EUR (netto) fiir Zulassung und Transport. Abbildung zeigt Sonderaus-
stattung.

Albert Bauer GmbH
Schleswiger Str. 65 - 75
24941 Flensburg

Tel.: 0461 99 90 68
www.bauergruppe.de

VIEL RAUM FUR THRE IDEEN.

'Ein Leasingbeispiel der BMW Bank GmbH, Heid: T. 164, 80939 Miinchen (Stand: 02/2019). Das Angebot gilt
nur fiir Gewerbetreibende, alle Betréige zzgl. Mehrwertsteuer. Wir vermitteln Finanzierungs- und Leasingvertrige
ausschlieRlich an die BMW Bank GmbH. Mit MINI Service Inclusive haben Sie Anspruch auf alle im jeweiligen Paket
eingeschlossenen Serviceleistungen - unabhingig davon, wie oft Sie diese Leistungen wiihrend der vereinbarten
Laufzeit (3 Jahre) und Laufleistung (bis zu 40.000 km), je nachdem, was zuerst erreicht wird, in Anspruch nehmen
miissen-, vorausgesetzt, dieser Servicebedarf wird durch das intelligente Wartungssystem Thres MINI, Condition
Based Service, selbststindig angezeigt. Auch die in diesem Rahmen eingesetzten Original MINI Teile inkl. Ol sind
selbstverstindlich inbegriffen: Motordlservice mit Olfilter und Nachfiillmengen, Service Fahrzeug-Check entspre-
chend den MINT Vorgaben, Service Luftfilter, Service Kraftstofffilter (bei Dieselmotoren), Service Mikrofilter,
Tausch Ziindkerzen (bei Benzinmotoren), Service Bremsfliissigkeit, Abgas- und Hauptuntersuchung (AU/HU3) inkl.
Vorabcheck. *Durchfithrung der HU bei Ihrem MINI Service Partner durch eine amtlich anerkannte Priiforganisati-
on. Wir vermitteln Finanzierungs- und Leasingvertrige ausschlieRlich an die BMW Bank GmbH.
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Der Kunde ist Konig

Uhl Trucks GmbH < Wenn Sie in Schleswig-Holstein einen
Volvo oder Renault Lkw in [hrem Riickspiegel entdecken,
dann stammt er mit hoher Wahrscheinlichkeit aus dem
Unternehmen von Carsten Uhl. Mit fiinf Standorten in
Schleswig-Holstein und mehr als 180 Mitarbeitern bietet
Uhl Rundum-Service aus einer Hand.

28

stidlich von Heide. Wer einen Lkw kaufen md6chte oder

Probleme mit seinem hat, der findet dort alles, was er
benotigt. Werkstatt, Neuwagenverkauf, Notdienst, Reifenser-
vice, Diner, Lackierkabine, Autovermietung — die Aufzdhlung
von Carsten Uhl scheint endlos. ,,Unsere Kunden sollen alles,
was sie brauchen, hier vor Ort finden kénnen. Das ist unser
Anspruch’| sagt der Geschiftsfiihrer. Seit 35 Jahren ist das Un-
ternehmen am Markt. Als Autohaus gegriindet, hat sich das
Unternehmen seit damals sichtlich weiterentwickelt. ,Wir ha-
ben Freude am Fortschritt und scheuen uns nicht davor Neues
zu wagen. Was bleibt, ist der Handschlag®, so Uhl. Das wich-
tigste fiir ihn sei die Ndhe zum Kunden. ,,Sie konnen mich
24 Stunden erreichen, wenn Sie ein Problem haben.“ Bedenkt
man, wie teuer der Ausfall eines Fahrzeuges fiir einen Spedi-
teur sein kann, sieht man leicht ein, dass es manchmal auf jede
Minute ankommt. ,Wenn eine Reparatur mal linger dauert,
halten wir natiirlich auch Ersatzfahrzeuge bereit*, erklart Uhl

D er Hauptsitz des Unternehmens ist in Hemmingstedt

wirtschaft 03/19

Der Fahrer werde in der Zwischenzeit ver-
sorgt. So befindet sich an fast jedem Stand-
ort eine Fahrerlounge und ein Fahrservice.
»Der Kunde ist definitiv K6nig bei uns.“

Truck-Tuning < Wer neugierig ist, kann in
Hemmingstedt das Diner besuchen. In der
neugebauten Halle bietet das Unternehmen
auf 2.200 Quadratmetern Nutzfliche vom
Truck-Tuning {iber Lackierungen bis hin
zu Schulungen alles, was das Trucker-Herz
begehrt. Zudem bietet das Team von Uhl
Trucks Design Dienstleistungen rund um
die Fertigung von Aufklebern, Textildruck,
Digitaldruck und vieles mehr. ,,Jeder ist in
unserem Diner willkommen. Bei Getrén-
ken und leckerem Essen konnen die Gaste
die Arbeiten in der Werkstatt live mitver-
folgen und so einen Einblick bekommen.*
Méoglich macht dies eine breite Fenster-
front, von der aus man den Tuning-Bereich
beobachten kann. In dem neuen Schu-
lungscenter werden kiinftig in Tages- und
Wochenseminaren Schulungen aus den
Bereichen Transport, Logistik und Indus-
trie stattfinden. ,,Ausbildung kann hier in
angenehmer Atmosphire direkt am Lkw
stattfinden’, sagt Uhl.

Anlisslich des Jubiliums hat sich das
Unternehmen etwas Besonderes ausge-
dacht und zwei limitierte Sondermodelle
auf den Markt gebracht. ,Mit den Jubild-
& umsfahrzeugen zeigen wir, was wir kénnen.

Die Ausstattung ist auf hochstem Niveau.®
Insgesamt 35 Volvo und Renault Trucks stehen zum Verkauf.
~Wer schnell ist, kann Gliick haben. Noch sind nicht alle ver-
kauft®, sagt Uhl mit einem Lécheln.

Nicht nur die Kunden haben fiir Uhl einen hohen Stellen-
wert. ,Nur mit motivierten und qualifizierten Fachkriften kann
so ein Unternehmen erfolgreich funktionieren. Aus diesem
Grund bilden wir seit Anfang an aus und investieren in unseren
Nachwuchs®, erklart Uhl. Wie gut das klappt, zeigt Ute Speck,
Leiterin der Buchhaltung: ,,Ich habe meine Ausbildung bei Uhl
gemacht und bin nun seit Anfang an dabei. Hier ist stindig Be-
wegung drin und es wird keinen Tag langweilig.“ Worauf das
Unternehmen stolz ist, sind auch die Arbeitszeiten. ,Wer nach
sechs Stunden seine Arbeit erledigt hat, kann nach Hause gehen
und wird trotzdem fiir acht Stunden bezahlt, sagt Uhl. Dieses
6-Stunden Modell wurde bereits an drei Standorten erfolgreich
eingefiithrt. Kein Unternehmen konne es sich heute noch leis-
ten, seine Mitarbeiter schlecht zu behandeln. ,,Uberall fehlt es an
Fachkriften und wir kénnen nur einen guten Job machen, wenn
wir gemeinsam daran arbeiten.“ «

oto: Uhl Trucks GmbH

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Website
www.uhl-trucks.de



> B5 Aushau

Finanzieller Schulterschluss

Verkehrsminister Dr. Bernd Buchholz, Nordfrieslands
Landrat Dieter Harrsen, und der Vorsitzende des Vereins
Infrastruktur Westkiiste, Rickmer Topf, unterzeichneten im
Januar gemeinsam mit Torsten Conradt, Direktor des Lan-
desbetriebs Straflenbau und Verkehr Schleswig-Holstein
(LBV.SH), eine Finanzierungsvereinbarung fiir die weite-
re Planung der B 5 an der Westkiiste. Darin erkldren sich
der Verein und der Kreis bereit, rund 660.000 Euro an Pla-
nungskosten fiir die anstehende Verlegung der Bundesstra-
e im Bereich Bredstedt, Breklum, Struckum und Hattstedt
vorzufinanzieren. ,,Dieses enorme Engagement, fiir das wir
uns ausdriicklich bedanken, zeigt einmal mehr die Ernst-
haftigkeit und Dringlichkeit der Forderung der Region nach
einem Ausbau der Bundesstrafe®, sagte Buchholz.

Wie Buchholz und Topf erlduterten, werde durch die
Verlegung der B 5 die Funktion der Straf3e als zweite Nord-
Stid-Achse neben der A7 massiv erh6ht. Die Orte Bred-
stedt, Breklum, Struckum und Hattstedt wiirden zudem
vom Durchgangsverkehr erheblich entlastet.

Rickmer Topf vom Verein Infrastruktur Westkiiste, LBV-
Chef Conradt, Minister Buchholz und Landrat Dieter
Harssen (von links)

Mit Blick auf den Ausbau der B 5 zwischen Tonning
und Husum werde laut Buchholz absehbar bis zum Friih-
jahr der Planfeststellungsbeschluss fiir den ersten Bauab-
schnitt zwischen Tonning und Rothenspieker vorliegen.
An den weiteren Bauabschnitten zwischen Rothenspieker
und Husum arbeite der LBV.SH ebenfalls mit Hochdruck.
Der Minister erinnerte daran, dass vor allem durch die
Abgabe der A-20-Planung an die Infrastrukturgesellschaft
DEGES freie Kapazititen beim LBV.SH geschaffen wur-
den, die nun fiir den Bau der B 5 bereitstiinden.

»Auch wenn heute noch nicht sicher ist, ob wir auf das
Finanzierungsangebot wirklich zuriickgreifen miissen, so ist
dies aber in jedem Fall ein eindrucksvoller Beleg fiir die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit bei diesem 54-Millionen-Eu-
ro-Vorhaben’, sagte Buchholz. Er kiindigte zudem an, dass
auch in diesem Jahr wieder ein ,,B-5-Gipfel“ an der Westkiis-
te stattfinden solle, um die Region weiterhin umfassend tiber
die einzelnen Planungsschritte zu informieren. red <

Foto: WiMi/Harald Haase
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NEUE NORM
NULL RISIKO

DER COMPACT-SUV PEUGEOT 3008

WLTP & RDE KONFORM

v EURO6D-TEMP

E R F UG SBRawASaR

PEUGEOT

IMPRESS YOURSELF

Abb. enthalt Sonderausstattung.

€ 279,— mtl -

Leasingrate fiir den PEUGEOT 3008 Active PureTech 130

- Digitales Kombiinstrument
« Einparkhilfe hinten
+ Klimaautomatik 2-Zonen

+ Multifunktionaler Touchscreen
» Licht- und Regensensor
« Spurhalteassistent

RUDIGER HAASE GmbH
24539 Neumiinster - Boostedter Str. 372 - Tel.: 04321/5618-0
www.peugeot-haase.de

AUTO JUBT OHG
24340 Eckernforde - Rendsburger Str.116
Tel.: 04351/41033 - www.auto-jubt.de

AUTOHAUS ERNST GmbH & Co. KG

24143 Kiel - Bahnhofstr. 25 - Tel.: 0431/70509-0
24107 Kiel - Eckernforder Str. 360 - Tel.: 0431/30520-0
www.peugeot-ernst.de

KLAUS + CO Grands Garages GmbH

24941 Flensburg - Liebigstr. 4 - Tel.: 0461/ 9974-500
25813 Husum - Robert-Koch-Str. 11 - Tel.: 04841/ 9698-0
www.klaus-co.de

SERVICE-ZENTRUM DUITSMANN GmbH

25524 Itzehoe - Potthofstr. 16-20 - Tel.: 04821/1300-0
25560 Schenefeld - Holstenstr. 106 - Tel.: 04892/89049-0
25335 Elmshorn - Kaltenweide 164 - Tel.: 04121/4871-0
24768 Rendsburg - Wyker Str. 26 - Tel.: 04331/4677-0
www.duitsmann.com

Kraftstoffverbrauch in /100 km: innerorts 6,1; auRerorts 4,8;
kombiniert 5,3; CO,-Emission (kombiniert) in g/km: 120. CO -
Effizienzklasse: B. Nach vorgeschriebenen Messverfahrenin der
gegenwadrtig geltenden Fassung.

Verbrauch und Emissionen wurden nach WLTP ermittelt und zur Ver-
gleichbarkeit mit den Werten nach dem bisherigen NEFZ-Prifverfahren
zurlickgerechnet angegeben. Die Steuern berechnen sich von diesen
Werten abweichend seit dem 01.09.2018 nach den oft héheren WLTP-
Werten. Uber alle Detailbedingungen informieren wir Sie gerne.

*Fir einen PEUGEOT 3008 Active PureTech 130, Fahrleistung 10.000 km
p. a., Laufzeit 48 Monate, Mietsonderzahlung 1.400,- €. Ein Kilometer-
leasingangebot der PSA Bank Deutschland GmbH, SiemensstraRe 10,
63263 Neu-Isenburg. Das Angebot ist giiltig fur Privatkunden bei Vertrags-
abschluss bis 31.03.2019. Widerrufsrecht gem. § 495 BGB. Uber alle
Detailbedingungen informieren wir Sie gerne.
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Densch & Schmidt Gruppe < Wer in Flensburg mal auf
der Suche nach Wohn- oder Geschéaftsraumen war,

der ist mit hoher Wahrscheinlichkeit auf den Namen
Densch & Schmidt gestoRen. Seit 50 Jahren gehdrt das
Unternehmen zum festen Bestandteil der Branche und
pragt die Region — langst iiber die Grenzen der Stadt
hinaus. Schritt fiir Schritt wird das Geschéft nun von der
nachsten Generation iibernommen.

abgeneigt war. Die viele Arbeit, die meine Kinder von klein
auf beobachten konnten, hat sie gliicklicherweise nicht ab-
geschreckt. In den letzten Jahren haben wir die diversen Ge-
sellschaften der Densch & Schmidt Gruppe einzeln zugeordnet

I ch habe das Gliick, dass mein Nachwuchs dem Geschift nie

175 Jahre Frobelhaus Thomsen,
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Nutzen Sie unseren B2B Online-Shop fiir
l ' | B! ﬂ !] ll eine schnelle und zuverlssige Lieferung.
T ‘l‘ Montag-Freitag bis 17.00 Uhr bestellt -
L 1 1]]

WEEEE  amgleichenTag Versand der Ware!

info@froebelhaus.de - www.froebelhaus.de - Tel. 0461 59898
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und so die Ubergabe Schritt fiir Schritt vorgenommen. Alles
habe ich aber noch nicht abgegeben’, sagt Firmengriinder Her-
man Densch. Seine S6hne Oliver und Stefan Densch, wie auch
sein Schwiegersohn Ralf Busch bilden die ndchste Generation.
»Die Entscheidung fiel mir leicht. Ich kenne das Unterneh-
men und die Umsténde sprachen dafiir, die Nachfolge anzu-
treten’, sagt Geschiftsfithrer Oliver Densch. Ohne griindliche
Planung und Vorbereitung geht so ein Wechsel jedoch nicht.
Zur Densch & Schmidt Gruppe gehéren mittlerweile etwa 60
Unternehmen. Die Densch & Schmidt Immobilien GmbH ist
nur eines davon. ,,Mein Schwiegervater hat den Wechsel von
langer Hand vorbereitet. Ohne externe Beratung geht so etwas
nicht. Man lernt nicht nur das Unternehmen, sondern auch
sich selbst bei einem Prozess dieser Groflenordnung kennen’,
sagt Busch. Ans Aufhéren denkt Herman Densch jedoch noch
nicht: ,,Ich mache so lange weiter, wie es mir Freude bereitet.
Wenn man Spafs an der Arbeit hat, geht es auch nicht an die
Gesundheit.“ Die nichste Generation weif3, was sie daran hat.
In Herman Densch versammeln sich 50 Jahre Erfahrung. ,Der
Wert, den das fiir uns darstellt, ist unschatzbar. Wenngleich
wir manches anders machen, zéhlen wir auf die Meinung un-
seres Vaters", sagt Stefan Densch, der fiir das Unternehmen im
Projektgeschift tatig ist. ,Wir diskutieren viel und manchmal
horen die Jungs sogar auf mich®, ergdnzt Herman Densch mit
Augenzwinkern. In der Zusammenarbeit mit seinem friitheren
Partner Werner Schmidt sei er immer der Wagemutige gewe-
sen. ,Heute hat sich das gedreht. Nun bin ich immer ofter die
mahnende Stimme der Vernunft.

Im Wandel € Dass sich der Nachwuchs kein leichtes Terrain
ausgesucht hat, zeigen die Verdnderungen in der Branche. ,.Vor
15 Jahren lag der Schwerpunkt ganz klar im Verkauf und der
Verwaltung von Immobilien. Eigene Projekte stellten nur einen
kleinen Teil unserer Geschaftstitigkeit dar, sagt Oliver Densch.
Das Marktumfeld habe sich verandert. ,Wir sind vor 50 Jahren



Foto: D&S

Stefan, Herman und Oliver Densch sowie Ralf Busch (von
links) stehen fiir 50 Jahre Densch & Schmidt

nospa.de

«

mit meinem damaligen Partner in einem Vakuum gestartet und
haben uns ein eigenes Wettbewerbsumfeld geschaffen. Viele der
heutigen Wettbewerber wurden in unserem Haus ausgebildet.
Die rechtlichen Rahmenbedingungen und die Niedrigzinspha-
se erfordern ein Umdenken, um auch in Zukunft am Markt zu
sein’, erklart Herman Densch. So bildeten mittlerweile das Pro-
jektgeschift und die Projektentwicklung das Kerngeschift der
Gruppe. ,Wir haben da Bewegung reingebracht. Der Gedanke
ist einfach: Wenn keine Immobilien am Markt sind, schaffen wir
diese durch eigene Projekte®, so Busch. Wer heute in Flensburg
durch Sonwik - den alten Marinehafen in Flensburg - spazieren
geht, bekommt einen Eindruck von der Projektarbeit. ,,Sonwik
war fiir uns ein Meilenstein. Daran arbeiten wir nun schon seit
etwa 16 Jahren. Ein Vorhaben von solcher Gréflenordnung er-
fordert Mut, aber auch eine Menge Gliick®, so Herman Densch.
Wer hinter dieser Aussage einzig die Bescheidenheit eines vo-
rausschauenden Unternehmers erwartet, wird von Herman
Densch selbst eines Besseren belehrt: ,,Natiirlich ist Intuition
und strategische Vorbereitung wichtig — ohne Gliick aber kann
es nicht gehen.” «

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Website
www.densch-schmidt.de

Wenn man einen Partner hat, um in die
Gdstezufriedenheit zu investieren.

Mit flexiblen Finanzierungen helfen wir Ihnen, Attraktivitat und
Komfort Ihrer Ferienunterkunft zu steigern. Ob Neuanschaffung
oder Ersatzinvestition — unsere Zusage erhalten Sie in zwei Minuten,
die Raten bestimmen Sie selbst.

Wenden Sie sich einfach an lhren persénlichen Ansprechpartner
bei Ihrer Nospa vor Ort!

Deutsche Leasingw o

S Nord-Ostsee
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Darf es noch etwas Kork sein?

Blattwerk-Store UG < Sonnenbrillen aus Bambus, Giirtel aus Kork und Taschen
aus Biobaumwolle — all das vertreiben Christoph Michels und Jan Cebo in ihren
Onlineshop Blattwerk-Store. Die beiden Jungunternehmer zeigen: Jeder kann seinen
Teil zu einer nachhaltigen Welt beitragen — und dabei noch modisch aussehen.

as Thema Nachhaltigkeit habe
D ihn schon langer beschiftigt. ,,Ich

habe nach und nach immer mehr
den menschlichen Umgang mit der
Umwelt hinterfragt®, erklart Christoph
Michels. Sein Fazit: ,Ich wollte etwas
andern.“ Und das tat er — Schritt fir
Schritt. Zuerst stellte der studierte Be-
triebswirtschaftler seine Ernahrung um
und setzt seitdem auf unverpackte und
regionale Produkte vom Wochenmarkt.
Doch beim Thema Kleidung stief} er
schnell an Grenzen. ,Die Auswahl an
fairer Mode war sehr diinn und die On-
lineshops eher unzureichend gebaut.”
Die Idee fiir den Blattwerk-Store war
geboren - und der richtige Geschifts-
partner schnell gefunden. ,,Jan und ich
kennen uns seit der Schulzeit. Wir hat-
ten immer denselben Freundeskreis und
auch nach dem Abitur haben wir uns nie
aus den Augen verloren.“

Nachhaltig und regional  Gemeinsam
mit dem studierten Informatiker begann
Michels Anfang 2018 zu recherchieren.
»unser Ziel war und ist es, nachhaltigen
Produkten eine Biithne zu geben - sie
in die Mitte der Gesellschaft zu brin-
gen.“ Im Sommer stand schlieflich das
Konzept. ,Wir betreiben Dropshipping.
Das heifit: Wir sind der Vermittler zwi-
schen den Herstellern und Kundenf
erklart Michels. In dem Onlineshop
prasentieren die beiden Jungunterneh-
mer die Kreationen von sechs Startups,
demnichst kommen zwei weitere hin-
zu. ,Das hat den Vorteil, dass wir kein
Lager benétigen. Wir geben die Bestel-
lungen an unsere Partner weiter und die
versenden die gewiinschten Produkte
direkt an den Endkunden.“ Dadurch sei
der Blattwerk-Store flexibler und kénne
schneller auf Veranderungen reagieren.
»Wenn ein Produkt nicht gut angenom-
men wird, nehmen wir es einfach aus
dem Programm.“ Aber Michels sieht
auch Nachteile: ,Wir sind von den Liefe-
ranten stark abhingig und haben kaum
Einfluss auf das Qualititsmanagement.“

Fotos: Blattwerk-Store, corkor

Sie setzen auf Nachhaltigkeit: Christoph Michels

Blattwerk-Store gegriindet

Um das zu dndern, planen die beiden
Griinder langfristig ein eigenes Lager.
Auch die Zahl der Partner-Startups soll
zukiinftig steigen. ,Wir suchen unsere
Partner nach verschiedenen Kriterien
aus®, erklirt der Griinder. ,Uns sind
nachhaltige Konzepte und Materialien
ohne tierische Bestandteile wichtig®,
so Michels. Ein weiterer Punkt: re-
gionale Produktionen in Deutschland
oder weiteren EU-Staaten. ,,Da spielt
natiirlich die Herkunft der Materialien
mit hinein. Einer unserer Partner be-
zieht seinen FSC°-zertifizierten Kork
aus Portugal. Viele der angebotenen
Produkte wurden bereits von der Tier-
rechtsorganisation PETA gepriift und
freigegeben.“ Daneben miisse auch das
Menschliche stimmen. ,Wir wollen ge-

meinsam wachsen und Probleme losen.
Deshalb begegnen wir uns auf Augen-
hohe und tauschen uns intensiv aus.“
In einem Punkt sind sich die Blattwerk-
Store-Griinder und ihre Partner wohl
auch ohne intensiven Austausch einig:
»Es gibt kaum jemanden auf der Welt,
den man nicht von mehr Nachhaltigkeit
tiberzeugen miisste, erklart Christoph

Michels. «

Autorin: Julia Rojahn
IHK-Redaktion Flensburg
julia.rojahn@flensburg.ihk.de

Mehr erfahren
www.blattwerk-store.com
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Weiter stark: Flensburger Einzelhandel

Unternehmerstudie 2018 < Gemiitlich durch die Geschéfte bummeln und sich ab und zu etwas Schdnes
gbnnen? Das gehort fiir viele dazu — auch in Flensburg. Und das Angebot kommt gut an. Denn: Der lokale
Einzelhandel ist mit der wirtschaftlichen Entwicklung zufrieden und schaut optimistisch in die Zukunft. Das
zeigt die Unternehmerstudie der Commerzbank in Kooperation mit dem Marktforschungsinstitut Ipsos.

&l

ereits zum fiinften Mal stan-
B den Deutschlands Unternehmer

den Mitarbeitern des Markt-
forschungsinstituts Ipsos Rede und
Antwort. Dieses Mal im Mittelpunkt:
die Einzelhdndler. Bundesweit wur-
den 3.500 von ihnen zu den Themen
wirtschaftliche Entwicklung, Kunden-
bindung und Unternehmensnachfolge
befragt. Auch 50 Flensburger Unter-
nehmer sind zu Wort gekommen. Das
Ergebnis: Die Fordestadter fithlen sich
wohl. Drei von vier Befragten beurteilen
die Geschiftsentwicklung ihrer Branche
im vergangenen Jahr als sehr gut oder
stabil. 57 Prozent geben sogar an, dass
sie im vergangen Jahr mehr Kunden in
ihren Lidden begriifien konnten als zu-
vor - Kiel und Liibeck liegen mit jeweils
47 Prozentpunkten knapp iiber dem
Bundesdurchschnitt von 43. ,,Einer der
wichtigsten Griinde fiir diesen positiven
Trend ist der Tourismus®, erklart Micha-
el Deseife, Abteilungsdirektor Unter-
nehmerkunden der Commerzbank. Be-
sonders skandinavische Giste wiirden
einen erheblichen Beitrag zur gegenwir-
tigen Situation leisten. ,,Die Flensburger
Innenstadt hat einen guten Ruf. Neben

RUOKHK
\ Sauﬁ-irkei?liegt uas im Blut.
- e
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den groflen Ketten gibt es viele kleine-
re individuelle Liden und die ziehen'
erganzt Petra Maria Janke, Niederlas-
sungsleiterin der Commerzbank in Kiel.

Also alles gut in der Fordestadt?
Nicht ganz. Die Studie zeigt auch Her-
ausforderungen auf, mit denen sich die
Einzelhdndler konfrontiert sehen. Hier-
zu gehoren der Preisdruck und Fach-
kraftemangel - und vor allem der zu-
nehmende Wettbewerb durch den On-
linehandel, erklart Deseife. Mehr als die
Hilfte der Einzelhdndler in Flensburg
sei noch ausschliefllich auf das Laden-
geschift fokussiert. ,Das wird sich si-
cherlich dndern.“ Momentan verkaufen
knapp 40 Prozent der Umfrageteilneh-
mer ihre Produkte online und stationir.

Alle sind gefragt € Von personalisierten
Angeboten tiber Bonuskarten bis hin zu
kostenlosen Lieferdiensten — gut 80 Pro-
zent der Flensburger Einzelhdndler las-
sen sich einiges einfallen, um die Kun-
den in die Geschifte zu locken. Damit
das langfristig gelingen kann, sind wei-
tere Akteure gefragt. So spricht sich je-
der zweite Befragte fiir mehr Parkplitze
aus - im Bundesvergleich sind es 29 Pro-
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zent. ,Es gibt zu wenig Parkplitze, die
dazu meistens noch teuer sind. Wenn
Veranstaltungen stattfinden, geht oft gar
nichts mehr*, so Deseife. Bei den The-
men attraktive Innenstadt und Ausbau
des offentlichen Nahverkehrs sehen die
Studienteilnehmer ebenfalls Nachhol-
bedarf. Auch eine mdgliche Lockerung
der Offnungszeiten sieht knapp jeder
Fiinfte als Chance. ,,In vielen touristisch
geprégten Orten gibt es bereits die soge-
nannte Biderregelung, die Offnungszei-
ten an Sonn- und Feiertagen erlaubt*, er-
klart Janke. Fiir Flensburg konne dieses
Modell attraktiv sein.

Aber nicht tiberall verspiiren die Ein-
zelhdndler einen Verdnderungsdrang -
zum Beispiel bei der Nachfolgersuche.
Jeder achte Unternehmer sucht in den
kommenden fiinf Jahren einen neuen
Chef fiir seinen Betrieb. Hierbei verldsst
sich die Halfte auf personliche Empfeh-
lungen. ,Das Thema Nachfolgesuche ist
kein einfaches und wird zukiinftig auch
schwieriger. Daher lohnt es sich, sich
frith genug damit auseinanderzusetz-
ten. Digitale Plattformen und Head-
hunter seien Mdglichkeiten, die immer
beliebter werden, so Deseife. «

lhr Partner fiir Photovoltaikanlagen

se-a

solar-energie andresen gmbh

+Ausfallberechnung +Betriebsfiihrung
+Monitoring +Vertrieb +Service
Tel: 04662 882 66-0
www.solar-andresen.com



Fotos: Flensburger Brauerei

Hans-Peter
Heyen und
Andreas
Tembrockhaus
(von links)
Geschéftsfiihrer
der Flensburger
Brauerei

> Flenshurger Brauerei

Flens auf Wachstumskurs

rauereien profitieren vom Jahr-
B hundertsommer 2018: Der deut-

sche Biermarkt entwickelte sich
im letzten Jahr erstmalig wieder positiv
um + 0,6 %. Die Flensburger Brauerei
konnte 2018 eines der wachstumsreichs-
ten Jahre ihrer Geschichte verzeichnen.
Mit einer Absatzentwicklung von 13 %
knackte das Unternehmen die Absatz-
marke von 600.000 Hektolitern (628.000
HI Marke Inland). Verantwortlich da-
fir ist grofitenteils das Segment der
alkoholfreien Getrinke (+35,4%). Das
neu eingefithrte ,Flensburger Radler

alkoholfrei“ erreichte gleich im ersten
Jahr den Platz 8 von 17 im Flensburger-
Sortiment. Der alkoholhaltige Absatz
entwickelte sich positiv um +11,3 %.
Nach wie vor ungeschlagen an der Spitze
des gesamten Absatzvolumens liegt das
»Flensburger Pilsener mit einem An-
teil von 67 %. Das ,,Flensburger Radler®
setzte sich mit einem Absatzzuwachs
von +25 % an die Wachstumsspitze. ,Wir
orientieren uns mit unserem Produkt-
portfolio ganz nah an den Verbraucher-
wiinschen, bauen sukzessiv den Vertrieb
in Richtung Stiden aus und wachsen da-

durch weiter dynamisch nach vorn’, sagt
Andreas Tembrockhaus, Geschiftsfith-
rer der Flensburger Brauerei. Der Ex-
portbereich blickt mit einem Zuwachs
von 13,6 % ebenfalls auf ein erfolgrei-
ches Jahr zuriick. Bei diesen anhalten-
den Positiventwicklungen zeichnete
sich schon in den letzten Jahren ab, dass
man in Flensburg an Kapazititsgrenzen
stofit. Seit Sommer steht fest, dass eine
Standorterweiterung an geeigneter Stel-
le unumgénglich ist. Ein Grundstiick im
Stadtgebiet mit einer Gesamtflidche von
127.000 Quadratmeter ist bereits gefun-
den. Dort soll in den nichsten Jahren ein
neues Logistikzentrum entstehen. Wih-
rend die Flensburger Brauerei im Herbst
zum dritten Mal den ,,Umweltpreis der
Wirtschaft® fiir den Erhalt der natiirli-
chen Ressourcen erhielt, wurden bereits
die ersten Schritte fiir diese Standorter-
weiterung geplant. Wachstum nicht nur
auf der Absatzseite: In diesem Jahr plant
die Brauerei mindestens 24 neue Mitar-
beiter einzustellen. red <K

Website
www.flens.de
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Die Vorstande Thomas Menke und Enno Kértke (von links)

> Nord-Ostsee Sparkasse

Das Jahr der Immobilien

b fiir den Werterhalt der eigenen
O Immobilie, den Neubau oder als

Kapitalanlage - Wohnungsbau-
kredite waren im vergangenen Jahr im
Norden besonders stark nachgefragt.
Insgesamt wurden Darlehen in Hohe
von 460 Millionen Euro an Kunden der
Nord-Ostsee Sparkasse (Nospa) aus-
gezahlt, fast fiinf Prozent mehr als im
Vorjahr. Steigende Nachfrage auch bei
der Immobilienvermittlung der Nospa.
Rund 400 Objekte haben fiir einen Ge-

samtkaufpreis von fast 100 Millionen
Euro den Besitzer gewechselt. Das ent-
spricht einem Plus von zehn Prozent.
»Die anhaltende Niedrigzinsphase bleibt
Treiber dieser Entwicklung. Das wird
sich 2019 voraussichtlich auch nicht
indern’, so Thomas Menke, Vorstands-
vorsitzender der Nospa. Die Finan-
zierung von Wohnimmobilien gehort
zum Kerngeschift der Bank. Im Bereich
Geldanlage erfreut sich nach wie vor das
Sparkonto grofler Beliebtheit. Immer

mehr Kunden setzen jedoch auch auf al-
ternative Formen, wie etwa das Wertpa-
piersparen. 2.700 neue Depots wurden
2018 bei der Nospa erdffnet. 56,6 Mil-
lionen Euro kann die Nord-Ostsee Spar-
kasse fiir 2018 als verfiigbares Jahreser-
gebnis ausweisen. ,Wir werden damit
unser Eigenkapital weiter stirken. Dies
ist die Basis, um mehr Kredite an unsere
Kunden vergeben zu kénnen, so Menke.
Zusitzlich hat die Nospa wieder viele ge-
meinniitzige Projekte in der Region un-
terstiitzt. Fast 920.000 Euro wurden als
Spende, Sponsoring oder iiber eine der
sieben Nospa-Stiftungen zur Verfiigung
gestellt. 2019 setzt die Nospa weiterhin
auf Kundennihe. ,,Nur wer seinen Kun-
den kennt und versteht, kann auch in-
dividuell und zielgerichtet beraten®, sagt
Enno Kortke, Vorstandsmitglied der
Nospa. Weiterentwickelt werden zudem
digitale Services wie etwa fiir den alltdg-
lichen Check von Kontostinden oder
fiir Uberweisungen. red &

Website
www.nospa.de

< Verantwortung > heil3t auf Danisch < ansvar >

Ein gut konzipierter und gesteuerter Tou-
rismus kann erheblich zu 6kologischer, 6ko-
nomischer und sozialer Nachhaltigkeit bei-
tragen. Luftverkehr, Kreuzfahrtschiffe sowie
importierte Speisen und Getridnke - rund
acht Prozent des weltweiten CO,-Ausstof3es
koénnen nach Schitzungen der Vereinten
Nationen auf den Tourismus zuriickgefithrt
werden. ,Vores branche har allerede stor
impact og samtidig vokser sektoren hurtigt.
Opgaven er, at fa gjort den impact til noget
positivt. Det handler selvfolgelig om miljg
og klima, men ogsa om investeringer i lokal-
samfundet og integration af arbejdskraft.”
»Unsere Branche hat bereits grofie Auswir-
kungen und gleichzeitig wichst sie schnell.
Die Aufgabe besteht darin, diese Wirkung
positiv zu gestalten. Es geht nattirlich um
die Umwelt und das Klima, aber auch um
Investitionen in die Gesellschaft und die In-
tegration von Arbeitskriften., sagt Mireille
Jacobsen, CSR Group Manager bei der BC
Hospitality Group. Der dinische Konzern
richtete 2017 zum ersten Mal den Respon-
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\
sible Hospitality Day (RHD) in Kopenhagen
aus: Einen Tag lang diskutierten die Teilneh-
mer mit Experten im Bella Center Copenha-
gen und sammelten aus einer Vielzahl Best
practice Beispielen Inspiration fiir das eige-
ne Unternehmen. Die Vision des Konzerns
ist es, mit dem RHD ein gemeinsames Fo-
rum zu schaffen, in dem sich Hotel-, Touris-
mus- und Gaststéttengewerbe iiber Perspek-
tiven und Herausforderungen austauschen
und innovative und nachhaltige Losungen
zum Nutzen aller entwickeln kénnen. ,,Mas-
ser af virksomheder arbejder jo med CSR og
beredygtighed, men nar de s& skal veelge

overnatninger, bespisning og hvor de skal
holde et event, sa er det ikke et prioriteret

omrade. Det synes vi er et paradoks, som vi
gerne vil veere med til at fa opmeerksomhed
pa.“ ,Viele Unternehmen arbeiten mit CSR
und Nachhaltigkeit, aber wenn sie sich fiir
Ubernachtungen, Restaurants und Veran-
staltungsorte entscheiden miissen, so hat
dies keine Prioritit. Wir glauben, dass dies
ein Paradoxon ist, iiber das wir gerne mehr
wissen wiirden’, sagt Mireille Jacobsen. Die-
se und andere Fragen konnen Interessierte
auch in diesem Jahr wieder beim Respon-
sibility Hospitality Day 2019 Ende August
wieder diskutieren. Im letzten Jahr hat die
BC Hospitality Group den Danish Events &
Meetings Award 2018 fiir das Konzept des
RHD bekommen. Die Begriindung: Sie ha-
ben erkannt, dass es in diesem Bereich er-
hohten Bedarf zur Diskussion, Innovation
und zum Wissensaustausch gibt. «

Autorin: Josefine Bellmann
IHK Flensburg
josefine.bellmann@flensburg.ihk.de
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Eine Schliisselbranche

starken

Maritimes Technologiezentrum < Es gibt viele Zentren

in Schleswig-Holstein, die sich mit Wissensthemen und
Technologiebranchen beschéftigen und damit den Transfer
von Wissen, Expertise und Technologien unterstiitzen.

Fiir die Schliisselbranche ,,Maritime Technologie”

gibt es in Schleswig-Holstein bisher kein spezifisches
Technologiezentrum. Das will das Land andern.

fungsintensive Branchen mit vielen

Beschiftigten bilden die Schliissel-
branchen eines Landes. In Schleswig-
Holstein gehoren Biotechnologie, re-
generative Energien, Medizintechnik,
Informations- und Kommunikations-
technologie, Lebensmitteltechnologie,
maritime Technologie und Umwelt-
technik dazu. Diese werden thematisch
im Land durch weiter gefasste Zentren
abgebildet. Zu diesen zéhlen etwa das
Nordfriesische Innovations-Center
(NIC) in Niebiill, das Technik- und
Okologiezentrum (TOZ) in Eckernfér-
de, das Geesthachter Innovations- und
Technologiezentrum (GITZ) und die
Innovationszentren in Flensburg (TGF),
Kiel (Kitz) und Liibeck (TZL).

Innovationsstarke und wertschop-

Start-up-Dynamik ¢ Die  maritime
Branche in Deutschland erzielt einen
geschitzten Jahresumsatz von 50 Mil-
liarden Euro, wobei etwa ein Fiinftel

davon durch Unternehmen in Schles-
wig-Holstein erwirtschaftet wird. Um
in dieser Schliisselbranche den Wis-
sens- und Technologietransfer kiinf-
tig noch stirker zu fordern, plant das
Land ein ,,Maritimes Technologie- und
Transferzentrum® In den letzten Jahren
wurden Unternehmen, Verwaltung, die
IHK Schleswig-Holstein, das Maritime
Cluster Norddeutschland und andere
Stakeholder der maritimen Wirtschaft
im Rahmen einer Machbarkeitsstudie
zu den Grundlagen eines solchen Zen-
trums befragt und in die konzeptionelle
Arbeit eingebunden.

Ziel ist, eine Schnittstelle zwischen
wissenschaftlichen Einrichtungen, eta-
blierten Unternehmen, Start-ups und
anderen Technologie- und Griinderzen-
tren aufzubauen, um den Kooperations-
grad von Wirtschaft und Wissenschaft
zu erhohen und die Start-up-Dynamik
zu verbessern. Auflerdem soll der Trans-
fer von Ergebnissen aus Forschung und

0: iStock.com/donvictorio
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Maritime Veranstaltungen

e Maritime Roadshow der IHK Nord in Leipzig

am 20. Marz 2019

e Maritimes Parlamentarisches Friihstiick in

Berlin am 21. Marz 2019

e Maritimer Parlamentarischer Abend in Kiel

am 20. Juni 2019

Mehr unter
www.bit.ly/MaritimeRoadshow
www.bit.ly/Parlament-Abend

www.maritimes-cluster.de/maritimer-kalender

Entwicklung in die industrielle Anwen-
dung verstarkt und beschleunigt wer-
den. Neben der Klarung der Anschub-
finanzierung, des Forderrahmens und
rechtlicher Anforderungen werden im
Moment Riaume fiir das Zentrum ge-
sucht, erste thematische Schwerpunkte
festgelegt und Gesprache mit moglichen
Partnern gefithrt. Im Laufe des Jahres
soll es dann zur Griindung des Zent-
rums kommen. «

Autorin und Kontakt:

Dr. Sabine Schulz

IHK zu Kiel, Standortpolitik
Telefon: (0431) 5194-227
schulz@kiel.ihk.de
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Oskar Heuchert GmbH & Co.KG
,E:‘“Et Kieler Strafie 203
24536 Neumiinster
Fon 04321 /30083 - 0

ww'w.'heuchert-bau.de
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Digitalisierung bei der Bahn: Mitarbeiter bei

Weichen auf Zukunft stellen

der Datenanalyse im Lokpriifzentrum

Konferenz Bahntechnik < Digitalisierung, innovative Technologien und starke internationale Konkurrenz:
Wie kdnnen sich Schleswig-Holsteins Bahntechnikunternehmen vernetzen und optimal aufstellen? Das
diskutierten Branchenakteure erstmals bei der ,,Konferenz Bahntechnik — Perspektiven der Bahntechnik in
Schleswig-Holstein”.
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owohl auf Heimatmarkten als
S auch international steht die Bahn-

industrie vor neuen Herausfor-
derungen - und Chancen. Im ersten
Halbjahr 2018 verzeichnete die Branche
deutschlandweit ein Umsatzwachstum
von acht Prozent. Ge-
trieben vom steigenden
Volumen treten immer
mehr branchenfremde
IT-Spezialisten in die
Bahnmirkte ein. Aus
China dridngen derweil
grofle  Staatskonzerne
auf den europiischen
Markt.

Vor diesem Hinter-
grund waren Vertreter
der Bahntechnik und der
Hochschulen sowie Akteure aus Wirt-
schaft und Politik im Februar der Einla-
dung des schleswig-holsteinischen Wirt-
schaftsministeriums, des F&E-Zentrums
der Fachhochschule Kiel und der Kieler
Wirtschaftsforderungs- und  Struktur-
entwicklungs GmbH (KiWi) in Koope-
ration mit der IHK zu Kiel gefolgt. IHK-
Prisident Klaus-Hinrich Vater betonte in
seinem Gruflwort, Schleswig-Holstein
gehore zu den fithrenden Standorten der

wirtschaft 03/19

Klaus-Hinrich Vater

Bahntechnik. ,Mit einer Exportquote
von mehr als 50 Prozent ist die Bahntech-
nikindustrie ein Leuchtturm. Sie gehort
zu den Leistungstrigern unserer Wirt-
schaft®, sagte Vater. Ihre starke internati-
onale Vernetzung und die technologische
Fithrerschaft in vielen
Bereichen helfen dabei.

Die weltweiten Mark-
te der Bahnindustrie
haben sich stark gewan-
delt. Eine stetig steigen-
de Nachfrage im Schie-
nenverkehr, Innovatio-
nen bei Technologien,
Digitalisierung und
Standardisierung fithren
zu rasantem Wachstum.
Bereits heute, so Vater,
bildeten Hard- und Software zentrale
Bestandteile. ,,Big Data und das Internet
of Things bieten hier im wahrsten Sinne
bahnbrechende Méglichkeiten’, sagte der
IHK-Prisident.

Expertise biindeln ¢ Auch Schleswig-
Holsteins Wirtschaftsminister Dr. Bernd
Buchholz betonte die Bedeutung fiir den
Standort: ,Wir wollen der Bahntechnikin
Schleswig-Holstein eine neue Bedeutung

einrdumen. Wir sind davon iiberzeugt,
dass unsere Bahntechnikunternehmen
Innovationen hervorbringen koénnen,
die fiir die moderne Mobilitdt wichtig
sind.“ Das Zukunftsbiindnis Schiene
des Bundesverkehrsministeriums solle
den Prozess verstarken.

Wie ldsst sich die Expertise in der
Branche effektiver biindeln? Und wie
nutzen Unternehmen Wachstumschan-
cen in diesem Zukunftsmarkt? Uber
Trends und Perspektiven sprachen die
Kooperationspartner — neben der IHK
zu Kiel die Astran Business Consulting
GmbH und NAH.SH - in Fachvortri-
gen. Und an Thementischen wurden
aktuelle Entwicklungen diskutiert: von
neuen Antriebstechnologien und mo-
bilen Speichermedien iiber Bahnsi-
cherungstechnik, Digitalisierung und
Bahntechnik 4.0 bis hin zur Fachkrifte-
forderung und -gewinnung. Das all-
gemeine Fazit: Die Konferenz hat den
Grundstein zu Vernetzung und kiinfti-
gen Kooperationen gelegt. «

Autor: Karsten von Borstel
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
vonborstel@kiel.ihk.de

Fotos: Deutsche Bahn AG/Kai Michael Neuhold, IHK/von Borstel



Positive Lage,
gedampfte
Erwartungen

IHK-Konjunkturumfrage < Im vierten
Quartal 2018 hat sich die Stimmung
der Wirtschaft in Schleswig-Holstein
insgesamt leicht verschlechtert. Das
zeigt der Konjunkturklimaindex der
IHK Schleswig-Holstein, der einen
Wert zwischen null und 200 annehmen
kann: Er sank im Quartalsvergleich um
rund 3,5 auf 116,9 Punkte. Damit liegt
er auf der Hohe seines mehrjdhrigen

Durchschnittswerts.

ie Antworten aus den Unterneh-
D men zur aktuellen wirtschaft-

lichen Lage vermitteln ein wei-
terhin erfreuliches Bild. Es gab sogar
leichte Verbesserungen im Vergleich
zum Vorquartal: 48,4 Prozent der Be-
fragten bezeichneten ihre derzeitige
Situation als gut, 43,8 Prozent als be-
friedigend und 7,8 Prozent als schlecht
(Vorquartal: 44,8/45,0/10,2 Prozent).
»Auch wenn allseits die Prognosen zum
wirtschaftlichen Wachstum zuriickge-
nommen wurden, die Geschifte liefen
fiir viele Unternehmen in unserem Bun-
desland gut. Damit présentiert sich die
gegenwirtige Lage im vierten Quartal
anhaltend robust, fasst Friederike C.
Kiihn, Prasidentin der IHK Schleswig-
Holstein, zusammen.

Rahmenbedingungen < Das spiegelt sich
auch bei den einzelnen Branchen wider:
Viele Industriebetriebe meldeten eine
gute Lage. Das Baugewerbe konnte den
weiterhin sehr hohen Auftragsbestand
etwas reduzieren. Durch Umsatz- und
Ertragssteigerungen bewerteten die
Unternehmen im Grof8handel ihre Ge-
schiftslage insgesamt besser. Das Ver-
kehrsgewerbe berichtete mehrheitlich
von erhohten Preisen fiir Beférderung
und Logistik. Die Geschiftslage im Ein-
zelhandel hat sich allerdings negativ ent-
wickelt. Auf einem {iberdurchschnittli-
chen Niveau bewegten sich hingegen die
Einschétzungen bei den unternehmens-
nahen und personenbezogenen Dienst-
leistungen.

Foto: iStock.com/vm

»Risiken fiir die kiinftige wirtschaft-
liche Entwicklung sahen die Unterneh-
men nach wie vor im Fachkrifteman-
gel®, erldutert Prisidentin Kithn. Jedoch
hat sich diese Einschitzung nicht weiter
erhoht. Die Bewertung der wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen als Ri-
sikofaktor zog gerade im Vergleich zum
Vorjahresquartal deutlich an. Hierunter
fallen die Unsicherheiten im auflenwirt-
schaftlichen Umfeld und auch die Die-
sel-Problematik.

Im Vergleich zu den Ergebnissen des
dritten Quartals 2018 triibten sich die
Geschiftserwartungen ein: Nur 15,1 Pro-
zent der Antwortenden rechneten mit
einer giinstigeren, 67 Prozent mit einer
befriedigenden und 22,2 Prozent mit ei-
ner ungiinstigeren Geschiftsentwicklung
(Vorquartal: 22,1/63,6/14,1 Prozent).
»Erstmals seit Ende 2016 {iberwogen
damit die negativen Erwartungen. Wie
damals kénnte sich diese Einschitzung
aber recht schnell wieder drehen, denn
viele Unternehmen planen weiter mit
steigenden Beschaftigtenzahlen und In-
vestitionen', so Kiithn. Im vierten Quartal
2018 rechneten 11,9 Prozent der Unter-
nehmen mit einer schwécheren Export-
entwicklung (Vorquartal: 17,0 Prozent),
wihrend der Anteil mit steigenden Ex-
porterwartungen bei 31,3 Prozent lag
(Vorquartal: 35,6 Prozent). red €K

IHK-Website — Konjunkturberichte
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 327)

«

Januar 2019

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(ohne Gewahr)

Zeitraum Verbraucherpreisindex
fiir Deutschland (2010=100)
11/2017 109,9
12/2017 110,6
01/2018 109,8
11/2018 1124
12/2018 112,5
01/2019* 11,3

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewihr)

Monat Wohn- Biiro- Gewerbliche
gebadude gebdude Betriebs-
gesamt 2010=100 gebdude
2010=100 2010=100

August2017 1057 1059 105,9

November 2017 106,4  106,7 106,8

August 2018 110,6 110,9 11,0

November 2018 1115  111,7 11,9
Wiederherstellungswert fiir 1913 erstellte
Wohngebéaude einschlieflich Umsatz-
(Mehrwert-) Steuer, (1913 = 1 Mark)
November 2018 = 15,866 Euro

*vorldufiger Wert
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Eldorado
der Kreativen

Metropolregion Hamburg < Die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in der Metropolregion Hamburg (MRH)
ist eine Wachstumsbranche. Das zeigt ein aktueller
Datenbericht. Danach arbeiten in der Metropol-
region mehr Menschen in der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, und die Unternehmen erwirtschaften
hohere Umsétze als im Bundesdurchschnitt.

A D-NE
W (% AR

[ :'ii_|I|.I|!"- | |i_3li::.'I':-:_'I'-i-:=|II'-'.!I||!!_|'_|'I'.I_'!".

damit Sle Ihr Papier loswerden
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sign-, Film- und Musikwirtschaft, Architektur,
Rundfunk und Presse, der Buch-, Kunst- und
Werbemarkt, die darstellenden Kiinste sowie die
Software- und Games-Industrie. Der Datenbericht,
der vom Beratungsunternehmen Georg Consul-
ting im Auftrag der MRH erstellt wurde, soll eine
Stirkung der Branche in der Region anstoflen.
Erstmals werden ihre Bedeutung und ihre Struk-
tur in der gesamten Metropolregion erfasst.
Rund 134.000 Menschen arbeiten in der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft der MRH. Das ist ein
Anteil von 4,7 Prozent an allen Erwerbstatigen
der Gesamtwirtschaft. 69 Prozent davon arbeiten
in Hamburg. Auf den Landkreis Liineburg entfal-
len 3,2 Prozent, auf Liibeck 2,8 Prozent und auf die
sechs direkten Hamburger Umlandkreise zusammen
14,1 Prozent der Erwerbstitigen.
Zwei Drittel sind Angestellte, ein Drittel Selbststandi-
ge und Unternehmen. Damit ist der Anteil der Selbststin-
digen in der Kultur- und Kreativwirtschaft hoher als in der
Gesamtwirtschaft der Metropolregion. Die meisten Arbeits-
platze gibt es in der Software- und Games-Industrie, auf dem
Presse- und Werbemarkt sowie in der Designwirtschaft. Hier
arbeiten knapp 75 Prozent aller Erwerbstatigen.

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft gehéren De-

Handlungsfelder € Die Kultur- und Kreativwirtschaft erzielte
2015 einen Umsatz von knapp 14,6 Milliarden Euro und eine
Wertschopfung von mindestens 5,7 Milliarden Euro. Dies ent-
spricht 2,5 beziehungsweise 2,8 Prozent der Gesamtwirtschaft
in der Metropolregion Hamburg.

Basierend auf dem Datenbericht haben Georg Consulting
und die Facharbeitsgruppe Wirtschaft der MRH erste Hand-
lungsfelder zur Starkung der Branche erarbeitet, etwa die
Erhéhung der Wahrnehmung als Innovations- und Wachs-
tumsbranche, die Bereitstellung von Flachen und die stirkere
Vernetzung innerhalb der Metropolregion. red

Datenbericht als PDF
www.bit.ly/Kreativ-Datenbericht

— ' . o
Berat :
wane, ININIEIANAT:
Service
Schulung

Softwarelésungen fUr Handwerksbetriebe

DornestraBe 56-58 - 23558 LUbeck
Tel. 0451 491017
mail: nielandt@csn-hl.de - www.csn-hl.de

Foto: BilderBox.com



> TK-Fehlzeitentool

Auswertungen
zum Krankenstand

I m Jahr 2017 waren bei der Techniker Krankenkasse (TK)

versicherte Erwerbspersonen aus Schleswig-Holstein im

Schnitt 16,2 Tage krankgeschrieben - 0,5 Fehltage mehr als
im Vorjahr. Fehlzeiten entstehen im Norden nach Angaben
der TK vor allem wegen Erkrankungen des Muskel-Skelett-
Systems. 3,17 Tage blieben die Schleswig-Holsteiner aufgrund
dieser Diagnosen im Jahr 2017 im Schnitt zu Hause. An zwei-
ter Stelle liegen psychische Erkrankungen mit 3,06 Fehltagen,
gefolgt von Atemwegserkrankungen mit 2,32 Tagen.

Mitarbeiter unterstiitzen { Dabei sollte sich nach Ansicht
von Dr. Johann Brunkhorst, Leiter der TK-Landesvertretung
Schleswig-Holstein, der Blick nicht nur auf den Krankenstand
richten, sondern auch auf die Mitarbeiter, die tagtiglich mit
viel Engagement an die Arbeit gehen. ,Wir diirfen nicht nur
dartiber sprechen, was Beschiftigte krank macht, sondern
miissen auch dariiber reden, wie wir sie unterstiitzen kénnen,
damit sie lange gesund bleiben. Dabei geht es um viel mehr
als ergonomische Arbeitspldtze und gesundes Kantinenessen.
Es geht darum, gute Strukturen zu schaffen, die Mitarbeiter
einzubeziehen, ihren Einsatz anzuerkennen und vor allem um
eines: Wertschéitzung.“

CARE BY VOLVO.

UNSER ALLES-INKLUSIVE-MOBILITATSPAKET
FUR MEHR FREIHEIT BEIM VOLVO BESITZ.

Einfacher abzuschlieBen als ein Handyvertrag - und
Ubersichtlicher in der Anwendung: Steuern, Versicherung,
Reparaturen, 24/7 Pannenhilfe, Ersatzfahrzeug, Wartung mit
Hol- und Bringservice und vieles mehr sind bereits in lhrer
Monatsrate enthalten. Volle Kostentransparenz trifft so auf
maximale Zeitersparnis — nur tanken missen Sie selbst.

Mehr dazu bei AutoNova in Glinde, lhrem Mobilitatszentrum.

AutoNova

AUTONOVA GMBH | Biedenkamp 27 | 21509 Glinde
Tel: 040/ 711 828 77 | verkauf@auto-nova.de | www.auto-nova.de

Foto: iStock.com/Tomwang112

Die Datengrundlage stammt aus der Gesundheitsbericht-
erstattung der TK von 2015 bis 2017. Dabei werden die Daten
von derzeit gut fiinf Millionen TK-versicherten Erwerbsper-
sonen (Stand 2017) analysiert. Dazu gehoren sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigte sowie die Empfinger von Arbeits-
losengeld I.

Das TK-Fehlzeitentool auf der TK-Website ermoglicht
Auswertungen beispielsweise nach Branchen, Regionen und
Tatigkeiten. red

Griindung und Forderung

HtrE Angebote und Infos des IHK-Geschéftsbereichs Existenzgriindung
Zum Fehlzeitentool !'ﬂr und Unternehmensférderung bietet die Rubrik im IHK-Portal.
www.hit.ly/Fehlzeitentool m www.ihk-schleswig-holstein.de/egg

03/19 wirtschaft 41



Vorreiter im MINT-Bereich

Stiftung Louisenlund € Der Fachkraftemangel in den MINT-Berufen in Deutschland ist nicht von der Hand
zu weisen. Der Engpass an naturwissenschaftlichen und technisch qualifizierten Fachkréften ist eine
Innovations- und Wachstumsbremse und mindert die Wertschopfung der Volkswirtschaft. Die Stiftung
Louisenlund ist ein bundesweiter Vorreiter bei der Férderung von MINT-Talenten.

42

m die Zahl qualifizierter Be-
U werberinnen und Bewerber fiir

MINT-Ausbildungsberufe und
-Studiengénge signifikant zu steigern,
gilt es, junge, begabte und motivier-
te MINT-Talente bereits wihrend der
Schulzeit mit gezielten Programmen
und speziellen Anreizen zu férdern. Der
Deutsche Fufiball-Bund macht es vor:
Nachwuchsleistungszentren kiimmern
sich um die Toptalente im ganzen Land.
Doch die deutsche Wirtschaft lebt nicht
vom Fuf$ball - entscheidend sind Inno-
vationen in der Chemie, der Mobilitit,
der Energietechnik, dem Maschinen-
bau, der Biotechnologie und vor allem
der Informatik.

MINT-Leistungszentren { Der Verein
zur MINT-Talentférderung e. V. hat die
plus-MINT-Talentforderung ins Leben
gerufen. In MINT-Leistungszentren
kommen gleichgesinnte Toptalente zu-
sammen, kénnen sich austauschen und
gegenseitig anspornen. Bereits in vier
Bundesldndern wird die Talentforderung
angeboten - auch in Schleswig-Holstein.
Als eine der ersten Bildungsinstitutio-
nen bundesweit bietet Louisenlund im
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Kreis Rendsburg-Eckernforde seit 2016
das plus-MINT-Curriculum an. Der
spezielle Ausbildungsgang richtet sich
an Schiilerinnen und Schiiler ab der
neunten Klasse, umfasst Praktika und
Seminare in Forschungseinrichtungen
und Unternehmen und endet mit dem
Abitur. Partnerunternehmen bieten
fachpraktische Module wie Program-
mierkurs, Labortitigkeit, Metallverar-
beitung, Spritzguss und Betriebswirt-
schaftseinfithrung an und bringen ei-
gene Themen und Fragestellungen ein.

Schiilerinnen und Schiiler gewinnen
so Einblick in verschiedene Berufs- und
Forschungsfelder. Durch die Zusam-
menarbeit mit Partneruniversititen be-
steht im Laufe der Ausbildung fiir die
MINT-Talente die Moglichkeit, bereits
wihrend der Oberstufe Credit Points fiir
ein spiteres Studium zu sammeln.

Weltmarkifiihrer-Forum < Als ein Land
mit etlichen Welt- und Europamarkt-
fithrern, Spitzenuniversititen, Fachhoch-
schulen und der plus-MINT-Talentf6r-
derung verfiigt Schleswig-Holstein iiber
enormes wirtschaftliches Potenzial. Mit
dem Louisenlunder Weltmarktfiithrer-

Forum werden am 3. April 2019 die
innovativsten Unternehmen mit Welt-
marktfithrerstatus, Universititen und
Fachhochschulen aus Schleswig-Holstein
untereinander sowie mit interessier-
ten und begabten MINT-Schiilern und
-Schiilerinnen auf dem Bildungscampus
der Stiftung Louisenlund zusammenge-
bracht.

Bei einer Ausstellung haben Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen
in Kurzvortrigen und an Infostdnden die
Moglichkeit, sich und ihr Spezialgebiet
zu présentieren. In dem parallel zu der
Ausstellung stattfindenden Weltmarkt-
fithrer-Forum kommen CEOs und Lei-
ter der Unternehmen und Forschungs-
institutionen zu einem intensiven Aus-
tausch zusammen. Ziel des Forums
ist es, dieses Netzwerk aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Bildung auszubauen,
den Dialog tiber Zukunftstechnologien
anzuregen und die Innovationskraft der
Region weiter zu stirken. red

Mehr unter
www.louisenlund.de

Foto: Oliver Michael Maier
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Dreierpack flir den
Fithrungsnachwuchs

Bartels-Langness < Unternehmen kénnen dem Mangel an Fach-
und Fiihrungskraften am besten entgegenwirken, indem sie selbst
ausbilden. Die Bartels-Langness Handelsgesellschaft mbH & Co. KG
mit Sitz in Kiel, zu der etwa famila und Markant gehdren, setzt auf die
Spezialaushildung zum Handelsfachwirt. Aktuell werden 70 Azubis
so flir kiinftige Flihrungsaufgaben fit gemacht.

it Begeisterung in der Stimme
M spricht Petra Ziesemer, Leite-
rin der Personalentwicklung
bei Bartels-Langness, wenn sie auf die
Handelsfachwirtsausbildung mit Ausbil-
dereignungsqualifikation angesprochen
wird: ,Wir sind ein Familienbetrieb, ent-
sprechend ist das Gemeinschaftsgefiihl
bei uns stark verankert. Was es bedeutet,
in einer Gruppe zu arbeiten, kénnen wir
so schon wihrend der Ausbildung an un-
sere kiinftigen Fiihrungskrifte weiterge-
ben.“ Der Lohn fiirs Unternehmen: Die
Fithrungskrifte der nichsten Generation
werden im eigenen Betrieb ausgebildet -
und von Beginn an gezielt gefordert.
Nicht nur mit dem Zusammenhalt
wirbt Bartels-Langness fiir die Ausbil-
dung, sondern auch mit der Qualitat:
Die Ubernahmequote sei hoch, die Auf-
stiegschancen zahlreich. Alles Faktoren,

die Jugendliche davon iiberzeugen sol-
len, sich beruflich in Richtung Einzel-
handel zu orientieren. ,Wir stehen stets
unterstiitzend zur Seite — ob mit unserer
intensiven Betreuung der Azubis vor
Ort oder mit regelméfligen Feedback-
gesprachen. Wir versuchen, so nah wie
moglich an den Bediirfnissen zu sein’,
sagt Ziesemer.

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

Der Zeitplan fiir die Ausbildung zum
Handelsfachwirt ist eng gesteckt. An-
derthalb Jahre dauert die verkiirzte Aus-
bildung fiir die Einzelhandelskaufleute,
die restlichen anderthalb Jahre entfallen
auf die IHK-Fortbildung zum gepriiften
Handelsfachwirt. Den Abschluss bildet
die Ausbildereignungspriifung.

Bartels-Langness bietet dariiber hi-
naus zusitzliche Qualifizierungen an,
um die Fithrungskrifte in spe auf ihre
Einsatzgebiete vorzubereiten. Das Trai-
ning sei sehr umfangreich, so Ziesemer:
»Im Laufe der Ausbildung bieten wir
ein Seminarprogramm fiir Nachwuchs-
fuhrungskrifte,  Online-Schulungen
und Exkursionen an, um vertiefende

Einblicke in die zukiinftige Aufga-
be zu vermitteln. Unser Ziel ist es,
dass unsere Azubis handlungssi-
cher sind. Wer sich etwas selbst
erschliefit, kann schneller auf un-

gewohnte Situationen reagieren. Von
denen gibt es im téglichen Ablauf eines
grof3en Marktes viele.”

Autor: Sebastian Winslow
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
winslow@kiel.ihk.de

> Regionale Ausbildungshetreuung

Ausbildungsabbruch
verhindern

Fiir viele Unternehmen ist es schwierig, pas-
sende Auszubildende zu finden - hidnderingend
suchen sie nach Nachwuchs. Aber auch wenn
Betriebe und Azubis sich gefunden haben,
kann es zu Problemen kommen. Darum kiim-
mert sich die Regionale Ausbildungsbetreuung
(RAB).

Eine falsche Berufswahl, gesundheitliche
oder auch finanzielle Probleme sowie fachliche
Uberforderung - Griinde fiir den Abbruch einer
Ausbildung gibt es viele. Wirtschaft und auch
Gesellschaft leiden jedoch unter Ausbildungsab-
briichen, und auch fiir die Azubis selbst ist die
Entscheidung, die Lehre abzubrechen, keine ein-
fache.

Um die vorzeitige Losung von Ausbildungs-
vertrdgen zu verhindern oder den Wiederein-
stieg in das berufliche Bildungssystem zu ermdg-
lichen, wenn die Ausbildung schon abgebrochen
wurde, ist die RAB ins Leben gerufen worden:
1995 als Modellprojekt gestartet, hat sie sich in
Schleswig-Holstein in tiber 20 Jahren landesweit
als kompetentes und engagiertes Beratungsange-
bot bewihrt. In den vergangenen Jahren hat sich
die Zahl der Ratsuchenden seit Projektbeginn
verdreifacht.

Erfolgsquote € So ist die RAB eine Anlaufstelle
nicht nur fiir Auszubildende, sondern auch fiir
Betriebe. Kompetente Berater und Beraterinnen
stehen bei Problem- und Konfliktfillen zur Ver-
fiigung. Die Erfolgsquote spricht fiir sich: 90 Pro-
zent der Azubis, die sich beraten lassen, brechen
ihre Ausbildung nicht ab.

Neben der entlastenden Botschaft, dass es
kostenlose Hilfen fiir individuelle Notlagen wih-
rend der Ausbildung gibt, will die RAB vor allem
das Signal senden, dass sie sich um die Fachkraf-
tesicherung kiimmert. An 13 Standorten ist die
RAB erreichbar. Um eine individuelle Beratung
zu gewihrleisten, ist die Initiative mit zahlrei-
chen Einrichtungen und Beratungsstellungen
vernetzt. Dazu gehoren unter anderem die IHKs,
die Agentur fiir Arbeit, aber auch Suchtbera-
tungsstellen, das Jugendamt und Migrationsbe-
ratungsstellen. Die RAB wird als Initiative des
Wirtschaftsministeriums vom Land Schleswig-
Holstein und vom Europdischen Sozialfonds ge-
fordert. red

Infos und Ansprechpartner unter
www.ausbildungshetreuung.de
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wasser in Gebduden bisher entweder stark aufgeheizt

oder chemisch behandelt werden. ,Doch gerade das
Erhitzen auf mindestens 55 Grad eignet sich nicht gut beim
Einsatz von regenerativen Energietrigern wie Solarthermie
oder Wiarmepumpen wegen der hier tiblichen geringen Was-
sertemperaturen’, sagt Professor Helmut Fickenscher, Leiter
des Instituts fiir Infektionsmedizin am Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (UKSH).

Der Kieler Wissenschaftler leitet ein Forschungsprojekt, in
dem mit einer innovativen Ultrafiltrationsanlage die bisheri-
gen Methoden der Keimabtotung im Trinkwasser ersetzt wer-
den konnen. Energieverschwendung durch hohes Aufheizen
werde so vermieden, zudem konnten Kosten und CO,-Emis-
sionen deutlich reduziert werden.

Herz der Anlage ist die Ultrafiltrations-Membrantechno-
logie, die die Kooperationspartner Exergene GmbH und PPF
Ingenieure aus Hamburg unter dem Namen Exergene patent-
und markenrechtlich schiitzen lieflen. Die Filtermembranen
sind so klein, dass sie sémtliches Zellmaterial, Bakterien und
sonstige Partikel aus dem Trinkwasser entfernen. Um die
Wirksamkeit der Technik zu gewéhrleisten, entwickelte das
UKSH-Team die Methode der Durchfluss-Zytometrie fiir eine
zuverldssige Bestimmung der Zellenzahl weiter. Das Ergebnis:
,Die absolute Anzahl der Zellen im zirkulierenden Warmwas-

2 sernetz reduziert sich mit der Filtrationsanlage um 80 Prozent.

U m die geféhrlichen Keime abzut6ten, musste das Trink-

& #+ = Keime, darunter auch Legionellen, konnten wir nicht nach-
; BT i \ weisen’, berichtet Dr. Martin Hippelein, Leiter des Trinkwas-
P = = e \ serlabors am UKSH.

i

L
L

Foto: Joachim Weldi

L Arbeitsplatze schaffen { Im Realbetrieb in Gebduden konn-
Dr. Martin Hippelein, Leiter des Trinkwasserlabors am UKSH ten die Partner zeigen, dass durch das Absenken der Vor-
lauftemperaturen die CO,-Emissionen um bis zu 31 Prozent
vermindert werden. Zu den ersten Modellvorhaben zahlt das
K - d Hotel Birke in Kiel: Im Hotelneubau mit 22 Zimmern sowie
e I m e n e n im Wellnessbereich sorgt die Pilotanlage seit 2016 dafiir, dass
die Wassertemperatur auf 50 Grad abgesenkt werden konnte.
K a m pf a n g e S a g't »Dank der Filtration wird die Hygiene sicher kontrolliert, au-
Berdem wird die Anlage rund um die Uhr online iberwacht*
sagt Geschaftsfithrer Rainer Birke. Sein Hotel spare so rund

10.000 Euro Energiekosten im Jahr.
Kooperationsprojekt < In Hotels, Wellnessbetrieben Fiir die innovative Leistung gewann PPF Ingenieure 2018
und Mehrfamilienhdusern sind sie gefiirchtet: mit der Exergene-Technologie den ersten Platz bei der Sus-
Trinkwasserkeime. Vor allem Legionellen, die der tainability Challenge der Deutschen Gesellschaft fiir Nach-

. . . haltiges Bauen. Nun hat das vom Forscherteam gegriindete
Mensch etwa beim Duschen einatmet, kénnen zu ernsten Start.up GTS Green Technology Solutions GmbH mit den

Lungenerkrankungen fi]hrt_en. Eine I_-(.jsung bietet ein VO_I’] Geschiftsfithrern Carsten Wermter und Horst Pramor in
der Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz Schleswig-  Rellingen mit der Serienproduktion des Systems begonnen.
Holstein GmbH (EKSH) gefdrdertes Forschungsprojekt. Entstehen sollen mehrere Hundert Arbeitspldtze, darunter in

Labor- und Medizintechnik, Forschung und Entwicklung. Fa-

zit der Partner: Die Fordermittel der EKSH erreichen ihr Ziel,

- neben der Steigerung der Energieeffizienz auch Arbeitsplatze

Forderprogramm HWT in Schleswig-Hgolsteii zu schaft%n. !
Seit 2011 legt die gemeinniitzige Gesellschaft fiir Energie und Klima-

schutz Schleswig-Holstein GmbH das Férderprogramm ,HWT Energie Autor: Joachim Welding, freier Journalist

und Klimaschutz” auf. Pro Jahr werden vier bis fiinf meist zweijéhrige redaktion@ihk-sh.de

Energie-Kooperationsprojekte von Hochschulwissenschaftlern mit

Unternehmen geférdert. Der Regelfordersatz betrégt 80 Prozent. Sind Mehr unter

kleine und junge Unternehmen Partner, erhdht sich die Férderung auf www.exergene.dathh.de

bis zu 95 Prozent. Maximalférderung pro Projekt: 150.000 Euro. www.gts-web.de
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> Arbeitsschutz fiir Kleinbetriebe

Regressforderungen vermeiden

Wenn ein Mitarbeiter einen vermeid-
baren Arbeitsunfall hat, kann es sehr teuer
fir den Unternehmer werden. Gab es frii-
her - viel beklagte - feste Regeln, setzen die
neuen staatlichen Arbeitsschutzvorgaben
auf die Eigenverantwortung der Unterneh-
men. Mit der Initiative SADSA kénnen sich
kleine Betriebe richtig aufstellen.

Die Betriebe miissen Schutzmafinah-
men zum Erhalt der Gesundheit ihrer
Mitarbeiter nach den Vorgaben der Be-
rufsgenossenschaft (BG) und den gesetzli-
chen Vorschriften sowie deren Auslegung
selbststandig festlegen. Das tberfordert
viele Unternehmen - mit der Folge, dass
der Schutz der Beschiftigten nicht aus-
reicht. Sollte fehlende Fiirsorge durch
Unwissenheit oder Fahrldssigkeit zu ei-
nem Arbeitsunfall fithren, kann das Re-
gressforderungen im Straf- und Zivilrecht
durch die BG oder die Arbeitsschutzbe-

él\ HF-COMPUTERSYSTEME
‘7 lhre IT-Abteilung.

,A\usi:zik'lung zum Da’mn5(.}1ut;:}:v::.ﬂ1“1:1;;’[:'”
Datenschutzsoﬁware

externer

GVO:

Datenschutzassistent

Kathe-Kruse-Weg 2 25524 Itzehoe 04821/6049970 datenschutz@hf-c.de www.hf-datenschutz.de

Maochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?
Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85

horde nach sich ziehen, welche die Firmen
und/oder deren Fiithrungskrifte tragen
miissen.

Gerade Klein- und Kleinstbetriebe ha-
ben im Arbeitsschutz aufgrund begrenzter
Ressourcen Nachholbedarf. Das Sozialmi-
nisterium in Kiel hat daher die Initiative
»Sichere Arbeitsplitze durch sichere Ar-
beitspliatze“ (SADSA) ins Leben gerufen.

EU-Forderung < SADSA bietet eine gefor-
derte Beratung rund um den Arbeitsschutz
bei Klein- und Kleinstbetrieben, abge-
stimmt auf das jeweilige Unternehmen.
Trotz geringen zeitlichen und finanzi-
ellen Aufwands ermoglicht das Projekt
einen ausreichenden Qualitatsstand im
Arbeits- und Gesundheitsschutz, der den
gesetzlichen Vorgaben entspricht. Die
Beraterkosten kénnen mit bis zu 50 Prozent
aus EU-Mitteln gefordert werden.

An die Berater werden hohe
Anforderungen gestellt. Sie miissen so-
wohl fiir SADSA als auch fiir ein BAFA-
Beratungsprogramm zugelassen sein. In
Schleswig-Holstein trifft das nur auf einen
Berater zu, Thomas Wilken von der Firma
safety-service. Os

SADSA-Berater
Thomas Wilken, safety-service
t.wilken@safety-service.net

1> DEKRA

5

weajwo

Wir sind gerne fur Sie da: 0800 400 5101

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

SICHERHEIT SCHAFFEN

VERTRAUEN GEWINNEN

Wir entlasten Fiihrungskréfte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Unser Leistungsangebot

Externe Datenschutzbeauftragte gemaR EU-DSGVO
Datenschutzanalyse durchfiihren
Datenschutzanforderungen praxisgerecht realisieren
Webseiten rechtskonform gestalten

(74 E

=

Foto: iStock.com/Wavebreakmedia

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Lubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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Neues Messekonzept

New Energy Days € Zielgruppenspezifische Ausstellungen fiir
Fachbesucher und Verbraucher unter einem Dach: Aus der bisherigen
Fach- und Publikumsmesse New Energy Husum wird im Marz die Kombi-
Messe New Energy Days.

om 21. bis zum 24. Mirz 2019
kommen die Fachleute der Ener-

giewirtschaft auf der neuen

Fachmesse fiir erneuerbare Energien
und Energieeffizienz, der New Energy
Expert, zusammen. Sie ist die zentrale
Plattform fiir den Gemeinschaftsstand
swatt_2.0-Branchentreff“ sowie weitere
Aussteller und Partner aus der regiona-

len EE-Branche. Schwerpunktthemen
sind Wasserstoff, kommunale Energie-
versorgung, Energierecht und ,,Industry
meets Renewables® Weitere Messepart-
ner wie etwa EE.SH, IHK und Furgy,
EK.SH und NEW 4.0 bieten erginzend
Fachvortrage, Seminare und Workshops
zu Themen wie Digitalisierung, Spei-
cher und Elektromobilitat an.

Angeschlossen an die Fachmesse fin-
det am ersten Tag die von watt_2.0 und
der Messe Husum ausgerichtete H2.0-
Konferenz ,Griine Wasserstoff-Wirt-
schaft in den Regionen“ statt. Die Kon-
ferenz unter der Schirmherrschaft von
Ministerprésident Daniel Giinther the-
matisiert die Entwicklungsstinde und
Chancen der Wasserstofftechnologie fiir
Kommunen und regionale Wirtschaft
in Deutschland sowie international.
Schleswig-Holstein ist Modellregion fiir
die alternative Nutzung von erneuerba-
rem Strom. Die Konferenz zeigt anhand
von unterschiedlichen Erfolgsmodellen
und Best-Practice-Beispielen, wie nati-
onale und internationale Regionen von
der neuen Technologie profitieren.

Vom 22. bis 24. Mérz erwartet ener-

> BMWi-Forderprogramm go-digital

Digitalisierung fiir KMU

Die zunehmende Digitalisierung des gesamten Geschiftsalltags
ist aktuell eine der grofiten Herausforderungen fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU). Die digitale Transformation betrifft
alle Branchen und Geschiftsbereiche. Um sich im Wettbewerb
nachhaltig behaupten zu konnen, ist es wichtig, die Digitalisierung
in allen Geschiftsprozessen im Unternehmen fest zu etablieren.

Hier setzt das Forderprogramm go-digital an: Mit sei-
nen drei Modulen ,Digitalisierte Geschiftsprozesse®, ,Digitale
MarkterschlieBung® und ,,IT-Sicherheit® richtet sich go-digital an
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gie- und umweltbewusste Verbraucher
auf der New Energy Home ein abwechs-
lungsreiches Messeprogramm rund um
das Thema griines Leben und Wohnen:
Das Ausstellungsangebot reicht von
klimaeffizientem Bauen, Wohnen und
Sanieren iber Elektromobilitit bis
hin zum Smart Home und zu nach-
haltigem digitalen Lifestyle. Zu den
Besucherhighlights zdhlen die In- und
Outdoor-Teststrecken fiir E-Autos und
E-Bikes sowie das energieeffiziente
E-Haus der Zukunft von isorast.

Die New Energy Days auf dem
Geldnde der Messe Husum & Congress
bringen alle zusammen, die im Bereich
erneuerbare Energien etwas bewegen
wollen. Dank ihrer iiber 15-jihrigen
Geschichte erfreut sich die Veranstaltung
iiberregionaler Bekanntheit. Wie der
Markt entwickelt sich auch die Messe
weiter. red

Mehr unter
www.new-energy.de

Foto: MHC/Riediger

kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft
mit bis zu 100 Mitarbeitern. Praxiswirksam bietet das Programm
Beratungsleistungen, um mit den technologischen und gesellschaft-
lichen Entwicklungen im Online-Handel und bei der Digitalisierung
des Geschiftsalltags sowie dem steigenden Sicherheitsbedarf bei der
digitalen Vernetzung Schritt zu halten. red

B
B
Digitale Transformation

www.ihk-schleswig-holstein.de (Dokument-Nr. 3614888)

Infos unter
www.bit.ly/go-digital-bmwi



Ubergangsphase
bei A1-Bescheinigung

Mitarbeiterentsendung < Seit 1. Januar 2019 sollte das
elektronische Antrags- und Bescheinigungsverfahren fiir
A1-Bescheinigungen bei grenziiberschreitender Tatigkeit
in der EU eigentlich obligatorisch sein —nun wurde aber
die Ubergangsregelung fiir Papierantrége bis 30. Juni 2019

verlangert.

rbeitgeber sind verpflichtet, jede
Agrenzﬁberschreitende Tatigkeit

innerhalb der EU beziehungs-
weise des Europidischen Wirtschafts-
raums (EWR) und der Schweiz beim
zustdndigen Versicherungstrager — also
bei der zustdndigen Krankenkasse, beim
zustdndigen Tréger der Deutschen Ren-
tenversicherung oder bei der zustindi-
gen berufsstindischen Versorgungsein-
richtung - anzuzeigen.

Ubergangsphase < Dort wird gepriift,
ob die deutschen Rechtsvorschriften
zur sozialen Sicherheit fir den im eu-
ropdischen Ausland tétigen Arbeitneh-
mer weiterhin gelten. Ist das der Fall,
bekommt er die Al-Bescheinigung,
die mitgefiithrt werden sollte. Sie dient
als Nachweis des Sozialversicherungs-
schutzes in Deutschland. Eine fehlende
Al-Bescheinigung wird in vielen euro-

péischen Landern mit Bufigeldern und
Sanktionen geahndet.

Schon seit 1. Januar 2018 konnten Ar-
beitgeber Antrage auf Al-Bescheinigung
tiber ein Entgeltabrechnungsprogramm
tibermitteln. Seit 1. Januar 2019 sollte das
gesamte Verfahren elektronisch erfolgen.
Da aber ein kompletter elektronischer
Ablauf nicht gewéhrleistet werden kann,
wurde die Ubergangsphase verlangert. In
begriindeten Féllen kann der Arbeitgeber
noch bis 30. Juni 2019 die Al1-Bescheini-
gung mit dem bestehenden Vordruck in
Papierform beantragen. red <K

Formulare als PDF
www.bit.ly/Entsendung
www.hit.ly/A1-Bescheinigung

IHK-Newsletter AuBenwirtschaft
www.ihk-sh.de/newsletter

Foto: iStock.com/grinvalds

«

) Auftrdge in Frankreich

Einfacher Mitarbeiter
entsenden

Deutsche Unternehmen miissen ihre Arbeit-
nehmer kiinftig bei bestimmten Tatigkeiten in
Frankreich nicht mehr bei der Arbeitsinspektion
anmelden. Diese Anmeldung entfillt bei allen
Entsendungen von Mitarbeitern fiir Arbeiten,
die auf eigene Rechnung durchgefiihrt werden,
etwa bei Messebesuchen. Auch die Pflicht, in
Frankreich einen Vertreter zu benennen, entfallt.
Auflerdem sollen diese Pflichten bei Entsendun-
gen fiir einen kurzen Zeitraum entfallen. Hier hat
sich Frankreich allerdings noch nicht festgelegt,
fiir welche Branchen diese Vereinfachungen gel-
ten und was als kurzer Zeitraum definiert werden
soll.

Verschérfte Sanktionen € Auch Arbeitgeber, die
auf fremde Rechnung einen Auftrag in Frank-
reich erfiillen, konnen bei wiederholter Tatigkeit
von vereinfachten Formalititen profitieren. Dazu
muss das betroffene Unternehmen einen Antrag
bei der zustindigen franzosischen Arbeitsauf-
sichtsbehorde stellen, die dann eine fiir ein Jahr
geltende Vereinfachung genehmigen kann. Die
Genehmigung kann verldngert werden. Unklar
ist derzeit noch, welche konkreten Formalititen
vereinfacht werden sollen.

Verschirft wurden die Sanktionen bei Nicht-
einhaltung der Formalititen. Pro Mitarbeiter
wurden die Buf3gelder von 2.000 auf 4.000 Euro
erhoht sowie von 4.000 auf 8.000 Euro im Wie-
derholungsfall. Zudem kann die Arbeitsinspek-
tion anordnen, dass Arbeiten ausgesetzt werden,
wenn noch Bufigeldzahlungen offen sind. red <€

Merkblatt der DVKA
www.bit.ly/frankreich-entsendung
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Sachgrundlose Befristung —
Rechtsprechung korrigiert

Arbeitsrecht € Die sachgrundlose Befristung eines Arbeitsvertrags ist un-
zulédssig, wenn zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber bereits acht Jahre
zuvor ein Arbeitsverhéltnis von etwa eineinhalb Jahren Dauer mit einer
vergleichbaren Arbeitsaufgabe bestand. Das hat das Bundesarbeitsgericht
(BAG) unter Korrektur seiner bisherigen Rechtsprechung entschieden.

11. Mérz

Einkommensteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2019

Korperschaftsteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2019

Lohnsteuer — Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern fiir Februar 2019

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung bei Monatszahlern fiir Februar 2019

10. April

Lohnsteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern fiir Mérz 2019
Vierteljahreszahler: fiir das I. Quartal 2019

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung fiir Mérz 2019 bei Monatszahlern;
Vierteljahreszahler: fiir das I. Quartal 2019

48 wirtschaft 03/19

Foto: iStock.com/SeventyFour

er Kldger war zunédchst von Mirz
D 2004 bis September 2005 als ge-

werblicher Mitarbeiter bei der
Beklagten tdtig. Zum 19. August 2013
stellte die Beklagte den Kldger erneut
sachgrundlos befristet bis 28. Februar
2014 ein. Die Parteien verldngerten die
Vertragslaufzeit mehrfach, zuletzt bis
18. August 2015. Mit seiner Klage will
der Klédger feststellen lassen, dass sein
Arbeitsverhiltnis zu diesem Zeitpunkt
nicht endete.

Die Klage hatte in allen drei Instanzen
Erfolg. Nach Paragraf 14 Absatz 2 Satz 2
TzBfG ist die kalendermiflige Befristung
eines Arbeitsvertrags ohne sachlichen
Grund unzuléssig, wenn mit demselben
Arbeitgeber zuvor ein befristetes oder
unbefristetes Arbeitsverhaltnis bestan-
den hat, entschied in letzter Instanz jetzt
das BAG. Es stellte zunichst klar, dass es
2011 zwar entschieden hatte, dass jener
Gesetzespassus in verfassungskonformer
Auslegung nicht solche Vorbeschifti-
gungen erfasse, die linger als drei Jahre
zuriickliegen. Diese Rechtsprechung
kann jedoch laut BAG aufgrund einer
Entscheidung des Bundesverfassungsge-
richts (BVerfG) vom 6. Juni 2018 nicht
aufrechterhalten werden. Die Karlsruher
Richter stellten klar, dass die Annahme,
eine sachgrundlose Befristung sei nur
unzuldssig, wenn eine Vorbeschiftigung
weniger als drei Jahre zuriickliege, die
Grenzen der vertretbaren Auslegung von
Gesetzen {iberschritten habe, da der Ge-
setzgeber eine solche Karenzzeit erkenn-
bar nicht habe regeln wollen.

Kettenbefristung € Allerdings koénnten
und miissten die Fachgerichte auch nach
der Auffassung des BVerfG durch verfas-
sungskonforme Auslegung den Anwen-
dungsbereich von Paragraf 14 Absatz 2
Satz 2 TzBfG einschrinken, so das BAG
weiter. Dies habe zu geschehen, soweit
das Verbot der sachgrundlosen Befris-
tung unzumutbar sei, weil eine Gefahr
der Kettenbefristung in Ausnutzung der
strukturellen Unterlegenheit der Be-
schiftigten nicht bestehe und das Verbot
nicht erforderlich sei, um das unbefris-
tete Arbeitsverhiltnis als Regelbeschif-
tigungsform zu erhalten. Das Verbot
kénne danach insbesondere unzumutbar
sein, wenn eine Vorbeschiftigung sehr
lang zuriickliege, anders geartet oder sehr
kurz gewesen sei. Um einen solchen Fall
handele es sich vorliegend aber nicht (Ur-
teil vom 23. Januar 2019, Aktenzeichen 7
AZR 733/16). red <K



) Einkauf von Reisevorleistungen

Hoffnungsschimmer
flir Reiseunternehmen

Nach Ansicht des Finanzgerichts Diisseldorf stellt der Einkauf
von Reisevorleistungen, insbesondere Hotelleistungen, etwa durch
Reiseveranstalter, keinen Tatbestand der gewerbesteuerlichen Hin-
zurechnungen im Sinne von Paragraf 8 Nr. 1 Buchstaben d und e
des Gewerbesteuergesetzes (GewStG) dar. Das geht aus einem Ur-

teil vom 24. September 2018 hervor (Aktenzeichen 3 K 2728/16).

Die Entscheidung gibt den betroffenen Unternehmen etwas
Hoffnung, dass sich die zum Teil sehr hohen Sonderbelastungen
aus der Gewerbesteuer aufgrund der Hinzurechnungen in der Rei-
sebranche durch eine Entscheidung des Bundesfinanzhofes verrin-

gern, bestenfalls ganz eriibrigen mogen.

«

Mit dem Urteil stellte sich das Finanzgericht Disseldorf ge- von Paragraf 8 Nummer 1 Buchstaben d und e GewStG spezifisch
gen die Auffassung der Finanzverwaltung und des Finanzgerichts ertragsteuerlich auszulegen. Diese Auslegung ergebe in Bezug auf
Miinster (FG, Urteil vom 4. Februar 2016, Aktenzeichen 9 K die Reisevorleistungen eines Reiseveranstalters, dass es sich hier-
1472/13). Letzteres hatte in einem dhnlichen Fall gegenteilig ent-  bei um (fiktives) Umlaufvermogen handele. Nach wirtschaftlichen

schieden.

Gesichtspunkten erfilllten die Reiseveranstalter eher die Rolle
eines Vermittlers denn eines Zwischenmieters. Gegen das Urteil

Rolle des Vermittlers ¢ Nach Ansicht des Finanzgerichts Diis- hat das Finanzamt Revision eingelegt (Aktenzeichen des Bundes-
seldorf ist der Begriff des (fiktiven) Anlagevermdgens im Sinne  finanzhofs XI R 31/18). red &

Werbeagentur
Braemer GmbH

Beratung.
Konzeption.
Umsetzung. www.werbeagentur-braemer.de
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Eine Anzeigen-Sonderveréffentlichung

der Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG,
Mengstr. 16, 23552 Liibeck,

Telefon: (0451) 7031-01, Fax: (0451) 7031-280

Sauer und Rogge - HR Communications GbR,

Manhagener Allee 33, 22926 Ahrensburg

Perfekte Bedingungen

50

nternehmen finden im Kreis
Stormarn attraktive Stand-
ortvoraussetzungen vor. Die

Zentrale Lage in der Metropolregion
Hamburg, hervorragende Anbindung
andie Autobahnen A1, A20,A21 und
A 24 sowie die Nahe zu Flug-und See-
hafen stellen ideale Ausgangsbedin-
gungen dar. Hinzu kommt das gutaus-
gebaute Streckennetz der Deutschen
Bahn, das Stormarn mit nahen und
fernen Zielen verbindet. Und eben
diese gute Infrastruktur ermaglicht
auch den Menschen in Stormarn ein
hohes Maf} an Mobilitat, Flexibilitat
und Wohnkomfort. Gepaart mit hoher
Kaufkraft und der niedrigsten Arbeits-
losenquote im gesamten Bundesland
zahltderKreis Stormarn zu den belieb-

KARCHER

testen Regionen in Schleswig-Hol-
stein. Durchschnittlich 317 Einwoh-
ner pro Quadratkilometer attestieren
groRztigigen Freiraum —und die Néhe
zu Hamburg und Libeck eine char-
mante Urbanitat. 1.730 Unterneh-
men mitknapp 54.000 Arbeitsplatzen
sprechen fir sich. Der Kreis Stormarn
weist zudem mehr als 83.600 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte
aus, von denen mehr als 47.000 tag-
lich nach Stormarn zur Arbeit einpen-
deln. Im Gegenzug haben mehr als
51.450 Stormarner ihren Arbeitsplatz
aulBerhalb des Kreises. Die Ansied-
lungsdynamik im Kreis ist ungebro-
chen. 17 neue Unternehmen gaben
im Jahr 2018 Stormarn den Vorzug,
sechs siedelten um.

KARCHER CENTER
SCHAMP

v/ Verkauf
v/ Service
v Vermietung

Im Weddern 5 - 23858 Reinfeld
Tel.04533/24 18
www.kaerchercenter-schamp.de

Schwartauer Allee 84-86

23554 Libeck - Tel. 04 51 /47 21 20

info@kaerchercenter-schamp.de

Hanseatische Reinigungs-Systeme GmbH - Im Weddern 5 - 23858 Reinfeld

03/19

Vollbeschiftigung

Im Kreis Stormarn betrug die
durchschnittliche Arbeitslosenquote
im Jahr 2018 3,2 Prozent. Im Zehn-
Jahres-Vergleichist das der niedrigste
Wert flr den Kreis, aber auch flr ganz
Schleswig-Holstein. Zieht man aller-
dings die Unterbeschaftigungsquote
heran, die lediglich die beschaftigen,
nicht aber die in Qualifikation, Prakti-
kum oder Umschulung befindlichen
Einwohner mitzahlt, ergibt sich dar-
aus eine Quote von 4,4 Prozent. Zu-
frieden kann der Kreis dennoch sein,
denn auch die Unterbeschéaftigungs-
quote ist in den letzten zehn Jahren
um 14,8 Prozent gesunken. Dennoch
konnten in 2018 2.192 Stellen nicht
besetzt werden. Laut der Bundes-
agentur fur Arbeit sind die meisten
Stormarner im verarbeitenden und
die wenigsten im Baugewerbe tétig.

Leben und lernen

Auf rund 766 Quadratkilometern
Flache bietet der Kreis derzeit zwolf
Gewerbegebieten und Technologie-
parks Platz. 75 allgemeinbildende,
zwei berufliche und elf Volkshoch-
schulen stellen in Verbindung mit
den Universitaten in Hamburg, Kiel
und Llbeck ein flachendeckendes
interdisziplindres  Bildungsangebot
bereit. Auch die Jingsten sind ver-
sorgt. 144 Kindertageseinrichtungen
bieten mehr als 7.000 Platze. 169
dem Kreissportverband angeschlos-
sene Sportvereine, neun Golfplatze,
19 Kleingartenvereine, 670 Kilometer
ausgeschilderte  Radwanderwege,
drei Campingplatze und 23 der ins-
gesamt 124 Kilometer langen Trave
bietenin Stormarn Uberaus vielseitige
Erholungs- und Sportmdglichkeiten.



Und wer (ber alle Neuigkeiten und
Veranderungen im Kreis Stormarn auf
dem Laufenden sein mochte, abon-
niert ganz einfach den Stormarnbrief
auf der Seite www.kreis-stormarn.de.

Aktivin der Region

Der Kreis Stormarn ist an drei For-
derinitiativen beteiligt, die die Attrak-
tivitat landlichen Raums wie auch die
Vielfalt und Stérken insbesondere in
Schleswig-Holstein fordern. Die In-
itiativen Holsteins Herz, Alsterland
und Sieker Land Sachsenwald ha-
ben zum Ziel, die Wirtschaftskraft zu
starken und neue Partnerschaften
zu etablieren. Aktiv flr die Region ist
zudem die alteste Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft Deutschlands —die
Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH (WAS), die seit 1957
ansassige und ansiedlungswillige
Unternehmen in der Region begleitet
und unterstitzt.

Wir sind Stormarn.

Wirtschaftskraft

E-Government in Stormarn

Als eine von funf Kommunen
nimmt der Kreis Stormarn am Mo-
dellprojekt E-Government teil. Hier-
bei sollen verwaltungstechnische
Geschéftsprozesse verschlankt und
beschleunigt, wie auch Verwaltungs-
kosten reduziert und die Dienstleis-
tung insgesamt verbessert werden.
Dabei geht es im Modellprojekt zu-
nachst um die medienbruchfreie Ent-
gegennahme, Verarbeitung und Wei-
terleitung von Gewerbeanzeigen.
Die vollelektronische Abwicklung
dieser Prozesse soll schnell, fehler-
frei, einheitlich und kostengunstig er-
folgen. Ziel ist die flachendeckende
Nutzung einer Ubergreifenden Infra-
struktur.

E-Highway auf der A 1

Finf Kilometer lang ist die Test-
strecke auf der A 1 zwischen Rein-
feld und Libeck. Ab voraussichtlich

Ende Mai wird hier der Einsatz von
Oberleitungssystemen zur Elektri-
fizierung schwerer Nutzfahrzeuge
getestet werden. Dabei koénnen
mit Stromauslegern ausgerlstete
Lastwagen Uber einen Fahrdraht
elektrisch angetrieben werden.
Die Reinfelder Spedition Bode wird
diesen Test unterstlUtzen, um so
Daten fur die technologische, wirt-
schaftliche und 06kologische Aus-
wertung zu erhalten. Ziel ist es, den
in Schleswig-Holstein erzeugten
Strom auch lokal zu nutzen, die hie-
sigen Fernleitungen zum Abtrans-
port von regenerativem Strom zu
entlasten und die Verbrauchssek-
toren Strom, Warme und Mobilitat
enger miteinander zu koppeln. Wei-
tere Teststrecken befinden sich auf
der Autobahn A 5 im Rhein-Main-
Gebiet und auf einem Teilstlck
der Bundesstralke 462 zwischen
Rastatt und Rottweil.

SPEDITION

TRANSPORT & LOGISTIK

WAS

Wirtschafts-
und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH

Spedition Bode
GmbH & Co. KG

D-Liibeck
FIN-Lahti
I-Treviso
S-Rosersberg

D-23858 Reinfeld

Gewerbeflichen in Stormarn.

Die zentrale Lage in der Metropolregion Hamburg zeichnet Stormarn aus.
Hervorragende Verkehrsverbindungen sowie die Nahe zum Flughafen
Hamburg und den Seehifen Hamburg und Liibeck stehen fiir Mobilitit
von Menschen und Waren, fiir Offenheit und Internationalitat.

Seit Uber sechs Jahrzehnten entwickeln, erschlieBen und vermarkten wir
erfolgreich Gewerbeflichen. Stormarn steht fiir Zukunft. Wir férdern
Menschen, die Erfolge lieben und unsere Region lebendig mitgestalten.

www.spedition-hode.de

Wir begleiten lhre Ideen, Konzepte und Visionen.

METROPOLREGION HAMBURG was-stormarn.de
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8. Marz 2019
10 bis 12 Uhr

11. bis 15. Mérz 2019
8.30 Uhr

11. bis 12. Marz 2019
9 bis 17 Uhr
9 bis 13 Uhr

12. bis 13. Marz 2019
14 bis 17 Uhr
9 bis 13 Uhr

12. Marz 2019
10 bis 17 Uhr

12. Mérz 2019
9 Uhr

13. Marz 2019
9 bis 17 Uhr

14. Marz 2019
16 bis 18 Uhr

14. Méarz 2019
9 bis 17 Uhr

18. Méarz 2019
9 bis 14 Uhr

19. Mérz 2019
9 bis 17 Uhr

20. Mérz 2019
9 bis 17 Uhr

21. Marz 2019
9 bis 17 Uhr

22. Marz 2019
9 bis 14.30 Uhr

22. Marz 2019
9 bis 11 Uhr

25. Marz 2019
10 bis 17 Uhr

25. Mirz 2019
9 bis 15 Uhr

25. Marz 2019
16 Uhr

26. Mérz 2019
9 bis 15 Uhr

2]. Mérz 2019
16 bis 18 Uhr

27. Mérz 2019
9 bis 17 Uhr

21. Mirz 2019
9 bis 17 Uhr

28. Mérz 2019
18 bis 21 Uhr

28. Marz 2019
8.30 bis 10.30 Uhr

.Brexit” — Was andert sich steuerlich fiir
Unternehmen

Unterrichtung im Bewachungsgewerbe

Richtig tarifieren: Grundlagenseminar

Richtig tarifieren: Aufbauseminar

Vergabestellen Spezial VgV/UVg0

Beratungstage zur Finanzierung
von Unternehmen

Komplexe AuBenhandelsgeschifte aus
umsatz-, zoll- und auBenwirtschaftlicher
Sicht

Stabwechsel — Nachfolgedialog

Grundlagen Exportkontrolle —
Updates und aktuelle Entwicklungen

Akkreditive — Bearbeitung von Exportak-
kreditiven (Teil Il)

Grundlagen Exportkontrolle

Grundlagen des US-(Re)Exportkontroll-
rechts

Grundlagen des US-(Re)Exportkontroll-
rechts

Grundlagen der internationalen Mitarbei-
terentsendung

Berufskraftfahrer — Beschleunigte
Grundqualifikation nach BKrFQG
IHK Flensburg

Designkontor — Tag der offenen Tiir 2019
in der Beherbergungsbranche

Rechtssicher priifen heiit erfolgreich
priifen!

Stabwechsel — Nachfolgedialog

Rechtssicher priifen heiBt erfolgreich
priifen!

Management von Innovations- und
Logistikprozessen als Erfolgsfaktor fiir
die digitale Transformation

Zielmarktberatung Niederlande:
Kostenlose Einzelgesprache

Zusammenspiel von Zoll und Umsatzsteuer
bei der Ein- und Ausfuhr von Waren

Touristischer Branchentreff Kieler Forde

Unternehmerfriihstiick Kiel
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IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34

24937 Flensburg

IHK Flensburg, HeinrichstralRe 28-34

24937 Flensburg

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

Handwerkskammer Liibeck
Breite Str. 10/12, 23552 Liibeck

IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34

24937 Flensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2
24103 Kiel

IHK Flensburg

Geschéftsstelle Nordfriesland
Industriestr. 30a, 25813 Husum

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck

Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

WAK Schleswig-Holstein - Flensburg
Heinrichstr. 16, 24937 Flensburg

IHK zu Liibeck

Geschéftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

Steigenberger Conti Hansa
SchloBgarten 7, 24103 Kiel

IHK Flensburg
Heinrichstralle 28-34
24937 Flensburg

Bei teilnehmenden Betrieben in
ganz Schleswig-Holstein

IHK zu Liibeck

Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck

Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel, Institut fiir Betriebswirtschafts-
lehre, Westring 425, 24118 Kiel

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck

Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Hotel Kieler Yacht Club
Kiellinie 70, 24105 Kiel

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, 400 Euro

Lisa Marie Hettler
Telefon: (0451) 6006-242, hettler@ihk-luebeck.de
370 Euro/270 Euro fiir IHK-Mitglieder

Lisa Marie Hettler
Telefon: (0451) 6006-242, hettler@ihk-luebeck.de
260 Euro/160 Euro fiir IHK-Mitglieder

Marion B6hme, Telefon: (0431) 9865130
info@abst-sh.de, 200 Euro

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296
becker@kiel.ihk.de
220 Euro/120 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flenshurg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806, service@flenshurg.ihk.de
kostenlos

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
250 Euro/150 Euro fiir IHK-Mitglieder

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
160 Euro/60 Euro fiir IHK-Mitglieder

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296
becker@kiel.ihk.de
250 Euro/150 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flenshurg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, 105 Euro

Lisa Marie Hettler, Telefon (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
250 Euro/150 Euro fiir IHK-Mitglieder

Alina Becker Telefon: (0431) 5194-296, becker@
kiel.ink.de 190 Euro/90 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806 service@flensburg.ihk.de
130 Euro

Ingo Joachim Dahlhoff, Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos
Anmeldung: www.ihk-sh.de/TdoT-Anmeldung

Jennifer Falk, Telefon: (0451) 6006-210
falk@ihk-luebeck.de, kostenlos

Heike Hormann, Telefon: (0431) 5194-230
bank@kiel.ihk.de, kostenlos

Jennifer Falk, Telefon: (0451) 6006-210
falk@ihk-luebeck.de, kostenlos

Peter Mazurkiewicz, Telefon: (0431) 5194-252
mazurkiewicz@kiel.ihk.de
kostenlos

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296
becker@kiel.ihk.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
220 Euro/120 Euro fiir IHK-Mitglieder

Ingo Joachim Dahlhoff Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

Heike Hormann, Telefon: (0431) 5194-230
bank@kiel.ihk.de, kostenlos



28. Marz 2019
16.30 bis 19.30 Uhr

Gesundes ICH — gesundes Business

Beratungstag Unternehmensfinanzierung

den Nachfolgeprozess erfolgreich gestalten

Levo-Park
Jaguarring 14, 23795 Bad Segeberg

IHK Flensburg, HeinrichstralBe 28-34
24937 Flensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Kiel, Geschéftsstelle Elms-
horn, Kaltenweide 6, 25335 Elmshorn

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Hotel Stadt Kappeln
Schmiedestr. 36, 24376 Kappeln

IHK zu Liibeck, Geschéftsstelle
Norderstedt, Nordport Towers /
Siidportal 1, 22848 Norderstedt

IHK Flensburg, HeinrichstraRBe 28-34
24937 Flensburg

«

Ulrike Rodemeier, Telefon: (0451) 6006-181
rodemeier@ihk-luebeck.de, 15 Euro

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Uwe Lehmann, Telefon: (0431) 5194-291
lehmann@Xkiel.ihk.de, kostenlos

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296, becker@
kiel.ink.de, 220 Euro/120 Euro fiir IHK-Mitglieder

Annika Kdérlin, Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Annika Korlin
Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

1. April 2019 Weiterbildungssprechtag
9 Uhr
2. April 2019
9 Uhr IHK zu Kiel
2. April 2019 Zoll- und Exportabwicklung Schweiz
9 bis 17 Uhr
2. April 2019 Beratungstag Unternehmensforderung
9 bis 16 Uhr und -finanzierung, IHK zu Liibeck
3. April 2019 Beratungstage zur Finanzierung
9 Uhr von Unternehmen, IHK Flenshurg
3. April 2019 Stabwechsel — Nachfolgedialog:
9 bis 16 Uhr
IHK zu Liibeck
4. April 2019 Stabwechsel — Nachfolgedialog
17 Uhr IHK Flensburg
8. April 2019 Zielmarktbheratung USA:
9 Uhr Kostenlose Einzelberatungsgesprache
25 Jahre
Marz 2019

Harri Meng, Culimeta GmbH & Co.
KG Werk Mélin, Malln

Andrea Kraus, Hugo Hamann GmbH
& Co. KG, Kiel

40 Jahre
Februar 2019

Frank VoB, Peter F. Thomsen
Inh. Gyde Grande e. K, Grémitz

175 Jahre
Marz 2019

Dr. Eckart Nieméller e. K. ,, Theodor-
Storm-Apotheke”, Hanerau-
Hademarschen

150 Jahre
Marz 2019

Dithmarscher Volks- und
Raiffeisenbank eG, Heide

125 Jahre

Marz 2019

Dela Mdbel GmbH & Co. KG, Kiel
Dela Grundstiicks GmbH & Co. KG, Kiel
100 Jahre

Februar 2019

Blumen-Fischer Inh. Klaus Fischer,
Flensburg

Bressmer & Francke GmbH & Co. KG,
Norderstedt

Marz 2019
Nommensen GmbH & Co. KG, Niebiill

Otto Wulf e. Kfm., Liibeck

Fr. Meyer's Sohn GmbH & Co. KG
Filiale Libeck, Liibeck

Hammer GmbH, Liibeck

Angela Schulze-Hamann Stephan

Schulze-Hamann ,Landhaus
Schulze-Hamann”, Blunk

Schuhhaus Hagge, Inhaber Kay-
Lorenz Hagge e. K., Kiel

LKrauter-Pflug Emil J.W. Pflug, Inh.
R.K. Ebberte. K.”, Kiel

Elbfahre Gliickstadt Wischhafen

GmbH & Co. Kommanditgesellschaft,

Gliickstadt

50 Jahre
Marz 2019

Alexander Jagielski, Schleswig

Nord Apotheke Dorte Rehmert,
Oldenburg in Holstein

Nicolai-Apotheke Inhaber:
H. Briickner e. K., Eckernfdrde

Ingrid Pfeiffer, Katalogwaren, ltzehoe

25 Jahre

Februar 2019

Andreas Waak, Wenningstedt-
Braderup

Marz 2019

Kay Schultz Spedition GmbH & Co.
KG, Eggebek

Westangler Windenergie GmbH &
Co. KG, Struxdorf

Werbewolke GmbH, Harrislee
Otto Diivel, Biisum

Touch Media Company / TMV, Inh.
Michael Radtke e. K., Schleswig
Bauplan Nord GmbH & Co. KG,
Flensburg

Karen Weber, Heide

Bressmer & Francke (GmbH & Co.) KG, Norderstedt

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Olaf Hansen Elektromaschinenbau
GmbH, Husum

Nicolay J. D. Asmussen,
West-Bargum

Sahine Suhr-Shaul, Maasholm
Thorsten Menzlaff, Langballig
Karin Kissmann, Bad Schwartau
Heiner Rolf Denker, Wesenberg

HD-Holzhaus Handelsgesellschaft
mbH, Trittau

Wedde & Partner KG, Wentorf bei
Hamburg

Carsten Lontz, Libeck

Hartmut Weidtmann, Negernbatel
Andreas Fuhrmann, Stockelsdorf
Edeltraut Montag, Sereetz

Ronald Stahn, Mélin

Elke Tampe, Ratzeburg

MaaRen Kulturbau GmbH,
Schénwalde am Bungsberg

Sven Fricke, Liibeck

ALU-MASTEN-BAU REICHEL e. K.,
Liibeck

umwaagen e. K., Ratekau

Gudrun Dose, Eutin

Manuela Evers, Eutin

Lohse & Partner DV Beratung GmbH,
Kaltenkirchen

Andreas Flemming, Liibeck
KAGEMANN & PARTNER GmbH &
Co. KG, Duvensee

Leszek Schmidt, Mélin

Holger Blaschek, Ellerau
Wohnpark-Bau GmbH, Bad Segeberg
Dr. Manfred Simon,
Erndhrungsberatung, Kronshagen
Clausen & Gloy GmbH & Co. KG,
Sarlhusen

Michael Wahrle, Reitplatzbau,
Bordesholm

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de, kostenlos

Klaus Sievers und Tochter Garten- und
Landschaftshau GmbH, Embiihren

Wolfgang Leiber, , Leibers
Galeriehotel und Restaurant”, Dersau

Kathrin Kreikenbaum, Lohe-F6hrden
Frank Storm, Viehhandel, Nindorf
Peter Brinkmann, ElImshorn
Hans-Peter Suwe, Reiner Wendt,
AUTO-PROFI, Kellinghusen

.Das Futterhaus” Irene Nagel GmbH,
Schwentinental

Jan Krabbenhoft, Gammelby
hilzinger GmbH, Rendsburg

KITZ - Kieler Innovations- und
Technologiezentrum GmbH, Kiel
OHLA- AUTOMOBILE GmbH,
Liitienburg

H 1 NORD COSMETIC GmbH,
Hohwacht
Hotelbetriebsgesellschaft Marlis
Kreuzer GmbH, Wedel

Karin Gabriel, Angelbedarf und
Sportgeréate, Rendsburg

Michael Schiimann, Landtechnischer
Fachbetrieb, Lockstedt

Gert Herbert Mittelmeier,
Montagearbeiten, Handel mit
Innenbautechnik, Lutzhorn

ComBEC Gesellschaft fiir Computer-
Technik Business-Engineering &
Consulting mbH, Kiel

Volker Neumann, Lohnunternehmen,
Ellerhoop

BLANCO-PHARMA GmbH, Ellerbek
Manda Bauregie GmbH, Grebin
Christina Daszinnies, Bildwénde,
optisches Zubehdr, Hohenaspe
Hildegard Charwat, Biiroservice,
Hausverwaltungen, Eimshorn

SKS Immobilienvertrieb Kiel GmbH &
Co. KG, Kiel
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Die VUKA-Welt ist da

IT for Business € Die Welt ist volatil, unsicher, komplex
und ambivalent — sie ist VUKA. Mit dieser Wortkreation

beschrieb Frank Eilers in seiner Keynote der IT for
Business treffend die Veranderungen, die Gesellschaften
durch die Digitalisierung durchlaufen. Fast 1.000

3U-uruck

Teilnehmer kamen am 6. Februar 2019 in die Liibecker
media docks, um sich auf Norddeutschlands gréf3ter
Kongressmesse fiir Digitalisierung zu informieren, zu
vernetzen oder eigene Produkte vorzustellen.

aus Stand-up-Comedy und Vortrag ein durchaus posi-

tives Bild dieser VUKA-Welt. Sie sei zwar nicht vorher-
sehbar und niemand konne wirklich wissen, wohin sie sich
entwickle. Die grofSen Megatrends zeigten aber schon heute,
dass Menschen in Zukunft Arbeit und Privatleben besser und
selbstbestimmter vereinbaren konnten: ,Frither ging es um
die Frage: Wo und wie will ich arbeiten?* Heute geht es um die
Frage: Wo und wie will ich leben?, so Eilers.

Der Wandel hin zur neuen Gesellschaft orientiere sich da-
bei an den drei Aspekten Technologie, Struktur und innere
Einstellung. Organisationsstrukturen verschwémmen bereits,
es werde Geld fiir neue Technologien in die Hand genommen.

E ilers zeichnete in einem informativen und launigen Mix

Woran es aber bisher mangele, sei der Einstellungswandel der
Gesellschaft. ,Wir diirfen nicht nur reagieren, wir miissen
agieren’, sagte Eilers.

Tolle Resonanz € Staatssekretir Tobias Goldschmidt vom
schleswig-holsteinischen Digitalisierungsministerium und Jo-

Ehrenamt in Industrie- und Handelskammern
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226 . 000 ehrenamtlich Engagierte

in Gremien, Ausschiissen und als Priifer

® e o o Beteiligung
MEBME inderlHK
Als Priifer In Gremien Ob nunin Gremien wie Présidium und

fiir Aus- und Weiterbildung

189.000

Priifer in der
Berufsaushildung
199.000 Zwischenpriifungen,

34.500

Priifer in der
Weiterbildung
145.000 Priifungen wurden

Présidien, Vollversammlungen (VV)

19

IHK-Vollversammlungen
entscheiden iiber wirtschaftspolitische
Grundsatzpositionen der regionalen Wirtschaft

Vollversammlung, in Fachausschiissen
oder als Priiferin oder Priifer: Uberall
lasst sich viel bewegen. Die 79 Indus-
trie- und Handelskammern (IHKs) in
Deutschland sind als Selbstverwaltung

145.000 Abschlusspriifungen 2016 deutschlandweit der Wirtschaft auf die Mitarbeit von Un-
jahrlich (2016) abgenommen .
' g 5.200 ternehmerinnen und Unternehmern an-
L] .
gewiesen. Insgesamt rund 223.000 Per-
Unternehmer . .

- - sind Mitglieder in Vollversammlungen sonen machen sich bundesweit als
Priifungsausschiisse Priifungsausschiisse Ehrenamtliche stark fiir die qute Sache
in der Ausbildung fiir 70 bundeseinheitliche ’ . . g . :
fiir 250 IHK-Berufe IHK-Weiterbildungen (% J 789 aus kU Der Frauenanteil dieser motivierten

(<250 Mitarbeiter) Gruppe liegt bei 20 Prozent. «

IHK-Priifer werden

« Fachliche Eignung

* Praxiserfahrung

* Pddagogisches Gespiir
 Verantwortungsbewusstsein

Aufgaben der Priifer

* Priifungsaufgaben erstellen
* Priifungsarbeiten korrigieren
* Arbeitsproben etc. bewerten
* Priifungsgespréche fiihren

wirtschaft 03/19

VV-Mitglied werden

Voraussetzungen fiir die Bewerbung
als Kandidat bei der IHK: volljahrig,
wahlberechtigt, IHK-Mitglied

Video ,Ehrenamtliches Engagement
einfach erklart”
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 114626)

Grafik: DIHK



Impressionen von der IT for Business; unten links:
Geschiftsfiihrer Technikzentrum Liibeck Dr. Frank Schréder-
Oeynhausen (links) und Stefan Stengel, Vorsitzender des
Arbeitskreises ITK und Digitalisierung der IHK zu Liibeck;
unten rechts: Keynote-Speaker Frank Eilers

hannes Hartwig vom Wirtschaftsministerium Schleswig-Hol-
steins stellten die Bedeutung der Messe fiir die Digitalisierung
im Land heraus. Maf3geblich fir die Digitalisierungsstrategie
der Landesregierung sind laut Goldschmidt die Sdulen Breit-
bandausbau, branchenspezifische Digitalisierungsprogramme
sowie Ausbau von E-Government. Mit diesen Punkten wolle
die Regierung bessere Rahmenbedingungen fiir die Unterneh-
men im Land schaffen.

Zudem hielten zwolf Experten jeweils 20-miniitige Vortra-
ge zu den Schwerpunktthemen Digitalisierung, IT-Sicherheit
und Online-Marketing. Zeitlich parallel erarbeiteten die Besu-
cher in drei Blocken mit jeweils vier einstiindigen Unterneh-
mensworkshops Losungen fiir digitale Herausforderungen.
Auf der Messe prisentierten sich 50 Unternehmen mit ihren
Standen potenziellen neuen Geschiftspartnern.

Die THK Schleswig-Holstein als Veranstalter und der fe-
derfithrende Arbeitskreis ITK und Digitalisierung der IHK zu
Liibeck zeigten sich begeistert von der Resonanz auf die siebte
Ausgabe der IT for Business: ,,Die Unternehmensstidnde waren
wieder restlos ausverkauft und wir hatten erneut einen Besu-
cherrekord, sagte Lars Schoning, stellvertretender Hauptge-
schiftsfithrer der THK Schleswig-Holstein. ,Wir haben ein
attraktives Angebot fiir den Mittelstand geschaffen, sich auf
die Digitalisierung vorzubereiten. Daher ist der Wunsch nach
einer Fortsetzung des Formats grof3, und wir freuen uns schon
jetzt auf die Messe im kommenden Jahr.“ «

Autor: Jan Philipp Witt, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
witt@ihk-luebeck.de

Fotos und Video zur Veranstaltung 0F D)
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 4336604) [

Fotos: Jan Konitzki

«

Wonmit ich nie gerechnet habe

.Zahnpasta-Verkdufer”, antwortet Gétz Werner
gern auf die Frage, was er sei. Doch der Griinder
und Inhaber der Drogeriemarktkette dm ist sehr viel
mehr: Vordenker moderner Managementmethoden,
Vorkampfer fiir das bedingungslose Grundeinkom-
men und ruheloser Rhetoriker in Sachen Unterneh-
mensethik. Gotz Werner ist iiberzeugt, dass Integritat
zum Erfolg fiihrt. Deswegen steht bei dm das ganz-
heitliche unternehmerische und soziale Denken im Mittelpunkt. Respekt
vor der Individualitdt der Mitarbeiter und vor dem regionalen Umfeld der
Markte wurden zur Grundlage fiir organisches Wachstum. «

Werner, Gétz W.: Womit ich nie gerechnet habe. Die Autobio-
graphie; List Taschenbiicher, 304 Seiten; ISBN 978-3548-61254-6,
9,99 Euro

Die Wirtschaftverlost dreimal je ein Exemplar des Buches. Beant-
worten Sie einfach folgende Frage:

In welcher Stadt eroffnete Gotz Werner
seinen ersten Drogeriemarkt?

A) Karlsruhe B) Koblenz C) Kaiserslautern

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Réatsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an: IHK
Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, Hein-
richstraBe 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der 31. Mérz
2019. Die Lésung des letzten Ratsels lautete B) Kaiser-Wilhelm-Kanal.
Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist
nicht maglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind

Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehdrigen. Ihre Daten werden ausschlieR-
lich fiir die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Lieferung, Aufstellung u. Montage

Service und Notdéffnungen
auch flir Fremdfabrikate

L:3Aumann

Besuchen Sie unsere grofle Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 / 58 38 = www.tresor-baumann.de
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»

Oder auch:
"Melr gelesen &
am Meer gewesen’

Arzeigenschluss

ist m zwel

"Wir haken
Meer zu
pieten!”

Imagindre Raume

Is Filippo Brunelleschi vor 600
Jahren die Kuppel der Kathedra-

le von Florenz entwarf, schuf er

nicht einfach nur ein Bauwerk. Die Kup-
pel war das Symbol staatlicher Macht.
Architektur besteht nicht darin, Stei-
ne aufeinanderzuschichten; sie schafft
Réume, die unsere Wahrnehmung ver-
indern. Ahnliches erleben wir heute im
Zeitalter der Digitalisierung. Es begann
mit technischem Fortschritt: die Um-
wandlung analoger Daten in digitale
Formate. Die Digitalisierung erschopft
sich jedoch nicht in ihrer rei-

Der Sinn und nen Funktionalitit. Thr sym-

Zweck der bolischer Gehalt tibersteigt die
Digitalisierung Technologie bei Weitem. Auf

. gesellschaftlicher Ebene findet
muss gestiftet sie ihren Ausdruck in Daten-
werden.

schutzgrundverordnungen, in

Spielarten sozialer Interaktion
und in einer sich verindernden Markt-
okonomie; die alten Regeln verlieren
ihre Giiltigkeit. Im Kern ist Digitalisie-
rung dennoch mehr als die Summe ihrer
Funktionen und Symbole.

Der franzosische Philosoph Corne-
lius Castoriadis nennt solch ein Phano-
men eine imaginidre Bedeutung: eine Er-
scheinungsform oder Idee, von der aus
sich unsere gesellschaftliche Wirklich-
keit neu strukturiert. Die Digitalisierung
organisiert unsere Wahrnehmung radi-
kal neu - sie wird damit zum Hinter-
grund, vor dem neue Handlungsmog-

56 wirtschaft 03/19

YERzweifeln!

Ciese Wortspiele zur
Hauptsaisen lassen mich
ernsthaft zweifel. .

lichkeiten entstehen. Sie ist Revolution.
Als imaginire Bedeutung ist Digitali-
sierung die Antwort auf fundamentale
Fragen, die sich die Gesellschaft stellt:
Wer sind wir als Gemeinschaft? Wo sind
wir? Was wollen wir? Was begehren wir?
Die verschiedenen Ausdrucksformen, in
denen sie uns begegnet, sind Versuche,
auf diese Fragen zu antworten. In ihrer
Unschirfe ist sie der Kern einer noch
unreifen Frucht, von der wir nicht wis-
sen konnen, ob sie uns schmecken wird.

Entscheidend ist die Perspektive, aus
der man sich dieser Unsicherheit stellt.
Nicht im Wie miissen wir suchen, viel-
mehr im Warum: Know-why anstelle
von Know-how. Der Sinn und Zweck
der Digitalisierung leitet sich keines-
wegs aus der technologischen Entwick-
lung ab. Er muss gestiftet werden. Damit
stehen wir vor einer grundsitzlichen
Entscheidung: Erleiden wir die Verin-
derung unserer gesellschaftlichen Exis-
tenz oder gestalten wir die Zukunft?
Dazu bedarf es mutiger Architekten, die
Verantwortung iibernehmen und neue,
offene Ridume schaffen. «

Autor: René Koch

ist Redakteur der -
Wirtschaft zwischen =
Nord- und Ostsee. 1
rene.koch@
flensburg.ihk.de

Cartoon: Volker Sponholz

Foto: IHK/Rojahn
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EIN NEUER WEG ZUM STRESSFREIEN UMGANG MIT DEMENZ

MIT DEMENZ

VERSTEHEN UND SELBSTMANAGEMENT
FUR ANGEHORIGE UND PFLEGENDE

Cornelius Weil3:
Ein gutes Leben mit Demenz.
Verstehen und Selbstmanagement
flir Angehorige und Pflegende

112 S. mit zahlr. Abbildungen
und Infografiken, broschiert

ISBN 978-3-7950-1923-5
24,80 €

In Ihrer Buchhandlung erhaltlich.

I Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG
www.schmidt-roemhild.de

H“.D Bestellungen: vertrieb@schmidt-roemhild.com

Ein gutes Leben mit Demenz -
Ratgeber fiir Angehorige und Pflegende
von Cornelius Weil}

Der Mediziner Cornelius Weil3 vermittelt in
seinem aktuellen Ratgeber ,Ein gutes Leben
mit Demenz” Fachwissen rund um die Er-
krankung und deren unterschiedliche Aus-
pragungen in leicht versténdlicher Weise.
Er gibt den Lesern Strategien fiir den Um-
gang mit von Demenz betroffenen Men-
schen in den verschiedenen Stadien ihrer
Erkrankung an die Hand.

Angehdrige und Pflegende sollen so in die
Lage versetzt werden, Situationen besser
einzuordnen und neue Losungswege zu be-
schreiten. Ziel ist ein Kompetenzgewinn auf
Seiten des Pflegenden, der letztlich zu einer
Entlastung fiir alle Beteiligten fiihrt.

In seinem Ratgeber greift der Autor auf den
neuesten Stand der Forschung aus Psycho-
edukation, Pddagogik und Neurodidaktik zu-
riick. Anhand einer durchgéngigen Storyline
mit fiktiven Personen werden die einzelnen
Phasen der Erkrankung und deren Sympto-
me anschaulich gemacht.

»Ein gutes Leben mit Demenz” wird heraus-
gegeben von der gemeinniitzigen Stiftung
Demenzpaten.

.Dieser Ratgeber von Cornelius WeiB ist
unbedingt empfehlenswert. Das vernetzte
Wissen um die Krankheit ist fiir alle Ange-
horigen und Pflegende alltagstauglich und
lebenserleichternd und insofern eine wert-
volle Hilfestellung fiir den kompetenten
Umgang mit Demenz.”

Sophie Rosentreter, Moderatorin,
Demenz-Expertin und Griinderin von
www.ilsesweitewelt.de




Anzeige

PLANEN SIE IHRE TAGUNG
MIT COLOR LINE. MOTIVATION
v IST VORPROGRAMMIERT!

An Bord von Color Magic und Color Fantasy bietet Color Line auf der Strecke

Kiel-Oslo-Kiel an zwei Tagen und zwei Nachten die Gelegenheit, eine professio- Professionelle Vorberei-
nelle Tagung mit der besonderen Motivation einer Schiffsreise zu verbinden. tung und ein hervorragen-
Dabei ist die maximale Inspiration auf See sogar glnstiger als man denkt. des Conference Center mit
erstklassigem Service
INDIVIDUELL, VIELSEITIG, waren fiir uns eine inspi-
INSPIRIEREND : - rierende und begeisternde

Das passende Rahmenpro-
gramm ist fr eine erfolgrei-
che Tagung ebenso wichtig
wie Rdume und Technik. Ob
Kulinarik, Sport & Wellness
oder Entertainment: An Bord
findet sich eine grof3e Aus-
wahl an Abwechslung und
Inspiration.

Kombination aus Business,
Meer und Natur.

- ALFRED KARCHER
Vertriebs-GmbH

UNSER TIPP!
Tagungsplanung nach
lhren Vorgaben

FLEXIBLE RAUME,
MODERNSTE TECHNIK

Color Magic und Color Fantasy
verfligen Uiber ein eigenes
Konferenzdeck. Auf Deck 12
befinden sich auf einer Fldche
von 1.600 m2 individuell kom-
binierbare Multifunktionsraume
fir 6 bis 330 Personen, alle
ausgestattet mit modernster
Tagungstechnik inklusive
W-LAN.

+ Teambildend: An Bord mehr gemeinsam erleben

+ Flexibel: 17 versch. Tagungsrdume flr 6 bis 330 Personen
+ Professionell: Ausstattung mit modernster Technik

+ Faszinierend: Kreuzfahrtambiente und Fjorderlebnis

+ Einzigartig: Kombination aus Tagung und Erlebnis an Bord

TAGUNGSERLEBNIS ,,START"

+ 2x Ubernachtung in einer 3 Sterne-Kabine Innen zur
Doppelbelegung

+ 6 Stunden Tagungsraum
inkl. hochwertiger Technik

—4 KONTAKT + frischer Kaffee/Tee, Wasser und Obst p.P.ab
A Norwegenkai wdhrend der Tagungszeit 197
24143 Kiel - 2xreichhaltiges Friihstiicksbuffet €

, colorline.de/tagungen
ColorLine  S3vsews




	#30272_WNO_US_Flensburg_03-19
	#30272_WNO_Mantel_03-19
	#30272_WNO_Flensburg_03-19
	#30272_WNO_Mantel_03-19
	#30272_WNO_US_Flensburg_03-19

