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STANDPUNKT

Foto: Teja Adams

Brussel und Berlin mussen wieder

Lust auf Handel(n) machen

er Einzelhandel gerdt durch rasant wachsende asiatische Direktver-

triebsmodelle zunehmend unter Druck - egal, ob im stationdren oder

im E-Commerce-Geschaft. Rund 400.000 Pakete von Temu, Shein &
Co landen schitzungsweise tdglich in Deutschland. Die Krux: Wahrend die
deutschen Hindler strengen Umwelt- und Sicherheitsstandards unterlie-
gen, konnen die internationalen Anbieter oft ohne dhnliche Auflagen agie-
ren. Das fiihrt zu ungleichen Wettbewerbsbedingungen, die nicht nur die
Existenz unserer lokalen Unternehmen gefihrden, sondern auch die Ver-
braucher in Bezug auf Qualitdt und Sicherheit der Produkte. Um ein faires
Wettbewerbsumfeld, ein so genanntes Level Playing Field, zu erreichen, ist
politisches Handeln in Berlin und Briissel dringend geboten.

Mit dem Beschluss des ,,Eckpunktepapiers fiir einen fairen E-Commerce®
hat das DIHK-Prasidium unter Mitwirkung unseres Pridsidenten Matthias
Kohlmann jiingst konkrete MafSnahmen vorgelegt, um den internationalen
Kathrin Wiellowicz Billiganbietern auf nationaler Ebene die Stirn zu bieten. Nun ist es an Berlin
IHK Elbe-Weser und Briissel, diese Anregungen zu horen und tétig zu werden.

Aber auch in Sachen Biirokratieabbau ist es wichtig, ein politisches Sig-
nal fiir den Handel zu setzen. Die Vielzahl an gesetzlichen Regelungen, die
unsere Handelsbetriebe einhalten miissen — von der Produktsicherheits-
verordnung iiber das Verpackungsgesetz bis hin zu inzwischen irrational
iiberfrachteten Antragen auf verkaufsoffene Sonntage - stellt eine immense
Belastung fiir die Branche dar und mindert den Anreiz, in innovative Ge-
schéftsmodelle zu investieren. Dabei benotigen wir gerade jetzt Innovati-
onsfreude und Engagement! Vor allem, wenn wir in die Innenstddte und
Ortskerne des Elbe-Weser-Dreiecks blicken. Diesen wird in der aktuellen
,Zentrenstudie Niedersachsen“ lediglich die Note 3,7 und grundsitzlich
ein Mangel an Vielfalt attestiert. Ein Umstand, der mehreren Faktoren, aber
nun mal auch der iberbordenden Biirokratie geschuldet ist. Denn wer hinter
Papierbergen verschwindet, der kann sich nicht um sein Kerngeschift, den

) direkten Kundenkontakt, oder um die ehrenamtliche Mitwirkung, beispiels-
Hier geht es zum

DIHK-Eckpunktepapier weise in einem Gewerbeverein kiimmern. Oder anders gesagt: Mit dem uns

inzwischen erreichten Biirokratie-Tsunami entfernen wir uns immer mehr
davon, den Handel zu motivieren, in unsere Zentren zu investieren und kre-
ative Griindungen oder Engagement fiir den eigenen Standort zu befordern.
Fiir das neue Jahr wiinschen wir uns daher ein Umdenken in Briissel, ein

> Titel:
Amir Afschartabbar hat als Vorsitzender angemessenes Reagieren in Berlin und Unterstiitzung vom Land, um dem
von ,Stade aktuell” viel vor. Handel wieder Lust auf Handel(n) zu machen.
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Titelthema

Gemeinsame Zukunft: Handel und Innenstadte

Alle in einem Boot

Wer mag das nicht: Nach Feierabend oder am
Wochenende einen Bummel durch die City ma-
chen, in Geschiften stobern, auf dem Markt ein
paar frische Sachen einkaufen, sich mit Freun-
den auf einen Kaffee oder eine Pizza treffen
und vielleicht anschliefSend im nahen Kultur-
forum ein Konzert besuchen. Doch die Zentren
stehen vor grofien Herausforderungen: Er-
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reichbarkeit, digitale Konkurrenz, Leerstdnde

und vieles mehr machen ihnen zu schaffen.
Und die Bediirfnisse und Anspriiche der Men-
schen dndern sich. Im Elbe-Weser-Raum gibt
es indessen viele kreative Ansitze, diese He-
rausforderungen zu meistern. Das Schliissel-
wort dazu lautet: gemeinsam. Lesen Sie mehr
dariiber in unserem Titelthema.

Seite 10
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Conxpert feiert
30-jahriges Bestehen
mit Galaveranstaltung

Tochter von Firmengrunderin Janin Meentzen
ab jetzt in Geschaftsfuhrung
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Fotos (3): Conxpert

Am 4. Dezember 2024 feierte das Unter-
nehmen Conxpert sein 30-jdhriges Be-
stehen mit einem festlichen Event im At-
lantic Hotel Universum in Bremen. Rund
200 geladene Giste, darunter der Lilien-
thaler Biirgermeister Kim Fiirwentsches,
der stellvertretende Hauptgeschaftsfiih-
rer der IHK Elbe-Weser, Siegfried Deutsch,
zahlreiche Kunden und Partner aus ganz
Deutschland sowie Vertreter von Wirt-
schaftsverbdnden nahmen an der Veran-
staltung teil und erlebten ein abwechs-
lungsreiches Tages- und Abendprogramm.
Die Feierlichkeiten begannen mit der
Eroffnungsrede von Janin Meentzen,
Griinderin und Geschiftsfiihrerin von
Conxpert. Sie bedankte sich herzlich bei
allen Mitarbeitern: ,,Ohne die grofSartige
Arbeit und das Engagement unserer Mit-
arbeiter ware dieser Erfolg nicht moglich
gewesen.” In ihrer Rede blickte sie unter
anderem auf die Geschichte des Unter-
nehmens, des elektronischen Datenaus-
tausches und die Bedeutung des Standorts
Lilienthal. Besonders freute sie sich, dass
ihre Tochter, Kim Meentzen, im Jubila-
umsjahr ins Unternehmen eingetreten ist.
Als Uberraschung und Zeichen der
Wertschidtzung iiberreichte das Conx-
pert-Team Janin Meentzen eine Skulptur
mit dem Titel ,Schritt der Herausforde-
rung®. ,Ich bin tief beriihrt von dieser
Geste und unglaublich stolz auf unsere
Mannschaft®, so Janin Meentzen. »
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Aufruf zur Bundestagswabhl
Kandidatenvorstellung auf der IHK-Website

Die Ergebnisse der IHK-Konjunkturumfra-
ge zeigen, dass die Unternehmen unserer
Region weiterhin mit einer schwachen
Nachfrage sowie wirtschaftspolitischen
Hemmnissen kdmpfen. Der Ausblick auf
die kommenden Monate bleibt ebenfalls
pessimistisch. In Deutschland beno-
tigt die heimische Wirtschaft dringend
neue Impulse und ein Umdenken in der
Wirtschaftspolitik. Eingebettet im Her-
zen Europas muss Deutschland wieder
der verldssliche internationale Partner
und wirtschaftliche Anker sein. Fiir die
neue Bundesregierung muss deswegen

die Wettbewerbsfihigkeit unserer Un-
ternehmen und somit der wirtschaft-
liche
haben. Dies bedarf einer verldsslichen

Aufschwung hochste Prioritét
nationalen und einer angemessenen
EU-Politik, um Rechtssicherheit zu schaf-
fen, die Innovationsfahigkeit zu stidrken
und den Biirokratieabbau merkbar zu
beschleunigen. Weitere Monate Still-
stand konnen wir uns nicht leisten.

Der IHK-Bezirk Elbe-Weser umfasst
rund 3,5 Wahlkreise, in denen sich die
Kandidaten um ein Direktmandat be-
werben. Um Thnen als IHK-Mitglieder

KURZ & KOMPAKT

die Moglichkeit zu geben, sich ein Bild
zu machen, haben wir alle Kandidaten
gebeten, sich auf unserer Website kurz
und prdgnant vorzustellen. Sie finden
die Vorstellungen und wirtschaftspoliti-
schen Statements unter folgendem Link:
www.ihk.de/elbeweser/kandidaten.

Eine aktive Wahlbeteiligung von Ih-
nen und Thren Mitarbeitern ist somit ent-
scheidend, um sicherzustellen, dass die
Interessen unserer Wirtschaftsregion in
Berlin gehort werden. Thre Stimmen sind
ein demokratisches Recht und wichtigster
Beitrag zur Gestaltung der Zukunft des
Elbe-Weser-Raums. Bitte nutzen Sie sie,
denn jede Stimme zdhlt. ®

Frischer Wind fur die Cuxhavener Hafenwirtschaft

Kapitan Arne Ehlers ist neuer Vorsitzender der Hafenwirtschaftsgemeinschaft und 1ost Michael de Reese ab,
der sich in Berlin insbesondere fur die Finanzierung der Liegeplatze 5 bis 7 eingesetzt hat.

Zum letzten Mal eroffnete Michael de
Reese, Mitglied der Geschiftsfiihrung
von Rhenus Cuxport, die mittlerweile
51. Mitgliederversammlung der Hafen-
wirtschaftsgemeinschaft Cuxhaven e. V.
(HWG). De Reese verldsst Cuxhaven aus
beruflichen Griinden und stellte sich da-
her nicht mehr zur Wahl. Er iibergab das
wichtige Amt an den bisherigen stellver-
tretenden Vorsitzenden Kapitdn Arne Eh-
lers, Geschéftsfiihrer der BREB GmbH und
der Blue Water BREB GmbH Cuxhaven.

»~Wir danken Michael de Reese fiir sein
Engagement fiir die HWG®, sagte Ehlers,
der gemeinsam mit Oberbiirgermeister
Uwe Santjer die Leistungen des scheiden-
den HWG-Vorsitzenden wiirdigte. Santjer
lobte insbesondere die Lobbyarbeit de
Reeses in Berlin. Diese habe entscheidend
dazu beigetragen, dass die Finanzierung
der Liegepldtze 5 bis 7 realisiert werden
konnte. Ab 2029 sollen hier RoRo- und
Mehrzweckschiffe, Tanker und Massen-

gutfrachter mit einer Linge von bis zu 296

Metern verschiedenste Giiter umschla-
gen. Die gewihlten Vorstandsmitglieder
hiefen besonders die neuen Mitglieder
Alexandra Brandt, stellvertretende Nie-
derlassungsleiterin Cuxhaven bei Nieder-
sachsen Ports GmbH & Co. KG (NPorts),
Kristoffer Mordhorst, Werksleiter Siemens
Gamesa Cuxhaven, Jiirgen von Ahnen,
Agenturleiter fiir den Bereich Stadt Cux-
haven, Agentur flir Wirtschaftsforderung
und Kai Mangels, Vorstandsmitglied der
Stadtsparkasse Cuxhaven, willkommen.
Zum neuen stellver-
tretenden Vorstandsvor-
sitzenden wihlten die
Mitglieder Claudius Schu-
macher, Geschiftsfiihrer
Rhenus Cuxport GmbH.
Der Oberbiirgermeister
betonte, dass die Solida-
rititsgemeinschaft einen
wichtigen Beitrag zur
Lebensqualitdt der Stadt
leiste und der Hafen fiir
die Zukunft von Cuxhaven
existenziell sei. ®

V. 1. n. r: Marcus Braue, DFDS, Kristoffer Mordhorst, Siemens Gamesa, Cornelia Machulez, Machulez, Séren Wulf,
Otto Wulf, Claudius Schumacher, Rhenus Cuxport, Arne Ehlers, BREB, Knut Kokkelink, NPorts, Alexandra Brandt,
NPorts, Gaste: Oliver Fuljahn, Anna-Christina Riebau, IHK Elbe-Weser, Jens Liihmann, Spedition Lihmann
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Tobias Hoffmann
Ist 2025

Prasident der

IHK Niedersachsen

Fachkrafte und Birokratieabbau im Blick

Ubergabe IHKN-Présidentschaft -
v.l.n.r. Matthias KohImann (IHK Elbe-Weser/IHKN-Prasident 2024),
Tobias Hoffmann (IHK Braunschweig/IHKN-Prasident 2025)

Foto: IHKN

JUBILAEN

100-jahriges Geschaftsjubilaum
Rudolf Bomniiter Inh. Stefan Bomniiter e. K.,
Kirchlinteln 1.2.2025

25-jahriges Geschaftsjubilaum

Giinter Koppelmann Inhaberin Beate
Koppelmann e. K., Drochtersen 1.1.2025 |

alga Reifen GmbH & Co.KG, Sittensen 1.1.2025 |
,Coldstore Management und Marketing GmbH",
Hammah 22.1.2025

Hinweis: In dieser Ubersicht werden
Jubilden ab 25 Jahren veroffentlicht.

Weitere Informationen:

IHK Elbe-Weser, Manuela Hintelmann

Telefon: 04141 524-127

E-Mail: manuela.hintelmann@elbeweser.ihk.de
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Zum 1. Januar 2025 hat Tobias Hoffmann,
Préasident der IHK Braunschweig, die Pra-

sidentschaft der IHK Niedersachsen von
Matthias Kohlmann, Prasident der IHK
Elbe-Weser, iibernommen. Der jdhrliche
Wechsel im Priasidentenamt der Landesar-
beitsgemeinschaft der sieben niedersédch-
sischen Industrie- und Handelskammern
erfolgt satzungsgemafs.

,unsere Unternehmen stehen derzeit
immens unter Druck. Sowohl unsere
letzte Konjunkturumfrage als auch die
IHKN-Standortumfrage Niedersachsen 2024
zeichnen ein bedrohliches Bild. Darum gilt
es umso mehr, die Unternehmen jetzt zu
entlasten und zu unterstiitzen. Dabei habe
ich vor allem die Arbeits- und Fachkrifte-
situation sowie den Biirokratieabbau im
Blick®, sagt IHKN-Président Tobias Hoff-
mann. ,Der Kabinettsbeschluss fiir eine
Zentrale Auslanderbehorde zur Fachkraf-
teeinwanderung hat uns hoffnungsvoll
gestimmt. Jetzt muss diese Behorde auch
mit Leben gefiillt werden — und zwar mit
praxisorientierten, schlanken und zuwan-
derungsorientierten Prozessen, die fiir
interessierte ausldandische Arbeits- und
Fachkrifte und fiir Unternehmen einfach
zu handhaben sind. Gerne stehen wir hier
mit unserer Expertise begleitend zur Seite.

Ganz besonders liegt mir der Biiro-
kratieabbau am Herzen. Die Initiative

der Landesregierung unter dem Slogan
,schneller, einfacher, giinstiger’ ist ein
erster richtiger Schritt in Richtung Bii-
rokratieabbau. Doch bisher ist davon bei
den Unternehmen in Niedersachsen we-
nig bis nichts spiirbar. Wir appellieren
an die Landesregierung, alle geplanten
BiirokratieabbaumafSnahmen schnell um-
zusetzen und im Blick zu behalten, ob sie
wirklich bei den Unternehmerinnen und
Unternehmern ankommen. Die Ankiindi-
gung, dass die Clearingstelle des Landes
Niedersachsen erweiterte Kompetenzen
bekommen soll, ist ein weiterer wichtiger
Baustein. Nun gilt es, der Clearingstelle
einerseits die dafiir notige Beinfreiheit zu
gewdhren und sie andererseits verstarkt
im Vorfeld von Gesetzgebungsverfahren
mit ihrer Expertise einzubeziehen.”

Tobias Hoffmann ist seit 2021 ehren-
amtlicher Prasident der IHK Braunschweig.
Nach einer kaufménnischen Ausbildung
und einem Betriebswirtschaftsstudium
trat Tobias Hoffmann 1995 in das Fami-
lienunternehmen Hoffmann Maschinen-
und Apparatebau GmbH in Lengede ein
und ist dort seit 1996 geschiftsfiihrender
Gesellschafter. Ehrenamtlich engagierte
er sich 2003 als Sprecher der Wirtschafts-
junioren der IHK Braunschweig und wurde
im April 2006 Mitglied der Vollversamm-
lung der IHK Braunschweig. ®
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KURZ & KOMPAKT

OPNV-Angebot im Landkreis Osterholz deutlich verbessert
Gewerbepark A 27 stundlich angebunden

Der Landkreis Osterholz hat das OPNV-An-
gebot erheblich ausgeweitet, um Pendler
und Unternehmen im Landkreis besser zu
vernetzen. Ab sofort verkehren die Busse
auf allen Hauptlinien von Montag bis Frei-
tag stiindlich zwischen 6 und 20 Uhr, mit
einer weiteren Abfahrt gegen 22 Uhr. Am
Samstag beginnt der Stundentakt um 7 Uhr
und endet um 20 Uhr, ergénzt durch eine
spate Fahrt um 22 Uhr. An Sonn- und Fei-
ertagen gibt es mindestens alle zwei Stun-
den Busverbindungen zwischen 7 und 22
Uhr. Der Fahrplan folgt einem einheitlichen
Muster, so dass Abfahrten den ganzen Tag
iiber zur gleichen Minute erfolgen, was die
Nutzung deutlich vereinfacht.

Ein zentraler Vorteil des neuen Systems
ist die enge Verzahnung aller Linien am
Bahnhof in Osterholz-Scharmbeck. Hier
gibt es kurze Umsteigezeiten zu den ande-

ren Buslinien sowie zur Regio-S-Bahn und
zum Regionalexpress, was den Umstieg
fiir Fahrgidste komfortabel gestaltet und
schnelle Verbindungen in alle Richtungen
ermoglicht.

Ein Highlight des neuen Angebots ist die
stiindliche Anbindung des Gewerbeparks
A 27. Mit den Haltestellen Sachsenring und
Stundenweg wird der Gewerbepark werktags
zuverldssig ins Verkehrsnetz eingebunden.
Pendler und Mitarbeiter im Gewerbepark
profitieren von dieser direkten Verbindung,
die eine deutlich bessere Erreichbarkeit er-
moglicht und so den Standort weiter starkt.
Diese MafSnahme ist ein wichtiger Schritt,
um den OPNV im Landkreis Osterholz noch
attraktiver zu gestalten und die Mobilitét
der Industrie und der Gewerbetreibenden
zu fordern. Landrat Liitjen freut sich iiber
die Neuerungen: ,Dieses Angebot bietet

viele neue Verbindungen, etwa von Lilien-
thal, Schwanewede oder Osterholz-Scharm-
beck in den Gewerbepark A 27. Es ist ein be-
deutender Beitrag zur Stirkung des Klima-
schutzes und bietet eine umweltfreundliche
Alternative zum Auto.”

Die Verbesserung des Busnetzes wur-
de durch eine enge Zusammenarbeit des
Zweckverbands Verkehrsverbund Bremen/
Niedersachsen (ZVBN) mit dem Landkreis
Osterholz ermoglicht. Die Busse werden
weiterhin von den Unternehmen ,Om-
nibusbetrieb von Ahrentschildt GmbH,
,Weser-Ems-Bus Busverkehr GmbH“ und
,Reisedienst von Rahden GmbH & Co. KG*“
betrieben.

Mit der Fahrplaner-App des VBN und
im Internet unter www.vbn.de/fahrplaner
konnen sich Interessierte ihre individuellen
Verbindungen heraussuchen. ®

Anzeige

Unsere Hafen.
Ihre App.

Laden Sie die neue Version
unserer App »NPorts«.
Jetzt in allen App-Stores
verfugbar.

Niedersachsen
N\ Ports




Die Brucke zwischen den
Innenstadtakteuren

Der Gewerbeverein ,Stade aktuell” hat sich neu aufgestellt.
Kirsten Kronberg und Kathrin Wiellowicz von der IHK Elbe-Weser
sprachen mit dem neuen Vorsitzenden Amir Afschartabbar

uber Herausforderungen und Plane.
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Fotos (2): IHK Elbe-Weser/Dennis Williamson

Herr Afschartabbar, Sie realisieren als Stader Gastronom
immer wieder neue Ideen und Projekte, stehen niemals
still und leiden nicht gerade an Langeweile. Was hat

Sie dazu bewogen, zusatzlich den Vorsitz des Vereins
,Stade aktuell” zu Gbernehmen?

Ich bin seit 2010 als Gastronom in Stade tétig, habe mit dem

Amadys begonnen, spéter unter anderem das Calypso und die
Mabelle Wein-Bar und zum Schluss das Café Velero gefiihrt.
Derzeit betreibe ich am Liiheanleger die Foodtrucks ,,Konig-
lich & Kostlich® und ,,Elb-Frisch® sowie den Eisladen ,Zeit fiir
Gliick” und das ,Goldstiick”, insbesondere fiirs Catering. Sta-
de ist mein neues Zuhause geworden, ich habe hier meinen
Anker geworfen. Als Nautiker lautet mein Motto: ,,eine Hand fiir
dich, eine Hand fiir das Schiff“ — ich mochte etwas zuriickgeben.
Darum bin ich bereits seit den guten alten Zeiten aktives
Mitglied bei Stade aktuell.

Als der Verein rund 50 Jahre nach der Griindung, vor allem
durch Corona, seinen Tiefpunkt erlebte, wollte ich nicht akzep-
tieren, dass die ehrenamtliche Arbeit so vieler Menschen, die ihr
Herzblut in Stade aktuell gesteckt haben, verloren geht, und habe
mich entschlossen, den Vorsitz zu iibernehmen. Die anderen Vor-
standsmitglieder habe ich mit Bedacht ausgewihlt, was durchaus
Uberzeugungsarbeit gekostet hat, denn in einem Jahr kénnen
schon mal 1.000 Ehrenamtsstunden zusammenkommen, und
das ist wirklich intensive Arbeit. Wir sind ein super Team und
verstehen uns als Briicke zwischen den Innenstadtakteuren, aber
auch den Stader Vereinen, der Politik und Verwaltung.

Wo sehen Sie die groRten Herausforderungen

flr mittelgroRe Innenstadte wie Stade?

Stadte sind in stdndiger Entwicklung — die 1980er Jahre kann
man nicht mit den 1990ern vergleichen und heute nicht mit dem
Jahr 2000. Die Geschmécker, Erwartungen und Bediirfnisse ver-
andern sich. Die Pandemie hat allerdings in sehr kurzer Zeit zu
einer rasanten Kursanderung gefiihrt. In nur zwei Jahren wurden
Entwicklungen vorangetrieben oder zwingend notwendig, die
sonst womoglich zehn oder 15 Jahre Zeit gebraucht hitten. Dazu
kommen die Energie- und die Fachkriftekrise. Das alles hat den
iiblichen Dreiklang — Fiihlen — Denken - Handeln - aufSer Kraft
gesetzt. Fiir das Denken blieb zu wenig Zeit. Darum machen wir
jetzt erstmal eine Bestandsaufnahme: Wo stehen wir wirklich?
Wir wissen, dass die Zeit dridngt, aber Gefiihle konnen tduschen.
Wir brauchen objektive Fakten, die offenlegen, ob Selbst- und
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Fremdwahrnehmung moglicherweise auseinanderklaffen. Dann
konnen wir in den letzten der drei eben erwdhnten Schritte, in
das konkrete Handeln einsteigen.

Grundsétzlich haben wir es uns zum Ziel gesetzt, eine Balance
zwischen Okologie und Okonomie zu schaffen, also nachhaltig
zu handeln, die Digitalisierung voranzutreiben und innovative
Wege fiir die Innenstadtentwicklung zu finden.

Welches sind fir Sie die wichtigsten Akteure,

wenn es darum geht, Innenstadte zukunftsfahig

zu machen, und warum?

Um Innenstddte nachhaltig zu entwickeln, ist eine enge Koope-
ration zwischen vielen Akteuren wichtig: der Wirtschaft (Einzel-
hindler, Dienstleister, Gastronomen, Immobilienbesitzer etc.),
Politik und Verwaltung, Verbdnden, Vereinen und Institutionen
sowie der Stadtbewohner. Verstéarkt wollen wir auch die Kultur in
die Arbeit von Stade aktuell einbinden, denn Kultur belebt eine
Innenstadt und das wiederum belebt die Geschifte. So lasst sich
ein Mehrwert fiir alle schaffen: Der Gastronom profitiert vom
Einzelhdndler und der wiederum von einem Event etc. Welche
Friichte das trégt, zeigt zum Beispiel unser Wochenmarkt: Die
Stadtverwaltung und die Marktbeschicker haben sich an einen
Tisch gesetzt, und als erstes Ergebnis sind die Jubildumsaktio-
nen fiir den Wochenmarkt herausgekommen. Sich gegenseitig
wahrzunehmen, wertzuschitzen und miteinander ins Gespréach
zu kommen, das ist unser Ziel. Dabei spielt es keine Rolle, wer die
Initiative ergreift. Wir wollen wie gesagt eine Briicke bauen, das
driickt auch unser neues Logo aus.

Welche Aktivitaten hat Stade aktuell fur

das kommende Jahr geplant, die der Innenstadt
Schwung verleihen sollen?

Wir wollen wie erwdhnt erstmal eine Standortbestimmung
durchfiihren. Dazu haben drei Studenten der Wirtschaftswissen-
schaften des PFH Hansecampus Stade zusammen mit der Stade
Marketing und begleitet von Professoren eine Umfrage ent-
wickelt. Die Umsetzung und Auswertung — iibrigens mit Hilfe
von KI — wird drei bis vier Monate dauern. Unser Ziel ist es, ge-
fiihlte Parameter in Fakten umzuwandeln und diese Fakten an
unsere Mitglieder zu kommunizieren als Basis fiir gemeinsame
Aktivitaten. Diese Analysen wollen wir kiinftig verstetigen. Es
gibt iibrigens keine vergleichbaren Projekte in der Region. Im
kommenden Jahr werden wir natiirlich auch wieder die verkaufs-
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offenen Sonntage gestalten. Das Altstadtfest in diesem Jahr erst-
mals als Familienfest mit den Vereinen zu organisieren, hat sich
als Erfolg erwiesen. Auch das wollen wir fortsetzen und aufSer-
dem weitere Vereine mit ins Boot holen, etwa den Forderverein
des Stadeums und den Alter Hafen Verein. AufSerdem sind wie-
der vier Termine fiir das ,Sofa Open Stage“ geplant; zusitzlich
wollen wir dieses Musikformat lokal lebendig machen und in
einzelnen Strafien stattfinden lassen. Auch das ist bereits eine
Win-Win-Situation: Durch das ,Sofa Open Stage ist ein Pool von
Musikern entstanden, die zu giinstigen Konditionen auf dem Alt-
stadtfest spielen konnen.

Stolz sind wir iibrigens auch, dass es uns gelungen ist, Lucia
aus Schweden in diesem Jahr erstmals wieder nach Stade zu ho-
len - nach fiinf Jahren Pause! Das ist unglaublich gut angenom-
men worden. Die Kirche war vollig tiberfiillt, Schulen, Kitas, Seni-
orenheime hatten Auftritte. Die Menschen haben sich so gefreut,
sich wiederzusehen.

Viele Gewerbevereine in der Region leiden unter
Mitgliederschwund und ricklaufigem ehrenamtlichem
Engagement. Wie schaffen Sie es, dass Ihre Mitglieder
am Ball bleiben?

Unsere Botschaft an die Mitglieder lautet: Wir sind da, weil ihr da
seid. Nicht umgekehrt. Dieses Selbstverstdndnis ist eine wichtige
Basis. Wir sind ein gleichberechtigtes Team, und jeder fiihlt sich
fiir den Standort Innenstadt verantwortlich. Deswegen haben wir
auch wieder die Funktion der so genannten StrafSensprecher ins
Leben gerufen. Diese haben den Hut auf, die Ideen, Meinungen
und Wiinsche von den Unternehmen in einem bestimmten Stra-
fenzug zu biindeln und an den Vorstand im regelméfiigen Aus-
tausch heranzutragen.

Um eine offene Kommunikation zu férdern und das Gemein-
schaftsgefiihl zu stirken, arbeiten wir zudem an etablierten For-
maten und schaffen neue: Unsere Jahreshauptversammlung bei-
spielsweise hatte bislang eine eher niichterne Atmosphére. Der
Vorstand hat wie ein Gremium vor den Mitgliedern gesessen und
berichtet. Kiinftig wollen wir diese Versammlung lockerer und
an einem kommunikativen Ort gestalten, so dass ein lebendiger
Austausch stattfinden kann. Die Mitglieder stehen bei uns im
Mittelpunkt, und das sollen sie auch so erleben. Geplant ist dar-
um auch ein gemeinsames Sommerfest.

Die aktuelle ,Zentrenstudie Niedersachsen®

der IHK Niedersachsen und des Handelsverbands
Niedersachsen hat als groften ,Pain Point” in unserer
Region die Erreichbarkeit der Zentren angemahnt.

Die Nase vorn hat unsere Region hingegen beim
Angebot von inhabergefihrten Geschaften und bei

den Ausgaben der Konsumenten. Wie bewerten

Sie diese Aussagen fur ,lhre” Innenstadt?

Erreichbarkeit war schon immer ein emotionales Thema. Zahlen
belegen, dass ein Drittel bis die Halfte aller Besucher der Stader

Der Vorstand von Stade aktuell

Sie haben verschiedene Perspektiven auf das Thema
Innenstadt und bringen alle ihr spezielles Know-how
und ihre Netzwerke in die ehrenamtliche Arbeit mit ein.
Amir Afschartabbar hat sich viel Gedanken iiber

die Zusammensetzung des Vorstandes gemacht:

Amir Afschartabbar, Gastronom, u. a. Koniglich & Kostlich

1. Vorsitzender

Michelle Neugebauer, Inhaberin Shells Concept Store
2. Vorsitzende

Lorenz Leuchtenberger, Geschaftsfiihrer STADAC
Kassenwart

Manuel Bossemeyer, Geschaftsfiihrer Sparkasse Stade-Altes Land

Kassenwart

Mohammad Karami, Betreiber Memories Restaurant Stade

Mitgliederwart

Wilfried Stief, ehem. langjahriger Redakteur Stader Tageblatt

Pressewart

Elena Briickner, SPD-Ratsmitglied Hansestadt Stade
Schriftfuhrerin

Dazu kommen Beirate wie die Musikerin Sarah Mdiller, die das
Konzept Sofa Open Stage mitentwickelt und realisiert hat.

Weitere Informationen: www.stade-aktuell.de

City mit dem Pkw anreisen. Wir konnen aber mit 3.400 Parkplat-
zen im Innenstadtring erfreulicherweise mehr als ausreichend
Parkflache fiir sie zur Verfiigung stellen. Auch die Kosten sind
moderat und angemessen. Woran wir zusammen mit der Bader-
gesellschaft, die die Parkflichen iibernommen hat, arbeiten wol-
len, ist, dieses Angebot mit einer entsprechenden Beschilderung
sichtbarer und das Leitsystem verstdndlicher zu machen. Eine
Kooperation mit den Einzelhdndlern und der Gastronomie wird
hier Mehrwert fiir eine lebendigere Innenstadt bringen.

Auch die Themen E-Mobilitdt samt Ladesdulen und Fahrrad-
stander wollen wir anpacken.

Die inhabergefiihrten Geschifte sind ohne Frage etwas, das
Stade auszeichnet und besonders macht. Teilweise werden sie
schon in der zweiten oder sogar dritten Generation gefiihrt. Diese
Betriebe fiihlen sich noch einmal ganz anders mit ihrem Standort
verbunden, haben Geschichten zu erzdhlen. Kundenzufrieden-
heit und Wohlfiihlatmosphare werden bei diesen ,,analogen In-
fluencern® besonders grof geschrieben, das spiiren die Besucher
der Innenstadt. Und auch mit dem Angebotsmix, der Vielfalt,
kann Stade sehr gut punkten. Das sind fiir uns nattirlich sehr gute
Voraussetzungen, auf denen wir weiter aufbauen konnen. ®»
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Niedersachsische Zentren in
tiefgreifender Transformation

Welche Trends in den Zentren in Niedersachsen momentan zu beobachten
sind und welche Erwartungen Menschen in Niedersachsen an die Zentren
haben, zeigt eine aktuelle Studie. Hinter ihr stehen die IHK Niedersachsen zusammen
mit dem kommunalen Beratungsunternehmen CIMA Beratung+Management GmbH

Martin Kremm,'ng

sowie dem Einzelhandelsverband Niedersachsen-Bremen elV.

in Ergebnis: Hauptgrund fiir einen Besuch ist nur noch
E knapp das Einkaufen. Mancherorts zieht das gastronomi-

sche Angebot schon mehr. Innenstddte im Umbruch. Was
sich wie eine blof3e Floskel anhort, belegt die Studie mit Zahlen.
Danach kommen knapp zwei Drittel der 1.700 reprédsentativ Be-
fragten zum Einkaufen in die Stddte: Es ist der meistgenannte
Besuchsgrund. In einigen Grof$stddten ist die Gastronomie je-
doch Zugpferd Nummer eins und hat dort den Handel abgelGst.
Im landlichen Raum kranken zum Teil beide Funktionen. Als Stu-
dienautor prognostiziert die CIMA, dass sich dieser Trend nicht
umkehren ldsst und dass neue Funktionen fiir die Zentren gefun-
den werden miissen.

Besuchshaufigkeit der Innenstadte nimmt ab

Die Antworten auf die Frage nach dem bisherigen Besuchsver-
halten und der Absicht, dies zukiinftig zu tun, ist ein Warnsignal
fiir die Zentren: Verglichen mit dem Stand von 2022 gehen die
Menschen heute {iberwiegend seltener in die Innenstidte.

Wenn die Zentren nicht gegensteuern, kénnte es flichende-
ckend zu weniger Besuchen kommen. Gefragt nach den Griinden
wird deutlich, dass in den Zentren in Niedersachsen grundle-

gende Verbesserungen angegangen werden miissen. Der grofSte
Handlungsdruck liegt laut Aussage der Befragten in der Verbes-
serung von Stadtbild und Aufenthaltsqualitdt. Hier wollen die
Menschen mehr Qualitdt, wenn es um Sicherheit, Sauberkeit und
Beleuchtung geht.

Auch die Leerstédnde prigen das Stadtbild negativ. Dies gerade
auch im landlichen Raum. Menschen, die gerne Innenstéddte be-
suchen, reagieren sensibel auf grofSvolumige, nicht zwischenge-
nutzte oder verwahrloste Liicken im Besatzmix.

Ein wieder entflammtes Dauerthema ist die Erreichbarkeit
und das Parken in den niedersédchsischen Stadten. Fiir die Attrak-
tivitdt der Zentren ist dieses Thema zentral. Dabei beruhigt es
nur ein wenig, dass die wenigsten Menschen das Parken direkt
vor dem Geschift fordern. Priorisiert wird vielmehr giinstiges
Parken am Innenstadtrand. AnschliefSend gibt es den Wunsch,
barrierefrei zu Fuf§ die Innenstadt zu erreichen. Von Stadt zu
Stadt, vom landlichen Raum bis zur Grof$stadt sind die Hausauf-
gaben hier fast flichendeckend noch zu machen. Jedes Zentrum
braucht ein angepasstes Konzept, das auch den mobilen Wandel
hin zum Fahrrad und OPNV, zumindest in den grofReren Stidten,
moderiert.

Wie die Menschen die Zentren gegenuber den Jahren vor 2022 und aktuell besuchen
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Wichtig ist es, die groBten Pain-Points
zu definieren und sofort anzugehen.

Eine neue Erkenntnis war, dass in den Zentren vermehrt
eine ,,City-Life-Balance” gefordert wird. Um diese zu erreichen,
miissen die Stressoren in den Zentren reduziert werden. In den
grofSeren Stadten ist es den Befragten oft zu voll und hektisch,
der Weg dorthin zu beschwerlich. Gerade im Vergleich zum vom
Sofa aus zu bedienenden Onlinehandel miissen Innenstddte
und Zentren die Optimierung der gesamten Customer Journey
vornehmen.

Individuell den richtigen Weg finden

Gezielte Anreize fiir den Besuch setzen, die Mobilitat fiir alle
Verkehrstriager optimieren, die Aufenthaltsqualitdt und die An-
gebote im Zentrum verbessern, Gastronomie, Griinflichen, Parks
und Uferbereiche zur Erholung anbieten, Chill-Areas fiir junge
Menschen vorhalten, die Funktionen Kultur und Bildung in den
Innenstddten unterbringen und vieles mehr: Das sind grofie Auf-
gaben, die in den Zentren nur nach und nach angegangen werden
konnen. Dennoch muss jeweils ein individueller Weg gefunden
werden. Wichtig ist es, die grofSten Pain-Points zu definieren und
sofort anzugehen.

Unter dem Strich soll die Studie genau hier ansetzen. Wo sind
die niedersachsenweiten Trends und was bedeutet das fiir unsere
Innenstadt und unsere Zentren? Dabei deckt die Studie auf, dass
der landliche Raum andere Herausforderungen zu meistern hat
als Stadte und GrofSstddte. Je kleiner die Einwohnerzahl, desto
eher weisen die Zentren im Handel bereits gravierende Liicken
und Leerstidnde auf oder haben bei der Mobilitdt dem weit iiber-
wiegenden Pkw-Anteil kein schliissiges Konzept anzubieten.

Die niedersidchsischen Innenstddte und Zentren miissen ihre
lokalen Pain-Points und Stressfaktoren kennen, um auf dieser
Grundlage die richtigen MafSnahmen zu definieren. In Innen-
stadt- und Mobilitdtskonzepten, die in gemeinsamen offent-
lich-privaten Prozessen unter Beteiligung von IHK und Han-
delsverband MafSnahmen fiir die Zenten definieren, sind dann
unverziiglich anzugehen. ®

Martin Kremming
CIMA Beratung + Management GmbH

Zur Zentrenstudie

Niedersachsen & Bremen

geht’s hier:

[=

Wichtigste Ergebnisse der Zentrenstudie
fur den Elbe-Weser-Raum

TOP

Geldausgaben: 199 Euro je Innenstadtbesuch
(Vergleich Niedersachsen: 170 Euro)
Angebot an inhabergefiihrten Geschéften
Vielfalt an Gastronomie, vor allem

an internationaler Kiiche

FLOP

Mobilitatsangebote / Erreichbarkeit

der Zentren

Innerstadtische Parkplitze

Angebot an E-Ladeséulen fiir E-Bikes
Angebot an Aufdengastronomie

,Third places“ - Orte ohne Konsumzwang
Angebot fiir junge Menschen, insbesondere
Angebot an Konzerten/Diskotheken

Der ausfiihrliche Regionalbericht findet sich hier:

www.ihk.de/elbeweser/zentren

Weitere Informationen:
Kathrin Wiellowicz, Telefon: 04141 524-142
E-Mail: kathrin.wiellowicz@elbeweser.ihk.de

Customer Journey

I 3. DIE CITY VOR AUGEN

wir die Innenstadt erleben

e wir der Inner

wir uns die Innenstadt

erschlisien |
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&4, DIE CITY IM HERZEN

trew bleiben

Grafik: CIMA
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Horneburg in neuem Licht

Mit der Aufnahme des Fleckens Horneburg in das Programm ,Aktive Zentren® der Stadtebauforderung
im Jahr 2012 fiel der Startschuss zur umfassenden Sanierung der Ortsmitte Horneburgs.

chon in den vorbereitenden Untersuchungen 2009 bis 2012

wurden unter starker Beteiligung der Biirger und politi-

schen Vertreter die weitreichenden Ziele der Sanierung de-
finiert. Im Mittelpunkt der Betrachtung stand die Erneuerung der
historischen Achse und ihrer Endpunkte Bahnhofsquartier und
Schlosspark. Leerstand, Fehl- und Mindernutzung sowie grofSe
Brachfldchen préagten das Erscheinungsbild der Langen StrafSe.
Mit den Mitteln der Sanierung konnten auch die privaten Eigen-
tiimer von alter Bausubstanz die Plédne fiir ihre Immobilien neu
ausrichten.

Einzelhandelsgutachten schafft Grundlage

Gestiitzt durch ein Einzelhandelsgutachten im Jahr 2013 setzte
sich die Erkenntnis durch, dass die Lange StrafSe mit ihrer {iber
Jahrhunderte gewachsenen kleinteiligen Struktur den Anfor-
derungen des heutigen Einzelhandels mit grofSen Flachen und
den gewaltigen Anlieferungswegen nicht gerecht werden konn-
te, ohne ihren historischen Charme zu verlieren. Deshalb wurde
der Empfehlung der Fachleute gefolgt und der Einzelhandels-
schwerpunkt an den Auedamm verlegt. Der {iberdimensionierte
Parkplatz am Auedamm bot die einmalige Moglichkeit, einen
Drogeriemarkt anzusiedeln und weiterhin eine 6ffentliche Park-
platzflache anzubieten.

Der Realisierungswettbewerb ,Lange Strafe® im Jahr 2013
brachte gute und interessante Ergebnisse, und der Preistrager
Landschaftsarchitektur+ aus Hamburg wurde mit der Umset-
zungsplanung fiir die Lange StrafSe beauftragt. Ziel war die Be-
tonung der historischen Achse Lange Strafie, die Gestaltung der
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Freiflichen und die Anpassung der dffentlichen Fldchen an die
Ziele der Sanierung. So sollten zwei neue Pldtze mit besonderen
Aufenthaltsqualitdten entstehen, die vorher als Verkehrsflaichen
genutzt wurden. Zum einen der Parkplatz vor dem Burgmanns-
hof und der Volksbankfiliale, zum anderen die Verkehrsflache der
grofSen Kreuzung Lange Strafle / Im Groflen Sande. Hier sollte
der motorisierte Verkehr {iber die neue Kurze Strafe nach Nor-
den abgeleitet werden, so dass ein neuer Platz Am Sande ent-
stehen konnte. Heute sehen wir zwei herrlich belebte Plitze, die
die Anwohner und Besucher des Fleckens gleichermafien
anziehen und viel Raum fiir kulturelle Veranstaltungen und
Begegnungen bieten. Belebt werden die Plitze vor allem durch
die ansdssigen gastronomischen Betriebe und Veranstaltungen
des Flecken Horneburgs und die ortsanséssigen Vereine.

Veranstaltungsmanagerin sorgt fur attraktive Angebote

Die Entscheidung des Fleckens im Jahr 2017, eine Veranstaltungs-
managerin einzustellen, die Veranstaltungen fiir alle Alters-
gruppen organisiert und durchfiihrt, wirkte wie ein Katalysator
fiir das offentliche Leben im Ortskern.

Stadtebauforderung unterstiitzt aber nicht nur die Ertiich-
tigung von oOffentlichen StrafSen und Platzen, sondern bietet
auch Eigentiimern von ortsbildprigenden Gebduden eine Forde-
rung fiir die Modernisierung und Instandsetzung ihrer Gebdude.
Seit Beginn der MafSnahme wurden rund 20 kleine und grofSe
Mafinahmen gefordert. An dieser Stelle sind drei Leuchtturm-
projekte zu nennen, die das Ortsbild signifikant verbessert haben
und auch iiber Horneburg hinaus Wirkung zeigen:
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1. Direkt an der Bahnlinie hat ein Investor das Gebaude Issen-
dorfer StrafSe 1 in neuem Glanz erstrahlen lassen. Der alte Gast-
hof hatte Jahrzehnte leer gestanden und galt als Symbol fiir den
schlechten Zustand des Fleckens. Das Gebdude hat mit der Sanie-
rung seinen historischen Charakter behalten und beherbergt nun
sechs moderne Wohnungen.

2. Der Umbau der Volksbankfiliale zu der italienischen Eisdie-
le mit Restaurant Dante kann man als ,,Game Changer” fiir den
Platz Burgmannshof bezeichnen. Die positiven Auswirkungen
sind vor allem an schonen sonnigen Tagen sichtbar und erlebbar.

3. Eine besondere Initialwirkung ging von der Umnutzung des
leerstehenden Landhandelsgebdudes am Bahnhof aus. Hier ent-
stand der neue Standort der Edelbrennerei Nordik mit ihrer Pro-
duktion, einem Café und Veranstaltungsrdaumen. In Koordination
mit der geplanten Ertiichtigung des Bahnhofsschuppens durch
den Flecken werden diese MafSnahmen das Bahnhofsquartier
weiterhin nachhaltig verdndern und aufwerten.

»
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Fotos (2): Eveline Bansemer

Foto: Thorsten Kuhndt

Die weihnachtliche
Gestaltung des Ortskerns
tragt dazu bei, die
Aufenthaltsqualitat
zu optimieren.

[T} Horneburg wird interessanter

18

Der ,,Dornroschenschlaf“ des Flecken Horneburg ist langst
vorbei. Durch die Ortskernsanierung hat nicht nur der Ort an
Ausstrahlung und Modernitdt gewonnen, sondern auch die
Einwohnerzahl des Fleckens. Ob die Kreisverkehre, das
Dienstleistungsangebot, die Nahversorgung oder moderne
Wohnungen im direkten Ortskern — Horneburg hat alles das
zu bieten. AufSerdem befinden sich im direkten Ortskern
Gastronomien, die gut frequentiert sind und auch fiir dltere
Bewohner einen sehr beliebten Treffpunkt bilden. Gerade
im Alter sind diese sozialen Kontakte absolut wichtig.
Wiahrend es Zeiten gab, in denen Innenstédte verwaisten,
zeichnet sich in Horneburg ein positiver Trend zum
zentralen Wohnen ab.

Das Wichtigste fiir Horneburg, fiir Biirger und Gewerbe,

fiir die berufliche Zukunft vor Ort und eine attraktive Frei-
zeitgestaltung ist die Tatsache, dass Horneburg die Trend-
wende geschafft hat! Bummeln durch den Ortskern lohnt
sich wieder — die Biirger geniefSen das Leben vor Ort!

Eveline Bansemer
Verein fir die Forderung Horneburg eV.
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Die Corona-Pandemie hat viele Initiativen und Unterneh-
men ausgebremst, aber mit der Er6ffnung Nordiks im April 2022,
einer starken Investition inmitten einer schwierigen Zeit, zeich-
net sich eine belastbare gute Zukunftsperspektive fiir die weitere
Entwicklung des Fleckens ab.

Digitale Angebote erschlieRen den Ortskern

Die Endpunkte des Sanierungsgebietes, das Projekt Bahnhofs-
quartier im Westen und der Schlosspark mit der Schlossinsel im
Osten werden sich in den néachsten fiinf Jahren weiterentwickeln
und eine deutliche Aufwertung erfahren. So ist geplant, die Burg-
insel erlebbar und der Offentlichkeit als Parkanlage zuginglich
zu machen. Neben der Nutzung als Naherholungsort sollen hier
Veranstaltungen stattfinden. Ein Informationssystem, das die
Visualisierung der Burginsel auf dem Smartphone oder Tablett
ermoglicht und damit Informationen {iber das historische Erbe
der Horneburg vermittelt, rundet das Vorhaben ab. Der Spaten-
stich zu diesem Projekt erfolgte im Friihjahr 2024.

Vorbild fur andere Orte

Die Erfolge bei der Umsetzung der Stddtebauférderungsmafs-
nahme werden auch {iber Horneburg hinaus gesehen und
beachtet. So hat die Niedersachsische Architektenkammer die
Sanierungsmafinahme mit dem Titel Best Practice gewlirdigt und
ausgezeichnet. Das Amt fiir regionale Landesentwicklung Liine-
burg hat nicht nur durch mehrfache Aufstockung der bewilligten
Fordergelder die gelungene Umsetzung honoriert, sondern auch
durch fachliche Unterstiitzung, Ansporn und Ermutigung die
MafSnahme weiter vorangetrieben.

»,Es ist uns gelungen, mit den MafSnahmen der Stddtebau-
forderung in der Langen Strafie zahlreiche Dienstleister an-
zusiedeln, den Zentrumskern zu beleben und die Aufenthalts-
qualitdt deutlich zu erhohen®, so Knut Willenbockel, Biirger-
meister der Samtgemeinde Horneburg. ,,Horneburg ist als Wohn-
standort deutlich attraktiver und beliebter geworden, was wir
auch hinsichtlich der steigenden Einwohnerzahlen konstatieren
konnen. Riickblickend kann man sagen, dass der Imagewandel
gegliickt ist.“ ®

Gunda Kiefaber
Samtgemeinde Horneburg
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Santander-Platz 1, 41061 Monchengladbach — bei 0,00 € Sonderzahlung, 36 Monaten Laufzeit und 30.000 km Gesamtfahrleistung fiir einen Mazda CX-60 e-Skyactiv PHEV Prime-Line | 2,5| Benziner

Elektro 241 (327) kW (PS). Inklusive einer GAP-Vereinbarung gemal den Allgemeinen Geschaftsbedingungen und Regelungen fir Kilometerleasingvertrage mit gewerblichen Kunden. Beinhaltet
Kundenrabatt teilnehmender Mazda Vertragshdndler. Das Angebot ist glltig flir Gewerbekunden, Freiberufler oder Selbststandige und jeweils zzgl. Uberfiihrungs- und Zulassungskosten. Bei der

gezeigten Abbildung handelt es sich um ein Beispielfoto eines Mazda CX-60 2025, die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes
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Innenstadte als Herzstucke des urbanen Lebens

Die Umsetzung des Forderprogramms ,Resiliente Innenstadte” in der Stadt Verden - ein Zwischenstand

nnenstddte spielen eine zentrale Rolle im Stadtleben. Sie

sind nicht nur Orte des Konsums mit einer Vielzahl an Han-

delsgeschiften, Gastronomieangeboten und Dienstleistun-
gen, sondern auch soziale und kulturelle Treffpunkte. In Zeiten,
in denen der stationdre Einzelhandel als bisher wichtigste Funk-
tion schrittweise an Bedeutung verliert, riickt die Multifunktio-
nalitdt von Innenstddten zunehmend in den Vordergrund. Hier
setzt das Forderprogramm ,Resiliente Innenstadte® des Landes
Niedersachsen an.

Erfolgreicher Wettbewerbsbeitrag
,Masterplan Innenstadt”

Mit der Innenstadtstrategie ,Masterplan Innenstadt“ konnte die
Stadt Verden die Jury im Wettbewerb um Fordermittel aus dem
Programm ,Resiliente Innenstddte® in Hohe von 3,95 Millio-
nen Euro iiberzeugen. Bis Ende 2028 steht das Forderbudget zur
Umsetzung von Projekten aus dem ,Masterplan Innenstadt® zur
Verfligung. Wesentliche Ziele sind MafSnahmen zur Erhéhung der
Aufenthaltsqualitat, der Anpassung an den Klimawandel, aber
auch die Initiierung von sozialen, kulturellen oder wirtschaftli-
chen Projekten, um den Wandel der Innenstadt zu begleiten und
neue Nutzungen im Verdener Zentrum zu etablieren.

Strategiemanagement als zentrales Element

Zur Strategieumsetzung hat die Stadt Verden Ende 2023 eine
Managementstelle geschaffen. Schwerpunkt der Tatigkeit sind
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die Konzeption und Begleitung von Forderprojekten, Monitoring

und Evaluation der Strategie sowie Offentlichkeitsbeteiligung.
Dariiber hinaus stellt die Betreuung der Verdener Steuerungs-
gruppe, bestehend aus Verwaltung sowie Wirtschafts- und Sozi-
alpartnern, eine zentrale Aufgabe dar. Zweck der Gruppe ist die
gemeinsame Entscheidung iiber die Mittelverwendung und somit
auch iiber die Umsetzung von Forderprojekten.

Die Grundsteine fir die Umsetzung
von Projekten sind gelegt

Damit Projektinhalte auf die heutigen und zukiinftigen Heraus-
forderungen zugeschnitten werden konnen, werden diese stetig
Daten und Erkenntnissen gegeniibergestellt. Die im Sommer
2024 aufgestellten ,,Klima-Oasen“konnen als Praxisbeispiel hier-
fiir herangezogen werden. Mithilfe von mobilen Griin-, Sitz- und
Wasserelementen wurden eine alternative Innenstadtgestaltung
praxisnah aufgezeigt und gleichzeitig Meinungen und Vorschla-
ge von Interessenten eingeholt. Mit iiber 800 Riickmeldungen
und mehrheitlich guten Bewertungen konnte eine positive Reso-
nanz verzeichnet werden. Die hierbei gewonnenen Erkenntnisse
flieen in den 2025 anstehenden Planungswettbewerb fiir ausge-
wahlte innerstddtische Potenzialfléchen ein.

Der Siegerentwurf dient als Grundlage zur klimafreund-
lichen Umgestaltung der Bereiche und bildet einen wichtigen
Baustein zur Anpassung an den Klimawandel sowie zur Erho-
hung der Aufenthaltsqualitat.

Fotos (3): Stadt Verden
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Die Multifunktionalitat
von Innenstadten
ruckt zunehmend in
den Vordergrund.

Julian Temme [HK Elbe-Weser

Auch die Realisierung des Leuchtturmprojektes Lernort De-  kulturellere Treffpunkt unmittelbar mit 042319246-0
mokratie im Syndikatshof befindet sich in Bearbeitung. Das in  Leben gefiillt werden. Weitere Projekte, juliantemme@elbeweser.ihk.de
die Jahre gekommene historisch wichtige und leerstehende Bau- zum Beispiel die Realisierung einer Be-  m
denkmal ,,Syndikatshof“ soll saniert werden und als neuer Lern-, dachung am ZOB zur Verbesserung der
Ausstellungs- und Begegnungsort fungieren, in dem vor allem Aufenthalts- und Verweilqualitat, befinden sich noch in der Vor-
Themen zur Demokratieférderung im Vordergrund stehen. Zur  bereitung. 2024 wurde ein solides Fundament gelegt, damit die
Umsetzung des bestehenden Inhaltskonzeptes wurde eine Per- kommenden Jahre in Verden unter dem Zeichen der ,Resilienten
sonalstelle beantragt. Schwerpunkt der Tatigkeit ist die Ausar- Innenstddte” stehen. ®
beitung von attraktiven Ausstellungs- und Veranstaltungsforma-
ten. Somit kann nach Abschluss der Sanierung der soziale und  Weitere Informationen: www.verden.de/resiliente-innenstadt
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Gemeinsam fur Visselhovede

Bereits 1948 gegrundet, ist der Gewerbeverein Visselhdvede e. V. eine der altesten Gewerbegemeinschaften
in Niedersachsen. Das heiflt aber nicht, dass die Zeit dort stehengeblieben ist. Denn vor gut zwei Jahren

hat sich der Verein quasi neu erfunden.
enn es um die Vereinshistorie geht, sind Sie bei uns
W falsch®, stellt Henning Griinhagen, 1. Vorsitzender des
9 Vereins, denn auch gleich klar. Er und sein Co-Vorsit-
zender, Sascha Michaelis, stehen fiir den Neuanfang des Vereins.
~Wihrend der Coronazeit waren die Vereinsaktivititen weitge-
hend eingeschlafen®, berichten sie. Die Geschifte geschlossen,
Markte und Stadtfeste nicht moglich, hdtten auch der Vereinsar-
beit Impulse und Kreativitit gefehlt, ,denn damals war der Ver-
ein noch sehr auf den Einzelhandel und die Belebung der Innen-
stadt fokussiert.”

Netzwerkgedanke wird groR geschrieben

Heute ist der Verein sehr viel breiter aufgestellt. Das Ziel von
hundert Mitgliedern ist fast erreicht. Neue konnten vor allem
in den Gewerbegebieten
gewonnen werden - pro-
duzierende Unternehmen,
Handwerker und Dienstleis-
ter. Sogar einige Landwirte
sind inzwischen dabei. Was
sie eint? Der Wunsch, die
Attraktivitat ihrer Stadt als
Wohn- und Arbeitsort zu
stirken, und die Erkennt-
nis, dass sich Herausfor-
derungen sehr viel leichter
meistern lassen, wenn man
spricht. Der

Netzwerkgedanke wird des-

miteinander

halb grof geschrieben in Visselhdvede. Viermal im Jahr 1adt der
Gewerbeverein zum Gewerbeschaufenster. Mitglieder und sol-
che, die es werden wollen, besuchen ein Mitgliedsunternehmen,
um miteinander ins Gesprich zu kommen und gemeinsam Prob-
leme zu diskutieren und Losungen zu finden.

Vissel-Cards halten Kaufkraft im Ort

Zuletzt fithrte der Weg zu einigen Einzelhédndlern in der Innen-
stadt. Inflation, Konkurrenz durch den Online-Handel, Fach-
kriaftemangel und Leerstinde machen auch in Visselhovede
den Innenstadthdndlern zu schaffen. Wie konnen leerstehende
Immobilien anders genutzt, wie kann Kaufkraft in Visselho-
vede gehalten werden? Immer noch ein wichtiges Anliegen fiir
den Gewerbeverein, auch wenn die Einzelhdndler inzwischen
in der Minderheit sind. ,Eine attraktive Innenstadt farbt auf die
gesamte Wirtschaft ab“, erkldren Griinhagen und Michaelis ihr
Engagement. ,Das macht es fiir alle einfacher, Personal zu fin-
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den und zu binden.“ Dafiir haben sie sich einiges ausgedacht, den
Vissel-Zehner zum Beispiel, ein Gutschein, der in vielen Vissel-
hoveder Geschiften eingelost werden kann, oder die Vissel-Card,
eine Sachbezugskarte, die nur in Visselhovede eingesetzt werden
kann. Rund 350 Karten wurden schon ausgegeben und werden
von den Arbeitgebern monatlich mit bis zu 50 Euro aufgeladen.
Noch ist das Ziel von 1.000 Vissel-Cards nicht erreicht. 600.000
Euro Kaufkraft pro Jahr konnten dann in Visselhovede gehalten
werden, rechnet Griinhagen vor und hofft, noch mehr Arbeitge-
ber von diesem Modell {iberzeugen zu konnen.

Blrger mit einbezogen

Aber auch jenseits der GoethestrafSe will der Verein die Stadt
bunter und attraktiver machen. Die Ideen dazu kommen auch
von den Visselhovedern selbst. ,Vissel on top“ heifdt die Aktion
auf der Website des Vereins, bei der die Einwohner ihre Wiin-
sche aufgeben konnen. In Zusammenarbeit mit der Stadt und der
Biirgerstiftung wird dann entschieden, welche Vorschldge umge-
setzt werden konnen. So wurde zum Beispiel das Areal um den
ortlichen Badesee durch die Errichtung von Umkleidekabinen,
Toiletten und Sitzmoglichkeiten deutlich aufgewertet, Spielge-
rite, Infotafeln und Unterstinde auf Wanderwegen finanziert.
Dinge also, die ,on top“ sind und daher nicht einfach aus dem
stadtischen Haushalt finanziert werden konnen. Das kommt in
der Stadt gut an. Inzwischen gibt es sogar ein ,Werbevideo® fiir
die Aktion, das vom Gewerbeverein mit VisselhGveder Biirgern
erstellt wurde.

Am Veranstaltungsangebot der Stadt hat der Gewerbever-
ein natiirlich ebenfalls seinen Anteil. Anfang November ladt er
zum Martinsmarkt und lockt so tausende Besucher in die Stadt.
Und im Advent ldsst der Verein die Innenstadt erstrahlen,
denn auch die Weihnachtsbeleuchtung liegt in der Verantwor-
tung der Gewerbetreibenden. Die Organisation eines zweiten
Marktes im Jahr wurde inzwischen jedoch aufgegeben. Denn
auch in Visselhovede kann die Vereinsarbeit nur auf wenige
Schultern verteilt werden, wie vierwochentlich in der so ge-
nannten ,erweiterten® Vorstandssitzung festzustellen ist. Da-
her sind kiinftig alle Vereinsmitglieder zur Teilnahme an den
Sitzungen eingeladen, um sich stdrker in die Organisation der
Vereinsaktivitdten einzubringen. Denn: ,,Auf Ansprache klappt
das immer ganz gut, und wir finden genug Unterstiitzung®, haben
Griinhagen und Micha-
elis festgestellt. In Vis-
selhovede funktioniert

Daniela Westerhoff IHK Elbe-Weser
042319246-234

es halt am besten ... daniela.westerhoff@elbeweser.ihk.de

gemeinsam! ® ]



): GewerbevereinVisselhivede

Gemeinsame Zukunft — Handel und Innenstadte TlTELTH EMA

»

Eine attraktive Innenstadt farbt auf die gesamte Wirtschaft ab.

Sascha Michaelis (I.) und Henning Griinhagen (1. Vorsitzender Gewerbeverein Visselhdvede e. V) stehen fiir den Neuanfang.
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Foto: Stadt Cuxhaven

Kooperation als Schlussel zum Erfolg

Wie Cuxhaven seine Innenstadt zukunftsfahig gestaltet

ie Zukunftsfahigkeit der Innenstddte ist ein Thema, das
D viele Stddte vor dieselben, aber auch sehr individuelle

Herausforderungen stellt. Fiir Cuxhaven steht dabei vor
allem die Belebung und Attraktivierung der Innenstadtlagen, die
Unterstiitzung des inhabergefiihrten Einzelhandels und der Um-
gang mit Leerstinden im Vordergrund. Auch gilt es, digitale An-
gebote auszubauen und Raume fiir alle Alters- und Sozialgruppen
zu schaffen. In Cuxhaven wird dem mit hohem Engagement und
einer engen Zusammenarbeit der innenstadtrelevanten Akteure
begegnet. Die Stadt setzt dabei auf innovative Konzepte und star-
ke Partnerschaften, um die Innenstadt nachhaltig zu beleben und
zukunftssicher zu gestalten.

Visionare Projekte pragen die Innenstadtentwicklung

Wenn man mit den Menschen aus Cuxhaven ins Gespriach
kommt, wird man sich schnell einig: ,,Hier passiert etwas, Auf-
bruchstimmung macht sich breit.“ Dafiir verantwortlich sind
unbestritten gesamtstdadtische Entwicklungen wie die kontinu-
ierlich steigende Anzahl an Gisten sowie die florierende Wirt-
schaft in den Bereichen Offshore-Windkraft und Wasserstoff.
Mit Blick auf die Entwicklungen der Innenstadtlagen schreiten
bedeutende Entwicklungen wie das Projekt ,,Deichband” voran,
das im Rahmen des Bundesprogrammes ,,Nationale Projekte des
Stddtebaus” gefordert wird. Das Vorhaben verkniipft historische
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und neue Deichlinien und entwickelt sie zu einer (inner-) stad-
tischen Verbindungsachse, die sich vom Schloss Ritzebiittel bis
hin zum Wahrzeichen Cuxhavens, der Kugelbake, erstreckt und
in und entlang der Innenstadt neue Raume fiir Begegnung, Be-
wegung und Erlebnis schafft. Neben dem Deichband ist auch die
geplante Revitalisierung des an die Innenstadt angrenzenden
LAlten Fischereihafens“ rund um die Themen Erlebnis, Kultur,
Wissenschaft und Arbeiten ein wichtiger Impuls.

Forderprogramme als Motor
der Transformation der Innenstadt

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat die Stadt Cuxha-
ven insbesondere unter der Koordination der Agentur fiir Wirt-
schaftsforderung auf mehrere Forderprogramme gesetzt - mit
positiven Nachwirkungen fiir die Innenstadt. Uber das Bundes-
forderprogramm ,Zukunftsfihige Innenstidte und Zentren®
(Z1Z) konnte zum Ende des Jahres 2023 eine neue Weihnachts-
beleuchtung, auch in den elf Ortsteilen, installiert werden. Von
der Nordersteinstrafie iiber die Deichstrafie bis ins Lotsenviertel
wurden verschiedenste Lichtelemente installiert, die die Aufent-
haltsqualitit sichtlich steigern.

Auch das im Juni 2021 aufgelegte niedersidchsische Sofort-
programm ,,Perspektive Innenstadt®, das aus der EU-Aufbauhilfe
REACT EU entspringt, konnte wesentlich dazu beitragen, die In-



Gemeinsame Zukunft — Handel und Innenstadte TlTELTH EMA

»

Netzwerke schaffen nicht nur Vertrauen, sondern bundeln auch Krafte,
um den Herausforderungen zu begegnen und den Wandel aktiv zu gestalten.

nenstadt zukunftssicherer aufzustellen. An dieser Stelle sind ins-
besondere die Umsetzung einer Illumination von Gebduden und
Pldtzen im Innenstadtbereich, die Fortschreibung des Einzelhan-
delskonzeptes sowie die Erarbeitung von Konzepten zur Aufwer-
tung der Schleusenprielanlage und des Wasserturmparks, die sich
auf das GrofSprojekt Deichband beziehen, zu nennen. Dariiber
hinaus wurde iiber ZIZ auch das ,Zentrenmanagement Cuxha-
ven“ als neue Koordinierungsstelle fiir innenstadtrelevante, aber
auch gesamtstiddtische Projekte, ins Leben gerufen. Durch die
Zusammenarbeit mit der CIMA Beratung + Management GmbH
aus Hannover wird seit September 2023 ein umfassendes Ma-
nagementkonzept umgesetzt. Kernaufgaben sind die Vernetzung
der Akteure, das Leerstandsmanagement, die Unterstiitzung der
Gewerbetreibenden sowie die Initiierung und Umsetzung aus-
gewidhlter, mit den Akteuren abgestimmter Projekte, wozu un-
ter anderem neue Gestaltungselemente, die Unterstiitzung der
Gewerbetreibenden durch so genannte Store-Checks oder auch
die Etablierung eines digitalen Kundenbindungsprogrammes zu
zahlen sind. Diese ineinandergreifenden MafSnahmen schaffen
eine ganzheitliche Basis, um die Innenstadtlagen Cuxhavens
nachhaltig zu entwickeln und zeigen die Bedeutung von umset-
zungsorientierten Forderprogrammen auf.

Zukunft gestalten: Zusammenarbeit als Erfolgsfaktor

Ein Schliissel zur erfolgreichen Umsetzung der Projekte ist die
enge Kooperation der Akteure. Cuxhaven zeigt, wie eine koope-
rative Herangehensweise Innovation und Fortschritt fordert. Der
regelméfliige Runde Tisch Stadtmarketing bietet Gewerbetrei-
benden, Werbegemeinschaften und Vereinen die Moglichkeit
zum Austausch und zur gemeinsamen Entwicklung von Strate-

entur fiir Wirtschaftsforderung Cuxhaven

gien. Flankiert wird dies durch die Arbeit des Zentrenmanage-
ments, das den Dialog mit Fachbereichen der Stadtverwaltung,
der Tourismusinstitution Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH sowie
Eigentlimer, Wirtschaft und Politik fordert.

Diese Netzwerke schaffen nicht nur Vertrauen, sondern biin-
deln auch Kréfte, um den Herausforderungen zu begegnen und
den Wandel aktiv zu gestalten. Jetzt gilt es, die Gunst der Stunde
und die Aufbruchstimmung in Cuxhaven zu nutzen und gemein-
sam noch enger zusammenzustehen, um Cuxhavens Innenstadt
nicht nur fiir die eigene Bevolkerung, sondern auch fiir die zahl-
reichen Géste des beliebten Urlaubsziels zu einem attraktiven
und lebenswerten Zentrum zu gestalten. ®

Adrian Pietsch
CIMA Beratung + Management GmbH
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Nachfolgeregelung nach MaR

Eine gerauschlose Ubergabe an die nachste Generation ist das Ziel in vielen Familienunternehmen.
Die inhabergefuhrten Modehauser Stackmann, Mohr, Schliter und Wienberg haben die Nachfolge
erfolgreich geregelt. Mit Unterschieden in der Herangehensweise, aber allesamt mit klarer Positionierung

fur die Zukunft.

D

Sein Vater und er haben ihn griindlich geplant — unterstiitzt
durch einen externen Moderator. , Die objektive Begleitung war
enorm hilfreich.” Sie legten fest, welche Kompetenzen notig sind,

ie Unternehmensnachfolge ist ein wichtiger Schritt®
sagt Fabian Stackmann, seit 2019 geschiftsfiihrender
Gesellschafter im Buxtehuder Modehaus Stackmann.

um das Unternehmen in die Zukunft zu fiihren. Fabian Stack-
mann absolvierte nach der Betriebswirtschaftslehre ein weiteres
Studium (Fashion-Management) und sammelte in verschiede-
nen Positionen Erfahrung in der Branche. ,,Sich Zeit zu nehmen,
zu schauen, wie es andere machen, war sehr wertvoll“, sagt er.
Grundsitzlich habe alles gut geklappt.

Nicht alles ldsst sich freilich vorher iiben. Etwa das Fiihren
von 300 Menschen. Er habe natiirlich auch Angste gehabt. ,,Kon-
sequenz ist wichtig. Mein Vater hat sich direkt aus der Verantwor-
tung gezogen, das hat fiir Klarheit gesorgt.”

Die Familie Mohr wihlte einen anderen Weg. Julius Mohr teilt
sich die Geschiftsfiihrung im Dollerner Modehaus mit seinen
Eltern. ,Die Nachfolgeregelung muss zu den Lebensumstdnden
und Vorstellungen der Beteiligten passen®, sagt er. Julius Mohr
hat BWL studiert mit Auslandssemestern in Australien und Thai-
land. Mehrere Praktika und Jobs haben ihn auf die Nachfolge
vorbereitet. Die Familie hat ein Organigramm erarbeitet, das die
Zustdndigkeiten regelt. ,Klar definierte Verantwortungsbereiche
sind auch im Sinne der 250 Kolleginnen und Kollegen®, sagt der
Unternehmer, der seit 2023 fiir den kaufméannischen Bereich, die
Verwaltung, die Ausbildung und das Marketing zustdndig ist. Im
Kerngeschéft Mode verantwortet er die Herrenabteilung. Das
Verhiltnis zu seinen Eltern sei ausgezeichnet, ,wir schauen in die
gleiche Richtung, haben dhnliche Vorstellungen®.

Bereits in siebter Generation fiihren Torsten und Bjorn
Wienberg das gleichnamige Modehaus in Lamstedt. Nach der
kaufméannischen Ausbildung arbeitete Torsten Wienberg im
Verkauf, in der Industrie und der Produktion. Berufsbegleitend
machte er den Betriebswirt und die Ausbildereignungsprii-
fung. Mit einem grofSen Erfahrungsschatz kehrte er von seinen
Wanderjahren zuriick und stieg 2004 in die Geschiftsleitung
ein. Sein Bruder, Bankkaufmann, kam 2017 dazu. Die Aufgaben
wurden zwischen den Generationen aufgeteilt, der Wechsel
erfolgte schleichend. Bis heute ist der Senior regelmafSig im
Laden. ,,Dass unser Vater anfangs noch voll dabei war, war enorm
hilfreich®, sagt Torsten Wienberg.
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Ahnlich sieht es Sabrina Kosch, Geschiftsfiihrerin bei Schliiter
in Gnarrenburg: ,Wir haben erstmal von unseren Eltern gelernt®.
Sie und ihr Bruder Tobias Schliiter haben nach der Ausbildung in
Oldenburg in allen Abteilungen des Familienbetriebs gearbeitet,
parallel hat Tobias Schliiter seinen Handelswirt gemacht. In der
gemeinsamen Geschiftsfiihrung sind die Bereiche klar getrennt:
Er verantwortet Verwaltung und Finanzen, die Herrenabteilung
sowie den IT-Bereich. Sie ist fiir Personal, Ausbildung, die Gas-
tronomie und Damenmode zustidndig. Der Generationenwechsel
sei auch deshalb gelungen, weil die Eltern sich seit der Ubergabe
im Jahr 2017 zuriickgezogen haben, sagt Sandra Kosch.

Die digitale Erfassung wichtiger Kennzahlen und das On-
line-Marketing sind heute wichtige Faktoren fiir den Erfolg des
Modehauses. 2021 ging die Schliiter-App mit vielfaltigen Aktio-
nen an den Start. Auch Social-Media-Beitrdge werden regelma-
Rig gestaltet; auf einen Onlineshop verzichtet Schliiter hingegen.
»Personliche Beratung, die gemiitliche Atmosphédre und unsere
Markenauswahl sind unsere Stirke®, sagt Sabrina Kosch. 2022
wurde der Laden umfassend modernisiert und um ein Café er-
weitert. Im Wettbewerb mit Online-Héandlern und Filialisten sei
das Modehaus als Wohlfiihlort von entscheidender Bedeutung.

,Online-Handel ist kein Geschaftsmodell fiir uns, all unsere
Energie und Liebe sind im Haus spiirbar®, sagt auch Julius Mohr.
Um die Menschen dorthin zu bringen, sei Online-Marketing
allerdings ein wichtiges Instrument. Im Idealfall wirkt es wie ein
digitales Schaufenster, das Lust auf die Vorziige des stationdren
Handels weckt.

Einen Onlineshop einzurichten und zu pflegen, sei so aufwin-
dig und teuer wie eine Filialer6ffnung, sagt Torsten Wienberg.
»Das ist wegen der zahlreichen Retouren nicht ertragreich.” Die
volle Konzentration gilt den Kunden vor Ort. Ein Mitglied der Fa-
milie sei immer auf der Ladenfldche, ,,das kann kein Filialist und
kein Online-Héndler, das wissen unsere Kunden zu schitzen®.

Fabian Stackmann betont, dass guter Service, verantwor-
tungsvolles Handeln, das Gespiir fiir Trends und die familidre
Atmosphdre die Grundwerte seien, auf denen die Marke
Stackmann fufSt. ,Unsere Geschiftsidee ist es heute mehr
denn je, Menschen positive Erlebnisse bei uns zu bereiten.“ Einen
Onlineshop betreibt Stackmann dennoch. Zwar liege der Anteil
am Gesamtumsatz bei unter einem Prozent, ,aber ich mochte
diesen Service bieten und das Know-how im Haus halten®. »

Leonie Ratje
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Julius Mohr Torsten Wienberg

Fabian Stackmann Sabrina Kosch

Die Nachfolgeregelung muss zu den Lebensumstanden
und Vorstellungen der Beteiligten passen.



Das Burokratie-
Mal ist voll

Blrokratieabbau ist seit Jahren

in aller Munde. Doch statt mehr Licht
im Regelungsdickicht sehen viele
Handelsunternehmen rot.

Auch Martina Neumann, Prokuristin

bei Eisen Trabandt in Stade, argert
sich Uber burokratische Belastungen.
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on Schrauben und Werkzeugen iiber SchweifSrobotik
V bis hin zu Toranlagen und Beregnungstechnik um-

fasst das Sortiment des Handelsunternehmens nahezu
1,5 Millionen Artikel, rund 35.000 werden am Lager gefiihrt.
Wahrend 120 Mitarbeitende diese beschaffen, lagern, verkaufen
und liefern, wendet die Prokuristin gut ein Drittel ihrer Arbeits-
zeit dafiir auf, behordliche Vorgaben zu erfiillen. Vieles sei richtig
argerlich. Zum Beispiel die elektronische Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung.

,Ein Wahnsinn®, ruft Martina Neumann. Wihrend Erkrankte
den ,,gelben Schein® friiher einfach im Betrieb abgaben, muss die
Arbeitgeberin die Krankmeldung nun bei der Krankenkasse ab-
fragen. ,,Automatisch diirfen die das nicht an uns weiterleiten®,
sagt Nanke Heeschen, Assistentin der Geschiftsfiihrung. Im bes-
ten Fall hat die Arztpraxis die Arbeitsunfahigkeit bereits gemel-
det. Haufig trifft die Krankmeldung verzogert ein. Im schlimms-
ten Fall kommt sie gar nicht. ,Das kostet uns Zeit und Arbeit",
klagt Martina Neumann. Digitalisierung sei grundsatzlich gut,
»aber sie muss verniinftig sein und es fiir alle am Prozess Betei-
ligten leichter machen®.

Mit jeder neuen Verordnung wiirden Unternehmen stirker
belastet. Das 2023 verabschiedete Pflegeunterstiitzungs- und
-entlastungsgesetz etwa entlastet Eltern mit mehreren Kindern.
Die Daten haben die Unternehmen bereitgestellt. ,Wir muss-
ten nachweisen, wie viele Kinder unsere Mitarbeitenden haben
und wie alt sie sind. Das geht mich gar nichts an und ich sehe
es nicht als meine Aufgabe als Arbeitgeberin, Daten fiir Behorden
zu besorgen.“

Andere Staaten sind weiter

Ohnehin sei dieses stdndige Erfassen, Dokumentieren, Mel-
den absurd. ,Dem Staat liegen in den meisten Fillen sdmtliche
Daten vor®, sagt Martina Neumann. ,Wir haben in Deutschland
Nummern fiir Steuer, Sozialversicherung, Krankenkasse, Perso-
nalausweis. Warum nicht eine einzige, die fiir alle Biirgerinnen
und Biirger sowie die Behorden verfiigbar ist und unter der alle
Informationen zusammengefasst sind? Das schaffen andere
Staaten auch.”

Daten will auch das Statistische Bundesamt. Zufillig ausge-
wihlte Unternehmen sind verpflichtet, monatlich Umsatz, Mit-
arbeiterzahlen oder Gehalter zu melden. Am Jahresende ist eine



»

Meldung nach Warengruppen fillig. ,Wir haben aber eine ande-
re Zuordnung, das ldsst sich bei einem so umfangreichen Sorti-
ment nicht mal eben neu aufschliisseln®, sagt Martina Neumann.
Ebenso verriickt sei es, dass Eisen Trabandt Kunden im Rahmen
der offentlichen Auftragsvergabe regelmifdig versichern miis-
se, Mindestlohn zu zahlen. ,,Ich muss erkldren, dass ich mich an
geltendes Recht halte. Unternehmen wird dauerhaft unterstellt,
Unrechtmafiges zu tun.”

Zu viel des ,Guten”

Besonders viel gebe es im Bereich Arbeitssicherheit zu beachten.
»Natiirlich sollen alle gut geschiitzt ihrer Arbeit nachgehen.“ Wa-

Gemeinsame Zukunft — Handel und Innenstadte TlTELTH EMA

Wir schieRen Uber das Ziel hinaus, wenn wir dauerhaft
alle erdenklichen Eventualitaten berucksichtigen.

rum sie aber Gefdhrdungsbeurteilungen fiir Schwangere in Be-
reichen erstellen muss, in denen gar keine Frauen arbeiten, oder
psychische Belastungen am Arbeitsplatz erfassen soll, ohne dafiir
ausgebildet zu sein, erschliefSe sich ihr nicht. Normale Fiirsorge-
pflicht sei die Aufgabe einer Fiihrungskraft. ,Wir schiefRen {iber
das Ziel hinaus, wenn wir dauerhaft alle erdenklichen Eventuali-
tdten berticksichtigen.”

Das Hinweisgeberschutzgesetz soll Whistleblower vor Repres-
salien schiitzen. Unter anderem verpflichtet es Firmen mit mehr
als 50 Mitarbeitenden zur Einrichtung einer internen Meldestel-
le, an die Angestellte rechtliche Verst6fSe im Unternehmen mel-
den konnen. Die Behorden kénnen jederzeit {iberpriifen, ob sie
eingerichtet wurde. Martina Neumann hat dafiir eine extra Soft-
ware angeschafft. Die App ist seit zwei Jahren erreichbar. Eine
Meldung sei noch nie eingegangen.

Noch mehr Birokratie durch die Hintertlr

Uberdies gibt es Gesetze, die Eisen Trabandt nicht direkt be-
treffen, aber {iber Umwege doch. Nachhaltigkeitsberichte sind so
ein Thema. Oder das Lieferkettensorgfaltsgesetz. Vorgaben fiir
deutlich grofSere Unternehmen. Nur: ,Viele unserer Kunden, die
das betrifft, fordern dieselben Nachweise von uns®, erzahlt Marti-
na Neumann. ,,Das ist fiir Mittelstandler kaum leistbar.” Ein Han-
delsunternehmen mit 120 Angestellten konne sich keine Stellen
fiir Betriebsmedizin, Jura oder einen groflen Verwaltungsapparat
leisten.

Auf der anderen Seite steigt die Zahl der Beamtenposten in
den Ministerien. Rund 7.000 neue Stellen wurden laut einer Stu-
die der Universitit Freiburg seit 2013 geschaffen. Mehr Beamte,
mehr Regulierung, dieser Schluss liegt nahe.

An die ndchste Bundesregierung richtet Martina Neumann
daher nur einen Wunsch: bitte keine neuen Gesetze. ®

Leonie Ratje

Martina Neumann (1) und Nanke Heeschen reicht es:
Die Blrokratie-Belastung sei fir die Unternehmen
nicht mehr tragbar und Gberschreite jedes sinnvolle MaR.
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Neue Pflichten fur Handler

Handlungsbedarf durch Reform des europaischen Produktsicherheitsrechts

eit dem 13. Dezember 2024 findet die Produktsicherheits-
S verordnung (GPSR) in allen EU-Mitgliedsstaaten unmittel-

bare Anwendung. Sie sieht erstmals produktsicherheitsbe-
zogene Herstellerpflichten auch fiir Produkte vor, fiir die keine
CE-Kennzeichnung vorgeschrieben ist. Auf die Hiandler kom-
men neue Priif- und Meldepflichten zu. Wer sich vor BufSgeldern
und wettbewerbsrechtlichen Abmahnungen schiitzen will, sollte

aktiv werden.

9) Wer sich vor BuRgeldern
und wettbewerbsrechtlichen
Abmahnungen schutzen will,
sollte aktiv werden.

Die GPSR gilt bis auf wenige Ausnahmen fiir Verbraucher-
produkte (B2C-Produkte), die auf dem europdischen Markt be-
reitgestellt werden. Sie gilt nicht fiir Produkte, die von einem
Unternehmer an einen anderen Unternehmer vertrieben werden
(B2B-Produkte). Von diesem Grundsatz wird eine Ausnahme fiir
B2B-Produkte gemacht, die Verbraucher vorhersehbar und mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit nutzen.

Hersteller missen Produktsicherheit gewahrleisten

Die GPSR legt den Wirtschaftsakteuren, zu denen Hersteller, Be-
vollméchtigte, Einfiihrer und Héandler zdhlen, unterschiedliche
Pflichten auf. Hauptverantwortlich fiir die Produktsicherheit ist
der Hersteller. Als Hersteller gilt auch, wer ein Produkt wesent-
lich verdndert oder wer ein Produkt, das er nicht eigenhdndig
hergestellt hat, im eigenen Namen vertreibt. Thn trifft die Pflicht
zur Durchfiihrung einer Risikoanalyse, Erstellung technischer
Unterlagen, Beifiigung von erforderlichen Sicherheitshinweisen
sowie zur Kennzeichnung des Produkts mit einer Nummer und
mit seinen Kontaktdaten einschliefRlich einer E-Mail-Adresse.
Er muss einen Kommunikationskanal zur Entgegennahme von
Beschwerden und Unfallmeldungen ert6ffnen, Beschwerden und
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Produktriickrufe in einem Verzeichnis dokumentieren, Unfille
unverziiglich den Marktiiberwachungsbehorden melden und die
Verbraucher iiber erhebliche Produktrisiken informieren. Will
der Hersteller die Pflichten nach der GPSR nicht selbst erfiillen,
kann er diese schriftlich an einen in der EU anséssigen Bevoll-
méchtigten delegieren.

Wer Produkte von Herstellern aus EU-Drittstaaten importiert
und diese nicht im eigenen Namen innerhalb der EU vertreibt,
gilt als Einfiihrer. Dieser fungiert als Kontrollinstanz fiir den Her-
steller aus dem EU-Drittstaat.

Handler verantwortlich fur Prufung
und Meldung von VerstoRen

Den stationdren Handler und den Online-Héndler treffen vor-
rangig formelle Priifpflichten. Er hat stichprobenméfig zu iiber-
priifen, ob der Hersteller oder Einfiihrer das Produkt mit einer
Nummer und den notwendigen Hersteller- oder Einfiihreranga-
ben gekennzeichnet sowie mit Sicherheitshinweisen versehen
hat. Féllt diese Priifung negativ aus oder handelt es sich nach
seiner Einschdtzung um ein gefahrliches Produkt, darf er das
Produkt nicht vertreiben. In diesen Fallen treffen den Handler
drei Pflichten: Er hat den Verstofs dem Hersteller oder Einfiihrer
unverziiglich mitzuteilen, diesen zur Nachbesserung und Risi-
kobeseitigung zu veranlassen und gleichzeitig die Marktiiberwa-
chungsbehorde iiber das so genannte Safety-Business-Gateway
zu unterrichten. Thm mitgeteilte Unfille hat der Handler dem
Hersteller unverziiglich zu melden. Zusétzliche Anforderungen
stellt die GPSR an Online-Héndler. Diese haben die Hersteller-
angaben, Produktnummer, Sicherheitshinweise sowie eine Pro-
duktabbildung bereits in das Online-Angebot einzupflegen. ®

Weitere Informationen: www.ihk.de/elbeweser/gpsr

Sebastian Mewes |HK Elbe-Weser
04141 524-0
sebastian.mewes@elbeweser.ihk.de



Marketing & Aul3endarstellung

Sichtbarkeit in einer lauten Welt neu denken

Langjahrig aktive Unternehmen
konnen nicht darauf bauen, dass
ihre Sichtbarkeit von allein er-
halten bleibt. Die Zielgruppe ent-
wickelt sich weiter, genauso wie
die Kanale und Plattformen, auf
denen sie sich bewegt. Um rele-
vant zu bleiben, braucht es krea-
tive und durchdachte Strategien,
die bestehende Starken mit fri-
schen Ansatzen kombinieren.

Ein gezielter Einsatz von Content-
Marketing, Storytelling und emo-
tionaler Markenfthrung kann
Unternehmen dabei unterstitzen,
wieder eine starkere Bindung zu
ihrer Zielgruppe aufzubauen.
Dabei sollte nicht nur Lautstarke,
sondern insbesondere Relevanzim
Vordergrund stehen: Was mochte
die Zielgruppe hoéren? Welche
Probleme gilt es zu l6sen? Wo
kann echter Mehrwert geboten
werden?

Konsistenz in der
Markenfiihrung

Eine starke Unternehmensidenti-
tat ist wie ein roter Faden, der
sich durch alle BerGhrungspunkte
zieht. Von der Website Uber So-
cial Media bis hin zum Kunden-
service: Alle Kandle sollten die

gleiche Botschaft und die glei-
chen Werte transportieren. Eine
einheitliche Tonalitat und ein
durchdachtes visuelles Erschei-
nungsbild sorgen dafur, dass die
Marke wiedererkennbar bleibt.
Die Unternehmensidentitat er-
fordert kontinuierliche Pflege und
den Mut, auf Veranderungen zu
reagieren, ohne das Fundament

zu verlieren. Wer seine Werte lebt,
seinen Kunden zuhort und bereit
ist, neue Wege zu gehen, kann
seine Marke nachhaltig starken
—und nicht nur sichtbar, sondern
im Gedachtnis bleiben. Ihre Marke
ist Inr groBtes Kapital — gestalten
Sie sie mutig, fihren Sie sie kon-
sequent und lassen Sie sie jeden
Tag aufs Neue glanzen.

Point Project
Werbeagentur | www.point-project.de|041419836322



DESIGNSTUDIO
BRIESEMEISTER

FULL SERVICE WIE BEI MUTTI!

Wir decken den Tisch, kochen
lecker und sorgen dafir, dass
der Teller immer voll und genug
zu trinken im Glas ist.

Wie bei Mutti eben... aber sag
jetzt bloB nicht Mama zu uns!

WWW.WIR-MACHEN-GEILE-WEBSITES.DE

SCHARF. -
GEWURZT -
ABER'MILD®
IM PREIS! _

Nachhaltigkeitsberichterstattung:
ESG-Reporting ist Pflicht

ESG-Reporting ist jetzt Pflicht. In
Europa basiert sie auf der CSRD
(Corporate Sustainability Repor-
ting Directive), die am 5. Januar
2023 in Kraft trat und die bishe-
rige Regelung abloste.

Seit Januar 2025 gilt die ESG-Be-
richtspflicht fur Unternehmen,
die mindestens zwei von drei
Kriterien erfallen: Bilanzsumme
Uber 25 Millionen Euro, Netto-
umsatzerlése Uber 50 Millionen
Euro, mehr als 250 Mitarbeiter. Ab
Januar 2026 gilt sie auch fur ka-
pitalmarktorientierte KMUs, d.h.
fir alle bérsennotierten Unterneh-
men, die zwei von drei Kriterien

erfillen: mehr als 10 Mitarbeiter,
Bilanzsumme Uber 450.000 Euro,
Umsatz Gber 900.000 Euro.

Die Relevanz der Berichtspflicht
und der Nachhaltigkeitsberichte
ergibt sich aus der zunehmenden
Notwendigkeit, 6kologische, sozi-
ale und unternehmerische Risiken
und Chancen zu bewerten - hier
kann die Berichterstattung Unter-
nehmen helfen, wichtige The-
men zu identifizieren. Dies fuhrt
letztlich auch zu einer langfristig
besseren Nachhaltigkeitsstrategie.
Eine positive Berichterstattung
verbessert zudem die Reputation
im eigenen Marktumfeld. Auch

Neueste hufordernagen
Nachhaltigkeit? -

Banken verlangen zunehmend die
Vorlage von unternehmensspezi-
fischen Nachhaltigkeitsberichten.

Nachhaltigkeitsberichte enthalten
eine Vielzahl von Daten: Setzt ein
Unternehmen alternative Pro-
dukte und/oder Energietrager
ein, wie nachhaltig ist der Fuhr-
park, werden nachhaltige und/
oder kreislauffahige Produkte in
der Produktion eingesetzt und
vieles mehr. Schon heute kann
jedes Unternehmen zahlreiche Ins-
trumente nutzen, um den eigenen
Nachhaltigkeitsbericht zu optimie-
ren. Ein neuer Weg, von dem alle
profitieren.

w Sachen
Konueu wir!

Wir schaffen nachhaltige Konzepte mit zirkuldren
Blromaobeln aus recycelten Materialien.

Interessiert? Sprechen Sie uns an!

l www.waller-green.de |

Waller in Stade
HansestraBe 25, 21682 Stade
Mo.-Fr. 10-17 Uhr, Sa. geschlossen

Tel. 04141 4008 29
[B] Kundenparkplatze vorhanden




Die Marke
abheben vom
Wettbewerb

Etablierte Unternehmen haben
oft den Vorteil, dass ihre Mar-
ken bereits bekannt sind. Doch
Bekanntheit allein reicht nicht
aus, um den Erfolg dauerhaft zu
sichern. Unternehmen mussen
ihre Positionierung regelmaBig
hinterfragen: Heben wir uns noch
ausreichend vom Wettbewerb
ab? Kénnen wir unsere bestehen-
den Alleinstellungsmerkmale klar
kommunizieren, oder bendétigen
wir neue Ansatze, um uns zu dif-
ferenzieren?

Hier kénnen Innovationsprojekte,
neue Produktlinien oder auch eine
gezielte Modernisierung der visu-
ellen Identitat helfen, die Wahr-
nehmung der Marke zu scharfen
und ihr neues Leben einzuhau-
chen. Gleichzeitig sollte die Dif-
ferenzierung nicht auf Kosten der
Konsistenz gehen — sie muss auch
weiterhin zu den Kernwerten des
Unternehmens passen. Nur so
kann eine Marke auf Dauer erfolg-
reich wirken.

BESSER SOFORT ALS SPATER

Ghel gesucht

Motiviertes Medienteam

fiir Printmedien und Werbetechnik

in der Elbe-Weser-Region sucht
neuen Geschéftsfiihrer oder Ubernehmer.

Unser Team erwartet Fachkompetenz, Kundenfeeling
und zukunftsorientierten, fairen Fiihrungsstil.
Lasst uns nicht so lange warten — die Uhr tickt!

Antworten unter:
geschaeftsleitung.zukunft@web.de

Wir lieben kreative
Hohenfluge. Aber
sollte auf Augenhohe
sein.

Barrierefreiheit ist kein optionales Extra,
sondern ab Mitte 2025 eine Notwendigkeit.
Wir sorgen fur Webseiten ohne Hindernisse.

Rufen Sie jetzt an unter 04141 670709.
Weitere Infos unter

www.wissenwersmacht.de
oder per QR-Scan

7™ yitamin B2

vitamin B? | Flutstr. 1121682 Stade ’ Konzept- und Werbeagentur
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Bekenntnis fir den Norden: IHK-Prasident Matthias KohImann (I.) und der niedersachsische Ministerprasident Stephan Weil.

Weil ruft das Jahr des Turnarounds aus

Beim Neujahrsempfang der IHK Elbe-Weser waren die Redner sich einig:

Die Lage ist schwierig, aber der Wirtschaftsstandort Deutschland viel starker, als er glaubt.

Entschiedenes Handeln ist allerdings sofort notig, damit das so bleibt.

Rund 900 Giste aus Wirtschaft, Politik,
Verwaltung, Bildung, Kultur und Medien
hatten sich am 8. Januar im Stadeum in
Stade versammelt, um am traditionellen
Neujahrsempfang der IHK Elbe-Weser
teilzunehmen. Dort erlebten sie einen
aufgerdaumten und energiegeladenen nie-
dersdchsischen Ministerprasidenten, der
2025 als Jahr des Turnarounds ausrief,
ohne die Augen vor den Schwierigkeiten
zu verschliefRen. ,Wir befinden uns im
Gegensatz zu anderen OECD-Staaten im
vierten Jahr in einer Seitwirts- bzw. so-
gar Riickwartsbewegung, und der Abstand
wird grofer.“ Die Situation sei ambiva-
lent: Einerseits sei Deutschland vor allem
mit dem Norden Energieland Nummer ein,
andererseits seien viele Bestandsunter-
nehmen gefihrdet. ,Wir haben zu wenig
Dynamik, zu wenig Investitionen.”

Als Hauptursachen nannte Stephan
Weil drei ,neuralgische Punkte“: die
Energiekosten, die Arbeitskrifte und die
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Uberregulation. Um den Industriestandort
Deutschland nicht zu gefdhrden, miiss-
ten die Energiekosten gesenkt werden.
,Und wir kdnnen definitiv besser werden
in der 6konomischen Steuerung der Ener-
giewende®, so Weil. Es sei beispielsweise
absurd, enorme Geldsummen in Ent-
schiddigungszahlungen fiir das Abstellen
von Windrddern zu stecken, statt diesen
Uberstrom speicherbar zu machen, um
ihn dann zu verkaufen. Auch gehore es zur
okonomischen Vernunft, Energie dort bil-
liger zu bekommen, wo sie erzeugt werde
— wie in Niedersachsen. Mit der Einrich-
tung einer zentralen Zuwanderungsstelle
seien die Weichen fiir eine Zuwanderung
und Integration von Arbeitskréften aus
dem Ausland gestellt. ,,Ich bin sehr dank-
bar fiir die gute Zusammenarbeit mit den
IHKs bei diesem Thema.“ Ebenfalls lobte
er die Tatigkeit der bei der IHK Nieder-
sachsen angesiedelten Clearingstelle zum
Biirokratieabbau. ,Wir miissen einfacher,

schneller und billiger werden. Wir sind
sehr guten Willens, biirokratisch abzu-
riisten, und mein herzlicher Dank gilt
der THK-Organisation, die 150 Vorschliage
dazu eingereicht hat, von denen wir viele
umsetzen kénnen.*

Den Unternehmen dankte Weil fiir ihr
Engagement, ihr Verantwortungsbewusst-
sein, ihre Kompetenz und ihr Herzblut. Um
ihre Zuversicht zu schiiren, seien Forder-
mafinahmen fiir Investitionen dringend
notig. ,Wir brauchen einen Brustloser®,
sagte Weil. Mit seinen Gedanken griff Weil
viele Punkte auf, die IHK-Prasident Mat-
thias Kohlmann zuvor angemahnt hatte
und die zu der besorgniserregenden Ent-
wicklung fiihrten, dass ,50 Prozent der
groflen Industrie Produktionsreduzierun-
gen oder gar -verlagerungen ins Ausland®
plane. Deutschland hindere sich oft selbst
am Erfolg, so das Fazit des IHK-Prasiden-
ten, der die Politik aufforderte, schnell
und konsequent gegenzusteuern.

Fotos (4): IHK Elbe-Weser/Jorg Struwe




Im derzeitigen Multikrisenmodus gebe
es allerdings eine universelle Superkraft,
unterstrich Kohlmann, die all diese He-
rausforderungen bewiltigen konne: die
der Beziehungen, der Netzwerke. Mit Blick
auf die schwer einzuschiatzenden Entwick-
lungen in den USA, die mit 10 Prozent al-
ler Exporte der wichtige Handelspartner
Deutschlands ist, sei eine Diversifizierung
von Handelsbeziehungen entscheidend,
um Abhéngigkeiten zu reduzieren und re-
silienter zu werden. Als wichtigen Schritt
in diese Richtung nannte der IHK-Prasi-
dent das Mercosur-Handelsabkommen. Als
weiteren entscheidenden Baustein fiihrte
er die Global-Gateway-Strategie der EU an,
die unter anderem stabile Handelsstrome
kritischer Rohstoffe sicherstellen will.

Im anschliefSenden Wirtschaftstalk
diskutierten Julia Friedlander, Geschafts-
fiihrerin der Atlantik-Briicke, Hans-Peter
Fricke, Geschaftsfiihrer der Fricke Gruppe,
und Wirtschaftsminister Olaf Lies, mo-
deriert von der Journalistin Tanit Koch,
iiber die Auswirkungen der US-Wahl auf
die Wirtschaft, flankiert von Sven Thors-
ten Potthoff, CEO der AHK San Francisco,
der sich live zugeschaltet hatte. Auch hier
lag der Tenor darauf, sich auf die starke
europdische Gemeinschaft zu besinnen,
um unabhéngiger zu werden, und in Zu-
kunftstechnologien zu investieren. Mit
Trump werde es ,sehr viel Hin und Her”
geben, sagte Friedlander. Wahrscheinlich
sei auch eine Anhebung der Zolle. Aber
auch die Biden-Regierung habe mit dem
Inflation Reduction Act schon protektio-
nistisch gehandelt, so Potthoff. Er riet den
deutschen Unternehmen, sich ein Beispiel
an den amerikanischen zu nehmen, die
sich pragmatisch und niichtern auf die Ge-
gebenheiten einstellen. Friedlander ermu-
tigte zudem: ,Die deutschen Unterneh-
men sind viel besser darauf vorbereitet
und viel stirker, als sie glauben.” Deutsche
Unternehmen gendssen einen sehr guten
Ruf in den USA, ebenso das deutsche Bil-
dungssystem. Dem pflichtete der Wirt-
schaftsminister bei. ,Wir miissen mit den
Konsequenzen aus der US-Wahl umgehen
und unsere Strukturprobleme l6sen, keine
Frage. Aber wir miissen auch wieder stolz
sein auf unsere eigenen Produkte.” ®»

Kirsten Kronberg
IHK Elbe-Weser

STANDORT ELBE-WESER

Wie geht es fur Europa weiter nach der US-Wahl?

Dariiber diskutierten (v..) der niedersachsische Wirtschaftsminister Olaf Lies,

Julia Friedlander, Geschaftsfthrerin der Atlantik-Bricke e. V., und

Hans-Peter Fricke, Geschaftsfihrer der Fricke Gruppe mit Stammsitz in Heeslingen.

Bernd Litjen hielt als Landrat
des Landkreises Osterholz
das traditionelle GruRwort der
Landrate aus dem Elbe-Weser-
Raum. Fiir seine Forderung
nach einem Werkzeugkasten
fir Blrokratieabbau erntete
er spontanen Applaus.

Volles Haus: 900 Gaste
konnte die IHK Elbe-Weser
im Stadeum begriRen.
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Ines Utecht (I.) Gberreicht das Zertifikat an den Obsthof Matthies.

Das neu gestaltete Urlaubsmagazin fiir die Region
Altes Land am Elbstrom liegt seit Anfang 2025

an allen bekannten Stellen aus. Thematisiert werden
die Urlaubsangebote der gesamten Region: Radfahren,
Wandern, maritime Erlebnisse, Obstanbau und -hofe,

Kultur und die Hansestadte.

Eine Klappkarte im Innenteil visualisiert alle
touristischen Radrouten und tberregionale und
Fernradwege der Region. Es prasentieren sich
die Vermieter im Gastgeberverzeichnis

und regionale Unternehmen im Anzeigenteil.
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Familie Bockelmann hat schon frih
MaRBnahmen zur Barrierefreiheit
im Schitzenhof Ahlerstedt umgesetzt.

Barrierefreiheit im Tourismus
als Alleinstellungsmerkmal

Betriebe und Einrichtungen konnen sich unkompliziert zertifizieren lassen

Die Qualitét touristischer Betriebe in der
Urlaubsregion Altes Land am Elbstrom
hervorzuheben und die Betriebe bei der
Gewinnung neuer Gistegruppen zu un-
terstiitzen — dies ist eines der Ziele, de-
rer sich der Tourismusverband Landkreis
Stade e. V. verschrieben hat. Ein hierfiir
geeignetes Marketinginstrument ist das
einheitliche Kennzeichnungssystem ,Rei-
sen fir Alle“, das von der TourismusMar-
keting Niedersachsen GmbH (TMN) ko-
ordiniert wird. ,Ziel ist es, barrierefreie
Angebote entlang der gesamten touristi-
schen Servicekette zu erfassen und sicht-
bar zu machen: Von der Reiseinformation
im Vorfeld iiber die Tourist-Information,
Restaurants und Hotels bis hin zu Museen,
Geschiften und Freizeiteinrichtungen®,
erldutert Ines Utecht, Geschiftsfiihrerin
des Tourismusverbandes. Ganze Regionen
und Stddte haben sich bereits zertifizie-

ren lassen und bieten so ein umfassendes,
inklusives Urlaubserlebnis, nicht nur fiir
Menschen im Rollstuhl, sondern auch fiir
seh-, hor- oder kognitiv behinderte Gaste.

Neue Zielgruppen ansprechen

Mehr als zehn Millionen Menschen in
Deutschland leben mit einer Behinderung,
75 Prozent davon mit einer Schwerbehin-
derung. Die Mehrheit der Behinderungen
entsteht im Laufe des Lebens, oft durch
Krankheit, und mehr als drei Viertel der
Betroffenen sind 55 Jahre oder alter.
Barrierefreiheit erleichtert auch Fami-
lien mit Kinderwagen, alten Menschen,
Personen mit Gehhilfen usw. den Zugang
zu touristischen Angeboten. Gleichzeitig
bietet diese Zielgruppe grofSes wirtschaft-
liches Potenzial: Menschen mit Mobili-
tatseinschriankungen reisen oft saisonun-
abhingig, bleiben ldnger und bevorzugen



Reiseziele in Deutschland. Zusitzlich reist
etwa die Halfte in Begleitung, was den
Umsatz fiir Betriebe weiter erhoht.

Bereits zertifizierte Betriebe
profitieren

Im Landkreis Stade gibt es noch Luft nach
oben: Bisher haben sich sieben Betriebe
zertifizieren lassen, darunter der Schiit-
zenhof Ahlerstedt und der Obsthof Mat-
thies in Jork/Borstel mit seinem barriere-
freien Café und Hofladen. ,Unsere Giste
sind vorwiegend im Alterssegment 50 bis
70 plus. Bei uns ist alles ebenerdig, es gibt
viel Platz, so dass die Gaste mit Rollator
oder Rollstuhl keine Einschrdnkungen ha-
ben®, sagt Wilhelm Matthies. Klaus-Die-
ter Bockelmann hingegen hat bereits
2006 nachtriglich sein Hotel mit einem
Fahrstuhl, einer Behindertentoilette und
breiten Tiiren ausgestattet. ,Hinsichtlich
unserer &lteren Géste oder solcher mit
Einschrankungen war das eine gute Ent-
scheidung®, meint Bockelmann. Auch mit
kleineren MafSnahmen lassen sich grofie
Wirkungen erzielen - eine Rampe, um Stu-
fen zu liberwinden, Speisekarten mit gro-
fer Schrift, besondere Beleuchtung oder
Angebote in einfacher Sprache.

Niedrigschwellige, transparente
Prufkriterien

Geschulte Erheber priifen die Betriebe
nach deren Anmeldung vor Ort. Mitarbei-
ter des jeweiligen Betriebes miissen zu-
dem eine rund 90-miniitige Online-Schu-
lung absolvieren. Das Gute: Jeder Betrieb
wird zertifiziert. Die Unterschiede liegen
lediglich im Grad der Barrierefreiheit. Eine
Datenbank bietet Uberblick: Priifberichte
und detaillierte Angaben zur Barrierefrei-
heit helfen Reisenden bei der Planung.

Die Zertifizierung gilt drei Jahre und
kann danach erneuert werden. In Nieder-
sachsen wird sie von der TMN finanziell
gefordert. Zertifizierungswillige Betriebe
zahlen lediglich 75 Euro. ®

Weitere Informationen:
Tourismusverband Landkreis Stade/Elbe eV.
Ines Utecht, Telefon: 04142 8807610

E-Mail: utecht@tourismusverband-stade.de
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Versorgung unter einem Dach

Gesundheitscampus Fredenbeck fordert die Zusammenarbeit

Nach den Erfahrungen bei der schwierigen
Suche nach Nachfolgern fiir eine Arztpra-
xis in der Gemeinde Kutenholz vor einigen
Jahren kann man in der Samtgemeinde
Fredenbeck jetzt besser einschitzen, wel-
che Rahmenbedingungen Arzte fiir eine
Niederlassung bendtigen. Mit fachlicher
Unterstiitzung von aufien startete die
Gemeinde 2024 die Entwicklung des ,,Ge-
sundheitscampus Fredenbeck*.

,Unser Engagement fiir die Gesund-
heitsversorgung zdhlt nicht zu den kom-
munalen Pflichtaufgaben. Fiir die Sicher-
stellung der drztlichen Versorgung ist die
Kassendrztliche Vereinigung zustandig®,
so Matthias Hartlef, Biirgermeister der
Samtgemeinde. ,,Aber unsere Biirgerinnen
und Biirger erwarten von uns, dass wir uns
trotzdem um gut erreichbare Arztpraxen
kiimmern. Sie sind fiir uns genauso wie
Kitas, Schulen und Einkaufsmoglichkei-
ten wichtig fiir die Lebensqualitdt und
als Standortfaktor. Wir nutzen daher die
Fordermittel aus ,,Zukunftsraume Nieder-
sachsen®, um die fiir uns als Kommune
sinnvollen Spielrdume ge-
zeigt zu bekommen.“ Das
Team des Gesundheitscampus
Fredenbeck hat seine Rolle in
diesem kommunalen Modell-
projekt da gefunden, wo es
keine formalen gesetzlichen
Zustandigkeiten gibt: Unter
der Leitung von Biirgermeis-
ter Hartlef und von Liane
Knabbe, Stabsstelle Forder-
mittelmanagement im Rat-
haus der Samtgemeinde,
geht es bei dem von Christine
Becker (Salutoconsult, Bad
Konig) als externer Beraterin
entwickelten Konzept um die
Verbesserung der Zusammen-

Foto: Gesundheitscampus Fredenbeck

arbeit der verschiedenen Ge-

sundheitsberufe, um die Vermittlung von
Informationen iiber neue Versorgungsfor-
men und zu Beispielen guter Praxis, zum
Beispiel bei der Digitalisierung. Bewusst
ist dabei von ,Gesundheitsversorgung”
die Rede (,Health in all Policies®).

Multiplikatoren einbeziehen

Die Verantwortung fiir Gesundheit bleibt
immer beim einzelnen Menschen. Zentral
fiir den Gesundheitscampus Fredenbeck
ist daher die Forderung der Gesundheits-
kompetenz als das Wissen iiber Praven-
tion und Gesundheitsvorsorge, erganzt
um mehr Gesundheitssystemkompetenz,
also Kenntnisse iiber Zustdndigkeiten im
Gesundheitswesen und was wann zu tun
ist. Seniorenbeirat, Landfrauen und Feu-
erwehr sind von Anfang an als Multiplika-
toren einbezogen, weitere Gruppen sollen
folgen. Es gibt auch erste Kooperationen
mit Wohlfahrtsverbianden und anderen
Einrichtungen des Landkreises. ,Was die

Samtgemeinde Fredenbeck hier mit dem
Gesundheitscampus auf den Weg bringt,
»
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wird vom Landkreis und bei anderen Kom-
munen mit grofSer Aufmerksamkeit ver-
folgt. Eine engere Zusammenarbeit birgt
interessante Potenziale. Das will ich gerne
an den Landkreis herantragen, so Frank
Havemann, stellvertretender Biirgermeis-
ter der Samtgemeinde Fredenbeck sowie
Mitglied im Kreistag.

Zu den Empfehlungen an die Samt-
gemeinde gehort die Etablierung eines
fachlichen Beirats aus regionalen Vertre-
tern unterschiedlicher Gesundheitsbe-
rufe, unter anderem zwei Arzte sowie je
eine Person aus der Pflege und von einer
Apotheke, zur Verstetigung des Gesund-
heitscampus und fiir mehr Akzeptanz in
der Fachwelt. Er soll Themen priorisieren
und MafSnahmen zu deren Bearbeitung
festlegen. Eine Projektassistentin als An-
gestellte der Samtgemeinde soll zukiinf-
tig die Vorgaben des fachlichen Beirats
und die von ihm dafiir vorgeschlagenen
KommunikationsmafSnahmen umsetzen,
so die Empfehlung.

Gesundheitszentrum geplant

Derzeit wird bereits nach einer Raumlo-
sung fiir einen Arzt gesucht, der in Fre-
denbeck eine Filialpraxis er6ffnen moch-
te. Schon bald sollen auch die Vorarbeiten
fiir ein ,,Gesundheitszentrum® beginnen.
Um Interessenten fiir ein solches Ge-
sundheitszentrum zu gewinnen, miissen
schon im Vorfeld die Vorteile der ,,Gesund-
heitsversorgung unter einem Dach® er-
kennbar sein: kiirzere Abstimmungswege,
gemeinsame Fortbildungen, zueinander
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passende Kommunikationstechnologien
und Services. Vor allem Nachwuchsérz-
te suchen solch einen niederschwelligen
kollegialen Austausch. Florian Rau, Haus-
arzt aus Harsefeld und Kooperationspart-
ner des Gesundheitscampus Fredenbeck,
ist sich sicher: ,Fiir ein solches Konstrukt
lassen sich auch arztliche Kollegen von
auswirts begeistern.“ Das Land Nieder-
sachsen fordert die Entwicklung solcher
Immobilien mit dem Programm ,,Regiona-
le Versorgungszentren® (RVZ). Damit wiir-
de auch der Ortskern von Fredenbeck eine
neue Attraktivitit gewinnen.

Christine Becker
Salutoconsult

Mehr zum Gesundheitscampus Fredenbeck:
www.fredenbeck.de/familie-soziales/
gesundheitscampus-fredenbeck

Zukunftsraume Niedersachsen:

Foto: @gettyimages/urbazon media

IHK-Umfrage: Arbeits- und

Betriebe im Elbe-Weser-Raum wunschen

Das wirtschaftliche Umfeld hat sich bran-
cheniibergreifend verschlechtert, der
Ausblick auf die kommenden Monate ist
mau. Arbeits- und Fachkrifte werden in
den Unternehmen zwischen Elbe und
Weser dennoch gesucht — aber nicht im-
mer gefunden. Der demografische Wandel
wird die Suche in den nidchsten Jahren
noch schwieriger machen. Das zeigt die
IHK-Konjunkturumfrage fiir das dritte
Quartal 2024.

Sie bescheinigt, dass der Arbeits- und
Fachkraftemangel zu den grofSten betrieb-
lichen Herausforderungen gehort. Trotz
der wirtschaftlichen Schwichephase sind
bei den Arbeitsagenturen im Elbe-We-
ser-Raum noch rund 6.500 offene Stellen
im Bestand gelistet. Doch das Matching
wird schwieriger. ,Brancheniibergreifend
beklagen 55 Prozent der Unternehmen,
dass sie Schwierigkeiten bei der Stellenbe-
setzung haben®, berichtet Henrik Gerken,
Volkswirt der IHK Elbe-Weser. ,Inner-
halb der vergangenen zehn Jahre hat sich
damit der Anteil der Unternehmen mit
Schwierigkeiten verdoppelt.”

Duale Ausbildung im Fokus

Die Unternehmen suchen in erster Linie
Personen mit einer abgeschlossenen Be-
rufsausbildung, gefolgt von Fachwirten,
Meistern oder Menschen mit anderen
An dritter
Stelle kommen die Arbeitskrifte ohne
Berufsausbildung. Im Vergleich zur Um-
frage aus dem Vorjahr hat sich deren An-
teil deutlich erhoht. ,Wir haben nicht nur
Fachkrifteengpasse, sondern in vielen Be-

Weiterbildungsabschliissen.

reichen einen generellen ,Kriftemangel ™,
so Gerken. Erst dann kommen die Aka-
demiker. ,,Die duale Ausbildung und sich
daran anschliefSende Fortbildungen sind
also eine echte Alternative zum Studium
und bieten sehr gute Karrierechancen®,
erginzt Dirk Immen, Leiter der Abteilung
Aus- und Weiterbildung der THK.

Die Fach- und Arbeitskriftesiche-
rung ist nicht nur eine gegenwirtige He-
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rausforderung, sondern wird auch in den
nidchsten Jahren zur Belastungsprobe.
Sechs von zehn Unternehmen sehen ihre
kiinftige Entwicklung durch einen Ar-
beits- und Fachkrifteengpass gefihrdet.
Fiir den Elbe-Weser-Raum prognostiziert
das Landesamt fiir Statistik Niedersachsen
(LSN), dass die Anzahl der Menschen im
erwerbsfdhigen Alter (20 bis 65 Jahre) im
Zeitraum bis zum Jahr 2042 zwischen 4,7
und 12,9 Prozent abnehmen wird. Je nach
gewdhlter Berechnungsvariante sind das
zwischen 22.700 und knapp 62.000 poten-
ziellen Arbeits- und Fachkréften, die dem
Arbeitsmarkt fehlen werden.

Rahmenbedingungen verbessern

Um die Situation zu verbessern, miisse
an verschiedenen Stellschrauben gedreht
werden, sind sich Gerken und Immken ei-
nig. Zwei Drittel der Unternehmen plédie-
ren fiir einen konsequenten Biirokratie-
abbau, um Betriebe und Arbeitskrifte zu
entlasten. Denn wenn Informations- und
Dokumentationspflichten geringer ausfal-
len, bleibt den Beschiftigten mehr Zeit fiir
das eigentliche Kerngeschift.

Fachkraftesicherung ist groRe Herausforderung

sich weniger Burokratie und mehr Flexibilitat

Dariiber hinaus setzt jedes zweite Un-
ternehmen auf die Stdrkung der berufli-
chen Bildung. Hierfiir ist es wichtig, die
berufsbildenden Schulen zu stirken. ,,Kur-
ze Wege vom Betrieb in die Schule - insbe-
sondere in Flichenregionen — sowie eine
zeitgemafle Ausstattung der Berufsschu-
len zahlen auf die Attraktivitit der dualen
Ausbildung ein®, so Immken.

Aus Sicht der Betriebe ist es zudem
wichtig, dass die Politik folgende Rahmen-
bedingungen angeht: mehr Flexibilitdt
bei den Arbeitszeiten, stiarkere Anreize
fiir dltere Beschiftigte, {iber das Renten-
eintrittsalter hinaus dem Arbeitsmarkt
erhalten zu bleiben, sowie schnelle und
schlanke Verfahren fiir internationale
Fachkrafte. ,In dieser Hinsicht freuen
wir uns, dass das Land Niedersachsen mit
der Errichtung der zentralen Auslander-
behorde im kommenden Jahr eine lang-
jahrige THK-Forderung endlich umsetzt®,
so Gerken. ®

Weitere Informationen: IHK Elbe-Weser
Henrik Gerken, Telefon: 04141 524-285
E-Mail: henrik.gerken@elbeweser.ihk.de

Probleme bei der Stellenbesetzung?

Angaben
in Prozent

B Ja. offene Stellen kénnen
nicht besetzt werden

. Nein, keine Probleme
bei der Besetzung

Nein, derzeit kein
Personalbedarf
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Azubi Speeddating Stade im STADEUM

== ¢

ELBE kKLINIKEN O STEJMED

STADE - BUXTEHUDE

SpediﬁonKb’IIner

mail@spedition-koellner.de

PARAD|SE
Das fruchtet! F R U TS

Komme zu uns und werde Teil unseres Teams. SOLUTIONS | by Jahncke

.l
Bewirb dich jetzt-
s einfach online unter:

Sparkasse www.spk-sal/ausbildung

Stade-Altes Land

so nah ist
ganz weit vorn

Schnell zum

Schneller geht es kaum zum Ausbil-
dungsplatz: Am Dienstag, 25. Feb-
ruar 2025, in der Zeit von 14:00 bis
17:00 Uhr, findet im STADEUM in
Stade wieder ein Speed-Dating fur
Ausbildungsplatze statt. Veranstal-
ter sind neben der Industrie- und
Handelskammer Elbe-Weser und
der Handwerkskammer Braun-
schweig-LUneburg-Stade auch die
Agentur fir Arbeit Stade sowie das
Jobcenter im Landkreis Stade.

Chancen bietet diese Veranstal-
tung sowohl Unternehmen als auch
allen, die einen Ausbildungsplatz
suchen. Beim Azubi-Speed-Dating
haben Unternehmen die Chance,
in kurzen Gesprachen geeignete
Bewerberinnen oder Bewerber flr
ihre Ausbildungsplatze 2025 zu
finden. Das Veranstaltungsformat
bietet die Gelegenheit, schnell und
unkompliziert die Chancen einer
gemeinsamen beruflichen Zu-
kunft auszuloten. So kénnen sich
die Unternehmensvertreter direkt
ein Bild von den Vorstellungen,
Interessen und Starken der poten-
ziellen Azubis machen. Und die
Bewerbenden koénnen in lockerer
und ungezwungener Atmosphare
mit ihrer Personlichkeit punkten.

Die Spielregeln sind einfach: Die
Gesprache finden an Tischen statt.
Dort Uberreichen die Bewerben-



25.Februar 2025, 14:00 bis 17:00 Uhr

*

STADEUM

EGV|AG €

FOOD IST UNSER BUSINESS
Ausbildungsplatz www.egv-group.de/karrlere/|obs

den die Unterlagen, stellen sich
kurz vor und beantworten die
Fragen der Betriebe. In einem
kurzen Vorstellungsgesprach ler-
nen sich beide Seiten kennen. Die

Ausbildung / FS] mit uns! “,

Deutsches DRK-Kreisverband
Unternehmen erldutern ihre Kar- Rotes Stade gGmbH
rierechancen und stellen ihre Aus- Kreuz www.drk-berufe.de

bildungsmdoglichkeiten vor. Dann
wird gewechselt fir das nachste
Date, bei dem ein neuer mogli-
cher Berufspartner beschnuppert
werden kann. Bei gegenseitigem
Interesse werden dann ein weiterer
Gesprachstermin oder ein Prakti-
kum vereinbart.

Fur die Bewerberinnen und Bewer-
ber bietet das Azubi-Speed-Dating WWW.KARL-MEYER.DE/AUSBILDUNG
neben dem persdnlichen Kennen-
lernen der méglichen Arbeitgeber
noch weitere Extras. So erhalten
sie an den Beratungsstanden der
Agentur fur Arbeit und des Job-
centers Hilfe bei der Berufsorientie- #modekarr/ere SCAN ME!
rung, Informationen zu weiteren .

freien Ausbildungsplatzen und

praktische Bewerbungstipps. Au- 1
Berdem besteht die Mdoglichkeit, WIR SUCHEN DICH .
vor Ort kostenlos die Bewerbungs-
mappe checken zu lassen.

Weitere Informationen erhalten Sie
auch bei der IHK Elbe-Weser:
Ansprechpartnerin: Anika Adden

FhL\Ajclel Anika.Adden@elbeweser. @ E LB E_w ES E R




Funklocher schlieBen, Verwaltungsverfahren
verschlanken und beschleunigen

IHK-Standortumfrage zeigt auf, wo Handlungsbedarf besteht

Fiir die Unternehmen aus dem Elbe-
Weser-Raum ist es wichtig, dass sie in
Niedersachsen attraktive und verldssliche
Rahmenbedingungen vorfinden. Nur so
kann eine vielfiltige wirtschaftliche Ent-
wicklung ermoglicht und gesichert werden.
Allerdings zeigt die aktuelle Standortum-
frage der IHK Niedersachsen (IHKN) deut-
lich, dass gerade bei den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Schuh driickt.

Die wirtschaftliche Entwicklung lahmt,
der Ausblick ist pessimistisch. In dieser
misslichen konjunkturellen Lage kommt
immer mehr zum Vorschein, dass vielfél-
tige strukturelle Herausforderungen den
Wirtschaftsstandort belasten. ,,Im Schulno-
ten-Durchschnitt bekommt der Standort
Niedersachsen von den Unternehmen aus
dem Elbe-Weser-Raum eine glatte Drei,"
sagt Christoph von SpefShardt, Hauptge-
schiftsfiihrer der IHK-Elbe-Weser. Das diir-
fe aber nicht dariiber hinwegtduschen, dass
es bei vielen Standortfaktoren eine erheb-
liche Diskrepanz zwischen Wichtigkeit und
Zufriedenheit gebe.
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Knapp neun von zehn Unternehmen
halten die Breitband- und Mobilfunkver-
sorgung fiir einen sehr wichtigen Stand-
ortfaktor. Allerdings ist etwas mehr als
jedes zweite Unternehmen mit den ak-
tuellen Ubertragungsraten unzufrieden.
,Wir miissen den flichendeckenden Gi-
gabitausbau abschliefSen und beim Mobil-
funk die verbleibenden Liicken schliefRen®,
appelliert der IHK-Hauptgeschaftsfiihrer.
sLeistungsfihige Netze mit hohen Uber-
tragungsraten sind nicht nur fiir die digi-
tale Transformation in den Unternehmen
unerladsslich, sondern auch in den Verwal-
tungen - Stichwort: E-Government.”

Dariiber hinaus beméngeln die Betriebe
die Wirtschaftsfreundlichkeit der 6ffentli-
chen Hand, die bestehende Regelungsflut,
die Hohe der Steuern und Abgaben sowie
die unzureichende Digitalisierung in den
Verwaltungen. Wirtschaftliche Aktivita-
ten werden so ausgebremst, Ressourcen
fiir notwendige Investitionen gehen verlo-
ren. Den geringsten Zuspruch bekommen
die Planungs- und Genehmigungsverfah-

Foto: @gettyimages/deepbluedyou

ren. ,Die Verfahren sind nicht nur kom-
plex, sondern oftmals auch weit entfernt
vom ,Deutschlandtempo‘“, beméngelt von
SpefShardt. ,Wir miissen auf allen Verwal-
tungsebenen schneller zu Ergebnissen
kommen.*

Ein weiteres Problem fiir die Unterneh-
men ist die zunehmende Biirokratielast.
»Allein dies ist fiir viele Unternehmer
inzwischen ein Argument, das eigene
Unternehmen abzugeben. Hinzu kommt,
dass sich unter diesen Rahmenbedingun-
gen auch nur schwierig Nachfolger finden
lassen,” kritisiert von Spefhardt. Auch
wenn die THK-Organisation immer wie-
der konkrete Beispiele in die Diskussion
einbringt, kommt vom Biirokratieabbau
bei den Unternehmen kaum etwas an.
»An Vorschligen mangelt es nicht, aber
an der konsequenten Umsetzung®, so der
IHK-Hauptgeschiftsfiihrer ®

Weitere Informationen: IHK Elbe-Weser
Henrik Gerken, Telefon: 04141 524-285
E-Mail: henrik.gerken@elbeweser.ihk.de
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Niedersachsens Berufsbeste 2024 geehrt

IHK Niedersachsen zeichnet beste Auszubildende des Landes in Stade aus

Foto: IHK Elbe-Weser/Jorg Struwe

Im Rahmen der Landesbestenehrung hat
die IHK Niedersachsen (IHKN) am 15.
November die 96 besten Auszubildenden
aus Niedersachen geehrt. Rund 300 Géste
konnte IHKN-Prasident Matthias Kohl-
mann zu der feierlichen Veranstaltung im
Stadeum in Stade begriifien. Neben den
Absolventinnen und Absolventen waren
auch Ausbilderinnen und Ausbilder, Be-
triebsvertreter und Familienangehorige
geladen, um die herausragenden Leistun-
gen der ausgezeichneten Auszubildenden
zu wiirdigen. Matthias Kohlmann betonte,
die Leistung der niedersdchsischen Be-
rufsbesten verdiene hochste Anerkennung.
,Die duale Ausbildung gilt auch im
Ausland als das Erfolgsmodell unserer
Wirtschaft, sagte Matthias Kohlmann und
wiirdigte damit auch die Ausbildungsun-
ternehmen, ,,die sich der verantwortungs-
vollen Aufgabe stellen, junge Menschen
auszubilden und damit in den Regionen
eine besondere soziale Verantwortung
iibernehmen und dazu beitragen, dass die
Regionen wettbewerbsfihig bleiben.”

Die Landeshesten aus dem Bezirk der IHK Elbe-Weser

Mirco Hellwig

Technischer Produktdesigner

Fachrichtung: Produktgestaltung und — konstruktion,

Block Transformatoren-Elektronik GmbH, Verden (Aller)

Lea Vanessa Oraschewski

Technische Produktdesignerin

Fachrichtung: Maschinen- und Anlagenkonstruktion,

Focke & Co.(GmbH & Co. KG), Verden (Aller)

Marline Ott

SiiSwarentechnologin,

Verdener Keks- und Waffelfabrik Hans Freitag GmbH & Co. KG, Verden (Aller)
Alexander Venker

Schadlingsbekdmpfer,

Heinsohn Schadlingsbekdmpfung Inh. Ralf Tepper e.K., Schiffdorf
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Niedersachsen

Foto: DIHK / Schicke / Plambeck

Die niedersachsischen Bundesbesten, unter ihnen drei aus dem Bezirk der IHK Elbe-Weser:
Mirco Hellwig, Technischer Produktdesigner Fachrichtung: Produktgestaltung und -konstruktion, Block Transformatoren-Elektronik GmbH, Verden (Aller);
Lea Vanessa Oraschewski, Technische Produktdesignerin Fachrichtung: Maschinen- und Anlagenkonstruktion, Focke & Co.(GmbH & Co. KG), Verden (Aller);
Alexander Venker, Schadlingsbekampfer, Heinsohn Schadlingsbekampfung Inh. Ralf Tepper e K., Schiffdorf

Super-Azubis
feierlich geehrt

DIHK-Prasident und Vizekanzler
gratulieren den Bundesbesten 2024
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Zum 19. Mal wurden am 9. Dezember in
Berlin die Spitzen-Azubis aus den IHK-Be-
rufen ausgezeichnet. Diese Bundesbesten
haben in ihren Abschlusspriifungen bei den
Industrie- und Handelskammern (IHKs) die
hochsten Punktzahlen in ihren Berufen er-
reicht und sich damit unter rund 250.000
IHK-Priifungsteilnehmern  durchgesetzt.
Insgesamt gibt es in diesem Jahr 207 Bun-
desbeste. Zweimal erreichten zwei Top-
Azubis im gleichen Beruf die exakt gleiche
Punktzahl bei ihren Priifungsergebnissen.

Peter Adrian, Priasident der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK),
sowie Vizekanzler und Bundeswirtschafts-
minister Robert Habeck gratulierten den
Preistragerinnen und Preistriagern, die mit
Pokalen und Urkunden ausgezeichnet wur-
den.

Adrian sprach den Bundesbesten, die
trotz der turbulenten Zeiten einen per-

fekten beruflichen Auftakt geschafft hit-
ten, seine Anerkennung aus. ,Das ist Thr
Abend! Darauf diirfen Sie sehr stolz sein.
Ohne Thr Engagement wire die Biihne
heute leer®, lobte der DIHK-Prisident,
der gleichzeitig den Ausbilderinnen und
Ausbildern sowie den Lehrerinnen und
Lehrern an den beruflichen Schulen fiir
das Engagement in der dualen Ausbildung
dankte.

Habeck betonte: ,,Es braucht Vorbilder
wie Sie, die aufzeigen, wie attraktiv die
Berufliche Bildung sein kann und welche
Vorteile dieser Bildungszweig sowohl fiir
die Ausgebildeten selbst, aber auch fiir
die Betriebe mit sich bringt. Ihr enormer
Einsatz tragt entscheidend dazu bei, dem
dringenden Fachkréftebedarf zu begegnen.
Dafiir mochte ich Thnen herzlich danken
und gratuliere allen Preistridgerinnen und
Preistrigern!“®
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Die Buxtehuder Ausbildungsmesse
findet bereits zum 24. Mal statt

Tradition verbindet sich mit Inno-
vation und Erfolg: Am 13. Feb-
ruar 2025 findet die Buxtehuder
Ausbildungsmesse in der Zeit von
8:30 Uhr bis 12:30 Uhr bereits zum
24. Mal am Schulzentrum Buxte-
hude Sud (Torfweg 36, 21614
Buxtehude) statt.

Seit ihrer ersten Auflage im Jahre
2002 entwickelte sich die Bux-
tehuder Ausbildungsmesse zu
einem unverzichtbaren Treffpunkt
ftr Schilerinnen und Schdler,

Eltern, Lehrkrafte und Ausbil-
dungsbetriebe in der sudlichen
Metropolregion Hamburg.

Die Traditionsveranstaltung, die
jahrlich von der Jungen Union
Buxtehude/Altes Land/Geest (JU)
und dem Stadtjugendring Buxte-
hude e.V. (SJR) organisiert und
durchgeftihrt wird, lockte im ver-
gangenen Jahr zwischen 2.500
und 3.000 Besucherinnen und Be-
sucher aus den niedersachsischen
Landkreisen Stade und Harburg an

das Schulzentrum Buxtehude Sad.
Schulen aus Buxtehude, Stade,
Horneburg, Apensen, Harsefeld
und Neu Wulmstorf nutzten das
Messeangebot.

Die Schulerinnen und Schuler
trafen auf rund 80 Unterneh-
men und Institutionen aus den
verschiedensten Branchen. Flur
dieses Jahr haben sich bereits
mehr als 80 Aussteller angemel-
det. Die Erfolgsgeschichte setzt
sich fort.

HANSESTADT
BUXTEHUDE

Jetzt bewerben: www.bux-karriere.de

HANSESTADT BUXTEHUDE - Die Biirgermeisterin - Postfach 15 55 - 21605 Buxtehude

AUSBILDUNG
UND STUDIUM

fur Menschen,
unserer Verwaltung ein
Gesicht geben wollen.
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Breites Spektrum an Ausstellern
von international bis regional

Die Ausbildungsmesse wachst
weiter. Auch in diesem Jahr ist
die Zahl der Aussteller gestiegen.
Darunter finden sich sowohl
international tatige Unterneh-
men aus der Region als auch
Unternehmen des regionalen
Mittelstandes. DarUber hinaus
sind staatliche Institutionen wie
Polizei, Bundeswehr, Zoll und das

Amtsgericht Buxtehude mit eige-
nen Standen vertreten.

Die Besucherinnen und Besucher,
die vorerst kein duales Studium
oder keine Berufsausbildung an-
streben, koénnen sich Uber die
Moglichkeit eines Freiwilligen
Sozialen Jahres bzw. Bundes-
freiwilligendienstes informieren.
Informationen gibt es aber auch

Gber Auslandsaufenthalte wie Au-
pair oder Work-and-Travel.

.Es freut uns sehr, dass wir mit
dem Messeangebot eine Llcke
im Bereich der Berufsorientierung
fallen kénnen. Der Teilnehmer-
kreis wachst jahrlich, das Ange-
bot wird immer vielfaltiger. Jede
Besucherin/jeder Besucher kann —
wenn gewollt — etwas Passendes

Ausbildun

us_b du g Dow Stade Produktions GmbH & Co. OHG.

Chemielaborant:in Biitzflether Sand 2, 21683 Stade
Chemikant:in

Elektroniker:in fiir Automatisierungstechnik
Elektroniker:in fiir Betriebstechnik
Industriemechaniker:in

Bei uns erwarten dich spannende Aufgaben bei
einem attraktiven Einstiegsgehalt, zahlreiche
Benefits und jede Menge SpaB.

Duales Studium

Elektrotechnik
Maschinenbau
Verfahrenstechnik

‘_;E Komm ins
Lr #TeamDow!

bewerbung-nordregion@dow.com
www.dow.com/de-de/karriere



far die persdnliche Entwicklung
finden. Und die Ausbildungsbe-
triebe haben in Zeiten des Fach-
kraftemangels die Moglichkeit,
das direkte Gesprdach mit den
Arbeitskraften von Morgen zu
suchen — Eine Win-Win-Situation
fur alle Beteiligten”, so Mirco Da-
wideit und Niels Kohlhaase von
der JU.

Neben den zahlreichen
Messestdnden bietet die Buxte-
huder Ausbildungsmesse Praxis-
vortrdge an. Dabei ist auch
wieder das Format ,Personliche
Berufsvorstellung”, bei dem der
Gastreferent den Besucherin-
nen und Besuchern anhand der
personlichen Vita einen moéglichen
Weg in das Berufsfeld sowie einen
typischen, persdnlichen Tagesab-
lauf vorstellt. Eine Anmeldung zu
den Praxisvortragen ist nicht er-
forderlich. Der Messe-Guide, der
auch den Standplan und das Aus-
stellerverzeichnis beinhaltet, steht
Online zum Download bereit:
https://ausbildungsmesse-buxte-
hude.de/ausstellen-besuchen/
messeguide

‘ Wir haben den Job,
den du dir vorstellst.

Bewirb dich jetzt:

spkhb.de/ausbildung

A2 L o
Ausbildung s

fir heute.
Und morgen- Harbﬁrp;-rgsi::hude

ST e=RRNEPFPAR T NE=ER
TESNMEeE=ER

www.sternpartner.de

80

Ausbildungsplatze

15

Berufe

1

globales
Unternehmen

A\Au r‘Ubis 0 @aurubis.ag



DFS Deutsche Flugsicherung

WERDE DIRIGENTIN
DER LUFTE.

Dein duales Studium zur
Fluglotsin (w/m/d)*

Du méchtest beruflich von Anfang an durchstarten? Dann ist unser duales
Studium eine Punktlandung. Denn durch unsere Kooperation mit der Hoch-
schule Worms bekommt deine Karriere den ndtigen Speed, um abzuheben.

Schnell abheben: Studium und Ausbildung in einem absolvieren

Hohe Verantwortung: Sorge mit uns dafiir, dass Millionen
Fluggaste sicher ihr Ziel erreichen

Gut betreut: Erfahrene Kollegen stehen an deiner Seite
Bestens versorgt: Du bekommst sofort ein Gehalt und
33 Tage bezahlte Freistellung im Jahr (u. a. Urlaub)

Jetzt bewerben:
KARRIERE.DFS.DE

Fragen iiber WhatsApp: 0162 2541843

*Alle Geschlechter (w/m/d) willkommen. Hauptsache,
luftfahrtbegeistert! Datenschutzhinweise unter
karriere.dfs.de/whatsapp




Workshops
sind sehr
gefragt

Wahrend der Buxtehuder Ausbil-
dungsmesse wird auch das sehr
gefragte Workshop-Angebot wie-
der angeboten. Die Besucherinnen
und Besucher kénnen sich unter
anderem Uber das richtige Schrei-
ben einer Bewerbung informieren.
Im Anschluss des Workshops be-
steht die Mdglichkeit, die Bewer-
bungsunterlagen vor Ort kostenlos
von einer Expertin prifen zu las-
sen. Aufgrund der begrenzten
Platze ist zwingend eine Anmel-
dung Uber die Messe-Webseite:
www.ausbildungsmesse-buxte-
hude.de erforderlich.

~Die Buxtehuder Ausbildungs-
messe bietet uns als Schiilern
die Chance, auf einfachem und
direktem Wege Kontakte zu
verschiedenen Unternehmern
zu knipfen und neue Perspek-
tiven zu eréffnen.”

Luis Biernoth, Schiilersprecher

der BBS Buxtehude

Und noch ein besonderes Angebot
gibt es: Eine Buxtehuder Fotogra-
fin bietet bis zu 30 Bewerbern die
Moglichkeit eines kostenlosen,
professionellen Bewerbungsfoto-
Shootings. Wichtig: Auch hier ist
es aufgrund der begrenzten Platze
zwingend erforderlich, sich im Vo-
raus Uber die Messe-Webseite an-
zumelden.

4
Ausbildung
mit Zukunft?

Jetzt die passende Aushildung finden
und beim Top-Ausbilder der Region bewerben:

Kaufleute fiir Biiromanagement m/w/d

Elektroniker fiir Energie- und Gebaudetechnik m/w/d
Anlagenmechaniker Sanitar, Heizung und Klima m/w/d
Fachangestellte fiir Biderbetriebe m/w/d

www.stadtwerke-buxtehude.de/karriere/aushildung

Stadtwerke Buxtehude GmbH, Personalabteilung

Ziegelkamp 8 - 21614 Buxtehude n
Telefon 04161727-476, -477 oder -478 J EEQHEL\S{)ERKE
E-Mail personal@stadtwerke-buxtehude.de

Bewirb dich jetzt um eine
Ausbildung oder ein

duales Studium bei der
Volksbank Stade-Cuxhaven.

vobaeg.de/ausbildung

Volksbank m

Stade-Cuxhaven eG == ' ==




Anzeige

Deine

24. Buxtehuder Ausbildungsmesse

Ausbildung A= - 13. Februar 2025 von 8:30 bis 12:30 Uhr

mit Zukunft!

Bock auf was GroBés?

Dann bewirb Diéh

jetzil

« Pflegefachfrau/Plegefachmann ™/w/<)
(Bei Start im Marz auch als Teilzeitausbildung moglich!)

 Studiengang Physiotherapie DUAL (m/%/9)

¢ Medizinische Technologen fir
Laboratoriumsanalytik (m/w/<)

¢ Medizinische Technologen firr Radiologie (m/*/d)

¢ Operationstechnische Assistenten (m/#/d)

¢ Andsthesietechnische Assistenten (m//d)

* Medizinische Fachangestellte (m/%/d)

» Kaufleute im Gesundheitswesen (m/+/d)

¢ Kaufleute fir Biromanagement (m/w/d)
 Fachinformatiker fiir Systemintegration (m/v/d)
 Fachkrafte fir Lagerlogistik (m/w/d)

* Medizinische Fachangestellte (m/w/d)
¢ Operationstechnische Assistenten (m/w/d)

* Pflegefachfrau/Pllegefachmann (m/w/d)

g = ¢
i i? 42 i
Bist 'Qu/dabel. . ELBE KLINIKEN os‘@MBD

www.karriere-elbeliniken.de STADE - BUXTEHUDE

Messe wird
interaktiver
und vielfaltiger

Die Buxtehuder Ausbildungsmesse
hat sich in den vergangenen 24
Jahren etabliert. Und doch ist
die Entwicklung nicht stehen ge-
blieben. Die Buxtehuder Ausbil-
dungsmesse entwickelt sich von
Jahr zu Jahr immer weiter. ,,Das
Messeangebot wird nicht nur viel-
faltiger, sondern auch interaktiver
— u.a. durch die Workshops, die
praxisnahen Vortrage und die Be-
werbungsprifung. Aber auch die
Aussteller tragen zur Interaktivitat
bei — z.B. mit Virtual Reality-Bril-
len-Erlebnissen, Simulationen und
Mitmach-Angeboten. Hier macht
Berufsorientierung SpaB!“, so Lars
Neuber vom Stadtjugendring Bux-
tehude (SJR).

~Lokal und stark sind nicht nur
unsere Firmen, sondern ist vor
allem diese Ausbildungsmesse.
Einen kiirzeren und direkte-
ren Weg mit so viel Auswahl
gibt es nur hier. Ich bin sehr
dankbar, dass der Stadtju-
gendring und die Junge Union
jahrlich unseren Kindern diese
Moglichkeit bietet. Einen pas-
senden Beruf fiir sich zu finden,
ist so unglaublich wichtig und
herausfordernd bei einer solch
iiberwiltigenden Vielfalt. Er-
greift die Chance und infor-
miert Euch, das bringt Euch
wieder einen Schritt weiter, da
bin ich sicher.”

Mandy Fetings, Schulelternratsvorstand
1GS Buxtehude & Stadtelternrat Buxtehude
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Start: August 2025 in Harsefeld s

Wir suchen dich, damit du mit uns zusammen Hausbautraume erfiillst. Hilf uns dabei!
Wir bilden Haushauhelden (m/w/d) in den folgenden Berufen aus:

> Ausbildung zum Maurer (m/w/d)

> Aushildung zum Anlagenmechaniker fiir Sanitar, Heizungs- und Klimatechnik (m/w/d)
> Aushildung zum Trockenbaumonteur (m/w/d)

> Ausbhildung zum Elektroniker fiir Energie- und Gebaudetechnik (m/w/d)

> Ausbildung zum Kaufmann/-frau fiir Biiromanagement (m/w/d)

> Aushildung zum Bauzeichner (m/w/d)

BIST DU BEREIT EIN HAUSBAUHELD (M/W/D) ZU WERDEN?
Dann bewirb dich jetzt bei Viebrockhaus!

Wir freuen uns auf deine vollstandigen Bewerbungs-
unterlagen unter: karriere.viebrockhaus.de

AY, 4
‘0 \t
Y ,&g%;)

»> ’,

VIEBROCKHAUS AG
Zentrales Recruiting | Jenny Fitschen

Telefon 04164 8991-560 IEB I{
Grashofweg 11b | 21698 Harsefeld ~ R()S(]

www.viebrockhaus.de




PRUFUNGEN 2025

Kaufmannische Prifungen

Abschlusspriifung Herbst 2025
17.9.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Abschlusspriifung Winter 2025
25. + 26.1.2025
Anmeldeschluss: 1.9.2025

Info: IHK Elbe-Weser, Ellen Schroter
Telefon: 04141 524 -296
E-Mail: ellen.schroeter@elbeweser.ihk.de

Gewerbliche Prifungen

Abschlusspriifung /Abschlusspriifung

Teil 1 Herbst 2025

Metallberufe: 23.9.2025

Elektroberufe: 24.9.2025
Mechatroniker: 24.9.2025

Technischer Produktdesigner: 23.9.2025
Technischer Systemplaner: 24.9.2025
Bauzeichner: 24.9.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Abschlusspriifung/Abschlusspriifung

Teil 2 Winter 2025
Metallberufe: 3.12.2025
Elektroberufe: 2.12.2025
Mechatroniker: 2.12.2025
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Technischer Produktdesigner: 2.12.2025
Technischer Systemplaner: 2.12.2025
Bauzeichner: 2.12.2025
Anmeldeschluss: 1.9.2025

Info: IHK Elbe-Weser, Greta von der Lieth

Telefon: 04141 524 -160
E-Mail: greta.vonderlieth@elbeweser.ihk.de

Fortbildungsprufungen

Industriemeister Elektrotechnik
Basisqualifikationen: 5. + 6.11.2025
handlungsspez. Qualif: 12. + 13.11.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Industriemeister Metall
Basisqualifikationen: 5. + 6.11.2025
handlungsspez. Qualif: 20. + 21.11.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Industriemeister Kunststoff
und Kautschuk
Basisqualifikationen: 5. + 6.11.2025
handlungsspez. Qualif.: 4. + 5.12.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Bilanzbuchhalter (VO 2020)
schriftl. Prifungen: 3., 9. + 12.9.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Handelsfachwirte (VO 2014)
schriftl. Prifungen: 18. + 19.9.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Industriemeister Chemie
Basisqualifikation: 16. + 17.10.2025
handlungsspez. Qualif.: 28. + 29.10.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Fachwirte im Gesundheits-
und Sozialwesen

schriftl. Prifungen: 20. + 21.10.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Personalfachkaufleute
schriftl. Prifungen: 29. + 30.10 2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

Info: IHK Elbe-Weser, Katharina Crombach
Telefon: 04141 524 - 164
E-Mail: katharina.crombach@elbeweser.ihk.de

Wirtschaftsfachwirte
Wirtschaftsbezog. Qualif.: 22.10.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025
handlungsspez. Qualif.: 13. + 14.11.2025
Anmeldeschluss: 1.6.2025

AEVO-Priifung Elbe-Weser
schriftl. Prifung: 5.3.2025
prakt. Prifung: KW 11 oder 12

Info: IHK Elbe-Weser, Claudia Mandrella
Telefon: 04141 524 -171
E-Mail: claudia.mandrella@elbeweser.ihk.de

Foto: @gettyimages/ LightFieldStudios



Berufsbegleitend
zum Gepruften
Bilanzbuchhalter

Bachelor Professional in
Bilanzbuchhaltung

Die THK Elbe-Weser startet am 10. Mai
einen Praxisstudiengang zum Gepriiften
Bilanzbuchhalter. Der Unterricht findet
Dienstagabend sowie samstags in Stade
mit Online-Anteilen statt. Die Fortbil-
dung richtet sich an Fachkrifte des be-
trieblichen Rechnungswesens, die sich
weiter qualifizieren wollen. Gepriifte Bi-
lanzbuchhalter sind gefragte Experten in
Unternehmen aller Wirtschaftsbereiche;
ihnen stehen attraktive Karrierepers-
pektiven offen. Das Studienentgelt be-
tragt 4.930 Euro und kann iiber das Auf-
stiegs-BAfoG gefordert werden.

Weitere Informationen samt Forderungs-
moglichkeiten, Unterrichtsablauf und Prifung:
www.ihk.de/elbeweser/bilanzbuchhalter

Praxisstudiengange
zum Gepruften
Industriemeister und
Logistikmeister

Die THK Elbe-Weser stellt fiir Industrie-
und Logistikmeister ein breitgefdchertes
Aufstiegsangebot in ihrem Portfolio be-
reit. Die etablierten berufsbegleitenden
Praxisstudienginge zum Gepriiften In-
dustriemeister Metall und Elektrotechnik
starten am 6. Mai sowie zum Industrie-
meister Chemie am 16. August. Der Un-
terricht findet im Blended-Learning-Kon-
zept statt, also entweder vor Ort in Stade
oder im virtuellen Unterrichtsraum. Im
Juni und Dezember 2025 startet der On-
line-Praxisstudiengang zum Gepriiften
Logistikmeister. Die Aufstiegsfortbildung
findet berufsbegleitend iiber 23 Monate
online statt. Der Vorteil beim Webinar:
Der Unterricht wird aufgezeichnet und
kann im Nachgang immer wieder angese-
hen werden.

Weitere Informationen samt Anmeldeformular,
Forderungsmoglichkeiten, Unterrichtsablauf und
Priifung: www.ihk.de/elbeweser/industriemeister

SEMINARE

Wertschatzende Fithrung
fiir mehr Mitarbeitermotivation
3.3.2025 bis 4.3.2025, Stade

Digitalisierungsmanager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
£4.3.2025 bis 15.5.2025, Wehinar

Social Media Manager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
£4.3.2025 bis 9.4.2025, Webinar

Maklerrecht fur Praktiker
5.3.2025 bis 6.3.2025, Wehinar

Generation Azubi: Motivation
und Engagement fordern
5.3.2025, Stade

Energiebeauftragte/-r
(IHK-Zertifikatslehrgang)
6.3.2025 bis 25.3.2025, Webhinar

KI-Manager (IHK-Zertifikatslehrgang)

6.3.2025 bis 12.6.2025, Webinar

Personalfachkaufleute (IHK-Praxisstudium)

6.3.2025 bis 27.3.2026, Webinar

GmbH-Geschaftsfiihrer:
Rechte, Pflichten, Haftung
7.3.2025, Stade

Geldwerte Vorteile, Sachbeziige
und Lohnsteuerpauschalierung
10.3.2025, Webinar

Betrieblicher Datenschutzbeauftragter

(IHK-Zertifikatslehrgang)
10.3.2025 bis 26.5.2025, Webinar

GmbH-Geschaftsfiihrung
(IHK-Zertifikatslehrgang)
10.3.2025 bis 25.3.2025, Webinar

Optimierte PowerPoint-Folien
mit KI-Unterstiitzung
12.3.2025, Webinar

Fachkraft fiir Controlling
(IHK-Zertifikatslehrgang)
12.3.2025 bis 18.6.2025, Webinar

Erfolgreich positionieren
und netzwerken mit LinkedIn
13.3.2025, Webinar

Fachkraft fiir Buchfiihrung
(IHK-Zertifikatslehrgang)
17.3.2025 bis 25.6.2025, Webinar

Richtiger Umgang mit
schwierigen Menschen
18.3.2025, Webinar

Exportmanager (IHK-Zertifikatslehrgang)

18.3.2025 bis 3.7.2025, Webinar

SERVICE

Online Marketing Manager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
19.3.2025 bis 14.5.2025, Webinar

ChatGPT fiir Einsteiger:
Texte automatisiert verbessern
19.3.2025, Webinar

Mein Standpunkt
bestens kommuniziert
19.3.2025, Cuxhaven

Aus Anfragen Auftrage machen
21.3.2025, Stade

Das Beurteilungsgesprach: Auszubildende
gezielt entwickeln und fordern
21.3.2025, Verden

Personalentwickler (IHK-Zertifikatslehrgang)
24.3.2025 bis 19.5.2025, Webinar

Qualitatsmanagementbeauftragter
(IHK-Zertifikatslehrgang)
24.3.2025 bis 14.4.2025, Webinar

Betrieblicher Klimamanager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
24.3.2025 bis 16.6.2025, Webinar

KI-Anwendungen erfolgreich im Unternehmen
einsetzen (IHK Online Sprint)
25.3.2025 bis 1.4.2025, Webinar

Auszubildende fiihren, fordern und fordern
25.3.2025 bis 28.3.2025, Webinar

Fachexperte fiir Wasserstoffanwendungen
(IHK-Zertifikatslehrgang)
26.3.2025 bis 2.7.2025, Webinar

Erste Hilfe - wenn’s im Team knirscht
26.3.2025 und 29.4.2025, Stade

Instagram, LinkedIn & Co. -
Social Media Marketing erfolgreich
27.3.2025, Webinar

Das novellierte Gebaudeenergiegesetz (GEG)
27.3.2025, Stade

KI-Scout (IHK-Zertifikatslehrgang)
27.3.2025 bis 12.6.2025, Webinar

Agiler Projektmanager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
28.3.2025 bis 13.6.2025, Webinar

Weitere Informationen/Anmeldung:
www.ihk.de/elbeweser/kurse

IHK Elbe-Weser ServiceCenter
Telefon: 04141 524-0, Fax: -112
E-Mail: bildung@elbeweser.ihk.de
www.ihk.de/elbeweser/weiterbildung
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SERVICE

Rechtsprechung
Aktuell

- b

Foto: @gettyimages/hometowncd

Auch Teilzeitbeschaftigte haben ein Recht auf Uberstundenzuschlage

In dem vorliegenden Fall war der beklagte
Arbeitgeber ein ambulanter Dialysean-
bieter mit mehr als 5.000 Mitarbeitern.
Ein grofer Teil davon arbeitete in Teil-
zeit. Dieser Teil der Belegschaft bestand
zu etwa 90 Prozent aus Frauen, zu dem
auch die Kldgerin gehorte. Sie war dort zu
40 Prozent eines Vollzeitbeschéftigen als
Pflegekraft tatig. Zwischen dem Arbeitge-
ber und der Dienstleistungsgewerkschaft
Verdi wurde ein Manteltarifvertrag (MTV)
abgeschlossen. Dieser sah vor, dass allein
Vollzeitbeschiftigte bei Uberstunden ent-
weder mit einem Zuschlag von 30 Prozent
des jeweiligen Gehaltes vergiitet werden
oder eine entsprechende Zeitgutschrift im
Arbeitszeitkonto erhalten.

Das Arbeitszeitkonto der Kldgerin wies
Ende Mirz 2018 ein Arbeitszeitguthaben
von 129 Stunden und 24 Minuten aus. Der

Beklagte zahlte ihr, dem MTV entspre-
chend, weder einen Uberstundenzuschlag
aus, noch nahm er eine entsprechende
Zeitgutschrift in ihrem Arbeitszeitkon-
to vor. Die Arbeitnehmerin fand das im
Vergleich zu ihren in Vollzeit beschaftig-
ten Kollegen ungerecht und klagte — mit
Teilerfolg in der dritten Instanz. Mit ihrer
Klage hat die Klagerin verlangt, ihrem
Arbeitszeitkonto als Uberstundenzuschla-
ge weitere 38 Stunden und 39 Minuten
gutzuschreiben und die Zahlung einer
Entschéddigung nach Paragraf 15 Absatz 2
AGG in Hohe eines Vierteljahresverdiens-
tes begehrt.

Zum einen sei die Arbeitszeitgutschrift
nach ihrer Ansicht der Gegenwert der
Uberstundenzuschldge in Arbeitsstunden.
Zum anderen fiihle sie sich auch als Frau
mittelbar diskriminiert, weil die Regelung

BERATUNG

Wirtschaftsberatung MA

BILDUNG

Sevviced Apevtments

Berufsbegleitende

) wisoak

BERUFLICH WEITER
— DURCH BILDUNG

COACHING

Aufstiegsfortbildungen
in Bremen und Bremerhaven

Vorsorge
BVS

VILLA SALVE
Stade - Parkstral3e 1
www.villasalve.com

Eichenweg 8 e Bargstedt

Tel.: 04164 875 8007 die Coacherin

Unternehmensberatung - die-coacherin.de

Bei Interesse an einer PROFI-Platzierung sprechen Sie mich gerne an.
Ich berate Sie Uber die Méglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung.

pb marketing
im Auftrag der
Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG
Pirkko Peitz

Tel. 04721/3987593
pb-marketing@t-online.de

3 Ausgaben
Die Mindestbestellmenge betragt
3 Ausgaben hintereinander

6 Ausgaben
zusatzlich 10% Rabatt




insbesondere Frauen treffe, da diese in dem Betrieb den mit Abstand
grofSten Anteil der Teilzeitbeschaftigten darstelle.

Eine tarifvertragliche Regelung, so das Gericht, die fiir Uberstun-
denzuschlige das Uberschreiten der regelmifRigen Arbeitszeit eines
Vollzeitbeschiftigten voraussetze, behandele teilzeitbeschaftigte
Arbeitnehmer schlechter als vergleichbare Vollzeitbeschiftigte. Sie
verstofSe gegen das Verbot der Diskriminierung Teilzeitbeschéftigter
gemafd Paragraf 4 Absatz 1 TzBfG, wenn die in ihr liegende Ungleich-
behandlung nicht durch sachliche Griinde gerechtfertigt sei. Fehlten
solche sachlichen Griinde, liege zugleich eine gegen Vorschriften des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes gemif Paragraf 7 Absatz 1
AGG verstofSende, mittelbare Benachteiligung wegen des weiblichen
Geschlechts vor, wenn innerhalb der betroffenen Gruppe der Teil-
zeitbeschaftigten erheblich mehr Frauen als Médnner vertreten sind.

Die Arbeitnehmerin erhielt die beantragte Zeitgutschrift, bei dem
Schadensersatz wegen Geschlechterdiskriminierung fiel der zuge-
sprochene Betrag jedoch geringer als beantragt aus: 250 Euro. Die-
ser Betrag sei erforderlich, aber auch ausreichend, um einerseits den
der Klédgerin durch die mittelbare Geschlechtsbenachteiligung ent-
standenen immateriellen Schaden auszugleichen und andererseits
gegeniiber dem Beklagten die gebotene abschreckende Wirkung zu
entfalten.

Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 5. Dezember 2024, Aktenzeichen 8 AZR 370/20

Keine Pflicht zur Angabe der Telefonnummer
in einer individualisierten Widerrufsbelehrung

Im Falle eines Fernabsatzgeschifts, zum Beispiel dem Warenverkauf
iber das Internet, sind Unternehmer gesetzlich verpflichtet, den Ver-
braucher mithilfe einer Widerrufsbelehrung iiber die Widerrufsfrist
von vierzehn Tagen zu informieren. Geschieht dies nicht, oder nicht
in der vom Gesetz vorgeschriebenen Weise, verlingert sich die ge-
setzliche Widerrufsfrist um zwolf Monate. Fiir den Verbraucher be-
steht dabei die Moglichkeit, den Widerruf unter anderem auch tele-
fonisch zu erklédren.

Im vorliegenden Fall erkldrte ein Kunde eines Onlineshops fiir
Elektrofahrzeuge den Widerruf erst nach Ablauf der 14-tdtigen Wi-
derrufsfrist und forderte die Riickabwicklung des Kaufvertrages. Er
sei der Auffassung, dass die Widerrufsbelehrung aufgrund der feh-
lenden Telefonnummer des Héndlers fehlerhaft sei und folglich eine
verlangerte Widerrufsfrist gelte. Das Landgericht entschied jedoch,
dass der Kunde keinen Anspruch auf Riickabwicklung des Vertrages
habe. Der Online-Héandler habe eine individualisierte Widerrufs-
belehrung verwendet und darin ausreichend auf die Bedingungen,
Fristen und auch die Rechtsfolgen des Widerrufs hingewiesen. Der
Wortlaut der fiir diesen Fall mafigeblichen Vorschrift enthalte keine
Regelung, wonach auch die Telefonnummer des Unternehmers in ei-
ner Individualisierten Widerrufsbelehrung angegeben werden mdiis-
se. Die Angabe der Telefonnummer sei hingegen dann erforderlich
- so auch die vorangegangene hochstrichterliche Rechtsprechung
—wenn die gesetzliche Muster-Widerrufsbelehrung unveréndert ver-
wendet werde und der Héndler nach aufSen eine Telefonnummer fiir
den Kundenverkehr zur Verfiigung stelle.

Landgericht Flensburg, Urteil vom 12. Juli 2024 - 3 0 65/2
»
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Mit einem Gewinnspiel verbundene Kundenbewertungen sind gesetzeswidrig

Ein Verein klagte zur Bekdmpfung unlaute-
ren Wettbewerbs gegen einen Onlineshop
fiir Fahrrdder. Der Onlineshop-Betreiber
warb fiir die Abgabe von Produktbewer-
tungen mit der automatischen Teilnahme
am Gewinnspiel, wonach die Kunden, die
eine Bewertung abgegeben haben, einen
Gutschein im Wert von 200 Euro gewinnen
konnten. Die Teilnahme war unabhingig
von der Anzahl der abgegebenen Bewer-
tungssterne moglich. Zundchst betonte
das Oberlandesgericht in seiner Entschei-
dung, dass die Werbung mit bezahlten

UNSERE BORSE

Die Nachfolgeborse
NEXXT-CHANGE

dient dazu, Existenzgriindern den Weg in die
Selbststandigkeit zu erleichtern und fir
bestehende Unternehmen Nachfolger zu finden.
Unter ,Angebote” inserieren Betriebe, die

einen Nachfolger oder tatigen Teilhaber suchen,
unter ,Nachfrage” alle, die sich allein oder mit
Partner selbststandig machen wollen.

Aus der Chiffre ist der Sitz der jeweiligen IHK
erkennbar, in deren Bezirk der Inserent seinen
Sitz hat. Angebote und Nachfragen werden
von der IHK Elbe-Weser entgegengenommen.
Die komplette Borse kann im Internet
(www.nexxt-change.org) abgerufen werden.

Bei den Inseraten aus IHK-Borsen gelten

die Bedingungen der jeweiligen Borse. Diese
sind aufzufinden unter www.nexxt-change.org
(interner Link ,Uber Borse®).

Frank Graalheer IHK Elbe-Weser
04141 524-138
frank.graalheer@elbeweser.ihk.de
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Empfehlungen unzulissig sei. Ein Kunde,
der eine Empfehlung ausspreche, miisse
in seinem Urteil frei und unabhéngig sein.
Obgleich in diesem Fall der monetére An-
reiz durch einen hypothetischen Gewinn
nur mittelbar entstehe, bestehe trotzdem
die Gefahr, dass ein Kunde aus Dankbar-
keit — womoglich auch unbewusst - zu
besseren Bewertungen bereit sei. Durch
diesen geldwerten Vorteil bestehe also das
Risiko, dass die Abgabe der Bewertungen
nicht frei und unbeeinflusst erfolge, so
die Richter. ®»

Oberlandesgericht Frankfurt am Main (6. Zivil-
senat), Urteil vom 20. Juni 2024 — 6 U 128/23

Eike Thiel IHK Elbe-Weser
04141 524-152
eike.thiel@elbeweser.ihk.de

Kirill Ulitskiy IHK Elbe-Weser
04141 524-177
kirill.ulitskiy@elbeweser.ihk.de

Weiterer Sachverstand zwischen Elbe und Weser

Sebastian Lemmermann ist am 28. Okto-
ber von der IHK Elbe-Weser als Sachver-
stindiger fiir das Sachgebiet ,Kraftfahr-
zeugschidden und -bewertung® 6ffentlich
bestellt und von IHK-Vizeprasident Dr.
Ralf Trabandt vereidigt worden. Sebastian
Lemmermann ist Mitgeschéftsfiihrer des

Ingenieurbiiros P. Dammann GbR in Bre-
mervorde. Damit steht der Wirtschaft, der
Justiz und der Allgemeinheit ein weiterer,
exzellenter Sachverstidndiger in der Regi-
on zur Verfiigung. ®

Weitere Informationen:

www.ihk.de/elbeweser/sachverstand

Foto: IHK Elbe-Weser
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VERBRAUCHERPREISINDEX

fur Deutschland

Dezember November Dezember Veranderungen Der Verbraucherpreisindex wird in finfjahrigem
2023 2024 gegeni]ber Abstand ein.szr Revision unterzogen und.auf ein
Y t vH neues Basisjahr umgestellt. Ab dem Berichtsmo-
orjahréesmonat v nat Januar 2023 erfolgte die Umstellung vom
Basisjahr 2015 auf das Basisjahr 2020.
7.4 113.9 31 Bei Fragen zur Umstellung Ihres Vertrages
auf den aktuellen Preisindex stehen wir [hnen
Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland (aktuelles Basisjahr 2020) gern zur Verf(]gung.

SPRECHTAGE

IHK-Sprechtag fur
Patent- und Schutzrecht

Die Innovationsforderung der IHK bietet
gemeinsam mit Patentanwalten eine
kostenfreie und individuelle Beratung fir
Schutzrechte an. Sie geben Auskiinfte zu
Fragen des gewerblichen Rechtsschutzes,
zum Beispiel Patente, Marken, Design.

Termine:

5.3.2025, Luneburg
2.4.2025, Stade
23.4.2025, Celle

Strategische
Innovationsberatung

Vertraulich, neutral und interdisziplinar
analysiert die IHK-Innovationsforderung
mit Ihnen gemeinsam, wie Sie Ihr Unter-
nehmen strategisch fir die Zukunft
aufstellen. Chancen und Risiken werden
ebenso beleuchtet wie neue Technologien
(wie beispielsweise Digitalisierung oder
3D-Druck) und sich daraus erweiternde
Geschaftsmodelle.

Der Termin wird individuell
vereinbart.

Auskinfte: IHK Elbe-Weser
Michael Petz, Telefon: 04141 524 - 121
E-Mail: michael.petz@elbeweser.ihk.de
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SCHLUSSPUNKT

IHK

GRUNDUNGS
ELBE-WESER

Foto: IHK Elbe-Weser

IHK-Grundungspreis Elbe-Weser 2025 ausgelobt

Bewerbungen sind ab sofort bis zum 15. April 2025 moglich.

als Start-up begonnen. Griinder sorgen durch Kreativi-

tdt und Innovationskraft fiir frischen Wind in der Unter-
nehmenslandschaft. Erfolgreiche Nachfolgeregelungen sichern
den Unternehmensbestand und bringen neue Ideen in traditi-
onelle Betriebe. Beides fiihrt zu einer permanenten Weiterent-
wicklung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der regio-
nalen Wirtschaft.

Nach dem erfolgreichen Auftakt 2024 wird der IHK-Griin-
dungspreis auch 2025 wieder an den Start gehen. Ende der Be-
werbungsfrist fiir das Wettbewerbsjahr 2025 ist der 15. April
2025. Teilnehmen kénnen Griinder im Haupt- oder Nebenerwerb,
die ihr Unternehmen in den letzten fiinf Kalenderjahren in der
Region Elbe-Weser (Landkreise Cuxhaven, Osterholz, Rotenburg,
Stade und Verden) gegriindet oder iibernommen haben. Kriteri-

J edes erfolgreiche Unternehmen hat irgendwann einmal

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 1/2.25

en fiir eine erfolgreiche Nominierung sind ein iiberzeugendes,
tragfahiges Geschaftsmodell sowie kompetente und vorbildhafte
Griinderpersonlichkeiten.

Neben Sachpreisen ist der IHK-Griindungspreis Elbe-Weser
verbunden mit einer Medienberichterstattung, einem Unterneh-
mensportrait in der IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft Elbe-Weser® und
einem Video ,,Griindungsbotschafter®. Der IHK-Griindungspreis
Elbe-Weser soll sich zu einem renommierten Sprungbrett fiir jun-
ge Unternehmen entwickeln, um im Wirtschaftsraum Elbe-Weser
und dariiber hinaus bekannt zu werden. Mit dem Griindungspreis
will die THK Elbe-Weser Unternehmergeist sichtbar machen. Ziel
ist es, ein positives Griindungsklima in der Region zu fordern und
Mut zur Selbststédndigkeit zu machen. Bewerbungen sind ab so-
fort bis zum 15. April 2025 moglich. ®

Weitere Informationen: www.ihk.de/elbeweser/gruendungspreis
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Themenplanung 2025

MONAT TITELTHEMA SONDERTHEMA
—

» Buxtehuder Ausbildungsmesse
» Azubi-Speeddating Stade
» Marketing & AuBendarstellung

» Handel und zukunftsfahige
Innenstadte

1/2.25

» Ausbildung 2025

» IT | TECHNIK | DATENSICHERHEIT
» Start Ups

» NACHHALTIGKEIT: Energie | Klima

3/4.25 ) Innovation

» Windforce Conference Bremerhaven

» BERATUNG: Griindung & Nachfolge | Finanzierung

» Darstellung des UVC Unternehmensverband Cuxhaven
» NACHHALTIGKEIT: Geschaftsfahrzeuge

» Unternehmertum

» MESSE: Husum Wind
» Eventlocations im Blick zur Jahresendfeier
» NACHHALTIGKEIT: Personal | Arbeitsplatz & -schutz

» Fachkréfte [ Aus- und
Weiterbildung

» Unternehmensdarstellungen national & international
» Industriestandort Elbe-Weser » Kran- & Hebetechnik | Gabelstapler | Arbeitsgerite
» NACHHALTIGKEIT: Entsorgung & Recycling

» Ausbildung 2026
» WeihnachtsgriiBe
» Logistik | Transport | Verpackung
» Bestenehrung 2025
» NACHHALTIGKEIT:
Bau & Immobilie | Sicherheit & Einbruchschutz

11/12.25 ) Infrastruktur

Selbstverstandlich berichten wir auch in diesem Jahr iiber die Ausbildungsevents
in unserer Region. Der Themenplan wird entsprechend erganzt.

Haben Sie Ideen fiir Sonderthemen?
Wir freuen uns auf lhre Anregungen - schreiben Sie uns.

Ich berate Sie liber die Méglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung:

Pirkko Peitz Mediaberatung media
Telefon 04721 3987593, Telefax 04721 3987592 magneten

Email: pb-marketing@t-online.de SCHMIDT-ROMHILD
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