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Perspektiven, Handlungsbedarfe und Strategiebausteine



Der Schwarzwald:
seine Raumschaft, seine Wirtschaftskraft

Der Schwarzwald
ist ein Industriestandort
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15 Kommunen, 82.000 Einwohner, 764
Industrieunternehmen oder industrienahe
Dienstleister. Der Schwarzwald ist eine
zentrale Fokusregion der IHK Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg. Die Dichte an
Industrie und Innovationskraft ist europaweit
Spitze. 47 % der regionalen Wertschépfung
entspringen der Branche Industrie. Das heift:
die regionale Industrie erwirtschaftet 47 Cent
eines jeden Euros.

UnternehmensgroBe:
Gut 80 % aller befragten Industriebetriebe

5G-Technologie, Nahversorgung und Wohnen: Das sind die
zentralen Handlungsfelder von regionaler Wirtschaft und
kommunaler Familie zur Zukunftssicherung des Industriestand-
orts Schwarzwald. Das ist das Ergebnis der Studie ,Indus-
triestandort Schwarzwald 2030". Sie ist das Ergebnis einer
Unternehmensbefragung, welche die IHK gemeinsam mit den
Schwarzwald-Kommunen, den Landkreisen und der Universitat
St. Gallen durchgefiihrt hat. Uber 700 IHK-Mitglieder zwischen
Schiltach und Véhrenbach wurden beteiligt, eine Vielzahl von
Hintergrundgesprachen mit Unternehmerinnen und Unterneh-
mern wurden gefiihrt. Fiir dieses Engagement sagen wir Danke.

Schwarzwald-Baar-Kreis

Der Schwarzwald wird weiter Tourismusdestination sein. Er
wird zu aber auch zu einem attraktiven Raum zum Wohnen
aufsteigen. Der Schwarzwald ist eine lebenswerte Region,

in der starke Betriebe und leistungsfahige Kommunen ihre
Heimat haben. Er ist ein Ort starker Arbeitgeber, zukunftsfes-
ter Ausbildung und standiger Innovation. Dieses Engagement
ist die Triebfeder weiter zu denken, zu gehen, zu arbeiten.
Gemeinsam mit Ihnen wollen wir den Schwarzwald weiter mit
voller Kraft vorantreiben

Landkreis Rottweil

beschiftigen bis zu 250 Mitarbeiter. Mehr als Prozentsatz
die Halfte davon sind Kleinunternehmen mit 3500
weniger als 20 Mitarbeitern. Der Schwarz-
wald ist ein typischer Ort des Mittelstandes. 30 %
Branchenstruktur: ey
50% der Unternehmen stammt aus dem
Verarbeitenden Gewerbe. Schwerpunkte: 20 %
Metallerzeugnisse, Metallbearbeitung. 19%
entstammen dem Maschinenbau, 13% dem 15 %
Bereich der elektronischen und optischen Er-
zeugnisse sowie der elektrischen Ausriistung. 10 %
Ein starkes Drittel der befragten Unternehmen
kommt aus dem nachgelagerten Dienstleis- 500
tungssektor fiir Industrie.
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Abbildung 17: Rdumliche Verteilung Unternehmen: Versand und Riicklauf



® | Verzahnung schaffen
und entwickeln

Ein neues Entwicklungsmodell

In einem neuen Entwicklungsmodell sind Wohnen, Industrie
und Tourismus zundchst eigenstandige ,Erfolgskreislaufe”.

—> Entscheidend ist, dass sich diese Bereiche gegenseitig unter-
stiitzen konnen. So kann ein qualitativ hochwertiger Wohnort

Industrie Wohnen (Bedarfsgerechtes Angebot, wertiges Umfeld, gute Nahver-

sorgung, Bildung- und Betreuungsangebote) einen Indus-
triestandort starken. Ebenso kann das touristische Umfeld
bewusst zur Ansprache und Rekrutierung von Arbeitskraften
genutzt werden.

spezifische Férderung der Funktionen Wohnen, Industrie und
Tourismus. Damit verbunden ggf. eine Spezialisierung auf
ortlicher Ebene. Ebenso: eine zielgerichtete Verkniipfung der
Entwicklung von Wohnstandort, Industriestandort und Touris-
mus im regionalen Zusammenhang.

/ Ein systematisches Entwicklungsmodell bedeutet daher: Eine

Industrie

Was sind die wesentlichen Faktoren, fiir die Entwicklung Gewerbegebieten, die Forderung touristischer Einrichtungen:
landlich gepragter Riume? Die Verzahnung von Handlungs- sie sind zentral und wichtig. Als Modell trifft es die Realitdt
feldern. Bisher herrschte in Wissenschaft und Regionalent- nicht mehr vollumfanglich. Wohn- und Arbeitsplatz entkop-
wicklung ein lineares Entwicklungsmodell vor. Die Starkung peln zusehends. Gleichzeitig wachst die Anzahl der Gaste in
eines Wirtschaftsstandorts ging einher mit einer positiven der Schwarzwaldregion stetig - sei es aus geschéftlichen oder
Bevdlkerungsentwicklung und der Starkung als Wohnstand- privaten Anldssen. Diese Situation schafft Potenzial.

orts. Die Beihilfe fiir Investitionen, die Ausweisung von



Unternehmen setzen Akzente und Impulse

Aus zentralen Aussagen der Unternehmerinterviews kristalli-
sierten sich sechs Thesen. Dazu wurden die Unternehmen um
ihre Einschdtzung gebeten. In gekiirzter Form: Die Unterneh-
men erwarten maBgebliche Verbesserungen an der klassischen

Thesen

1. Unterschiedliche Standortbedingungen
beriicksichtigen

2. Standortmarketing weiterentwickeln

3. Unternehmerisches Engagement fiir die

Standortentwicklung nutzen

4. Infrastrukturausstattung sichern

5. Beruflichen Nachwuchs sichern

6. Distanzen zwischen Wohn- und Arbeitsorten
tiberwinden

0% 109%

Prozentsatz

Infrastruktur (Wohnen, Versorgung, Anbindung). Ebenso
zentral ist die Sicherung des Beruflichen Nachwuchses.
Ansatze hierzu kann die Entwicklung eines Standortmarke-
tings geben.
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Abbildung 14: Thesen zur Entwicklung des Industriestandorts: Zustimmungswerte

These 1: Unterschiede beriicksichtigen

Die Standortbedingungen in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg unter-
scheiden sich. Diese Unterschiede werden sich nicht ausgleichen lassen. Der
wirtschaftliche Erfolg des Standorts hdngt von angepassten Strategien und
MaBnahmen fiir einzelne Teilrdume ab.

These 2: Standortmarketing weiterentwickeln

Der Schwarzwald wird vorschnell als Tourismusdestination wahrgenommen.
Zukiinftig braucht es ein gemeinsames Standortmarketing, das die Region
als innovativen und attraktiven Arbeitsort vermarktet und um traditionelle
Schwarzwaldbilder" und wirtschaftsbezogene Botschaften erganzt.

These 3: Unternehmerisches Engagement nutzen

Der Industriestandort Schwarzwald ist durch traditionsreiche, oft familienge-
flihrte mittelstdndische Unternehmen gepragt. Diese Unternehmen zeichnet ihr
gesellschaftliches Engagement aus. Eine Chance liegt darin, diese lokale
Aktivitat stdrker in gemeinsame Projekte zusammenzufiihren.

These 4: Infrastruktur sichern

Fiir die Schwarzwaldkommunen ist ihr hoher Freizeit- und Wohnwert ein wich-
tiger Standortfaktor. Eine Mindestausstattung an Infrastruktur bleibt zentral.
Notwendig sind innovative Losungen in den Bereichen Nahversorgung, Gesund-
heit, biirgerschaftliches und interkommunales Engagement.

These 5: Beruflichen Nachwuchs sichern

Abnehmende Jahrgange und veranderte Bildungswahl verringern das Potenzial an
Auszubildenden. Unternehmen und Bildungseinrichtungen miissen noch friih-
zeitiger und umfangreicher kooperieren, Berufswahl und Ausbildungsangebote
abstimmen, die Erreichbarkeit von Schule und Betrieb verbessern.

These 6: Distanzen liberwinden

Die Entfernung zwischen Wohne und Arbeiten wird im Schwarzwald fiir viele
Beschaftigte weiter zunehmen. Offentliche Hand und Unternehmen miissen
daher Ansatze starken Arbeitswege zu vermeiden oder zu vereinfachen (bspw.
Verkehrsinfrastruktur, Telearbeit, temporéres Arbeiten).




Stimmen, Tone, Stimmungsbilder

.Im globalen MaBstab ist es .Grundsatzliche ist
unerheblich, ob das Unternehmen der OPNV zu schwach.
in Tuttlingen oder Rottweil sitzt." Ohne Fiihrerschein ist

es schwierig zur Schu-
le zu kommen, ohne
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Ausbau der Bundesstral3en,

Wir brauchen mehr Land- schnelles Internet
4rzte. Die Approbation sollte : . ' T
in den Stadten nur begrenzt keine Funklocher mehr®.

vergeben werden."



Ausgewadhlte Handlungsfelder:
Wohin gehort die Energie der Region?

Digitalisierung starken und begleiten

Drei Trend-Bereiche bewerten die Industrieunternehmen fiir die
Region und ihren Betrieb als zentral. Hierauf kann sich die Region
konzentrieren, hier spiiren Unternehmer und Unternehmerinnen
einen Mehrwert, hier gilt es konkrete Projekte zu starken oder zu
entwickeln.

Begriffserklarung:
Digitalisierung meint die Einflinrung neuer Produkte, Geschafts-
modelle und Prozesse in den Unternehmen. Eine Region kann dies
mit Infrastruktur und Vernetzung férdern.
Rangfolge
Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle
Demografischer Wandel
Wissen als Ressource
JLandflucht" und Stadtewachstum
Internationalisierung der Wirtschaft
Wertewandel und Individualisierung
Regionale Einbettung von Unternehmen

Steigende Mobilitdtsbediirfnisse

Nachhaltiges Wirtschaften und griine
Wirtschaftsmarkte

0% 2% 4% 6%

Demografischer Wandel bedeutet aus Unternehmersicht ein
sinkendes Potenzial an Erwerbstdtigen und eine heterogene
Belegschaft. Fiir die Region ist es Alterung, ggf. Bevolke-
rungsriickgang.

Umgang mit Wissen als Ressource meint die Bedeutung
von Wissen und Bildung fiir Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit. Fiir die Region ist es die Mdglichkeit Bildung als
Wachstumstreiber zu sehen.

19 %
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Prozentsatz M Unternehmen M Region

10 Abbildung 4: Wichtigste Trends fiir Unternehmen und Region im Vergleich

Die Unternehmen stehen vor einer ,digitalen” Transforma-

tion. Dies wird sich in neuen Produkten, Geschaftsmodellen,

Prozessen und Lieferketten zeigen. Diesem Vorgang gilt es
Prioritdt und Aufmerksamkeit zu schenken. Mit Abstand die
hochste Relevanz wird dem Handlungsfeld ,Dateninfrastruk-

tur flir schnelles Internet weiter ausbauen” zugerechnet. An

Rangfolge

1. Dateninfrastruktur fiir schnelles Internet weiter ausbauen

2. Unternehmen fiir die Herausforderungen des technologischen
Wandels sensibilisieren

3. Plattformen und Netzwerke fiir den Erfahrungsaustausch zum
Thema Industrie 4.0 starken (z. B. TechnologyMountains, VDC St. Georgen)

4. Angebote zum Technologietransfer im Bereich Industrie 4.0
ausbauen (z. B. Hahn-Schickard-Institut St. Georgen)

5. Einrichtung eines Demonstrationszentrums fiir Industrie 4.0

6. Regionale Beratungsangebote zum Thema Industrie 4.0
ausdehnen

7. Beschaftigungspolitische Initiativen fiir die ,Verlierer" der
Rationalisierung starten

zweiter und dritter Stelle rangiert die Sensibilisierung der
Betriebe fiir den Wandel sowie die Starkung von Plattformen,
Netzwerken und Clustern. Der Ausbau der Dateninfrastruktur
wird auch in einem weiteren Feld der Umfrage (,Einbettung
von Unternehmen") mit der héchsten Prioritit bewertet.
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Abbildung 9: Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle:
Wichtigste Handlungsfelder fiir den Industriestandort



Wissen schatzen, halten und fordern

Wohnen und Nahversorgung fokussieren

Die Bedeutung von Wissen und Bildung als Wachstumstreiber
der Wirtschaft und Entwicklungsfaktor einer Region nimmt
auch am Industriestandort Schwarzwald zu. Er stellt neue
Herausforderungen tber alle Bildungsstufen hinweg. Hier

angebote an den technologischen Wandel angepasst werden.
Daraus kénnen neue Berufsbilder, Lehrinhalte und Vermitt-
lungsformen resultieren. An zweiter Stelle steht der Wunsch
nach einem transparenten Angebot der regionalen Hochschul-

Die Einwohnerzahl geht in den Schwarzwaldkommunen
aktuell in der Tendenz zuriick. Noch. In Baden-Wiirttemberg
wachst die Bevolkerung im Landlichen Zahl bereits wieder
L,aus sich selbst heraus” (exklusive Zuzug oder Einwande-

.Kommunen und Region als familienfreundliche Wohnorte
positionieren”. 96% der Antworten betrachten das Feld als
relevant. An zweiter bis vierter Stelle stehen die Handlungs-
felder Gesundheitsversorgung, Mobilitdt sowie die interkom-

12

rung). Die Unternehmersicht priorisiert das Handlungsfeld munale Kooperation zur Sicherung der Versorgung. geht es fiir die meisten Unternehmen darum, dass Bildungs- angebote.
Rangfolge Rangfolge
1. Kommunen und Region als familienfreundiche _ 326 1. Bildungsangebote an technischen Wandel anpassen _ 200
Wohnorte positionieren (neue Inhalte, Vermittlungsformen)
2. Innovative Konzepte fiir die Gesundheitsversorgung _ 217 2. Transparenz iiber die Angebote regionaler Hochschulen und _ 138
im landlichen Raum entwickeln (bspw. Hausarztversorgung) Forschungseinrichtungen fiir Unternehmen verbessern
3. Modellprojekte fiir nachhaltige Mobilitat _ 210 3. Stdrkere Abstimmung und Kooperation von Bildungseinrichtungen, _ 17
im landlichen Raum umsetzen Wirtschaft und 6ffentlicher Hand (,Lernende Region®)
4. Infrastruktur durch vestirkte interkommunale _ 209 4. Engagement in der beruflichen Aus- und Weiterbildung verstirken _ 108
Kooperation sichern
5. Soziale Infrastruktur an den demografischen _ 118 5. Technologietransfer aus Forschungseinrichtungen intensivieren _ 105
Wandel anpassen (z. B. HS Furtwangen, Hahn-Schickard-Institut V/S)
6. Gezielte Ansprache von ,ausgewanderten” Schwarz- - 60 6. Plattformen und Netzwerke fiir den Erfahrungsaustausch von - 88
waldern, um sie als Riickkehrer zu gewinnen Unternehmen stérken (z. B. TechnologyMountains)
7. Entwicklung von altersgerechten Wohnangeboten - 59 7. Raume fiir kreative Wissensarbeit schaffen (Coworking Spaces etc.) - 55
unterstiitzen
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Abbildung 5: Demografischer Wandel:
Wichtigste Handlungsfelder fiir den Industriestandort

Abbildung 8: Wissen als Ressource:
Wichtigste Handlungsfelder fiir den Industriestandort



Die Chance der Digitalisierung braucht den Ausbau der Infrastruktur. Das gro-
Be Engagement der Kommunen im Bereich Breitband ist hier beispielgebend. Der
Ausbau der 5. Generation von Mobilfunk-Technologie und Netzen (5G) braucht
dieselbe gute Energie. Sie hat die Unterstiitzung der Unternehmen und entspricht
deren Bedarf. Als Testregion kdnnen die regionalen Akteure eine Modellregion
darstellen. Die Entwicklung eines industriellen, landlichen Raumes kann im Teil-
gebiet Schwarzwald der IHK-Region erprobt werden.

Die Verflechtung und liberregionale Aktivitat der Unternehmen braucht auch
klassische Infrastruktur und Nahversorgung. Insbesondere der Ausbau der
StraBeninfrastruktur bleibt zentral. Die Daseinsvorsorge gewinnt Bedeutung. Im
Fokus: Hausarzte vor Ort, Nahversorger, OPNV. Hier kdnnen Testfelder entstehen,
beispielsweise durch die Verbindung mit biirgerschaftlichem Engagement oder
Genossenschaften.

Wohnen ist ein Wettbewerbsfaktor, ein Ansatzpunkt um die demografische
Entwicklung abzufedern und im Wettbewerb um Fachkréfte zu punkten. Die
Region hat gegeniiber Ballungsrdumen Vorteile (Natur, Sicherheit, Wohnungs-
markt). Sie gilt es zielgerichtet in ein Standortmarketing zu tiberfiihren und zu
kommunizieren. Wohnquartiere, Boarding-/Mitarbeiterhiuser, Co-Working-Spa-
ces und Wechselarbeitsplatze sind hier ebenso Ansétze wie die neue Gestaltung
bestehender Bausubstanz.

Diese Aktivitaten erhohen die Wahrscheinlichkeit, dass der Industriestandort
Schwarzwald weiter Erfolg und Zukunft hat.

Natur

Infra-
struktur

Energie
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