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Vorbemerkungen




Wirdigung der Vorarbeiten

/wei Jahre Vorbereitung

Intensive Vorarbeiten des Arbeitskreises Nord — Zukunft Uckermark
Zwei Workshops zur Formulierung der Ziele der Studie

14.9.2018: Vorstellung des Angebots bei der ICU

5.11.-9.11.2018: Experteninterviews in der Uckermark

November 2018: Unternehmensbefragung

Dezember 2018: Stakeholderbefragung

21.12.2018: Versand der ersten vorlaufigen Endfassung der Studie an den Auftraggeber




Methoden

Auswertung amtlicher Statistik mit Benchmark-Analysen

Sichtung vorhandener Studien und Konzepte zum Landkreis Uckermark
Wirdigung aktueller Trend- und Impactstudien

12 Experteninterviews in der Uckermark

Online-Befragung von 110 Unternehmen (Rucklaufquote 19,6 Prozent)
Online-Befragung von 18 Stakeholdern (Ricklaufquote 42,9 Prozent)

EinflieBen eigener Primarerhebungen (IW-Zukunftspanel)




Erster Hauptgrund fur die Studie
Prognostizierte Bevolkerungsentwicklung 2016-2030
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/weiter Hauptgrund fur die Studie

Auswirkung planungsbez. Rahmenbedingungen auf die Entwicklungsperspektiven

Neuauflage des Landesentwicklungsplans (LEP)

Brandenburgisches Naturschutzrecht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Negativ M Eher negativ Eher positiv M Positiv

IW Consult, Stakeholderbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Regionalprofil




Lage und Raumstruktur
Pendlerbewegungen: 10.000 Auspendler, 6.000 Einpendler (davon 500 aus Polen)
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Wirtschaftskraft
Angaben in Euro, Datenstand 2016

Bruttoinlands Bruttowert- Gemeindliche éiﬁﬁﬁfgﬁ)
produkt je schopfung je Steuerkraft je (Deutschland
Einwohner Erwerbstatiger Einwohner - 100)

@ Gering verdichtete Regionen in Ost-Deutschland 24.746 52.341 582 85,0
65.627 83.328 2.008 106,4

1) Empfangene Primadreinkommen und empfangene laufende Transfers abziiglich geleisteter Transfers, 2016, 2) ohne PCK, nachr. mit PCK 58.017 Euro
Quelle: Regionaldatenbank IW Consult
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Unternehmensgrof8enstruktur

Angaben in Prozent

LK Freyung-Grafenau 45,9 45,9
LK Dingolfing-Landau 47,9 35,4
Brandenburg 62,2 31,8
Deutschland 49,7 40,1
0% 10% 20% 30% 40% 70% 80% 90% 100%

m Kleinunternehmen (bis 49 Beschaftigte) B Mittlere Unternehmen (50 bis 249 Beschaftigte)

GroRBunternehmen (ab 250 Beschaftigte)
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Entwicklung des Personalbedarfs in den nachsten funf Jahren
Angaben in Prozent, n=100

Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung B/ 17,3
Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbildung . 40,9
Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung I 43,5 14,1
Mitarbeiter mit Hochschulabschluss I 36,8 11,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Stark abnehmend W Etwas abnehmend Gleich bleibend W Etwas steigend m Stark steigend

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Zufriedenheit mit dem Fachkrafteangebot

Angaben in Prozent, n=94

Auszubildende 38,1 36,5 6,3
Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung

5,3

Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbildung

B

Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung

Mitarbeiter mit Hochschulabschluss 28,6 57,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Unzufrieden B Weniger zufrieden Eher zufrieden W Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Unternehmen
Angaben in Prozent, n=107

Forschung Landkreis Uckermark Eff:/ER!

Forschung Deutschland 8,8 12,2

Entwicklung Landkreis Uckermark 9,3 21,5

Entwicklung Deutschland 18,7 24,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kontinuierlich  mJa, gelegentlich Nein

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Intensitat von Innovationsnetzwerken mit anderen Partnern

Angaben in Prozent, n=96

@ 8,3 25,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3,5

B Gar nicht B Weniger intensiv ™ Eher intensiv M Intensiv

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Heutiger Stellenwert von Netzwerken

Angaben in Prozent, n=105, digital affine Unternehmen n=18

Gesamt
Lokale Netzwerke 10,5 18,1 48,6
Nationale Netzwerke 14,9 30,7 18,8
Internationale Netzwerke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Digitalisierte Unternehmen

Lokale Netzwerke B3 22,2
Nationale Netawerke I ENBHIE T S —
Internationale Netzwerke 20,0 40,0 13,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Unwichtig B Weniger wichtig Eher wichtig m Wichtig

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Digitalisierte Unternehmen gehoren zu den Vorreitern

Angaben in Prozent

Computerisierte Digitalisierte
Unternehmen Unternehmen

Aktivitat in Innovationsnetzen mit Wissenschaft?) 14,1 26,7 16,3

»Intensive” oder ,eher intensive” Zusammenarbeit bei der Entwicklung und Verbesserung von Produkten / Dienstleistungen oder Prozessen mit der Wissenschaft
Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018)
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Bedeutung und Zufriedenheit bzgl. der digitalen Infrastruktur

Angaben in Prozent, n=100
Bedeutung

Versorgung mit schnellem nternet. I

Netzabdeckung Mobilfunk I 86,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Unwichtig B Weniger wichtig Eher wichtig B Wichtig

Zufriedenheit

Versorgung mit schnellem Internet 23,9 22,8

Netzabdeckung Mobilfunk 38,0 32,6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

® Unzufrieden B Weniger zufrieden Eher zufrieden B Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Uberregionale Verkehrsanbindung
Angaben in Prozent, n=73 (Unternehmensbefragung) bzw. n=18 (Stakeholderbefragung)

Bedeutung

N
w
w
~N

Unternehmensbefragung 5 9 4,6

Stakeholderbefragung 27,8 16,7 5,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zufriedenheit

|
oo

Unternehmensbefragung 22,5 8 4,5
Stakeholderbefragung 22,2 11,1 5,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Unzufrieden B Weniger zufrieden Eher zufrieden B Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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OPNV-Anbindung

Erreichbarkeit innerhalb
einer Stunde Fahrtzeit mit
dem OPNV und einem
FuBweg von weniger als
800 Metern, Ankunftszeit
bis 8 Uhr morgens

Erreichbarkeit sowohl intra-
als auch interregional sehr

eingeschrankt

VBB (2018), eigene Berechnungen und Darstellung
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Zusammenfassung der Starken und Schwachen
Auswahl der wichtigsten Aspekte

Nahe zu Berlin und Stettin Abnehmende Bevolkerungszahl

Gute Voraussetzungen in einigen Branchen Kleinteilig strukturierte Unternehmenslandschaft
Digitale Vorreiter Niedriges Wohlstandniveau, vglw. geringe Produktivitat
Gut funktionierende Ansatze bei Griindungsberatung Hohe (Langzeit- und Jugend-)Arbeitslosigkeit

Hohe Wohnqualitat (attraktive Landschaft, Naturnahe) In einigen Bereichen mangelnde Fachkrafteversorgung
Gunstige Wohnkosten Wenig Innovation, geringe Netzwerkdichte
Familienfreundlichkeit (gute Betreuungsinfrastruktur) Schlechte Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur
Sozio-kulturelles Angebot Schwache grindungsbezogene Rahmenbedingungen

Natur- und kulturrdaumliche Potenziale fiir den Tourismus Verbesserungsbedurftige Verkehrsinfrastruktur
Starke Netzwerke regionaler Akteure LEP-Risiken

Potenziale durch grenziiberschreitenden Wirtschaftsraum Hemmende landespolitische Rahmenbedingungen
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Starkung der Erfolgsmerkmale fihrt zu einem ,,Recode”

Umprogrammierung der DNA

=

IWCONSULT &




Megatrends




FUunf Trends bieten Chancen und Risiken flr die Uckermark
Eine aktive Gestaltung sichert die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Region

TOURISMUS

Digitale Angebote (z.B. Wanderwege),
digitale Buchungs-und Systeme,
Augmented Reality

DIGITALISIERUNG &
TECHNOLOGISCHER WANDEL

Industrie 4.0, Autonomes Fahren,
Telemedizin, eLearning, eGovernment,
mobiles Arbeiten, Glasfaser bis zum
Gebdaude, 5G

INTERNATIONALISIERUNG

Internationale Wertschopfungsnetzwerke,
interkommunale und grenziberschreitende
Zusammenarbeit, Vernetzung nach Polen

Megatrends

\ Uckermark /

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL &
FACHKRAFTEENGPASSE

Ganzheitliche Fachkraftestrategie, Erhohung
der Attraktivitat als Wohn- und Arbeitsort,
Multimodales Infrastrukturkonzept, Nachfolge

INNOVATION & VERNETZUNG

Forschungskooperationen, regionale
Innovationsnetzwerke, Innovation-Labs fiir
KMU, Griinder-Okosystem,

hybride Wertschopfung

W

23



Wirtschaftsstrukturprognose
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Prognose des Erwerbspersonenpotenzials
Handlungsdruck offensichtlich

42.000

40.000

38.000

36.000

34.000

32.000

30.000

2017

===Beschaiftigte (pessimistisch)

2030
===Beschaftigte (optimistisch)
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Branchenstrukturprognose 2030

Bedeutung der
Branche im Landkreis
Uckermark im Jahr

2030

Interessenvertr.,
kirchl.u.sonst.
Werein

Offentliche
Verwaltung

Bau

GroRhandel

Handel mit Kfz;
Inst.halt. u. Rep. v.
Kfz

Lagerei u. Erbr.
von sonst. DL f.d.
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Gebdudebetreuun
Garten- und
Landschaftshau

PRSI |- WENCRECI S Sy

Gesundheits-
WESEN

Landwirtschaft

Kokerei und
Mineralol-
verarbeitung
Herstellungvon
Papier, Pappe und
Waren daraus
Herstellungvon
Mahrungs-und
Futtermitteln

Erziehung und
Unterricht

Sozialwesen

Einzelhandel

Herstellungvon
Metallerzeug-
nissen
Landverkehr u.
Transportin
Rohrfern-
leitungen

Energieversorgung

Post-, Kurier- und
Expressdienste

Heime

Beherhergung

Gastronomie

Legende

. Verarbeitendes Gewerbe
. Dienstleistungsbereiche

. Rest

++

Entwicklung der
Branche his 2030
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... plus zusatzliche Potenziale durch Neujustierung
Aufbrechen von Pfadabhangigkeiten

Startups mit Schwerpunkt auf digitale Geschaftsmodelle (IT-Dienstleister)

Wachstum bestehender Unternehmen durch Innovationsimpulse, bspw. in
> Energieerzeugung
»  Mineral6lverarbeitung
» Recycling und Fasertechnologie

» Herstellung von Metallerzeugnissen




Handlungsempfehlungen




Leitlinien und Umsetzungsideen

Der rote Faden: Digitalisierung, Innovation, Vernetzung
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Drei Projektskizzen fir quick wins

Innovationhub

gateSTORY gateEXPERTE
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Innovationhub

Grindungs-Okosystem etablieren

Grunderzentrum in Schwedt
Starkung des industriellen Kerns
Forderung digitaler Geschaftsmodelle

Vernetzung mit lokalen Unternehmen fuir
Innovationsimpulse

Vorbild: gate Garching (Zielgruppe Technologie-Startups)

gateSTORY gateEXPERTE gatePEOPLE

Stastup-Branche wle Slarty I vl - bl b

Merchas 10 Dy of Basign BT SphiEr S0 Plasmes

War gt wia nm Wit Dasign Thinking auf teraplesTa medcs

Startug-fimsysmam bzl den Kandananrremnaran  baschimanigt dia Wand-
maiking
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Infrastrukturoffensive |

Mobilfunkinfrastruktur verbessern

Flachendeckend 4G ausbauen
5G perspektivisch mitdenken

Attraktivitat als Arbeits- und Wohnort dadurch
erhohen

Vielfaltige positive Effekte auf:

Digitale Grunder, Industrie, Tourismus,
Landwirtschaft, Pendler, Selbstandige,
mobil Arbeitende

5G in Kooperation mit grolden
Industriebetrieben pilotieren

W
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Infrastrukturoffensive Il

StralReninfrastruktur verbessern

Prioritar: komplett dreispuriger Ausbau der
B 198 in Richtung A 11

Starkung des industriellen Kerns

Bessere Anbindung Schwedts erhoht
Attraktivitat auch fur Grinder

Wettbewerbsfahigkeit des Standorts muss
gesichert werden
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Leitbild: Recode Uckermark 2030

Gemeinsam Pfadabhangigkeiten aufbrechen und digital durchstarten

STARTUP i
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