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Qualifizierte Mitarbetter sind

eine entscheidende Grundlage
fur den wirtschaftlichen Erfolg
eines Unternehmens.

Der Faktor Mensch ist auch neben allen
technischen MaRnahmen ein Schlissel
zur nachhaltigen Senkung des Energie-
verbrauchs im Betrieb.

Je starker die Motivation der Be-
legschaft flr die Steigerung der Ener-
gieeffizienz und fur den Klimaschutz
geweckt werden kann, desto eher sind
Mitarbeiter bereit, aktiv Energieeffi-
zienzpotenziale zu erschliefen. Mit
Ideen wie dem Entleihen einer Energiesparbox, der Einfih-
rung von Klimasparbtichern oder einem fokussierten ldeen-
management lassen sich ohne groBen Aufwand Verhaltens-
anderungen und damit auch Energieeinsparungen erzielen.

Dieser Leitfaden stellt eine Reihe von erfolgreichen Mal3-
nahmen und Instrumenten zur Steigerung der Mitarbeiter-
motivation vor, die sich bereits praktisch bewahrt haben. Wir
stellen IThnen Best Practice Beispiele fiir betriebliches Ener-
gieeffizienz- und Klimaschutzengagement vor, die sich gut
Ubernehmen lassen.

Mit diesem Leitfaden mdchten wir einen Beitrag leisten,
lhren unternehmerischen Erfolg nachhaltig zu sichern. Erfolg-
reiche Mitarbeitermotivation zur Steigerung der Energieeffi-
zienz rechnet sich gleich mehrfach: Erstens sparen Sie Geld
fuir Strom, Gas oder Ol. Zweitens leisten Sie einen Beitrag zum
Klimaschutz. Und drittens erhohen Sie die Zufriedenheit lhrer
Mitarbeiter, die sich aktiv einbringen kdnnen.

Viel SpaR bei der Lektiire und dem Ausprobieren guter
Ideen! Vielleicht stellen Sie ja auch fest, dass Ihr gutes Bei-
spiel in diesem Leitfaden fehlt. In diesem Fall freuen wir uns
Uber lhre Anregungen, die wir in einer Neuauflage gern be-
riicksichtigen.

A
Dr. Achim Dercks
Stellvertretender Hauptgeschdftsfiihrer
Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.
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Wer etwas erreichen und verdndern mochte, braucht
Motivation. Motiviertes Handeln bedeutet, aktiv nach
Wegen zu suchen, um ein Ziel zu erreichen.

Um sich dem Thema der Mitarbeitermotivation zu ndhern
und hier tiefer einzusteigen, ist ein Blick in die Verhaltensfor-
schung erforderlich. Die Verhaltensforschung differenziert
hierbei zwischen intrinsischer und extrinsischer Motivation.
Wer intrinsisch, also aus eigenem Antrieb motiviert ist, tut
etwas, weil er es selbst tun will, aus einer Art , Flow-Situati-
on“ heraus. Extrinsische Motivation bezeichnet die durch du-
Rere Anreize, wie zum Beispiel durch Belohnung oder Druck
geschaffene Motivation. Erstebenswert ist es, die intrinsische
Motivation der Mitarbeiter zu steigern. Dieser Leitfaden stellt
Erfolgsbeispiele der Mitarbeitermotivation im Segment der En-
ergieeffizienz und des Klimaschutzes vor.

Die Grundregeln der Motivation

Motivation setzt Information voraus: Das Know-how und
das Bewusstsein um 6kologische Zusammenhange und kon-
krete Verbesserungsmoglichkeiten im eigenen Betrieb sind die
Grundvoraussetzungen, damit die Mitarbeiter die Energieeffizi-
enz- und Klimaschutzziele des Unternehmens mittragen.

Information ist wichtig, doch kommt es sehr auf die zielge-
rechte Aufbereitung von Daten und Fakten an. Insbesondere
die Themen Energieeffizienz und Klimaschutz sind in ihrer Viel-
falt erschlagend. Wer seine Mitarbeiter also zu einem verant-
wortungsvollen Umgang mit den knapper werdenden Ressour-
cen anregen mochte, muss die wesentlichen Botschaften auf
den Punkt bringen kénnen. Nur so kénnen Mitarbeiter aus der
Information handlungsleitendes Wissen generieren, anwen-
den, transferieren und weiterentwickeln.

Viele Mitarbeiter sind bereits umweltbewusst eingestellt,
jedoch wird ihnen dafiir hdufig kein Spielraum am Arbeitsplatz
eingerdumt. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, dass
Mitarbeitern ganz konkrete Handlungsspielrdume im Betrieb
eroffnet werden. Wenn jeder Mitarbeiter Ideen und Anre-
gungen beispielsweise nach dem Prinzip eines Vorschlagswe-
sens zur Verbesserung der Energieeffizienz und des Klimaschut-
zes einbringen kann, darauf wertschatzendes Feedback erhalt
und anschlieBend deren Umsetzung unmittelbar miterlebt und
gestaltet, werden Verhaltensdanderungen nachhaltig lbernom-
men und die Identifikation mit dem Arbeitgeber gesteigert.

Mitarbeiter einbinden

Eine interaktive Herangehensweise, die die Mitarbeiter und
ihr direktes Arbeitsumfeld einbezieht, férdert auch den Team-
geist im Betrieb. MotivationsmaRnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und des Klimaschutzes sollten deshalb immer
viel Spielraum fiir Kreativitat, Vorschlage und konstruktive Kri-
tik von Seiten der Beschéftigten bieten. Dann werden Verhal-
tensanderungen auch dauerhaft ,erlernt” und damit nachhal-
tig im Betrieb implementiert.

Ferner braucht es Kontinuitat und Bestandigkeit, um Mitar-
beiter dauerhaft und erfolgreich fiir ein umweltbewusstes Han-
deln am Arbeitsplatz zu sensibilisieren. Mitarbeiter sollten das
Gefihl vermittelt bekommen, dass die Bemiihungen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur sind und ihr personliches Engagement nicht nur an
Aktionstagen zahlt, sondern fortwahrend wertgeschéatzt wird.

Fordern statt Fordern

Eine gelungene Mitarbeitermotivation starkt die Identifi-
kation mit dem Unternehmen und erzeugt eine positive Ar-
beitsatmosphare. Viele Mitarbeiter sind von der Notwendig-
keit des Energiesparens und des Klimaschutzes tUberzeugt.
Entsteht bei ihnen jedoch der Eindruck, dass ihr Arbeitgeber
ihre Bemiihungen nicht erst nimmt, fihrt dies unter Umstan-

den zu Frustration und im schlimmsten Fall zur Resignation.
Eine mogliche Konsequenz: Die Mitarbeiter legen eine Verwei-
gerungshaltung an den Tag. Werden sie dagegen aktiv in das
Energie- und Umweltmanagement des Betriebs eingebunden,
so dass sie ihre persdnliche Uberzeugung gemeinsam mit den
Kollegen umsetzen kénnen und womaglich die eine oder an-
dere Anregung mit nach Hause nehmen, steigen Mitarbeiter-
zufriedenheit und Loyalitat. Das gilt im Besonderen fiir junge
und motivierte Mitarbeiter wie zum Beispiel Azubis. Wenn sich
dann Erfolge einstellen, sollten die Mitarbeiter fiir ihren Einsatz
belohnt werden.

Gewinn teilen

Lasst das Unternehmen einen Teil der durch das Energiespa-
ren eingesparten Betriebskosten an die Mitarbeiter zuriickflie-
Ren etwa in Form von Gewinnbeteiligung, Schulungen, Preisen
oder Betriebsfesten, starkt das die Motivation und den Ge-
meinschaftssinn. Zudem honorieren eine anerkennende Be-
richterstattung im Intranet oder der Mitarbeiterzeitung und
ein gemeinsames AnstoRen auf den Erfolg das Engagement
der Mitarbeiter. Hier gilt es, die gewonnenen Erkenntnisse
und Best Practice in andere Unternehmensstandorte und Ab-
teilungen zu kommunizieren und den Austausch zu systema-
tisieren.*

Nachahmung erwiinscht

Nachfolgend méchten wir Ihnen eben solche MaRnahmen
und Instrumente zur Steigerung der Mitarbeitermotivation
zur Nachahmung fir das betriebliche und private Energieeffi-
zienz- und Klimaschutzengagement an die Hand geben. Dari-
ber hinaus zeigen wir Ihnen kreative und I6sungsorientierte Im-
plementierungshilfen auf — probieren Sie diese auch in lhrem
Unternehmen aus, denn Klimaschutz zahlt sich in doppelter
Hinsicht aus!

* Vgl. Bayerisches Landesamt fiir Umwelt (Hg.): Mitarbeitermotivation fiir umwelt-
bewusstes Verhalten. Augsburg 2009.
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Damit die Mitarbei-
ter angeregt wer-
den, Verantwortung
fur einen bewuss-
ten Umgang mit
den knapper wer-
denden Ressourcen
zu libernehmen und
thr Verhalten da-
hingehend zu dn-
dern, sind die Aus-
einandersetzung
mit dem Thema
Energiesparen und
Klimaschutz sowie
das Reflektieren des
eigenen Tuns in jeg-
lichen Lebensberei-
chen wichtige Vor-
aussetzungen.

Gemeinntitziges Engagement

Zusatzlich sollten alle Aktivitdten des Unternehmens bis
zum 175-jahrigen Jubildum im Jahr 2011 CO_-neutral gestaltet
werden. Die zentrale Frage der Mitarbeitereinbindung lau-
tete dabei: Wie kdnnen wir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aufklaren und gleichzeitig motivieren, beeinflussbare
CO,-Emissionen zu vermeiden —und das auch im privaten Be-
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PROVINZIAL | Klimasparbiicher

2007 hat die Provinzial Rheinland eine anspruchsvolle Kli-
mastrategie beschlossen. Ziel war es, vermeidbare Emissionen
zu verringern, unvermeidliche auszugleichen und Klimaschutz-
aspekte in Produkte und Dienstleistungen einzubeziehen.

reich? Im Jahr 2008 startete die Provinzial eine Initiative mit
dem Ziel, die rund 4.000 Familien der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie der selbststandigen AuRendienstmitarbei-
ter fiir das Thema Klima- und Umweltschutz zu sensibilisieren.
Dazu gab die Provinzial persénliche Klimasparbicher heraus.

DIE VORGEHENSWEISE

Interessierte Mitarbeiter stellten einen Antrag auf
Herausgabe eines Klimasparbuches.

Herausgabe der Sparbiicher erfolgte am Erstaus-
gabetag in der Hauptverwaltung in Disseldorf.

Zunachst erhielt der Vorstandsvorsitzende ,,sein“
Sparbuch fiir das Unternehmen.

Die personifizierten Sparbiicher wurden an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgegeben.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erstellten
fir ihre Haushalte eine CO,-Bilanz (Heizung, Strom,
Verkehrsverhalten).

Dieser Wert wurde dann mit der durchschnitt-
lichen COZ-BiIanz eines deutschen Haushalts dieser
GroRe verglichen.

© Darstellung auf einer einheitlichen Skala.

© Die Skala zeigte, wie die privaten Klimabela-
stungen zu bewerten sind.

Die Bilanz bildete den Startpunkt fiir das Klima-
sparen.

Die vorgenommenen Einsparungen ab dem Aus-
stellungsdatum konnten als Positivbuchungen im
Klimasparbuch eingetragen werden.

Fir die verschiedenen Energiesparmalinahmen,
wie das Vermeiden von Stand-By-Verbrauch bei
Elektrogeraten, wurde die jeweils neue Strom-
abrechnung zugrunde gelegt.

Zusatzlich zum Sparbuch erhielten die Mitarbeiter
durch Informationsmaterial und Veranstaltungen
Hilfestellungen und Anregungen zum Energiesparen.

CO,-Rechner wurden im Intranet zur Verfigung
gestellt.

Die CO,-Einsparungen wurden detailliert bis zum
Jahresende in dem Sparbuch dokumentiert.

Am Jahresanfang wurden die Teilnehmer durch
Preise und Urkunden belohnt.

Ergebnis

Mehr als 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben gemeinsam mit ihren Familien aktiv ihre Energieeinsparungen

erfassen lassen. Der privat erzielte Klimanutzen summierte sich bei den teilnehmenden Haushalten auf insgesamt
87.500 Kilogramm CO,, den die Provinzial Rheinland mit 200 Prozent verzinste. AufforstungsmaRnahmen fir die Kom-
pensation von 175 Tonnen CO, wurden im Namen der Sparer in Auftrag gegeben.
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VETTER | Die Energiesparbox

Bereits durch leicht implementierbare Mafdnahmen und kostengunstige Investitionen

lassen sich grofde Effekte erzielen.

Ein wirkungsvolles Instrument zur Sensibilisierung der Mit-
arbeiter im privaten Bereich ist das Entleihen einer Energie-
sparbox. Dadurch setzen die Mitarbeiter sich im privaten Um-
feld intensiv mit dem Energiesparen auseinander. Wichtig ist
dabei die Erkenntnis, dass nicht nur die Energieeffizienz der
Gerate von Bedeutung ist, sondern auch im Nutzerverhal-
ten enorme Einsparpotenziale schlummern. Diese Erkenntnis
bleibt nicht nur auf den privaten Bereich begrenzt, sondern
wirkt sich auch auf das Verhalten im Betrieb aus.

Energiesparen zum Anfassen
Der nach der Energiemanagementnorm DIN EN ISO 50001
und DIN EN ISO 14001 zertifizierte Pharmadienstleister Vetter

investiert in neue Technologien, die die erforderliche Ener-
gie bestmoglich nutzen. Darliber hinaus ist das Bewusstsein
der Mitarbeiter und deren Wissen hinsichtlich Energie- und
Ressourceneinsparpotenzialen im Unternehmen ein wich-
tiger Faktor. Dieses Bewusstsein und Wissen fordert Vetter,
indem das Unternehmen seine Mitarbeiter darin unterstiitzt,
auch im privaten Umfeld Energiefresser zu entdecken und
zu erkennen, wo wirtschaftlich sinnvolle OptimierungsmaR-
nahmen moglich sind.

Hierzu stellte das Unternehmen Ende April 2014 erstmals
an allen deutschen Standorten sogenannte Energiesparboxen
bereit, die die Mitarbeiter kostenlos fiir maximal vier Tage
ausleihen konnten.

PROJEKTIDEE ABSTIMMUNG

KOMMUNIKATION UMSETZUNG

Inhalte und Ablauf
definieren

Beschreibung

Budget
Ansprechpartner

Zeitfenster festlegen

Zieldefinition

Teilnehmer erfassen
Modalitaten

Aufgaben verteilen

Kommunikations-
wege festlegen

Beschreibung der Ausgabe
Aktion, Energiesparbox
Interesse wecken

Austausch mit
Teilnehmern und
Ansprechpartnern

Ansprechpartner
kommunizieren

Gemeinntitziges Engagement

Die Energiesparbox

© CD mit Energiespartipps zu un-
terschiedlichen Themenfeldern

© Strommessgerat, um den
Stromverbrauch z. B. von Kiihl-
schrank und Gefriertruhe zu
ermitteln

© Link zu einer Marktibersicht
des Okoinstituts Freiburg, um
den ermittelten Energiever-
brauch direkt mit besonders
energieeffizienten Haushaltsge-
raten zu vergleichen

© Eine LED-und eine Energiespar-
lampe, um Lichtfarbe und Aus-
leuchtung dieser Leuchtmittel
fiir die Anwendung durch die
Mitarbeiter zu testen

ABSCHLUSS ERGEBNIS

82 % der Teilnehmer
haben neue Erkenntnisse
gewonnen

Feedback einholen

Feedback auswerten
und zusammenfassen
64 % der Teilnehmer
konnten eine energetische
Verbesserung erzielen

Verlosung der
Energiesparbox

100% der Teilnehmer
wirden die Energiespar-
box weiterempfehlen

Feedback
kommunizieren

PRAXISLEITFADEN
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Nur wer Bescheid wetfs,
1st auch motwiert:
Voraussetzungen fur
einen verantwortungs-
vollen Umgang mit
Energie und fur das Er-
greifen von MafSnah-
men zum Klimaschutz
sind das Wissen und
das Bewusstsein von
energetischen und
okologischen Zusam-
menhdangen. Aus diesem
Wissen heraus konnen
dann Verbesserungs-
maoglichkeiten in Bezug
auf das eigene Verhalten
entwickelt werden.

Kommunikation PRAXISLEITFADEN 11

SCHREINER GROUP | Zeitschrift mit Energiespartipps

Nutzliche Energlespartipps in Form einer Mitarbeiterzeitschrift mit einer grofden Reich-
welte von Adressaten sind bel der Schreiner Group ein Instrument zur Sensibilisierung
der Mitarbeiter fur den verantwortungsvollen Umgang mit Energie. Die Zeltung mit den
Energiespartipps wurde mit einer Auflage von 840 deutschen und 100 englischen Exem-
plaren gedruckt und erfreute sich grofder Beliebtheit.

DIE VORGEHENSWEISE

Einberufung einer Redaktionssitzung Umsetzung der Idee

(>

Die Teilnehmer sind Mitarbeiter, die an der letzten
Ausgabe mitgearbeitet haben, Betriebsrat und in-
teressierte Mitarbeiter aus anderen Bereichen, so
auch der Umweltschutzbeauftragte.

Ablauf der Sitzung

(>

Einholen von Feedback bezliglich der letzten
Mitarbeiterzeitschrift

Brainstorming fiir neue Themen
Erstellen einer Themensammlung
Zuweisung der Themen an Autoren

Umweltschutzbeauftragter unterbreitet Vorschlag
zum Thema ,Energiespartipps”

Umweltschutzbeauftragter verfasst Energiespar-
tipps fur die Mitarbeiterzeitschrift

Abstimmung der Texte (im Layout) mit den
Autoren

Freigaben flr Texte werden bei Betroffenen und
Flihrungskraften durch die Autoren eingeholt

Abstimmung und Freigabe durch die
Geschaftsfiihrung

© Durchfiihrung eines externen Lektorats

© Druck der Mitarbeiterzeitschrift

Verbreitung

© Verteilung Uber interne Poststelle an alle Mitarbei-

ter und Auslegung in der Kantine
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INTERPLAN | Griine Fuf3spuren - Griiner Spurenleser

Den Spieltrieb im Menschen zu wecken ist ein effizienter Ansatz zur Sensibilisierung und

Motivation der Mitarbeiter.

Diesen Ansatz wahlte der Kongressdienstleister Interplan AG
und verteilte fiinfzig ,,Griine FuRabdriicke” mit Slogans im Biro.
Die Mitarbeiter sollten die FuRBspuren finden, die Slogans notie-
ren und die teilweise versteckten Werbeslogans entratseln. Die
Spielregeln standen auf Blumensamenpapier, das an die Teams
verteilt wurde. Fur eine erfolgreiche Blumenzucht konnten die
Mitarbeiter im Anschluss Zusatzpunkte erwerben. Nachdem alle
FuBspuren entdeckt waren, sammelte das Unternehmen die L6-
sungen von allen Teams ein und wertete sie aus. Fir jeden ge-
fundenen FuBabdruck mit korrekter Nennung des Slogans gab

es zwei Punkte. Die Teams, die einen versteckten Werbeslogan
identifiziert hatten, erhielten einen weiteren Punkt. Die erfolg-
reichsten Blumenziichter erhielten zwei weitere Zusatzpunkte.
Die besten Spilirnasen erhielten als Preis eine sechsmonatige
Bio-Obstkorblieferung. Durch die initiierte Wettbewerbssitua-
tion entstand eine Gruppendynamik, die neben der Sensibili-
sierung fir die umweltschutzbezogene Thematik zusatzlich den
Willen starkte, sich durch das individuelle und teaminterne En-
gagement den Siegerplatz zu sichern —und nebenbei noch einen
Beitrag zu einer gesunden Ernadhrung leistete.
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Vorgehensweise beim Projekt Grine Fufdspuren

PROJEKTIDEE

KONZEPTION

VORBEREITUNG

DURCHFUHRUNG

Aktionsbeschreibung/
Abstimmung mit GF

Festlegung des
Aktionszeitraums

Kick-Off Meeting der
GreenOffice Gruppe

Aufgabenverteilung
innerhalb der Gruppe

Entwurf eines
detaillierten Action-
Plans

Brainstorming zur inhalt-
lichen Ausgestaltung

Auswahl der favorisier-
ten Slogans

Entscheidung fiir
Konzeption

Design und Produktion
der FuBspuren

Formulierung und
Weitergabe des
Informationstextes
an alle Teams

Entwicklung eines
Auswertungstools

Kommunikation des
Termins fiir Aktionsstart

Aktionsstart mit Spiel-
regeln an alle Teams

Verteilen und Entfernen
von Fullspuren

Zusatzlicher Hinweis
auf Zusatzaufgaben fir
Sonderpunkte

RegelmaRige Reminder
als Animation zum
Spurensuchen

AUSWERTUNG

WURDIGUNG

NACHBEREITUNG

ERGEBNIS

Einsammeln der
Ergebnisbogen

Punktevergabe fur
gefundene Slogans und
Zusatzaufgaben

Addition aller Punkte;
Ermittlung Rangliste

Erstellen einer
Abschlussprasentation

Programmpunkt auf
einer Betriebs-
veranstaltung

Abschlussprasentation
und Zusammenfassung
der Aktion

Nennung Siegerteam/
Pramierung der
Zusatzaufgaben

Uberreichung Preis und
Urkunde fiir Siegerteam

Zusammenfassung der
Aktion abermals an
alle Teams

Veroffentlichung der
korrekten Losungen

Abschlussprasentation
im Intranet zuganglich
machen

Externe Kommunikation
Uber die Aktion

8

Sensibilisierung fiir
umweltfreundlicheres
Verhalten

Starkung des Team-
gedankens

Aufrechterhalten der
Motivation durch
permanenten Wett-
bewerbscharakter

Wertschatzung und An-
erkennung durch Beloh-
nung des besten Teams

eFit war ein Meilenstein innerhalb des FSB-Energienfdnagements. Die beim temporaren Monitorifg
Erfahrungen flossen ein beim Neubau von Werk V. Der tagesaktuelle Status aller Verbrauchsstellenl§
alle Mitarbeiter sichtbar — auf einem Display dargestellt. Henrik Wagener, Umweltbeauftragter und

nager bei FSB, erldutert die Grafiken.

FSB | E-Fit-Woche

-

Eine Aktionswoche ist eine gute Moglichkeit, um verschiedene Instrumente zur Mitarbei-
termotivation, z. B. das Informieren zum energiesparenden Verhalten an Infostanden, das
Ideenmanagement, Schulungen etc. gebundelt an die Mitarbeiter heranzutragen. So kann
das Unternehmen seine Mitarbeiter animieren, sich intensiv mit dem Thema Energiespa-

ren auseinanderzusetzen.

Dass sich die Mitarbeiter mit dem Thema Energiesparen
auseinandersetzen, wollte auch das mittelstandische Unter-
nehmen Franz Schneider Brakel GmbH & Co. KG erreichen.
Das Unternehmen mit Sitz im ostwestfalischen Brakel fiihrte
deshalb in Zusammenarbeit mit der Energieagentur NRW die
»Aktionswoche E-Fit“ durch. Der Schwerpunkt der Aktions-
woche lag auf der Sensibilisierung der Mitarbeiter fir einen
effizienten Umgang mit Energie. Neben einer kurzen Schulung
am Arbeitsplatz hatten die Mitarbeiter die Moglichkeit, sich
Giber EnergiesparmafRnahmen an einem Infostand von einem
Umweltschutzberater und Mitarbeitern der Energieagentur
beraten zu lassen. Dort erhielten die Mitarbeiter vielfaltige
Informationen rund um das Thema Energie, Anregungen und
Tipps fur stromsparendes Verhalten am Arbeitsplatz und zu
Hause. Die Projektteams, bestehend aus Mitarbeitern des Un-
ternehmens, berieten beispielsweise zum Neukauf von elek-
trischen Haushaltsgeraten und liehen den Mitarbeitern ein
Energiekostenmessgerat fir Messungen in den eigenen vier

Wanden aus. Die Mitarbeiter erhielten konkrete Handlungs-
empfehlungen.

Energieeffizienz durch Transparenz

Waiahrend der Aktionswoche ,E-Fit“ wurde eine Messung
des Energieverbrauchs im gesamten Unternehmen durch-
gefuhrt. Als Referenzwert diente der Normalverbrauch, der
sich aus Werten aus dem hausinternen Leitsystems des Un-
ternehmens berechnete. Noch wahrend der Aktionswoche
gab das Unternehmen die Einsparungen bekannt und hangte
die Ergebnisse aus: Die Mitarbeiter erlebten unmittelbar, was
ihre Bemihungen zum Thema Energiesparen bewirkten — das
machte die Thematik Stromsparen greifbar und motivierte
zum Nachdenken Uber das eigene Handeln. Ein weiterer Be-
standteil der Aktionswoche war ein Ideenwettbewerb. Fir
jede Idee, die zu erkennbaren Einsparpotenzialen fiihrte, be-
lohnte die Unternehmensleitung die Mitarbeiter fiir ihren Ein-
fallsreichtum.



Kommunikation

E-Fit in sechs Schritten
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UMELTSCHUTZ-
KOMMISSIONS-
SITZUNG

VORBEREITUNG DER
MULTIPLIKATOREN-

TEAMS

MESSUNGEN

INTERNE UND
EXTERNE KOMMUNI-
KATION

©

Vorstellung in der
Kommissionsrunde

Vorbereitung,
Kosten planen

Ziele setzen

(2

Multiplikatorenteams
auswahlen (2 Teams)

Kurzschulung der
Multiplikatoren

Begehungen durch
Abteilungen planen

(3)

Messungen planen
- Welche Abteilung?
- Was wird gemessen?

Lastenprofil erstellen

(&)

Pressemitteilungen durch
die Marketingabteilung
vorbereiten

Interne Informationen

E-FIT-
WOCHE

WORKSHOP UND
AUFBEREITUNG

Infostande aufbauen,
Plakate aufhangen

Auftaktveranstaltung
mit Geschaftsflihrung
und Presse

Infostand betreiben

Multiplikatoren
besuchen die geplante
Abteilung

Zwischenergebnisse

(6)

Ergebnisse der Aktions-
woche E-Fit der Ge-
schaftsleitung und

der Presse vorstellen

Ideen und Verbesse-
rungsvorschlage im
Ideenforum diskutieren

Umgesetzte Ideen
pramieren

Ergebnisse aushdngen

erstellen

Messungen auswerten (E-Mail, Infoblatter,

Schwarze Bretter)

Vorbereitung des Ideen-

forums mit einem Ideen-

wettbewerb und einem
Energiesparquiz

ERGEBNIS

Wahrend der E-Fit-Woche wurden im Vergleich zur
Referenzwoche 386 kWh Strom eingespart. Werden
die Einsparungen auf ein Jahr hochgerechnet, ergibt
sich eine Einsparung von 2.083,08 Euro pro Jahr. Die
Energieeinsparung (20.068,23 kWh Strom/Jahr) ent-
spricht etwa dem jahrlichen Energieverbrauch von
sieben Einfamilienhausern.

Insbesondere im EDV-Bereich konnten Einsparraten
von bis zu 9 % verzeichnet werden. Durch die Verbes-
serung der Beleuchtungssituation in den Biiros, das
bewusste Abschalten der PCs/Monitore und das Aus-
tauschen von Kihlschranken, konnte auch in den Bi-
ros der Energieverbrauch deutlich reduziert werden.
Die Mitarbeiter haben die E-Fit-Woche sehr positiv
angenommen.

Partizipation und Teamwork
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Die Mitarbeiter wissen
oft am besten, wo n
threm Unternehmen
Potenziale flir Energie-
effizienz schlummern.
Die Moglichkett, sich mit
eigenen Ideen fur en
energleeffizientes und
umuweltbewusstes Nutzer-
verhalten einzubringen,
erzeugt Motivation im
Team. Das Unternehmen
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profitiert davon in doppelter

Hinsicht!
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MARKISCHES LANDBROT | Okologisches Vorschlagswesen

Der Berliner Demeter-Brotbacker Markisches Landbrot GmbH fiihrte ein praxisnahes,
einfaches und transparentes Vorschlagswesen ein.

Charakteristisch fur die Backerei ist eine offene und per-
sonliche Kommunikationsstruktur. Einhergehend mit der
wachsenden Belegschaft mussten klare Kommunikations-
strukturen geschaffen werden. Das Unternehmen richtete
verschiedene Gesprachskreise ein. Ein Umweltausschuss, der
sich aus der Geschaftsfiihrung und drei bis sieben Mitgliedern
aller betrieblichen Bereiche zusammensetzt, trifft sich seit
1993 regelmaRig. Neben der Verbesserung des Informations-

flusses zwischen Umweltausschuss und Belegschaft diskutier-
te das Gremium die Méglichkeiten der Dokumentation und der
Pramierung von Verbesserungsvorschlagen. Unter Verzicht
auf eine exakte textliche Darstellung des Vorschlags in einem
Standardformblatt definierte Méarkisches Landbrot die Mog-
lichkeit der Anonymisierung fur den Ideengeber, eindeutige
Zustandigkeiten flr die Umsetzung und ein schnelles Feed-
back Giber den eingereichten Vorschlag als Anforderungen.

DER PFAD ZUM OKOLOGISCHEN VORSCHLAGSWESEN

Okologische Vorschlidge kénnen ganzjahrig und
von allen Mitarbeitern gemacht werden.

Sie missen ein Datum und den Namen aufweisen
und sind an die Tafel des Umweltausschusses zu
heften, wenn der Mitarbeiter an der Pramierung
teilnehmen mochte. Dies kann aber auch anonym
geschehen.

Der Umweltbeauftragte nimmt die Vorschlage an,
bespricht sie mit den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und fasst sie in einer Liste zusammen.

Die Liste beinhaltet den Bewertungsstand und
wird regelmaRig aktualisiert.

Im ersten Okoaudit jeden Jahres bewertet der Um-
weltausschuss die gesammelten 6kologischen Vor-
schlage und pramiert sie gegebenenfalls.

Das Unternehmen bemiht sich, mindestens drei
Vorschlage zu pramieren, es kdnnen aber auch
mehr sein.

Die Pramie betragt 105 € brutto in Geld- oder
Sachwert.

© Die folgenden Kriterien dienen mit Hilfe eines
Punktesystems zur Auswertung:

— Okologische Aspekte

— Technische und organisatorische Machbarkeit
(auch unter der Berticksichtigung der
BetriebsgroRe)

— Finanzielle Tragbarkeit (auch unter Berticksichti-
gung der BetriebsgroRe)

— Tatsachliche Umsetzung oder Beschlussfassung
zur Umsetzung des Vorschlages

— Abstimmungsergebnis des Umweltausschusses

Jedes Kriterium kann mit drei Punkten bewertet
werden. In jedem Kriterium (mit Ausnahme der
tatsachlichen Umsetzung) ist mindestens ein Punkt
erforderlich. Die notige Gesamtpunktzahl betragt
mindestens 10.

© Der Umweltausschuss nimmt die Bewertung vor
und veroffentlicht das Ergebnis.

© Die Buchhaltung ibernimmt die Pramienvergabe.

ERGEBNIS

In der Praxis hat sich dieses System eines 6kologisch ausgerichteten Vorschlagswesens bewahrt.
Dass die engagierten Ideengeber ein schnelles und formliches Feedback tiber ihren Vorschlag be-
kommen, fiihrt dazu, dass sie sich ernst genommen fiihlen und halt die Motivation aufrecht. Die
Offentlichkeit des Vorschlagswesens bewirkt sowohl eine Verbindlichkeit fiir die Bearbeitung als
auch einen spielerischen Wettbewerb um gute Ideen. Der Umweltschutzgedanke ist im Betrieb
und in den Képfen der Mitarbeiter nachhaltig verankert.
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NEUMARKTER LAMMSBRAU | Vorschlagswesen B.I.N.G.O.

Mitarbeiter sind die ,Schwarmintelligenz® eines Unternehmens: Sie kennen die Ablaufe

1m Detail und wissen, wo es hakt.

Diesen Schatz zu heben, erméglicht es einem Unter-
nehmen, wertvolle Fortschritte zu machen und viel Geld
zu sparen. Ausschlaggebend fir die Einfihrung eines Vor-
schlagswesens bei Neumarkter Lammsbrdu war die QM-Zer-
tifizierung des Unternehmens im Jahre 1994 (DIN ISO 9001).
Seitdem hat das Unternehmen sein Vorschlagswesen ste-

tig verbessert. Seit 2007/2008 tragt es den Titel B.I.N.G.O.:
besser, innovativ, nachhaltig, genial, optimal. Hier kann jeder
Mitarbeiter Ideen und Anderungsvorschldge einbringen, um
Umwelt- oder Qualitdtsverbesserungen anzuregen, etwa im
Hinblick auf Material-, Wasser- und/oder Energieeinsparpo-
tenziale.

Besonders gute Vorschlage
der Mitarbeiter

© CO,, das zum Leerdriicken der
Lagertanks verwendet wird, auf-
fangen und in die CO,-Riickgewin-
nungsanlage einspeisen.

Minimierung von Leerlaufzeiten
bei Drucklufterzeugung sowie
Warmeriickgewinnung aus Druck-
lufterzeugung flr Heizung einiger
Biiros - durch Einbau moderner,
drehzahlregulierter Industriekom-
pressoren.

Stilllegung und Ausbau der War-
metauscher in den Keimkasten,
um den Keimungsverlauf zu opti-
mieren.

Die B.I.N.G.O-Box (besser, innovativ, nachhaltig, genial, optimal) fiir das Einreichen der Verbesserungsvorschlidge wird an mehreren Stellen ausgehangt

Partizipation und Teamwork

Wie funktioniert B.ILN.G.O.?

Im ganzen Unternehmen, in allen Betriebsbereichen gibt es
Boxen und spezielle Formulare. Alternativ kann im Intranet
eine Eingabemaske genutzt werden. Zu jedem eingereich-
ten Vorschlag erhalt der Mitarbeiter zeitnah eine Riickmel-
dung zur Bewertung und der méglichen Umsetzung.

Auswertung der Vorschlage

Uber die Umsetzung entscheidet die Fiihrungskraft, in de-
ren Bereich der Vorschlag féllt. Bei grofReren Investitionen
wird die Geschaftsfihrung involviert. Das Nachhaltigkeits-
management verwaltet die Vorschlage und erfasst sie
statistisch. Die monatliche Mitarbeiterzeitung veréffent-
licht die eingereichten Vorschlage, nennt den Urheber und
portratiert die Umsetzung. Die besten Vorschldage werden
beim jahrlichen Betriebsabend pramiert.

Welche ,Kinderkrankheiten“ hatte das
Lammsbrau-Vorschlagswesen

und was hat das Unternehmen daraus
gelernt?

Eine Idee schriftlich zu formulieren ist manchmal schwer.
Um diese wichtigste Hiirde leichter zu Giberwinden, hat
Neumarkter Lammsbrdu Formulare entwickelt und im Lau-
fe der Zeit angepasst.

Sichtbarkeit: Der Zugang zu den Formularen muss einfach
sein. Deswegen hangt fir jeden zugédnglich an verschie-
denen Stellen im Unternehmen die sog. B.I.N.G.0.-Box
mit den Formularen aus - in signalgelb.

Der ,Lammsbradu-Knigge“ (in dem die internen Kommuni-
kationsregeln festgehalten sind und den jeder Mitarbeiter
jahrlich erhalt) weist ebenso auf B.I.N.G.O. hin wie die
monatlich erscheinende Mitarbeiterzeitschrift.

Feedback ist wichtig: Wer sich engagiert, will wissen, wie
es mit seinen Ideen weitergeht.

Zu Beginn hakte die Bearbeitung von einigen eingereich-
ten Vorschldagen. Die Wartezeit fiihrte zu Frustration bei
den Mitarbeitern. Sie kritisierten den Ablauf u. a. bei der
regelmaligen Mitarbeiterbefragung. Daraufhin hat das
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Unternehmen das Vorschlagswesen liberarbeitet und eine
zentrale Stelle im Nachhaltigkeitsmanagement eingerich-
tet, die eine Ubersicht (iber die Vorschldge und deren
Umsetzung fuhrt.

Lob

Die gesamte Belegschaft wahlt die besten Vorschlage
eines Jahres beim jahrlichen Betriebsabend aus. Die Sieger
erhalten von der Geschaftsfiihrung einen kleinen Preis.
Daruber berichtet dann die Mitarbeiterzeitung.

Klasse statt Masse

Anfangs honorierte das Unternehmen den Mitarbeiter
mit den meisten Vorschldgen. Die Menge der Vorschlage
pro Mitarbeiter stieg dadurch zwar wie erhofft an. Viele
Vorschldage waren aber ohne wesentliches Verbesserungs-
potenzial. Nach der Entscheidung, nur noch den qualitativ
besten Vorschlag zu honorieren, sank die Anzahl der Ver-
besserungsvorschlage, aber die Qualitdt verbesserte sich.

Um die Qualitat der Verbesserungsvorschlage zu steigern,
passte Neumarkter Lammsbrau zudem das Formular an.
Es fragt jetzt ab, welche Qualitats- oder Umweltverbes-
serung der Vorschlag fir den Prozess, das Unternehmen
oder den Mitarbeiter erzielt. Der Mitarbeiter bewertet
diese Frage selbst und erleichtert der Flihrungskraft damit
die Umsetzungsentscheidung.

Zu welchen Themen werden Vorschlage
eingereicht?

Niemand kennt die Arbeitsprozesse so gut wie die Mit-
arbeiter, die tagtaglich Teil davon sind. Entsprechend
beziehen sich die meisten Vorschlage auf den Prozess, in
dem der jeweilige Mitarbeiter Experte ist.

Es gibt keine thematischen Vorgaben, der Vorschlag sollte
sich lediglich auf Verbesserungen im Bereich Umwelt oder
Qualitat beziehen.

Beispiele: energetische Optimierung und deutliche Sen-
kung des Wasserverbrauchs bei der Malz-Herstellung,
bessere Kennzeichnung von Mehrwegflaschen, zweiter
Fahrradabstellplatz.
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Ein unternehmensinternes Ideenmanagement mit Belohnungen in Form eines Oko-Oscars
weckt durch die initilerte Wettbewerbssituation um die beste Idee nicht nur den Ehrgeiz
der Mitarbeiter, sondern steigert auch die Motivation, welil sie sich durch die Belohnung
wertgeschatzt fuhlen. Zudem fordert das Ideenmanagement die Identifikation mit dem
Unternehmen, denn die Mitarbeiter wissen aus eigenem Erleben, dass sie einen eigenstan-
digen Beitrag leisten und ihr Arbeitsumfeld mitgestalten konnen.

And the Oscar goes to... den Mitarbeiter mit der besten Idee
zur Verbesserung der betrieblichen Energieeffizienz und des
Klimaschutzes. Die ilapo Internationale Ludwigs-Arzneimittel
GmbH & Co. KG macht ihr Ideenmanagement zu einem feier-

Beratung iiber die Oko-Oscar Verleihung

Goldener Junge: Die ilapo Internationale Ludwigs-
Arzneimittel GmbH & Co. KG verleiht den Oko-Oscar an

den Mitarbeiter mit der besten Idee zur Verbesserung der
betrieblichen Energieeffizienz und zum Schutze der Umwelt.

lichen Event: Um die Kreativitdt der Mitarbeiter zum Thema
Energiesparen anzuspornen und die realisierbaren Einspar- und
Verbesserungspotenziale gebiihrend zu wiirdigen, verleihtilapo
einmal jahrlich den Oko-Oscar an einen Ideengeber.

DIE VORGEHENSWEISE

Die Mitarbeiter reichen im
laufenden Geschaftjahr Vorschlage
ein zu der Fragestellung:
,Okologisches Wirtschaften — wie
kdnnen wir in unserem Unterneh-
men einen Beitrag dazu leisten?“

Die motivierten Mitarbeiter und ihre innovativen Ideen sind das grote Kapital von ILAPO

Die eingebrachten Ideen werden
vom Bereichsleiter bewertet und
dokumentiert.

Dabei spielt die Frage ,Bringt die
Idee und deren Umsetzung einen
signifikanten Mehrwert fiir das
Thema Umweltschutz und ist die

Realisierung fiir unser Unterneh-
men darstellbar?“ eine ausschlag-
gebende Rolle.

Falls genannte Kriterien zutreffen,
wird die Idee umgesetzt.

ERGEBNIS

Pramierte ldeen waren zum Beispiel der Einsatz einer Luftpolstermaschine,
um Verpackungsmaterial (Styroporchips) einzusparen, Einfihrung eines
fleischfreien ilapo-Tages, Umstellung auf moglichst papierlose Dokumenta-
tion, Einfilhrung von elektronischen Handetrocknern in den Toiletten.

Am Ende des Geschaftsjahres fin-
det ein Meeting aller Bereichslei-
ter mit der Geschaftsflihrung statt,
in dem Uber die beste umgesetzte
Idee abgestimmt wird.

Es folgt eine offizielle Preisver-
leihung mit Uberreichung des
Oko-Oskars und eines kleinen Ge-
schenks an den Ideeninitiator, an
der die gesamte Firma teilnimmt.
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Kollegen helfen Kollegen und geben Tipps, wie
man sich im Arbeitsalltag noch energieeffizienter
verhalten und Betriebsablaufe optimieren kann.
Um ein hohes MaR an Motivation und
Engagement zu erzielen, kénnen unter-
nehmensinterne Wettbewerbe ausge- B
richtet werden. Die Teammitglieder

riicken enger zusammen, aber auch

Gemeinsam im Team
mit motivierten Mitar-
beitern lassen sich die
besten Erfolge fur einen
nachhaltigen Wandel zu
einem energleeffizienten
und umweltbewussten
Verhalten erzielen.

die Kreativitat und das Engagement
jedes Einzelnen sind dabei gefragt.
Dadurch wird ein individueller
Verhaltensanreiz gesetzt.
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IKEA® | Energieeffizienzpreis

welche die Mitarbeiter auch zu Hause
animieren sollen, Strom zu sparen —das
Potenzial der Mitarbeiter, das Thema
Energiesparen kreativ anzugehen und
ungenutzte Potenziale auszuschopfen,
ist gewaltig.

Der Energieeffizienzpreis
Der IKEA Energieeffizienzpreis ist ein
unternehmensinterner Wettbewerb,
der neben einer Steigerung der Ener-
gieeffizienz vor allem auf die Sensibili-
sierung der Mitarbeiter flr das Thema
Energiesparen abzielt — es geht um das
Bewusstsein, dass alle Kollegen mog-
lichst schonend mit Ressourcen um-
gehen. An dem Energieeffizienzpreis
kénnen sich alle Einrichtungshauser
beteiligen — vorausgesetzt, sie pflegen
ihre Energiedaten regelmaRig in eine
IKEA Deutschland lobt zum funf-  Datenbank ein. Einmal jahrlich wird der IKEA Energieeffizienz-
ten Mal in Folge einen inter-  preis an die besten IKEA-H&user, die nicht nur besonders spar-
nen Wettbewerb zum Thema sam mit Energie umgehen, sondern auch die kreativen Ideen
Energieeffizienz aus. Der Effekt:  der Mitarbeiter aufnehmen und umsetzen, vergeben. Am
Mehr Sensibilitdt in den Einrich-  Ende gibt es fiinf Gewinner und Preisgelder zwischen 50.000
tungshdusern beim Thema En-  Euro und 150.000 Euro.
ergiesparen, eine Steigerung der Um die Mitarbeiter fur ihren Einfallsreichtum zu be-
Identifikation mit dem Unterneh- lohnen und sie kontinuierlich zu motivieren, investie-
men und die Starkung des Team- ren die Siegerhduser die Preissummen nicht nur in
geistes. Von einem ,Letzte-Kunden- umweltschonendere Techniken, sondern auch in Energie-
Schalter” im Kassenbereich, damit die  sparparties flr die Mitarbeiter sowie in externe Kooperati-
Beleuchtung friher erlischt, bis hinzum  onen mit Schulen und Universitaten, um auch einen Blick von
Verschenken von Funkfernbedienungen, aufen auf das Thema Nachhaltigkeit zu bekommen.

Die bislang besten umgesetzten Ideen in den IKEA Einrichtungshausern

Lichtenberg: Zusammenarbeit
mit der Technischen Universitat
in Form einer Bachelorarbeit. Auf
einem Bildschirm im Mitarbeiter-
restaurant ist das Verhaltnis von
Umsatz und Ressourcen zu se-
hen, ein Mitarbeiterwettbewerb

sucht nach den besten Ideen
zum Thema Energieeffizienz.

Freiburg: Kooperation mit der
Stadt und dem ortlichen Ener-
gieversorger, mit der es IKEA
OPNV-Kunden méglich ist, fiir

zwei Stunden kostenlos einen
Elektrotransporter zu leihen.

Rostock: Kooperation mit einem
Gymnasium vor Ort. In einem
Wahlpflichtkurs wurden Ener-
giespar-ldeen entwickelt.
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VORAUSSETZUNG

BEWERBUNG

AUSWERTUNG

PREISVERLEIHUNG

Das Preisgeld wird von
der Geschaftsfiihrung
zur Verfligung gestellt

Jedes Einrichtungshaus
bzw. jeder Unter-
nehmensstandort kann
teilnehmen (wenn
die Energiedaten
gepflegt sind)

Bewerbungsfrist von circa
sechs Wochen

Rundmail inklusive
Bewerbungsbogen an
alle Einrichtungshauser/
Mitarbeiter der Unter-
nehmensstandorte

Die PR-Kommunikations-
abteilung sammelt die
Bewerbungen zentral

Es gibt zwei
BewertungsmaRstabe:

1. harte Faktoren:
Jahresenergieverbrauch

2. weiche Faktoren:
Ermittlung Gber
Bewerbungsbogen

Harte und weiche
Faktoren werden
identisch gewichtet

Auswertung der harten
Faktoren wird
unabhangig von der

Bewerbungsphase zentral

ausgewertet

Im Bewerbungsbogen
wird abgefragt, welche

MalRnahmen umgesetzt
wurden oder geplant sind.

(Innovationsgrad und
Mitarbeitereinbindung
werden dabei stark
bericksichtigt)

Nach einem Punkte-

system werden die

Bewerbungsbogen
ausgewertet

Individuelle Prasentation
der MaBnahmen

Die Jury bewertet die
Prasentationen und legt
endgultiges Ranking fest

Verleihung des
Preisgeldes in Hohe
von insgesamt
500.000 Euro

Veroffentlichung in d
Mitarbeiterzeit

-
4
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ein, Unmrbei ihrenLI itarbeitern-eine Verhaltensanderung

im Umgang mit Ehergie zu be riéf.

GEORGSMARIENHUTTE | Energiesparen zahlt sich aus

Ohne Frage gehort die Georgsmarienhutte GmbH als Stahlwerk zu den energieintensiven
Branchen der deutschen Industrie. Mit Blick auf die knapper werdenden Ressourcen, die
steigenden Energlepreise und die zu schutzende Umwelt engagiert sich das Stahlwerk,
um Bedarfe zu reduzieren und Effizienz zu steigern. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
Arbeit ist dabel auch die Einbeziehung der Mitarbeiter, denn letztlich konnen nur sie fur

eine optimale Nutzung der Energle sorgen.

Bereits seit 1995 sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Georgsmarienhiitte GmbH durch eine lbertarifliche
Gewinnbeteiligung am Erfolg des Unternehmens beteiligt.
Von Anfang an war der Faktor ,Energie” neben den Fak-
toren ,Ausbringquote”, also der monatlichen Erzeugung im
Verhaltnis zur verkaufbaren Produktmenge, , Produktivitat”
und , Krankenstand“ als EinflussgrofRe vorgesehen — zunachst
allerdings als Konstante. Seit 2012 wird das neu installierte
Energiedatenerfassungssystems ,Messdas” auch fir diesen
Zweck genutzt und ausgewertet. Hierzu hat das Unterneh-
men auf dem gesamten Werksgelande Zahler identifiziert,
an denen der sogenannte Allgemeinstrom abgelesen werden

kann. Dieser Wert wird vor allem durch die Verwaltungen
und Biirobereiche der Produktionen beeinflusst. Fir den di-
rekten Produktionsbereich geht der Druckluftverbrauch in
die Berechnungsformel ein. Beide Werte werden monatlich
veroffentlicht. Befinden sich die Werte in einem festgelegten
Toleranzband, verdandert sich der Berechnungsfaktor nicht.
Reduziert sich der Verbrauch, erhoht sich der Faktor. Wenn
sich der Verbrauch erhoht, dann reduziert sich der Faktor. Um
produktionsbedingte Schwankungen auszugleichen, wird der
Mittelwert aus den letzten drei Monaten gebildet. Durch die-
se Faktorberechnung haben die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter einen direkten Einfluss auf die Hohe der Auszahlung.
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Wer spart gewinnt Q Z
GEWINNBETEILIGUNGS- PERSONALWESEN UND MOGLICHE . .
EINFUHRUNG BETRIEBSRAT ENERGIETRAGER Die Klemen machen es
@ @ den Grofsen vor: Azubi-

@ projekte sind ein starkes
Abstimmung des Zeitplanes Benennung der Personen aus Einflussmbglichkeitgn der InStTument 7Ur Motlua_
Nenvaltungsberciche. tionssteigerung der jun-

zwischen Geschaftsleitung und den Bereichen Personalwesen
Licht, Hei w 7 " "
et e 2 gen Mitarbeiter im Be-

Energiemanager und Betriebsrat
Festlegung der Teilnehmer der Projektgruppe wird Werkstatten

Projektgruppe durch handlungsfahig e, Druzkltkjf.t’ hicizigel tTIEb degt eS d@ﬂ
Geschaftsleitung, Personalwesen B LT . .
und Betriebsrat (Strom, Erdgas, Wasser, Druckluft) AZMblS, EmSpGiTpOtEH-
Blro und Produktion erlautern ..
machen und Losungs-

Wer kann was beeinflussen? Uors Chlage auszu_arbei_

Die Verwaltung kann eher Licht- .
strom, Wasser und Heizung ten, kann thr enormes
beeinflussen, die Produktion eher . . .
Druckluft (Leckagen). Strom und Erd- KreatlupotenZlal eimn
gas sind nur schwer beeinflussbar. . . .. .
Beispiel flir alle Mitar-

beiter sein.
DATEN- BERICHTS- WERTIGKEIT DES

ERFASSUNG WESEN ENERGIEFAKTORS AZMblpTO]ekte konnen

zudem die Reputation

@ @ des Unternehmens als
Ausbildungsbetrieb

Zu messende Anlagen Wer wird wann und wie informiert Wieviel Prozent macht Energie in

und Bereiche festlegen der Gesamtbewertung aus Stelge'rn I‘n Zelten
Toleranzband (+/- Abweichung zum deS FaChkraftemang els

vereinbarten Wert) abstimmen,

ab wann der Faktor positiv kelne SChleChte Ideel

Mittelwertbildung tber
Ggf. Messpunkte (Energiezahler) mehrere Monate

erganzen (Kostenermittlung)

Transparenz der Daten ) :
oder negativ angepasst wird

Intensitat der Faktorveranderung
abstimmen

Zeitplan fiir den Einbau neuer
Energiezdhler in den technischen
Anlagen

Wer kann wo die Daten einsehen
(Gehaltsabrechnung, Intranet)
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MADER | Mach MIT - die Azubi-Aktion

»Mach MIT“, so lautet das Motto zur Einbeziehung der Mitarbeiter bei dem mittelstandischen Unternehmen Mader
GmbH & Co. KG. Der Anbieter von Produkten und Dienstleistungen rund um die Druckluft fiihrt seine Auszubildenden
durch Azubiprojekte an die Themenfelder Energieeffizienz und Umweltschutz heran und deckt so Effizienzpotenziale im
Unternehmen auf. Neben den Vorteilen, die eine energetische Optimierung an sich bietet, erhéht die Qualifizierung in
Zeiten des Fachkrdftemangels die Attraktivitit als Arbeitgeber. Nebenbei werden Azubis in kaufmannischen und Logistik-
Berufen auch mit technischem Know-how im Bereich Druckluft ausgestattet.

MIE: Fir Thre Azubis sind Energieeffizienz
und Umweltschutz keine reine Theorie. Wie
kam es zu dieser Entwicklung?

Siilbiye Deger: Dass Azubis in Eigenverantwortung
Projekte durchfiihren, wie zum Beispiel Messeauftritte vor-
bereiten, ist kein neues Phéinomen bei Mader. Mit der stra-
tegischen Neuausrichtung vor einigen Jahren riickte nicht
nur die Betrachtung der Druckluftprozesskette als Ganzes
in den Fokus. Auch die energetische Optimierung sowie
Energieeffizienz und Umweltschutz im Allgemeinen ent-
wickelten sich zum zentralen Unternehmensthema. Es ist
uns wichtig, die Belegschaft, insbesondere die Nachwuchs-
kréifte, in diese Entwicklung einzubeziehen. Sinn und Zweck
der damit verbundenen Projekte ist es, die Azubis fiir den
sparsamen Umgang mit den knapper werdenden Ressour-
cen zu sensibilisieren, ihre fachlichen und sozialen Kompe-
tenzen zu stédrken und mit Hilfe ihrer Anstrengungen den
Energieverbrauch des gesamten Unternehmens zu senken.

Mader ist seit 2012 im Bereich Umweltma-
nagement und seit 2014 1im Energlemanage-
ment zertifiziert. Wie steht es neben den
Zertifizierungen um eine energiebewusste
Unternehmenskultur?

Umwelt- und Energiebewusstsein ist fiir uns Teil un-
serer tagtdglichen Arbeit. Uns war es wichtig, unsere

Sulbiye Deger, Leiterin Personal und Ausbildung bei der Mader GmbH &
Co. KG, begleitet seit 2011 Auszubildende beim Berufseinstieg.

Die Unterstiitzung von jungen Menschen mit geringeren Chancen auf
dem Arbeitsmarkt und die Vermittlung sozialer Kompetenz im Rahmen
der Ausbildung liegen ihr besonders am Herzen.

multikulturelle Belegschaft mit 80 Mitarbeitern nicht nur
im Betrieb flir einen verantwortungsvollen Umgang mit
knappen Ressourcen zu sensibilisieren, sondern auch ihr
Bewusstsein fiir das Verhalten im privaten Kontext zu
schdrfen.

Das heifst, Sie haben die Idee des Energiespa-
rens nicht nur zertifiziert, sondern die Beleg-
schaft auch dafir sensibilisiert?

Ganz genau! Aus diesem Anspruch heraus entstand
das Azubiprojekt ,Umwelt schiitzen und Energie + Geld
sparen”, bei dem die Azubis ihre sozialen und methodischen
Kompetenzen unter Beweis stellen. Die Azubis bearbei-
ten unterschiedliche Teilaspekte in Workshops, wie z. B.
Energieeinsparpotenziale im Haushalt, CO,-Reduktion und
Spriteinsparung, Abfalltrennung sowie umweltfreundliches
Waschen und Reinigen, erstellen die Unterlagen und iiber-
nehmen Organisations- und Moderationsaufgaben in der
Veranstaltung. Zum Ende des ersten Workshops haben wir
ein Umweltschutz- und Energiesparrdtsel durchgefiihrt mit
dem Ziel, Spendengelder fiir eine Wasseraufbereitungsanla-
ge in Afrika zu sammeln. Unter den Teilnehmern haben wir
einen Prdsentkorb mit vielen umweltfreundlichen Produkten
ausgelost. Um die Nachhaltigkeit des Projekts zu gewdhr-
leisten, wird Mader den Umweltworkshop mit neuen Azubis
und Mitarbeitern regelmdfSig wiederholen.

lhre Energiespar-Detektive

Personalentwicklung

Ist das Azubiprojekt damit abgeschlossen?”

Es geht noch weiter! Im zweiten Modul des Projekts ver-
fassen die Azubis wéchentlich einen , Energiespar- und Um-
welttipp der Woche*, der ins Intranet gestellt wird.

Auflerdem sind sie regelmdfig als ,verdeckte Energie-
ermittler” im Unternehmen unterwegs. Ausgestattet mit
kleinen Aufklebern gehen die jungen Detektive auf die Suche
nach , Fehltritten” der Kollegen im Umgang mit Energie. Mit
den Aufklebern identifizieren sie die ,Tatorte”. Mit einem
Augenzwinkern soll z. B. auf nicht geschlossene Fenster bei
voll aufgedrehten Heizungen, einen nicht heruntergefahre-
nen Rechner oder Licht in leeren Blirordumen hingewiesen
werden.

Last but not least verleihen wir das ,,Goldene Energiespar-
schwein” an den Mitarbeiter, der durch besonders bewusstes
und verantwortungsvolles Verhalten im Umgang mit Ener-
gie aufgefallen ist. Prémiert wird das ,,Goldene Energiespar-
schwein® mit einem Gutschein.

Welche Schwierigkeiten galt es bei der Durch-
fihrung Threr Azubiprojekte zu Uberwinden?

Bei der Einbindung von Azubis sind zwei wesentliche Fak-
toren entscheidend: Zum einen muss die Geschdiftsleitung die
Projekte mittragen. Zum anderen miissen wir Zeit- und Per-
sonalressourcen einplanen. Unsere Azubiprojekte im Bereich
Umwelt- und Energiemanagement sind ein Teil des Ausbil-
dungskonzepts, unsere Azubis iibernehmen aber dariiber hi-
naus auch weitere Projekte aus anderen Themenfeldern und
Fachbereichen. Das bedeutet ein Mehr an zeitlicher Einbin-
dung in das Ausbildungskonzept von verschiedenen Fach- und
Fiihrungskrdften und gréf8eren Koordinations- und Organisa-
tionsaufwand im Zusammenhang mit dem Ausbildungsrah-
menplan und Versetzungsplan.
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Auf frischer Tat ertappt!

Monitor ausschalten nicht vergessen!
Das rechnet sich schon, ab einer Ab-
wesenheit von mehr als 15 Minuten.
Das spart Energie und damit Kosten.
Danke fur Ihre Mithilfe!

Beziehen Sie die Azubis
auch 1n Threm Kerngeschaft
Druckluft zum Thema Ener-
glesparen ein?

Im Vorfeld der Zertifizierung fiir
die DIN EN ISO 14001 und DIN EN ISO
50001 haben wir alle Mitarbeiter in
die Vorbereitungen eingebunden. Da-
bei kam es uns darauf an, auch unse-
re kaufmdnnischen Azubis im Bereich
Druckluft auszubilden, um sie fiir ei-
nen sparsamen Umgang mit Energie
zu sensibilisieren und um ihre Kompetenzen in unserem
Kerngeschdft zu erhéhen. Deshalb ist das Thema Lecka-
geortung in Druckluftsystemen fester Bestandteil unseres
Schulungskonzeptes. Alle geschulten Azubis sind spdter als
Leckage-Scouts im Kundeneinsatz und machen gemeinsam
mit unseren Servicetechnikern Leckagen mittels eines Ul-
traschallgerdtes ausfindig. Unsere Energie- und Nachhal-
tigkeitsbeauftragte Stefanie Késtle schult dariiber hinaus
auch Auszubildende anderer Betriebe aus der Region zum
Thema Energieeinsparung, Leckage und effiziente Druck-

luft.

Welche Faktoren sind fur den Erfolg von En-
erglesparprojekten maisgeblich?

Kontinuitdt ist der wichtigste Faktor, um das Bewusst-
sein fiir den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
zu schdrfen und es dauerhaft in den Képfen der Mitarbeiter
zu verankern. Daher fiihren wir mehrmals im Jahr Umwelt-
schutz-Workshops und Schulungen zur Leckageortung an
Druckluftsystemen fiir Azubis durch. Wir animieren alle Mit-
arbeiter fortwéhrend dazu, Energie einzusparen.

Welchen Mehrwert generieren Sie aus den
Azubiprojekten?

Der wichtigste Mehrwert ist die gesteigerte Motivati-
on der jungen Mitarbeiter. Wir (ibertragen unseren Azubis
Verantwortung. AnschliefSend erhalten sie fiir ihre eigen-
verantwortlich durchgefiihrten Workshops Anerkennung
von den Kollegen, Kunden und Kooperationspartnern. Und
zu guter Letzt macht sich das Engagement unserer Auszu-
bildenden auch in den Verbrauchszahlen fiir Strom, Heizél
und Papier bemerkbar. Wir haben in allen Bereichen Kos-
teneinsparungen zu verzeichnen.
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Informationsveranstaltung der EnergyScouts

KWS | Be a kW/Saver

Energieeffizienz 1asst sich mit dem Einsatz geeigneter Technik und einer Anderung des

Nutzerverhaltens erreichen.

Der Saatguthersteller KWS SAAT AG mit Sitz in Einbeck hat
im Jahre 2012 in einem Mitarbeiterprojekt das Nutzerverhal-
ten im Umgang mit Energie analysiert. Daraus sollten wei-
tere Ansétze zur Energieeinsparung generiert werden.

Das Hauptaugenmerk des Projektes lag in der Scharfung
des Bewusstseins und des Verhaltens der Mitarbeiter im Um-
gang mit Energie an ihren jeweiligen Arbeitspldatzen. Dazu hat
das Unternehmen mit den Auszubildenden des zweiten Lehr-
jahres das Projekt ,,Energy-Scouts” gestartet und ihnen damit
Verantwortung und Vertrauen fir ein Projekt Gbertragen. Sie
erhalten Spielraum fir kreative Ideen und Lust, neue Dinge
zu entwickeln, was sich positiv auf die Motivation der jungen
Mitarbeiter auswirkt.

EnergyScouts im Einsatz — Prasenz mit Logo

ERGEBNIS

In der ersten Projektpha-
se wurde ein Einsparpo-
tenzial von 346.534 kWh
im Jahr an Bildschirmar-
beitsplatzen ermittelt.
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GESAMTPROJEKTVERLAUF
PROJEKTIDEE TREFFEN AUSZUBILDENDE UMSETZUNG KOMMUNI-
Umweltbeauftragter/ mit Ausbildungs- einbinden KATION
Facility Manager leitungen

=

=

=

=

=

Einsparungsziel
definieren

v

Projektbegriindung und
Projektende festlegen

+

Auftaktworkshop mit
Ausbildungsleitern und
Azubis

+

Vertrauen und Verantwor-
tung Gbertragen

Projektvorstellung durch
Auftraggeber

v

Zeitliche Kapazitaten
fir die Auszubildenden
schaffen

v

Budgetrahmen
festlegen

¥

Nutzung Hard-/ Software
bereitstellen

v

Workshop
initiieren

Optimale Einteilung in
Arbeitsgruppen herbei-
fliihren/ AG-Leiter

+

Kreative Ideen
entwickeln

+
Erstellung Projektplan
+

Ziele-/ Zwischenziele fest-
legen

Projektplan
umsetzen

v

Regelmaliger Austausch
der AG-Leiter

¥

Zwischenmeetings
mit Auftraggebern

¥

Einbindung Mitarbeiter
durch interne Medien

v

Wiedererkennungswert
schaffen

Ergebnisauswertung
und -darstellung

v

Ergebnisprasentation und
offizielle Wirdigung

¥

Interne und externe
Kommunikation

EINZELSCHRITTE DER ENERGYSCOUTS

WIEDER- EINBINDUNG KOMMUNI- WURDIGUNG WISSENS-
ERKENNUNGS- der Mitarbeiter KATION, TRANSFER
WERT Intern/extern
Logo /Slogan Informationstage Intranet Abschlussveranstaltung Erfahrungen an den
N T s s néchs?en Jahrgang
weitergeben
EnergyScout-Shirts Quiz Mitarbeiterzeitschrift Prasentation vor "
. . " Entscheidungstragern
. Neuer Projektstart
Werbemittel, z. B. Umfrage Flyer
Kugelschreiber Urkunden-
£ 2 £ 2 . .
. Uberreichung
Gewinnspiel Pressemitteilungen
Sticker
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I D Der stdrkste Motivati-
onsfaktor 1st die Identi-
fikation. Ein Mitarbeiter
muss an das was er tut

glauben. Extrinsische

Majsnahmen wie mehr
Geld, Titel, Status oder
Komfort helfen nur be-
grenzt gegen eine mnere
Ktindigung. Schlussel-
faktor 1st die Identifika-
tion. Das Geftuinl, Teil
von etwas Grofserem zu
setn, 1st notwendig.
Durch Wetterbildung
der Mitarbeiter und
Wissenstransfer vom
Beruflichen ins Private
konnen nnovative Im-
pulse entstehen und
neue Projekte geboren
werden. Die Identifika-
tion steigt!
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BSH | Education for All

Wie gut ein Unternehmen beim Klimaschutz ist, hangt entscheidend von den Mitarbeitern ab.
Ohne ihr Mitwirken und ihr Handeln kann ein Unternehmen sich nicht entscheidend weiter-
entwickeln. Die Unterstitzung aller ist gefragt, wenn es darum geht, durch viele Mafinahmen
eine kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz zu erzielen. Schulungskonzepte, die
die Mitarbeiter motivieren und ihnen Gestaltungsspielrdume zur Mitwirkung ermaglichen,
sind dabei unerlasslich. Verantwortung fiir etwas zu Ubernehmen, ist die Grundlage fir eine

erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung des Erlernten.

BSH Hausgerate bekennt sich schon seit Jahrzehnten zum
Umweltschutz. Energieeffizienz ist fester Bestandteil der Un-
ternehmensphilosophie. Energieeffiziente Produkte wie Kiihl-
schranke und Waschmaschinen sind das Kerngeschéaft von
BSH. Das Unternehmen schult seine Mitarbeiter dafiir Gber
alle Hierarchiestufen hinweg regelmaRig zu aktuellen Themen
der Energie- und Ressourceneffizienz.

Vom Basis- bis zum Expertenwissen

Bei der Schulung der Mitarbeiter setzt BSH auf einen in-
terdisziplindren und mehrstufigen Ansatz. Kaum ein Mitar-
beiter verpasst die ,Basiswissen light“-Schulung. Im Zentrum
dieser Schulung stehen die Fragen: Was ist Energie? Wo kann
ich sparen? Was kann ich persoénlich tun und was bringt es
mir?

SIEGER IN DER ENERGIEKLASSE: UNSERE MITARBEITER

Insbesondere auf eine Transfermoglichkeit ins Privatle-
ben wird dabei Wert gelegt, um eine ganzheitliche umwelt-
bewusste Verhaltenssensibilisierung zu erzielen. Hervorzu-
heben ist auch das Motivations- und Coaching-Konzept fir
Flihrungskrafte, bei dem Methoden vermittelt werden, wie
sie ihre Mitarbeiter zu wertvollen Ideengebern fir Verbesse-
rungen in ihrem Fachbereich entwickeln kénnen.

Last but not least ist es wichtig, dass das Thema Ressour-
cen-Effizienz im Gesprach bleibt. Hierzu sind verschiede Kom-
munikationsmittel erstellt worden. Plakate, Aufkleber, Filme
und ganz aktuell auch Comiczeichnungen zum Thema Res-
sourceneffizienz sollen die Mitarbeiter zum Nachdenken an-
regen und deutlich machen, dass jeder einen wichtigen Bei-
trag leisten kann.
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ERIO Team-Training: Weiterbildung zum Thema Ener-

™ gieeffizienznetzwerke fiir européische Energieexper-

ten beim DIHK im Haus der deutschen Wirtschaft

erio | Energiesparen im Team leicht gemacht

Erfolge bel der Steigerung der Energleeffizienz und beim Klimaschutz sind immer getragen

vom Engagement der Mitarbeiter eines Unternehmens. Eine wesentliche Bedeutung kommt

der Sensibilisierung der Mitarbeiter zu. Workshops kdnnen diese Initialzindung ausldsen.

Das unabhédngige Energieberatungsbiiro erio Energiema-
nagement sah sich mit der Herausforderung konfrontiert,
einem Hotel mit Pachterstruktur und geringen Investitions-
moglichkeiten Wege aufzuzeigen, wie die Mitarbeiter zu ener-
giesparendem Verhalten animiert werden kénnen. Der Work-
shop sollte auf einfache, schnell verstandliche und sofort
umsetzbare Weise zur Sensibilisierung der Mitarbeiter beitra-

gen. Das Prinzip eines solchen Workshops lasst sich nicht nur
auf Betriebe aus dem Gastgewerbe, sondern auch auf die ver-
arbeitende Industrie Ubertragen. Der entscheidende Faktor ist
die Vergleichbarkeit der Tatigkeiten in den Teams und der sich
daraus entwickelnde Diskurs. Der rege Austausch der Mitar-
beiter untereinander fiihrte nicht nur zu einem Bewusstsein
fiir Energieeffizienz, sondern hatte auch Teambuilding-Effekte.

DIE VORGEHENSWEISE

Entwicklung einer Excel-Vorlage, die aus den
Spalten Uhrzeit und energierelevante Tatigkeit
besteht.

Bildung von Teams in den Abteilungen, zum Bei-
spiel Kiiche, Housekeeping und Service.

In der jeweiligen Abteilung tragt jeder Mitarbeiter
sein individuelles Energieverbrauchsverhalten fiir
den Zeitraum einer Arbeitsschicht in die Tabelle
ein, um sich mit seinem persoénlichen Umgang mit
Energie auseinanderzusetzen.

Einsammeln und Auswertung der Exceltabellen
durch den Energieexperten, der das Energiever-
brauchsverhalten der Mitarbeiter innerhalb einer
Abteilung miteinander vergleicht. Der Vergleich
ergibt beispielsweise, dass ein Koch die Fritteuse
zwei Stunden friher ausstellt als sein Kollege.

AnschlieBend tauschen die Mitarbeiter in dem
Team die Exceltabellen aus.

Die Aufgabe der Teams besteht darin, gemeinsam
Uber ihr individuelles Energieverbrauchsverhalten
zu diskutieren.

Der ,Fall“ Kiiche dient dabei als AnstoR fiir eine
Gruppendiskussion.

Die Mitarbeiter stellen tibereinstimmend fest,
dass die Fritteuse problemlos zwei Stunden friher
abgestellt werden kann — ohne Einbul3en bei der
Dienstleistung.

Durch den Workshop und die lebhafte Gruppen-
diskussion ist es dem Unternehmen gelungen,

die Mitarbeiter fiir das Thema Energieeffizienz zu
sensibilisieren, dabei erstreckte sich die Diskussion
Uber Energieeffizienz bis auf das private Umfeld.

Der Gedankenaustausch findet nun regelmaRig
und in bereichstibergreifenden Teams statt.

Um die Mitarbeiter fir ihr Engagement zu beloh-
nen, veranstaltet das Hotel mit der Halfte der er-
zielten Einsparungen nun jedes Jahr eine Energie-
spar-Party.

Die andere Halfte der Einsparungen flieRt in wei-
tere EnergieeffizienzmalRnahmen. Somit erzielt das
Unternehmen Energieeinsparungen und schont
dabei seine finanziellen Ressourcen.
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Linda Hener, stellvertretende
E Pressesprecherin der ebm-papst
Ii Unternehmensgruppe

www.greenday.ebmpapst.com

EBM-PAPST | Mitarbeiter-Ideen-Blog

Der GreenDay ist eine internationale Kampagne der weltweiten Niederlassungen von ebm-
papst, einem Hersteller von Ventilatoren und elektrischen Antrieben. Unter dem Motto

,Every day is a GreenDay" prasentieren seit 2012 die rund 12.000 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, wie sie sich Tag fir Tag nachhaltig engagieren.

Als zentrale Informations- und Kommunikationsplattform
der Kampagne dient der GreenDay-Blog . Er blindelt die welt-
weiten Projekte zum Thema Nachhaltigkeit und ermdglicht
den schnellen, zielgerichteten Zugriff. Zeitnah lassen sich die
unterschiedlichen Projekte mitverfolgen. Fotos, Videos und

MIE: Wie kam die Idee fur den GreenDay zu
Stande?

Linda Hener: Im Jahr 2010 startete ebm-papst ein neues, au-
Bergewdbhnliches Schulungskonzept. Am Standort Mulfingen
machten sich vier Auszubildende auf die Suche nach Energie-
fressern in der Produktion. Mit technischen Hilfsmitteln iden-
tifizierten, dokumentierten und reparierten sie Leckagen in
Druckluftanlagen und fahndeten nach alten Antriebsmotoren.
Die Energiescouts waren geboren. Das Projekt wuchs stetig: Es
entstanden auch Teams in Landshut, St. Georgen, Herbolzheim
und Lauf. Deutschlandweit stief8 das Projekt auf viel Anerken-
nung, wurde mehrfach ausgezeichnet und ein Treffen mit dem
damaligen Bundesumweltminister Peter Altmaier kam zustan-
de. Die Idee fiir den GreenDay stammt letztlich von den Ener-
giescouts.

Was ist das Ziel des GreenDay?

Wir wollen das Thema Nachhaltigkeit fiir unsere Mitar-
beiter und die Offentlichkeit greifbar machen. Der GreenDay
soll zeigen, dass schon mit vermeintlich kleinen Aktionen eine
Menge erreicht wird und dass jeder Einzelne in seinem Alltag
etwas zum Thema Nachhaltigkeit beitragen kann.

Wie haben Sie den GreenDay entwickelt?
Die Aktionskampagne ,, Every Day is a GreenDay"“ lief
erstmals 2012 und wanderte anfangs im wéchentlichen

vor allem die personlichen Statements und Erfahrungsbe-
richte zeigen anschaulich, wie sich ebm-papst-Mitarbeiter
auf der ganzen Welt fiir Energieeffizienz und Klimaschutz ein-
setzen. Das fordert die Motivation, den Teamgeist und stiftet
Identitat.

Rhythmus von einer ebm-papst-Niederlassung zur néchsten.
Seit 2014 hat der GreenDay mit dem 5. Juni, dem Weltum-
welttag der Vereinten Nationen, einen ersten offiziellen
symbolischen Tag. Die Projekte des GreenDay sind lang-
fristig ausgelegt — eben nachhaltig. Der GreenDay-Blog
priisentiert Fakten und Projekte und dient als Plattform fiir
die Kommunikation nach innen und nach aufSsen. Die Um-
stellung auf LED am ebm-papst-Standort Australien, die
Pflanzung landestypischer Bdume am Standort Brasilien
oder die Einrichtung eines Shuttle Busses von der Shanghai-
er Innenstadt zum auferhalb gelegenen Firmengeldnde —
diese und weitere Projekte werden auf dem GreenDay-Blog
vorgestellt.

Welche Erfolge kann dieses Projekt zur Mitar-
beitermotivation verbuchen?

Der Blog ist der zentrale Kommunikationskanal der Kam-
pagne. Wie die Kampagne ist auch der Blog langfristig an-
gelegt. Der Blog zeigt die Vielfalt der Aktionen und unter-
schiedlichen Herangehensweisen an dieses Thema rund um
den Globus. Die Resonanz ist durchweg positiv. Monetdr Idsst
sich das schwer messen. Der GreenDay-Blog steigert nicht
nur die ldentifikation der Mitarbeiter an allen Standorten mit
dem Unternehmen, er fiihrt auch dazu, dass die Mitarbeiter
ndher zusammenriicken. Es hat somit einen Teambuilding-
Charakter.
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JANKE

Herzlich bedanken mochten wir uns bei allen Unternehmen, die uns
fur die Erstellung des Leitfadens ihr Best Practice Beispiel zur Verfugung
gestellt haben.
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KLIMASCHUTZ
UNTERNEHMEN

DIE KLIMASCHUTZ- UND ENERGIE-

EFFIZIENZGRUPPE DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Bedanken mochten wir uns auch bei der Gruppe der Klimaschutz-Unter-
nehmen und den darin vertretenen Unternehmen, die uns ihr Beispiel
zur Verflgung gestellt haben.

B/S/H/  ebmpapst icosicme

ZUKUNFT SAEN m
B

SEIT 1856

%
%
€ B .*¥ PROVINZIAL
Lammsbriu €= KRISTALl Die Versicherung der S Sparkassen
BROTBACKEREI |- 1)
-
schreiner

Group



Bilder: thinkstock und unter freundlicher Genehmigung der jeweiligen Unternehmen

Weitere Informationen
service@mittelstand-energiewende.de
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