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HANDELSKAMMER HAMBURG
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Wirtschaftsplan 2019

Erlauterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2019

Der Wirtschaftsplan 2019, bestehend aus ,Erfolgsplan“ und ,Finanzplan“, ist gem. § 2
Finanzstatut der Handelskammer Hamburg Bestandteil der Wirtschaftssatzung, die vom
Plenum zu beschlieBen ist und die — auch mit der Festlegung der Beitrage — die
Rechtsgrundlage fur die Wirtschaftsfihrung der Handelskammer darstellt. Er wird nach den
Grundséatzen einer sparsamen und wirtschaftlichen Finanzgebarung unter pfleglicher
Behandlung der Leistungsfahigkeit der Kammerzugehdrigen aufgestellt und ausgefihrt.

Fur die Planung 2019 waren folgende Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen
wesentlich:

Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur
Erflllung der Aufgaben der Handelskammer im Jahr 2019 voraussichtlich notwendig
ist. Dem Gesamtdeckungsprinzip folgend, dienen alle Ertréage, soweit nichts anderes
bestimmt ist, der Deckung aller Aufwendungen. Daher muss fir mittelfristig
anstehende Projekte und Aufwendungen Vorsorge getroffen werden. In der
Handelskammer wird diese Vorsorge bilanziell Uber die Ricklagen abgebildet. Vor
diesem Hintergrund ist die Rucklagenveranderung ein wesentlicher Bestandteil der
Wirtschaftsplanung.

Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden, soweit sie nicht anderweitig
gedeckt sind, durch Pflichtbeitrdge der Kammerzugehdrigen gemald der
Beitragsordnung finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Handelskammer wird einer
mdglichen Fremdfinanzierung durch die Aufnahme von Darlehen vorgezogen. Fir die
allgemeine Vermogens- und Ertragslage sind weiterhin die Beitrdge die wichtigste
Ertragsquelle der Handelskammer. Die Ertrdge aus Beitragen sollen sich auf dem
Niveau des Vorjahres bewegen. Sowohl im Jahr 2019 als auch in den Folgejahren
wird das Zinsénderungsergebnis der Pensionsrickstellungen das Finanzergebnis
wesentlich belasten. Dieses vorsorgend wurde bereits in den Vorjahren eine
Zinsausgleichsriucklage gebildet, deren Enthahme dem Ausgleich dieser Belastung
2019 dient. Die Zinsanderungsricklage wurde im Jahr 2018 im Rahmen der
Beitragserstattung vom Umfang her stark verringert. Im Zuge der Ergebnis-
verwendung 2019 sollen der Zinsausgleichsriicklage Mittel wieder zugefihrt werden.

Die neuen inhaltlichen Aktivitdten 2019 leiten sich aus den strategischen Zielen der
Handelskammer ab, wie sie im ,Kompass 2020“ formuliert wurden. Das strategische
Ziel Fachkrafte/ Aus- und Weiterbildung soll beispielweise mit einem Gipfel zur
Digitalen Bildung sowie einer Dachmarkenstrategie fir die duale Berufsaushildung
entwickelt werden. Die Etablierung eines 3D-Druck Netzwerks und dessen Ausbau zu
einem Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand sowie eine Veranstaltungsreihe
zur Digitalen Transformation (Digital Faces) sind Beispiele fur Projekte mit denen das
Strategieziel Digitalisierung/Innovation/Wissenschaft verfolgt werden soll. Im Rahmen
der Internationalisierung stehen die Beziehungen zu China, Lateinamerika und
Russland im besonderen Fokus. Auch die Entwicklungen des Brexit werden zu
begleiten sein. Fur das strategische Ziel Infrastruktur / Wirtschaftsstandort Hamburg /
Metropolregion sollen beispielsweise ein strategisches Dialogverfahren fur den
Hamburger Hafen im Sinne unseres Eckpapiers in Gang gesetzt und eine neues
Stadtentwicklungsmodell konzipiert werden. Ferner ist vorgesehen, Planverfahren
digital zu begleiten.
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Die anderen strukturell-methodischen Ziele demokratische und dialogische
Interessenvertretung, Kommunikation und Transparenz, Services / Unternehmens-
support sowie  Wirtschaftlichkeit/Nachhaltigkeit werden im Rahmen der
Restrukturierung weiter vorangebracht. Die Umwandlung der Handelskammer in eine
Prozessorganisation soll in 2019 weiter vorangetriecben werden. Das
Leistungsportfolio der Handelskammer wird Uberprift und optimiert, Potenziale zur
Digitalisierung sollen identifiziert und genutzt werden. Die Restrukturierung wird durch
externe Berater unterstitzt. Entsprechende Vergabeverfahren sollen im Herbst 2018

abgeschlossen sein.

Vor diesem Hintergrund der genannten Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen
ergeben sich fir das Gesamtbudget folgende Entwicklungsdaten:

in TEUR Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag_]
Betriebsertrage gesamt 61.679 33.005 51.547
davon insbesondere:
Ertrage aus Beitragen 41.114 22.900 42.000
Materialaufwand 6.274 5.797 5.639
davon:
Aufwand fir Roh-, Hilfs- und 1.168 1.051 1.016
Betriebsstoffe
Aufwand fir 5.107 4.746 4.623
bezogene Leistungen
Personalaufwand 22.409 22.563 21.316
davon insbesondere:
Gehalter aus befristeten und 16.328 15.418 15.142
unbefristeten Arbeitsverhéaltnissen
Gehalter aus Altersteilzeit 800
(Freistellungsphase)
Gehalter aus Freistellungen 1.179 450
Gehalter aus Abfindungen 591 250
Abschreibungen 1.893 1.770 1.600
Sonst. betrieblicher Aufwand 18.719 16.369 14.842
Finanzertrage 1.843 810 805
Finanzaufwand 7.457 8.626 8.362

Die Zunahme der Betriebsertrage gegenuber dem Nachtragsplan 2018 ergibt sich durch die
Beitragserstattung in Hohe von 20,0 Mio. Euro, die Ende 2018 durchgefuihrt worden ist. Fir

das Jahr 2019 sind Ertrage aus Beitrdgen von 42 Mio. Euro gesetzt worden.

Mal3geblich fur die Finanzierung ist nach den gesetzlichen Grundlagen auch der Anteil der
Mitglieder, die gem. den Bedingungen des 8§ 3 Abs. 3 Satz 3 IHKG vom Handelskammer-
Beitrag befreit sind. Das Plenum kann diese Bedingungen veréndern, um sicher zu stellen,
dass die Finanzierung der Kammer von einem ausreichend groRen Teil der Mitglieder
getragen wird. Die Freistellungsquote fiir 2018 betragt nach einer Auswertung der AKG
Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle fir Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH 29,42 %
und liegt damit innerhalb der vertretbaren GréRenordnung, so dass Anderungen an den

Freistellungsgrenzen nicht vorzusehen sind.
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Wichtigstes Kriterium fr die Entwicklung bei den betrieblichen Aufwendungen ist die voraus-
sichtliche Entwicklung der Gehalter. Da die eigene Vergutungsregelung an den Index der
Entwicklung aller Tarifgehalter gekoppelt ist, ist auf der Grundlage der bisherigen
Tarifabschlisse von einer Steigerung von etwa 2,5 Prozent auszugehen. Fir 2019 wird
insgesamt mit einem Personalriickgang geplant, dabei sind auch weitere Freistellungen und
Altersteilzeitangebote vorgesehen. Die Planung berticksichtigt, dass ein Teil der Mitarbeiter
der HKS GmbH in ein Beschéaftigungsverhaltnis der Handelskammer Hamburg Gbernommen
werden soll. Fur die Gehdlter einer Reihe von Mitarbeitern, die sich 2019 in Freistellung
befinden, mussten im Nachtragswirtschaftsplan 2018 bereits Riickstellungen gebildet
werden, die entsprechend in 2019 verbraucht werden.

Die Planungsansatze fir den Materialaufwand bewegen sich insgesamt auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Planungen beruhen auf einem bisher noch weitgehend unverédnderten
Leistungsportfolio. Im Materialaufwand dominieren groBe Kostenblécke. Beim Aufwand fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind es vor allem die Prufungsmittel in der Berufsausbildung,
deren Hohe durch die Anzahl der Pruflinge festgelegt wird. Mittel- bis langfristig sind hier
Einsparungen durch die zunehmende Digitalisierung zu erwarten. Beim Aufwand fir
bezogene Leistungen entféllt ein Drittel der Mittel auf die Priferentschadigungen, ein
weiterer grol3er Kostenblock ist beispielsweise der Einsatz von externen Prifungsaufsichten,
welche gegeniber einem internen Personaleinsatz kosteneffizienter sind. Auch finden
bestehende vertragliche Regelungen ihren Niederschlag im Materialaufwand. Dazu zahlen
extern vergebene Projektleistungen, bei denen es sich (Uberwiegend um
Kooperationsprojekte handelt, die von unserer Handelskammer und weiteren
Partnern/Fdrdereinrichtungen finanziert und operativ von der HKS GmbH durchgefiihrt
werden (z.B. Beratungsprojekt ,Energielotsen”, Innovations- und Kontaktstelle IKS, Verein
Ausbildungsforderung der Hamburger Wirtschaft) sowie die Beitrdge zur Finanzierung von
Hamburgs Buros zur Férderung des AulRenhandels. Einsparungen sind durch die verstéarkte
Nutzung von Prifungsraumen im Handelskammer City Campus durch die Berufsbildung
vorgesehen. Durch die zunehmende Umstellung auf digitale Vertriebskanéle sollen auch die
Druckkosten weiter sinken. Dariiber hinaus wird die Finanzierung des Hamburg-Summits
durch einen bisherigen Zuschuss an die HKS GmbH 2019 nicht geplant. Durch die
Einstellung der Mitgliederzeitung ,hkplus“ ergeben sich sowohl Einsparungen im
Materialaufwand als auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen die Planansatze unter denen des
Vorjahres. Hierzu tragen bei, dass die Zuwendungen an unsere Tochterunternehmen sinken
und das Biro in Berlin geschlossen wurde. Ferner sinken beispielsweise auch die
Planansatze fir Gebaudeaufwendungen, Sicherungsdienste, Fuhrpark, Reisekosten,
Zeitarbeitskrafte, Weiterbildung, Marketing oder fiir die interne Bewirtung.

Die Finanzertrage liegen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Dieser niedrige Ansatz war
vor allem verursacht durch die Entnahme von 15 Mio. € aus der Vermogensverwaltung fur
die Beitragserstattung. Der Finanzaufwand liegt den vorliegenden
versicherungsmathematischen Gutachten zwecks Bewertung der Pensionsriickstellungen
zufolge etwas unter dem Vorjahresniveau.
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Zu den wichtigsten Einzelpositionen des Erfolgsplans:

Ertrage aus IHK-Beitragen

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt 41.113.534 22.900.000 42.000.000

Im Rahmen des laufenden Reformprozesses soll das Beitragsvolumen durch Einsparungen
und Steigerung von Einnahmen durch GebuUhren und Entgelte gesenkt werden. Fur das Jahr
2019 hat dies beziglich der Beitragssatze allerdings noch keine Auswirkung. Diese bleiben
konstant gegenuber dem Vorjahr und werden mit 42 Mio. € festgesetzt. Die dadurch frei
werdenden Mittel sollen tber die Ergebnisverwendung im Wesentlichen der im Jahr 2018
stark reduzierten Zinsausgleichsriicklage zugefiihrt werden.

Das Beitragsaufkommen 2018 war bei den Grundbeitragen fir das Jahr 2018 trotz der
Senkung der allgemeinen Grundbeitrdge auf Grund der Erhéhung der gesonderten Grund-
beitrdge (bei Jahresumsatz ab 50 Mio. Euro) stabil. Die positive Entwicklung der
Gewerbeertrage fuhrte fur das Jahr 2018 zu leicht hoheren Ertrdgen bei den Umlagen
gegenuber dem Jahr 2017. Die Umsetzung der vom Plenum am 4. Oktober 2018
beschlossenen Beitragserstattung von 20 Mio. Euro fur das Beitragsjahr 2014 hat die Ertrage
2018 jedoch im Gesamtergebnis gemindert. Dies fuhrte zu einer Reduzierung der Ertrége
um ca. 18 Mio. Euro im Vergleich zum Jahr 2017.

Ertradge aus Gebuhren

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag

Gesamt 6.524.011 6.417.000 6.326.000

davon:

Berufsbildung 3.145.745 3.125.000 3.135.000

Weiterbildung 1.383.920 1.400.000 1.325.000

Sonst. Gebihren 1.994.346 1.892.000 1.866.000

Die Planung der Gebihrenertrage im Bereich der Berufsbildung und Weiterbildung beruht
auf den vom Fachbereich geschatzten Priflingszahlen, dabei wird im Bereich der
Weiterbildung mit leicht zuriickgehenden Priflingszahlen gerechnet. Weiterhin werden
unveranderte Gebuhrentarife fur die Prifungen in der Aus- und Weiterbildung unterstellt. Das
Plenum folgte 2018 einer Empfehlung der Task Force Ausbildung und nahm keine
Anpassung der Berufsbildungsgebihren vor. Ab 1. Januar 2019 zahlt die Freie und
Hansestadt Hamburg Absolventen der Hoheren Berufsbildung (Fachwirte, Meister,
Betriebswirte) bei erfolgreich bestandener Prifung eine Pramie von 1.000 Euro. Im
Gegenzug haben sich Handelskammer und Handwerkskammer mit der Stadt darauf
verstandigt, die Pramie nicht zum Anlass zu nehmen, entsprechende Kurs- und
Prifungsgebihren zu erhéhen.

Im Bereich der sonstigen Gebiihren wird insgesamt mit einem leichten Rickgang der
Gebuhrenerlése gerechnet. Anpassungen bei der Verbuchung von Mahngebihren und
Schwankungen in den Teilnehmerzahlen fiihren zu einem Ruckgang der Gebihrenerldse in
Hoéhe von rund 156 T€. Aufgrund der geplanten Anhebung einer Reihe von Gebihren im
Bereich AuBenwirtschaft, Sach- und Fachkundeprifungen, Erlaubniserteilung und
Registrierung von Vermittlern sowie Sachverstandige wird als Folge mit Mehrerlésen von
rund 130 T€ gerechnet.
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Ertrage aus Entgelten

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt 505.666 637.000 743.000

Der Planansatz fur Entgelte ist gegentber dem Vorjahr um ca. 17 Prozent erhdht worden.
Ertrdge aus Veranstaltungen sowie Tagungen, Kongressen sollen im Jahr 2019 gesteigert
werden, so dass sich im Jahr 2019 hierdurch ein hoherer Ansatz ergibt. Die groften
Positionen findet sich in den Erlésen aus Infoveranstaltungen, Tagungen und Kongressen
(301 T€) sowie in den sonstigen Dienstleistungen (369 T€). In den Folgejahren sollen die
Ertrdge aus Entgelten weiter gesteigert werden. Dies wird zurzeit in einer gesonderten
Projektgruppe erarbeitet.

Sonstige betriebliche Ertrage

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt 13.535.786 3.051.000 2.478.000

In den sonstigen betrieblichen Ertragen finden sich zum grof3ten Teil Mieterlose aus
Fremdvermietung (1,63 Mio. €) sowie Mieterldse aus den Veranstaltungsraumen (500 T€)
und einzelnen Kostenerstattungen aus Kooperationsveranstaltungen (57 €). Besonders die
Mieterl6se aus den Veranstaltungsraumen sollen im Jahr 2019 gesteigert werden (+ 100 T€).
Der Rickgang gegentber dem Nachtrag 2018 erklart sich durch die Erkenntnis bereits
aufzulésender Rickstellungen von Pensionsverpflichtungen (Austritte und Todesfalle), die
sich im Jahr 2018 im Ertrag niederschlagen. Die hohe Abweichung gegentber dem Jahr
2017 ergibt sich aus dem Entlastungseffekt der neuen Dienstvereinbarung zum
Versorgungswerk I. + II. In diesem Zusammenhang kam es ebenfalls zu einer Auflésung von
Pensionsriickstellungen und somit zu einem sonstigen betrieblichen Ertrag in H6he von
ca. 11 Mio. €.

Materialaufwand

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag

Gesamt 6.274.396 5.797.000 5.639.000

davon:

Aufwand fur Roh-, Hilfs- 1.167.713 1.051.000 1.016.000

und Betriebsstoffe

Aufwand fur bezogene
Leistungen 5.106.683 4.746.000 4.623.000

Zu den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gehtren insbesondere
Prifungsmittel (813 T€), Bicher, Zeitschriften und Datenbankzugange fir die
Commerzbibliothek (156 T€), Vordrucke und Formulare (19 T€) sowie Broschlren und sonst.
Schrifttum, das von der Handelskammer weiter verkauft wird (22 T€). Insgesamt werden die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 3% gesenkt.
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Die bezogenen Leistungen (4.623 T€, Vj. 4.746 T€) befinden sich gegeniber dem Plan 2018
in etwa auf Vorjahresniveau. Grof3e Positionen sind dabei die Priferentschadigungen
(1.547 T€), die Aufwendungen fir kurzfristige Raummieten (478 T€), und Zeitarbeitskrafte,
die als Prufungsaufsichten eingesetzt werden (232 T€).

Eine weitere groRe Positionen sind die bezogenen Fremdleistungen (1.911 T€). Hierunter
fallen beispielsweise die Aufwendungen fir Veranstaltungstechnik und eigene Messen, flr
Text, Bild, Grafik und auch fir extern vergebene Projektleistungen, die operativ von der HKS
GmbH durchgefuhrt werden, sowie die Beitrédge zur Finanzierung von Hamburgs Buros zur
Forderung des Au3enhandels.

Die Planung des Materialansatzes 2019 bewegt sich insgesamt auf dem Niveau des
Vorjahres.

Personalaufwand

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag

Gesamt 20.409.497 22.563.000 21.316.000
davon:
Gehalter 16.328.226 17.368.000 16.800.000
Soziale Abgaben,
Aufwand fir
Altersversorgung und 5.900.565 5.160.000 4.516.000
Unterstitzung

dav. Altersvorsorge 2.864.984 1.986.000 1.517.000

Grundlage fir die Planung der Gehalter (16.800 T€, Vj. 17.368 T€) ist eine fur 2019
erwartete 2,5-prozentige Tarifanpassung. Diese ergibt sich aus der Verdnderung des Index,
der an die Entwicklung aller Tarifgehéalter gekoppelt ist. Insgesamt wird davon ausgegangen,
dass sich der Personalbestand im Jahr 2019 erheblich reduziert. Die im Jahr 2018
begonnene Personalreduzierung wird im Jahr 2019 durch verschiedene MalRnahmen
fortgesetzt. Geplant ist ein Sprinterangebot fur Mitarbeiter (Abfindung + 1 Jahr Freistellung)
sowie die Einfihrung eines Altersteilzeitmodells. Fir diese beiden MalRnahmen sind
handelsrechtlich Riickstellungen in H6he 1,5 Mio. € (Abfindungen und Freistellungen 700 T«€;
Altersteilzeit 800 T€) zu bilden. Zuséatzlich wird mit dem Zugang von rd. 5 Mitarbeitern aus
der HKS GmbH in die Handelskammer gerechnet, die den Personalaufwand im Jahr 2019
zusatzlich belasten, so dass im Jahr 2019 der Personalaufwand fur Gehalter nur leicht sinkt.
Im Jahr 2020 wird dies allerdings zu erheblichen Einsparungen fuhren. Dies wird in einer
separaten mittelfristigen Finanzplanung dargestellt.

Abschreibungen

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag_]
Gesamt 1.892.968 1.770.000 1.600.000

Die Abschreibungen (1.600 T€, Vj. 1.600 T€) kommen mit 170 T€ weniger Aufwendungen
gegeniber der Planung 2018 zum Tragen. Grund hierflr sind geringere Investitionen in den
Jahren 2017-20109.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt 18.719.284 16.369.000 14.842.000

Davon insbesondere:

Aufwendungen fur

Fremdleistungen 3.472.971 2.816.000 3.610.000
Burobedarf, Literatur,

Telekommunikation 1.690.597 1.605.000 1.325.000
Marketing und

Offentlichkeitsarbeit, 972.071 1.219.000 799.000
Reprasentation

Aufwendungen fur
Grundstiicke, Gebaude 2.739.659 4.220.000 3.010.000
und Geschaftsausst.

Mit 14.842 T€ fallen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ca. 9 Prozent niedriger aus
als im Nachtragsplan 2018 (16.369 T€). Der hohe Rickgang ist hauptsachlich durch die im
Jahr 2019 geringeren Instandhaltungen, die den Ifd. Aufwand Ubersteigen (900 T€, Vj. 2.105
T€), zu erklaren. Lasst man diese riicklagenfinanzierten Aufwendungen auf3er Acht, sinken
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um ca. 3% gegeniber dem Vorjahr. In der
Mindestgliederung des Erfolgsplans findet sich eine noch detailliertere Aufschlisselung der
einzelnen Aufwandspositionen. Zu nennen sind neben den oben aufgefiuhrten Positionen
auch Reisekosten (185 T€), die Mitgliedschaften und Beitrdge — darunter DIHK (1.750 T€),
Auslandskammern (27 T€) und weitere Kammer-Arbeitsgemeinschaften (240 T€). Weiter
gehdren zum sonstigen betrieblichen Aufwand die in der Anlage zu diesen Erlauterungen
aufgeflihrten Zuwendungen, darunter die Zuschiisse zum operativen Geschaft der Hamburg-
Marketing GmbH (240 T€) sowie des HWW!I (150 T€). Wichtige weitere Einzelpositionen sind
mit 500 T€ die Erlasse und die Niederschlagungen von Beitragsforderungen. Darlber hinaus
werden auch die Aufwendungen fir die jahrliche Rate zum Ausbildungsfonds flir das Azubi-
Wohnheim (68 T€) im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Erlauterungen im Einzelnen:
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (895 T€, Vj. 1.029 T€)

Die groRte Position machen Mietaufwendungen (763 T€, Vj. 808 T€) fur die Blros der
Aulenstellen in St. Petersburg und Kaliningrad sowie fir den Handelskammer-Anteil im
City-Campus am Alten Wall und im Monkedamm 9 aus. Der Rickgang resultiert
hauptséchlich aus dem Mietvertrag in Berlin, der nur bis Ende 2018 lauft. Die
Aufwendungen fiir Drucker und Faxgerate konnten nochmals im Vergleich zum Vorjahr
stark gesenkt werden (100 T€; Vj. 166 T€).

- Aufwendungen fir Fremdleistungen (3.610 T€, Vj. 2.816 T€)

Die Aufwendungen fir Fremdleistungen steigen im Jahr 2019 um 29% gegeniiber dem
Nachtragsplan 2018. Grund hierfir sind fast ausschlie3lich Aufwendungen im Rahmen
des Projekts ,Digital Voraus”, die sich auf das Jahr 2019 verschoben haben. Die gr6R3te
Position beinhaltet Dienstleistungen zur Betreuung und Weiterentwicklung unserer
eigenen EDV- Ausstattung (1.252 T€); im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Digitalisierung 4.0"
sollen hier die wichtigsten Punkte im Jahr 2019 umgesetzt werden. Weitere
nennenswerte Positionen im Bereich der Fremdleistungen sind Pfortner- und
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Bewachungsdienste (530 T€) sowie die Gebaudereinigung (452 T€). Dartiber hinaus sind
zu den Aufwendungen fiir spezielle Verwaltungs-Dienstleistungen wie Ubermittlung und
Zuordnung von Daten fur die Mitglieder- und Beitragsverwaltung (415 T€) und
Zeitarbeitskrafte fur Urlaubs- und Krankheitsvertretung (137 T€) zu nennen. Bei den
Zeitarbeitskraften werden wie auch beim Personalaufwand Einsparungen vorgenommen
(-132T€)

Aufwendungen fur Rechts- und Beratungskosten (920 T€, Vj. 831 T€)

Die Rechts- und Beratungskosten steigen gegentber dem Vorjahr um gut 10%. Der
Grund hierfir sind weitere Beratungsleistungen im Zuge der organisatorischen
Umstrukturierung und Prozessoptimierung im Rahmen der Modernisierung und
Digitalisierung der Handelskammer im Projekt #neuekammer. 700 T€ der Aufwendungen
sind durch Riicklagen gedeckt und werden im Jahr 2019 dementsprechend aufgeldst.

Burobedarf, Literatur, Telekommunikation (1.325 T€, Vj. 1.605 T€)

Die bedeutendste Einzelposition ist das Porto (644 T€). Die erhebliche Senkung um 280
T€ kommt hauptsachlich aus der neuen Ausschreibung der Vertriebskosten bei der
Hamburger Wirtschaft zustande (200 T€, Vj. 360 T€). Des Weiteren konnten 35 T€
Einsparungen bei den Aufwendungen fir Telekommunikation vorgenommen werden.
Weitere Aufwandspositionen in dieser Gruppe betreffen Zeitschriften und Fachliteratur
sowie Online-Informationen (118 T€), Buromaterial (107 T€) sowie Kosten fir Datennetze
(130 T€).

Auslagenersatz Ehrenamt (23 T€, Vj. 13 T€)

Prases, den Mitgliedern des Prasidiums und des Plenums sowie den Mitgliedern der
beratenden Ausschisse und Arbeitskreise der Handelskammer Hamburg werden bei
Auslibung ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit folgende Reisekosten erstattet:

e Fahrtkosten, Reisekosten sowie Ubernachtungskosten

Die Erstattung erfolgt insbesondere, soweit Funktionen in Gremien der IHK-Organisation
(z.B. DIHK e.V, IHK-Nord e.V.), bei offiziellen Funktionen im Rahmen von Reisen von
Wirtschaftsdelegationen oder Veranstaltungen mit reprasentativem Charakter
wahrgenommen werden. Eine Erstattung von Auslagen erfolgt in diesem Zusammen-
hang lediglich in sinngemaRer Anwendung der Dienstanweisung ,Durchflihrung von
Dienstreisen”. Eine Zahlung von pauschalen Aufwandsentschadigungen erfolgt nicht.
Analog des Vorjahres werden auch in 2019 dem Plenum durch die ehrenamtlichen
Rechnungspriifer im Rahmen des Jahresabschlusses die so entstanden Kosten
vorgelegt. Sofern fir einzelne Personengruppen Sonderregelungen bestehen,
insbesondere betrifft es die Priferentschadigung fir ehrenamtliche Priufer in der
Berufshildung, haben diese Vorrang vor den genannten Regelungen.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation (799 T€, Vj. 1.219 T€)

Der Riickgang bei den Aufwendungen fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit ergibt sich
zum groRten Teil aus der fortschreitenden Digitalisierung sowie der Neuausrichtung fur
das Mitteilungsblatt der Handelskammer Hamburg Hamburger Wirtschaft.
Hervorzuheben sind hier die Einsparungen im Marketing (-56 T€) sowie
Agenturleistungen (-243 T€). Aul3erdem findet sich hier der Aufwand fiir das Internet-
Angebot (131 T€) sowie die Standard-Informationen der Handelskammer (Jahresbericht,
.amtliche* Veroffentlichungen wie Satzungen, Prifungsregelungen u.d.) und
Publikationen des Service-Centers wider.
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- Aufw. fir Grundsticke, Gebaude und Geschaftsausstattung (3.010 T€, Vj. 4.220 T€)

Ein sehr groRRer Teil der Ausgaben beinhaltet die Enthnahme der Ricklage fir Umbau-
und Instanthaltung in Hohe von 900 T€ (Vj. 2,1 Mio. €) fur BrandschutzmalRnahmen,
Risssanierung sowie die Erneuerung der alten Hausmeisterwohnung. Im Jahr 2018 sind
hier erheblich mehr Aufwendungen entstanden, was den Rickgang gegeniiber dem
Nachtragsplan 2018 weitestgehend erklart. Dartber hinaus enthélt die Position den
Aufwand fur die allgemein jahrlich aufkommende Instandhaltung im HK-Gebaude
(351 T€), den laufenden Aufwand fur Strom, Fernwarme und Wasser (590 T€) sowie die
EDV-Wartungsvertrage (898 T€) und Wartungsvertrage fur die Gebaudetechnik (138 T€).

Zuwendungen 2019
(Einzelnachweis von Zuwendungen uber 1.000,00 EUR)

Hamburg Marketing GmbH

Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut (HWW!I) gGmbH

HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH (fur Satzungszwecke;
inkl. Zuwendung fur Zinsédnderungsrisiko fiir Pensionen 81 T€)

HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service gGmbH (Zuwendung
fur Zinsénderungsrisiko flr Pensionen)

Zuwendung fir HKS Eigenanteil am Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0
Zuwendung Metropolregion Hamburg

Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv (Zuschuss fur Zinsausgleich)
Citymanagement (Uber die HKS)

Zuwendung Initiative Metropolregion Hamburg e.V.

Zuwendung fur kulturelle Zwecke (vorbehaltlich Beschluss Prasidium)
Spenden an gemeinnitzige Einrichtungen im Rahmen von Empfangen,
Geburtstagen oder dhnlichen Anlassen

240.000,00 €
150.000,00 €

146.000,00 €

92.000,00 €
41.000,00 €
36.000,00 €
33.000,00 €
15.000,00 €

9.000,00 €

4.000,00 €

3.000,00 €

Fur Folgende Vereine/Institutionen sind Zuwendungen im Rahmen von Personal-

gestellung durch die Handelskammer Hamburg entstanden:

Ausbildungsférderung der Hamburger Wirtschaft e.V.
Metropolregion Hamburg

Wasserstoffgesellschaft e.V.

Wirtschaftsjunioren bei der Handelskammer Hamburg

YVVY

Weitere Personalgestellungen:

0,10 MA
0,50 MA
0,15 MA
0,84 MA

» Die Geschéftsfuhrung der HKBiS gGmbH wird durch einen Mitarbeiter der

Handelskammer Hamburg unentgeltlich wahrgenommen.

» Die Geschaftsfihrung und Steuerungsaufgaben der HKS Service GmbH werden
durch Mitarbeiter der Handelskammer Hamburg unentgeltlich wahrgenommen.

» Die Geschéftsfuhrung der Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH wird durch einen
Mitarbeiter der Handelskammer Hamburg und der FHH gemeinschaftlich und

unentgeltlich wahrgenommen.
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Betriebsergebnis

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag_]
Gesamt 12.382.852 -13.494.000 8.150.000

Das Geschaftsjahr endet mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 8.150 T€. Die
Abweichung zum Nachtragsplan 2018 (+21,9 Mio. €) ergibt sich aus der durchgefiihrten
Beitragserstattung 2018 (-20,0 Mio. €) fur das Jahr 2014.

Finanzergebnis

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt -5.613.393 -7.816.000 -7.557.000

Davon insbesondere:
Ertrage aus anderen
Wertpapieren u.
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

1.843.344 810.000 805.000
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen; davon
Aufwendungen aus
Aufzinsung -7.456.737 -8.626.000 -8.362.000

Das Finanzergebnis besteht auf der Ertragsseite zum grof3ten Teil aus Erlésen aus den
Finanzanlagen, fur die die Handelskammer (nach aktueller Marktlage) — korrespondierend
mit ihren konservativen Anlagerichtlinien — mit einer durchschnittlichen Verzinsung von 1,4
bis 2,0% rechnet. Die Zinsertrage aus dem Umlaufvermdgen sind angesichts der aktuellen
Marktlage nur mit 5 T€ veranschlagt. Die Aufwandseite wird gepragt durch den Zinsaufwand
fur die Pensionsrickstellungen (8.362 T€, Vj. 8.626 T€). Das Zinsanderungsergebnis
(5.617 T€) wird planmafiig der Zinsausgleichsriicklage entnommen.

Jahresergebnis

in Euro Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
inkl. 1. Nachtrag
Gesamt 4.694.262 -21.533.000 405.000

Durch stabile Beitrdge kommt es trotz der hohen Belastung aus dem Zinsanderungsergebnis
zu einem positiven Jahresergebnis (405 T€). Nach Auflésung aller zweckgebundener
Ricklagen sollen der Zinsausgleichsriicklage ca. 7 Mio. € und der allgemeinen Ausgleichs-
ricklage 1,0 Mio. € als Ergebnisverwendung zugefuhrt werden.
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Ricklagenveranderungen:

1. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichriicklage dient gemafd dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg
dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertragen und
Aufwendungen und kann bis zu 50% der Summe der geplanten Aufwendungen
betragen. Als Pflichtricklage dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der
wirtschaftlichen Handlungsféahigkeit der Handelskammer Hamburg. Zusammen mit
dem DIHK wurde zur Ermittlung der Hohe der Ausgleichsriicklage ein sog. Risikotool
erarbeitet, welches eine Risikoanalyse und -bewertung ermdglicht. Im ersten Schritt
wird der Risikoanalyse hierbei ein Risikokatalog zugrunde gelegt, welcher die
typischen Ursachen von ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertragen und
Aufwendungen einer IHK erdértert. Diese Risiken kdnnen dann als flr die jeweilige IHK
relevant ausgewahlt und im nachsten Schritt mit Schadenshéhen (Minimum,
Wahrscheinlich, Maximum) und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet werden. Das
Tool berechnet abschlieRend eine Simulation der gesamten, mdglichen
Schadenssumme, welche unter Annahme eines bestimmbaren Konvidenzintervalls
nicht Gberschritten wird.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 kann fir die Handelskammer Hamburg der folgende
Risikokatalog herangezogen werden, wobei samtliche Schadenshthen (Minimum,
Wahrscheinlich, Maximum) der Anlage 1 zu entnehmen sind:

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit | Wahrscheinliche
eines Schadens Schadenshéhe
1. Schwankungen des gering (> 10 % - 25 %) 5,7 Mio. €
Beitragsaufkommens
2. Schwankungen im gering (> 10 % - 25 %) 841 T€

Aufkommen der Gebihren
und Entgelte

3. Renditerisiko in den sehr gering ( < 10 %) 2,1 Mio. €
Finanzanlagen

4. Risiko aus Beteiligungen und | Uberwiegend 1,0 Mio. €
Mitgliedschaften der sehr gering (< 10 %)
Handelskammer

5. Risiken aus Haftungs- und Uberwiegend 4,4 Mio. €
Rechtsfragen gering (< 10 %)

Somit ergibt die Risikoinventur fur die Ausgleichsriicklage funf Risiken mit jeweils
einer minimalen/wahrscheinlichen/maximalen Schadenshodhe und einer
entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeit. Diese werden im Anschluss im zuvor
beschriebenen Risikotool einer Simulation (100.000 Falle) unterzogen. Das Ergebnis
dieser Simulation ergibt bei der Annahme, dass der Gesamtschaden in 95% der Falle
nicht Uberschritten werden soll (Konfidenzintervall), als Gesamtrisiko der
beschriebenen Risiken eine potenzielle Schadenssumme von 5,6 Mio. €, vgl. Anlage
1. Die Eingabeparameter fur das Risikotool werden in der Anlage 2 beschrieben. Vor
dem Hintergrund dieses potenziellen Schadens ware eine Vorsorge mittels
Ausgleichsrucklage in Hohe von bis 5,6 Mio. € gerechtfertigt.

Das Ergebnis in Hohe von einer 1 Mio. Euro wird der Ausgleichsriicklage zugefiihrt,
die mit dem Nachtragsplan 2018 vollstandig aufgeldst wurde. Die Ausgleichsriicklage
liegt dann unter der ermittelten Obergrenze von 5,6 Mio. € sowie unter der 0.g. 50%-
Schwelle der Summe der geplanten Aufwendungen.
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2. Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich gemalR dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg
als Unterschiedsbetrag zwischen Vermdgen und Schulden unter Berticksichtigung von
Rucklagen zum Stichtag der Eréffnungsbilanz (31. Dezember 2006) in Héhe von 12,5
Mio. €. Das Finanzstatut sieht zudem vor, dass die Nettoposition im Regelfall nicht
grol3er sein darf, als das zur Erfiillung der Aufgaben der Handelskammer notwendige,
um den Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermogen verminderte
unbewegliche Sachanlagevermdgen. Vor diesem Hintergrund kdnnen erhebliche
Anderungen der zum Stichtag der Eréffnungsbilanz herrschenden Verhéaltnisse zu
einer Anderung der Nettoposition fiihren. Eine solche Erhéhung der Nettoposition
wurde nicht vollzogen und ist fur das Jahr 2019 nicht geplant.

3. Umbau- und Instandhaltungsriicklage

Bei der Umbau- und Instanthaltungsricklage handelt es sich um eine
zweckgebundene Ricklage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer
Hamburg. Die Rucklage dient der Deckung von Kosten fir verschiedene Bau- und
InstanthaltungsmalRnahmen, wie u.a. Brandschutz, Risssanierung, energetische
Sanierung sowie Umbau.

Die im Wirtschaftsplan 2019 geplante Ricklage ist durch die im Folgenden genannten
Umbau- und Instandhaltungsmafnahmen begrindet:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Weitere Optimierungen von Brandschutzmaflinahmen | 2019 640.000 €
im Rahmen des in 2017 erarbeiteten Konzeptes
Sanierung von Buroflachen (ehem. 2019 260.000 €
Hausmeisterwohnung)

900.000 €

Die verbleibende Ricklage in Hohe von 3,2 Mio. € wird in den Folgejahren
voraussichtlich wie folgt in den in Anspruch genommen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Modernisierungsarbeiten Albert-Schéfer-Saal 2020 250.000 €
Lichtanlage Haus im Haus 2020 176.000 €
Ausbau des Gebaudeleitsystems 2020-2021 | 60.000 €

Risssanierung Bereich 2 und 3; (Es existieren ent- 2020-2021 | 1.600.000 €
sprechende Ausarbeitungen von Architekturbiros
und Tragwerkplanern)

Erneuerung / Instandhaltung die den Ifd. Aufwand 2020-2021 | 1.100.000 €
Ubersteigen. (Instandsetzung HK-Kellerdecke Uber
den U-Bahn-Tunnel, Brandschutz Treppenhaus A,
Brandschutz Treppenhaus rathausseitig, Erneuerung
der veralteten Starkstromanlagen im Bérsengebaude

Summe 3.186.000 €

Umfangreiche MalRRnahmen wie z.B. die Brandschutzertiichtigung oder die
Risssanierung kdnnen erfahrungsgeman in den tatsachlich entstehenden Kosten stark
schwanken, da die vorherrschenden Gegebenheiten des historischen Gebaudes nicht
immer abschlieRend bertcksichtigt werden kénnen.
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4. Zinsausgleichsriicklage

Die Zinsausgleichriicklage ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Die Zinsausgleichsriicklage wurde durch Beschluss des Plenums am 10. Dezember
2015 zur Abdeckung der kiinftigen Zusatzbelastungen, die sich fir die Jahre 2016 bis
2021 aus dem niedrigen Zinsniveau und den gesetzlich vorgegebenen Bewertungen
fir Pensionsriickstellungen ergeben, gebildet. Durch die gesetzliche Anderung zur
Berechnung des Durchschnittszinses der Bewertung der Pensionsrickstellungen von
7 Jahren auf 10 Jahre, die im Februar 2016 beschlossen wurde, hat sich der zeitliche
Bedarf der Zinsausgleichsricklage bis in das Jahr 2025 verlangert.

Im Jahr 2018 wurden nach Beschluss des Plenums am 04. Oktober 2018 ca.
11,6 Mio. € der Ricklage entnommen. Hiermit ist teilweise die fur das Jahr 2014
durchgefiihrte Beitragsriickerstattung im Jahr 2018 ausgeglichen worden. Im Rahmen
der Ergebnisverwendung 2019 sollen dieser Ricklage ca. 7 Mio. wieder zugefihrt
werden. Dies bedeutet, dass der Zinsanderungsaufwand fiir Pensionsverpflichtungen
ab dem Jahr 2022 nicht mehr vollstdndig gedeckt ist und aus laufenden Mitteln des
Geschéftsjahres finanziert werden muss. Insgesamt ergibt sich bis ins Jahr 2027 eine
Unterdeckung von 4,8 Mio. €.

Die voraussichtliche Inanspruchnahme ist in der folgenden Darstellung aufgezeigt,

welche dem versicherungsmathematischen Gutachten vom 28. August 2018
entnommen ist:

Verteilung fur den Bedarf der Zinsausgleichsriicklage von 2019 - 2027

Zinsausgleichsricklage nach dem Wirtschaftsplan 2018 10.555.007,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2019 -5.617.000,00 €
Zufuhrung Ergebnisverwendung 2019 7.017.500,00 €
Vorlaufige Zinsausgleichsriicklage nach dem 1. Nachtragsplan 2018 11.955.507,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2020 -4.542.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2021 -5.228.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2022 -3.021.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2023 -2.425.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2024 -1.409.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2025 -352.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2026 346.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2027 -169.000,00 €
Notwendige Zinsausgleichsricklage 2018 16.800.000,00 €
Bendotigte Zufihrung zur Zinsausgleichsriicklage fur die Jahre 2020-2027 4.844.493,00 €
Geplante zZufihrung zur Zinsausgleichsricklage fur die Jahre 2020-2027 0,00 €
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5. Jahresergebnisvortrag und —verwendung

Das Jahr 2019 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant, daher wird davon
ausgegangen, dass es als Folge im Wirtschaftsplan 2020 keinen positiven
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr gibt.

Ricklage Wirtschaftsarchiv

Die Ricklage fur das Wirtschaftsarchiv ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne
des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Ricklage liegt in der Sicherung historisch bedeutsamer
Wirtschaftsarchive, fur die aus Griinden der Insolvenz oder aus sonstigen Griinden
kein Spender zur Verfligung steht. Da sich die o6ffentlichen Archive wie Staats- und
Kommunalarchive fiur die Bewahrung der schriftlichen Uberlieferung von Unternehmen
nicht in der Verantwortung sehen, ist es an der Wirtschaft selbst, fir die Bewahrung
der Materialien zu sorgen, deren Erhalt aus juristischen Grinden verpflichtend ist oder
im Sinne des history marketing und der Corporate Identity des Unternehmens sowie
aus gesamthistorischem Interesse angezeigt erscheint.

Die Berechnungen unterliegen Naherungswerten, welche sich aus der
Unterschiedlichkeit der zu archivierenden Meter je Insolvenzarchiv ergeben. Die
voraussichtliche Inanspruchnahme in 2019 erfolgt anhand der folgenden MaRnahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag

Ubernahme mehrerer

kleiner Firmenarchive 2019 118.000 €

Overhead-Gemeinkosten zur Erhaltung
von bestehenden Firmenarchiven sowie | 2019 20.000 €
der Akquise neuer Firmenarchive

Reduzierung der Ricklage zwecks

Finanzierung des Projektes , Tater- 2019 100.000 €
biographien®.
Summe 238.000 €

Die Folgejahre werden vergleichbar mit 2018 sein, so dass daher die Kosten fir
Ordnung, Erfassung und Verpackung von Archivgut bei etwa 118 T€ jahrlich liegen.
Ahnlich verhélt es sich mit Overhead-Gemeinkosten fiir Bestandsarchive und der
Akquise neuer Firmenarchive.

Gegenstand Zeitraum Betrag

Neubewertung auf Grundlage der 2012-

2017 abgerufenen Mittel:

Ubernahme mehrerer kleiner Firmen- Laufend 2019 -

archive sowie Overhead-Gemeinkosten 375.000 €
) 2022

zur Erhaltung von bestehenden Firmen-

archiven sowie der Akquise neuer

Firmenarchive

Summe 375.000 €

Ubernahmen von groRen Archiven zeigen zusatzlich, dass die durchschnittlich
angenommenen Archivierungskosten stark nach oben ausschlagen kénnen und
Groldteile der Rucklage durch die Aufnahme von grofden Archiven unterjahrig
Uberproportional in Anspruch genommen werden kénnen.
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In der Sitzung am 1. September 2016 hat das Prasidium beschlossen, dass flr
Projektkosten ab 50.000 € eine Entscheidung des Plenums herbeigefihrt werden soll.
Projektkosten von weniger als 50.000 € konnen wie bisher auf Beschluss des
Prasidiums abgerufen werden. Weiterhin werden die Projekte, fur die Mittel abgerufen
werden sollen, durch den Vorstand der Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv
vorgeschlagen.

7. Rucklage Azubi Wohnheim

Die Rucklage fur das Azubi Wohnheim ist eine zweckgebundene Rucklage im Sinne
des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Rucklage ist die Erflllung der vertraglichen Zusage vom 23. Februar
2015 der Handelskammer Hamburg gegeniber der Sozialbehérde und der
Schulbehdrde der Stadt Hamburg, finanzielle Unterstiitzung zum Betrieb eines Azubi-
Wohnheims zu leisten. Das Wohnheim wurde am 1. August 2016 eréffnet.

Die Beteiligung ist fir die nachsten 15 Jahre zugesagt und mit ca. 67.500 € jahrlich
beziffert. Die weitere Inanspruchnahme wird sich gleichm&Rig tber die verbleibende
Projektdauer verteilen.

8. Rucklage Metropolregion

Die Rucklage fur die Metropolregion Hamburg ist eine zweckgebundene Ricklage im
Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Ricklage ist die Bereitstellung von Mitteln flr Beitrdge zur
Strukturfinanzierung der auf der Grundlage eines Staatsvertrages eingerichteten
Geschéftsstelle der Metropolregion Hamburg. Dartber hinaus dient die Ricklage
dazu, konkrete Projekte zur Forderung der Wirtschaft in der Metropolregion Hamburg
zu finanzieren, insbesondere zur verbesserten internationalen Vermarktung,
Unterstitzung der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit, der (Aus-)Bildung und
von eGovernment.

Mit der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages zwischen der Handelskammer
Hamburg und den restlichen Mit-Tragern der Metropolregion Hamburg (,MRH*) am 1.
Marz 2017 wurde die Grundlage geschaffen, finanzielle Mittel in die MRH
einzubringen. Die anschlieBende Zusammenarbeit war im Wesentlichen durch die
Konstituierung der Gremien und inhaltliche Schwerpunktsetzungen gepragt. Mit
konkreten Projekten ist ab dem Ende des Jahres 2018 zu rechnen. Parallel fallen
finanzielle Verpflichtungen aus dem Kooperationsvertrag bereits seit Marz 2017 an.
Die IMH als Organisation der Wirtschaft fir die Metropolregion bleibt ebenfalls
erhalten und bedarf der finanziellen Unterstitzung, weil sie u.a. ein wesentliches
Vehikel zur Meinungsbildung und von Ressourcentransfer der Wirtschaft in die
Metropolregion Hamburg ist.

Voraussichtliche Inanspruchnahme in 2019 anhand der einzelnen MaRhahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Standortkampagne pro Metropolregion | 2019 40.000 €
Hamburg (,Die Metropolitaner*)

Projektbeitrage Entwicklungsplattform 2019 50.000 €
Unterelbe (,Standortkonferenz* und

Studie ,Windenergie)

Summe 90.000 €
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Die verbleibende Riicklage in Hohe von 582.000 € wird voraussichtlich wie folgt in den
Folgejahren in Anspruch genommen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Standortkampagne pro Metropolregion | 2020 10.000 €
Hamburg (die Metropolitaner*)

Standortkampagne MRH 2020 25.000 €
Teilrdume der MRH 2020 25.000 €
HK Hamburg Eigenanteil an Projekt 2020 100.000 €

.Migrantische Integration in der MRH"
(in Akquisition)

Projektbeitrage Entwicklungsplattform 2020 100.000 €
Unterelbe (in Konzeption)

Vorsorge fur Projekte:
-Fortfihrung von Projektinitiierung 2021-2022 150.000 €
-Neue Projekte aus der Zusammen-
arbeit mit der MRH in gemeinsamen
Strukturen 2021-2023 172.000 €

Summe 582.000 €

9. Rucklage Restrukturierung und Digitalisierung

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2017 das
Prasidium, den Ausschuss fur Inneres und die Hauptgeschéaftsfihrung damit
beauftragt eine Neuausrichtung der Finanzierung der Handelskammer fir die Jahre
2020ff. zu erarbeiten. Auf diesem Wege sind umfassende Prozessanalysen, -
bewertungen und -neuausrichtungen notwendig, begleitet von organisatorischen
Umstrukturierungen. Dartber soll in den kommenden Jahren die digitale
Transformation von  Geschaftsprozessen und Methoden innerhalb  der
Handelskammer bewaltigt werden. Vor diesem Hintergrund wurde erstmalig zum 31.
Dezember 2017 eine Ricklage fir Restrukturierung und Digitalisierung eingestellit.

Die Hohe der Ricklage ergibt sich aus den folgenden voraussichtlichen MaZnahmen.
a) Die voraussichtliche Inanspruchnahme der Ricklage fir Prozessanalysen,

Bewertungen und Neuausrichtungen, begleitet von organisatorischen
Umstrukturierungen:

Gegenstand Zeitraum | Betrag
Beratung im Zuge der organisatorischen 2019 300.000 €
Umstrukturierungen und Prozessoptimierung

(Umsetzungsberatung)

Beratung im Zuge der Digitalisierung. 2019 150.000 €
Summe 450.000 €

Mdgliche Kosten im Rahmen der Umsetzung der Nutzungsoptimierung der Gebaude
sind hierbei noch nicht bericksichtigt.

b) Voraussichtliche Inanspruchnahme der Ricklage fur IT-Projekte “Digital Voraus"®
und der sich daraus ergebene Budgetbedarf:

Gegenstand Zeitraum | Betrag

Fortfihrung von Projekten im Rahmen von 2019 250.000 €
“Digital Voraus®, insbesondere hervorzuheben
ist das Projekt ,meine HK"

Summe 250.000 €
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Ricklagenveranderung zum Stichtag 31. Dezember 2019:

Riicklagenbezeichnung Riicklagenstand Veranderung Veranderung Riicklagenstand
zum 31.12.2017 Wirtschaftsplan 2018 Wirtschaftsplan 2019  zum 31.12.2019
(inkl. 1. Nachtrag)

Ausgleichsricklage 1.377.107.01 € -1.377107.01 € 1.000.000.00 € 1.000.000.00 €
Ricklage Umbau/Instandhaltung 6.190.981.65 € -2.105.000,00 € -900.000,00 € 3.185.981.65 €
Riicklage Wirtschaftsarchiv 750.559.23 € -138.000,00 € -235.000,00 € 37455923 €
Riicklage BID Nikolaiguartier 102.224 37 € -102.224 37 € 0,00€ 0,00 €
Ricklage Azubi-Wohnheim 797.500.00 € -67.500.00 € -67.500,00 € 662.500.00 €
Riicklage Metropolregion 691.000,00 € -19.000.00 € -90.000,00 € 582.000,00 €
Zinsausgleichricklage 27.979.176.00 € -17.424 169,00 € 1.400.500,00 € 11.955.507.00 €
Riicklage Restrukturierung und 1.000.000,00 € -300.000,00 € -700.000,00 € 0,00 €

Digitalisierung

38.888.548.26 € -21.633.000.38 € 405.000,00 € 17.760.547.88 €

Erlauterungen zum Finanzplan 2019

Der Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit wird hauptsdchlich beeinflusst durch die
Verédnderungen im Bereich der Ruckstellungen fir Pensionen (6,5 Mio. €), die im Finanzplan
korrigiert werden. Nach einem Jahresergebnis von 0,4 Mio. € ergibt sich ein positiver Cash-
flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit von 8,5 Mio. €.

Ein weiterer wesentlicher Abschnitt des Finanzplans sind die Investitionen, die einzeln zu
benennen sind, sofern die Kosten den Betrag von 40.000 EUR Uberschreiten. Das gesamte
Volumen der geplanten Investitionen in das materielle und immaterielle Anlageverméogen
belduft sich auf 600 T€; pauschal veranschlagt sind 370 T€ fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen, Uberwiegend flur Ersatzinvestitionen in Mobiliar, EDV-Hardware und
Veranstaltungstechnik, sowie 150 T€ fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen.
Hier finden sich zum groB3ten Teil Investitionen fur Projekte im Rahmen der Digitalisierung.

Folgende EinzelmalRnahmen tber 40.000 EUR sind geplant:

Immaterielles Anlagevermogen
Produktfinanzierung Gfl (Verbundpaket 1) — Digital Voraus 80.000 EUR

Dieses erste Paket enthdlt funktionale Anpassungen des Stammdatensystems EVA auf sich
geénderte gesetzliche Rahmenbedingungen mit Schwerpunkt auf EU-DSGVO, Ldschung
und Archivierung inaktiver Daten sowie Anbindung E-Payment und E-Rechnungen.

Im Rahmen der Finanzinvestitionen ist vorgesehen, die Ertrage unserer Vermobgens-
verwaltungen (geplant 800 T€) wie im Vorjahr unmittelbar wieder anzulegen.
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Konten- Plan 2018 Abweichung
ERFOLGSPLAN 2019 gruppe/ | Ist2017 _oan -Plan 2019 - Plan 2019 /
(inkl. 1. Nachtrag)
Konto Plan 2018
1. Ertrage aus HK-Beitrdgen 50 41.113.534 22.900.000 42.000.000 83,4%
davon: - Ertrage HK-Beitrdge Vorjahre 500 10.495.978 -8.700.000 10.400.000 -219,5%
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 2.134.239 1.370.000 1.400.000 2,2%
(Beitragserstattung fir das Jahr 2014 - Grundbeitrage) -7.200.000 0
- Umlagen Vorjahre 5001 8.361.739 9.930.000 9.000.000 -9,4%
(Beitragserstattung fir das Jahr 2014 - Umlagen) -12.800.000 0
- Ertrédge HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 30.617.556 31.600.000 31.600.000 0,0%
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 12.178.190 12.400.000 12.400.000 0,0%
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 18.439.366 19.200.000 19.200.000 0,0%
2. Ertrage aus Gebiihren 51 6.524.011 6.417.000 6.326.000 -1,4%
davon: - Ertrage aus Gebulhren Berufsbildung 510 3.145.745 3.125.000 3.135.000 0,3%
- Ertrage aus Geblihren Weiterbildung 512 1.383.920 1.400.000 1.325.000 -5,4%
- Ertrdge aus sonstigen Gebihren 513 1.994.346 1.892.000 1.866.000 -1,4%
3. Ertrage aus Entgelten 52 505.666 637.000 743.000 16,6%
davon: - Verkaufserlose 520 76.760 69.000 52.000 -24.,6%
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstalt. 521 214121 398.000 301.000 -24,4%
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0 0,0%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0 0,0%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 13.535.786 3.051.000 2.478.000 -18,8%
davon: - Ertrage aus Erstattungen 542 109.994 51.000 73.000 43,1%
- Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 541 0 0 0
Betriebsertrage (Summe) 61.678.997 33.005.000 51.547.000 56,2%
7. Materialaufwand 60+61 -6.274.396 -5.797.000 -5.639.000 -2,7%
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 -1.167.713 -1.051.000 -1.016.000 -3,3%
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 61 -5.106.683 -4.746.000 -4.623.000 -2,6%
davon: Fremdleistungen 610 -4.444.841 -3.825.000 -4.081.000 6,7%
davon: - Honorare Dozenten - Honorare Dozenten 61000 -71.511 -138.000 -79.000 -42,8%
- Priferentschadigungen 61030 -1.534.859 -1.552.000 -1.503.000 -3,2%
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Konten- Abweichung
ERFOLGSPLAN 2019 gruppe/ | Ist2017 |  Plan2018 -Plan 2019- Plan 2019 /
(inkl. 1. Nachtrag)
Konto Plan 2018
8. Personalaufwand 62, 63, 64 -22.409.497 -22.563.000 -21.316.000 -5,5%
a) Gehélter 62, 63 -16.508.931 -17.403.000 -16.800.000 -3,5%
davon: - Gehalter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhéltnissen 620 - 624 -16.328.226 -15.418.000| -15.142.000 -1,8%
- Gehalter aus Altersteilzeit (Freistellungsphase) 62002 0 -800.000
- Gehalter aus Freistellungen 62003 -1.179.000 -450.000 -61,8%
- Gehalter aus Abfindungen 62004 -591.000 -250.000 -57,7%
- Ausbildungsvergiitungen 625 - 629 -159.076 -180.000 -158.000 -12,2%
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstltzung 64 -5.900.565 -5.160.000 -4.516.000 -12,5%
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 640 -2.700.148 -2.828.000 -2.652.000 -6,2%
- Beihilfen und Unterstutzung 641 -147.390 -150.000 -150.000 0,0%
- Veranderung Rickstellungen flir Pensionen 64400 -2.864.984 -1.986.000 -1.517.000 -23,6%
9. Abschreibungen 65 -1.892.968 -1.770.000 -1.600.000 -9,6%
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens u. Sachanlagen 650 - 656 -1.892.968 -1.770.000 -1.600.000 -9,6%
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u. Geb.einrichtungen 651 -1.128.875 -1.160.000 -1.130.000 -2,6%
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenst. des Umlaufverm. 657 + 658 0 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 -18.719.284 -16.369.000 -14.842.000 -9,3%
davon: - sonstiger Personalaufwand 66 -348.996 -420.000 -360.000 -14,3%
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 670-673 -1.002.845 -1.029.000 -895.000 -13,0%
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 674 -3.472.971 -2.816.000 -3.610.000 28,2%
- Rechts- und Beratungskosten 677 -1.048.615 -831.000 -920.000 10,7%
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 680 - 682 -1.690.597 -1.605.000 -1.325.000 -17,4%
- Auslagenersatz Ehrenamt 68500+01 -26.600 -13.000 -23.000 76,9%
- Prasesfonds 68650 -250 -10.000 -9.000 -10,0%
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, 686 - 687 -972.071 -1.219.000 -799.000 -34,5%
Reprasentation aulRer Prasesfonds
- Zuwendungen 69290 + -3.189.489 -1.251.000 -769.000 -38,5%
68630-40
- Aufwendungen DIHK 69200 -1.715.538 -1.580.000 -1.750.000 10,8%
- Aufwendungen Grundstuicke, Gebaude- und 693 + 694 -2.739.659 -4.220.000 -3.010.000 -28,7%
Geschéftsausstattung
Betriebsaufwand -49.296.145 -46.499.000 -43.397.000 -6,7%
Betriebsergebnis 12.382.852 -13.494.000 8.150.000 -160,4%

19 von 29




Ag“nné& Handelskammer
I Hamburg

Konten- Plan 2018 Abweichung
ERFOLGSPLAN 2019 gruppe/ |  Ist2017 _ran -Plan 2019 - Plan 2019 /
(inkl. 1. Nachtrag)
Konto Plan 2018

11. Ertrdge aus Beteiligungen 55 0 0 0 0,0%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihun-

gen des Finanzanlagevermdgens 56 1.833.923 800.000 800.000 0,0%
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 9.421 10.000 5.000 -50,0%

davon: - Ertrége aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens 74 -574.770 -200.000 -200.000 0,0%
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 -6.881.967 -8.426.000 -8.162.000 -3,1%

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 -6.756.764 -8.426.000 -8.162.000
Finanzergebnis -5.613.393 -7.816.000 -7.557.000 -3,3%
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 6.769.459 -21.310.000 593.000 -102,8%
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 -1.890.341 0 0 0,0%
19. Sonstige Steuern 70 -184.857 -223.000 -188.000 -15,7%
20. Jahresergebnis 4.694.262 -21.533.000 405.000
21. Ergebnisvortrag

aus dem Vorjahr -1.292.873 0 0
22. Entnahmen aus Rucklagen 1.775.718 21.533.000 7.612.500
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 1.775.718 1.377.107 0
b) aus anderen Riicklagen 80412 0 20.155.893 7.612.500
23. Einstellungen in Riicklagen 5.177.107 0 8.017.500
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 1.377.107 0 1.000.000
b) in andere Ricklagen 80402 3.800.000 0 7.017.500
Ergebnis 0 0 0
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1 -6, 11 - 13) 33.815.000 52.352.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 18 - 19) -55.348.000 -51.947.000
Veranderung der Ricklagen (22 - 23) -21.533.000 405.000

20 von 29




IR Handelskammer
o X Hamburg

Kontengruppe Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019 Abweichung
Konto inkl. Plan 2018 /
FINANZPLAN 2019 1. Nachtrag Plan 2019
Pos.20 EP/ER 4.694.263 -21.533.000 405.000 21.938.000
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten 4.694.263 -21.533.000 405.000 21.938.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 2.140.130 1.770.000 1.600.000 -170.000
- Zuschreibungen 54500, 55010 0 0 0 0
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten 547 0 0 0 0
3. Veranderungen Ruckstellungen / RAP -3.015.005 6.000.000 6.500.000 500.000
a) + Aufwendungen Zufihrung Riickstellungen 37-39 -3.048.603 6.050.000 6.500.000 450.000
- Ertrage Auflosung Riickstellungen 37-39 0 -50.000 0 50.000
b) + Bildung Passive RAP 49 0 0 0 0
+ Auflésung Aktive RAP 29 204.941 50.000 50.000 0
- Auflésung Passive RAP 49 0 0 0 0
- Bildung Aktive RAP 29 -171.343 -50.000 -50.000 0
Positionen 4 - 8. entfallen im Plan 3.161.401 0

9. Cash-flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit (1 bis 3) 6.980.789 -13.763.000 8.505.000 22.268.000
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10.

11.

12.

13.

FINANZPLAN 2019

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen

a) Grundstiicke und Gebaude
» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)

» Pauschal veranschlagt

Teilsumme
b) Technische Anlagen
» Pauschal veranschlagt
Teilsumme
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt
» GWG Sammelposten pauschal veranschlagt
Teilsumme

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen

Anlagevermdgens

- Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens

» Produktfinanzierung Gfl (Verbundpaket 1) - Digital Voraus
» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt

Kontengruppe Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019 Abweichung
Konto inkl. Plan 2018 /
1. Nachtrag Plan 2019
05 bis 08, 3.000 0 0 0
54610, 69710
05 -97.915 -420.000 -370.000 50.000
0 0 0
0 0 0
0
07
0 -20.000 -20.000
-20.000
08
0 0 0
-33.836 -200.000 -200.000
-64.079 -200.000 -150.000
-350.000
54600 0 0 0 0
02 -87.962 -250.000 -230.000 20.000
0 0 -80.000
-65.926 -40.000 0
-22.036 -210.000 -150.000
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Kontengruppe Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019 Abweichung
Konto inkl. Plan 2018 /
FINANZPLAN 2019 1. Nachtrag Plan 2019
14. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des 1.051.000 15.000.000 0 -15.000.000
Finanzanlagevermdgens
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 74500 0 0 0
15. - Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -1.419.283 -800.000 -800.000 0
» Zugang von Rickdeckungsanspriichen XXX -700.000 -700.000
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern/VV XXX -100.000 -100.000
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (10 bis 15) -551.160 13.530.000 -1.400.000 -14.930.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0 0
Investitionszuschissen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 350, 54140 ) 0 0 0
» Investitionskredite 42 0 0 0
» Kassenkredite 0 0 0
Teilsumme Kreditaufnahme
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0 0
» Investitionskredite 0 0 0
» Kassenkredite 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (17 bis 18) 0 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 6.429.629 -233.000 7.105.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 15.000.000 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -1.470.000 -1.400.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 15.000.000 8.505.000
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -15.233.000 -1.400.000
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Wirtschaftssatzung

der Handelskammer Hamburg fir das Geschéaftsjahr 2019

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 14. Dez. 2018 gemal den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in
der im Bundesgesetzblatt Teil 1ll, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten
Fassung, das durch Artikel 93 des Gesetzes vom 29. Marz 2017 (BGBI. | S. 626) geandert
worden ist, folgende Wirtschaftssatzung fur das Geschéftsjahr 2019 beschlossen:

Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

1.

im Erfolgsplan mit der Summe der Ertrage in Hohe von 52.352.000 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von 51.947.000 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenverénderung in Hohe von 405.000 Euro

2. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 1.400.000 Euro
mit der Summe der Einzahlungen in Hohe von 8.505.000 Euro
mit der Summe der Auszahlungen in Héhe von 1.400.000 Euro

festgestellt.

1.

2.1

Beitrag

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister
eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufménnischer Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag freigestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder,
soweit fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermesshetrag nicht festgesetzt wird, ihr
nach dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200,- Euro
nicht Gbersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen sind, soweit sie in den letzten
funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebsertffnung weder Einkunfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
fur das Geschéftsjahr der Handelskammer, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und far
das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fir das dritte und
vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus
Gewerbebetrieb 25.000,- Euro nicht Gbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben von
Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift, 10,00 €

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 25.000 € und bis 50.000 € 50,00 €

c) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 50.000 € und bis 75.000 € 95,00 €
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2.2

2.3

24

2.5

2.6

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 75.000 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift, 95,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tiber 75.000 € und bis 500.000 € 250,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tiber 500.000 € 550,00 €

allen Gewerbetreibenden, die nicht nach Ziffer 1 vom Beitrag befreit

sind und deren Umsatz mehr als 49.999.999,99 € gemal3 § 10 der
Beitragsordnung betragt, auch wenn sie sonst nach Ziffern 2.1 bis 2.4

zu veranlagen wéaren. Der 550,00 € ubersteigende Anteil des Grund-

beitrags wird auf die Umlage angerechnet. 9.500,00 €

Fiur Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2 zum Grundbeitrag veranlagt werden und bei
deren Tatigkeit es sich ausschlieRlich um die Ubernahme der Komplementarfunktion in
nicht mehr als einer ebenfalls der Handelskammer Hamburg zugehdrigen
Personengesellschaft handelt (personlich haftender Gesellschafter i. S. v. § 161 Abs. 1
HGB), wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent ermaRigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,22 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 Euro fur das
Unternehmen zu klrzen. Fir Betriebe, die in mehreren Handelskammerbezirken
beitragspflichtig sind, wird der beitragsrelevante Ertrag/Gewinn anteilig nach dem
Verhéltnis des auf den jeweiligen Handelskammerbezirk entfallenden Gewerbeertrags —
ersatzweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb — berechnet; mafgeblich daftir sind die
Mitteilungen der Finanzverwaltung Uber die Zerlegung der Gewerbesteuer nach dem
Gewerbesteuergesetz.

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2019 (Geschaftsjahr).

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das relevante
Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der
Umlage auf der Grundlage des letzten der Handelskammer Hamburg vorliegenden
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht insoweit bereits abschliel3end.
Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das relevante
Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter Bescheid erlassen. Entsprechend werden
Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet. Der berichtigte Bescheid regelt nur diesen
Differenzbetrag.

Hamburg, 14. Dezember 2018

André Mucke Christi Degen
Vizeprases Hauptgeschaftsfihrerin
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Erfolgsplan 2019 Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
(ink. 1. Nachtrag)
Euro Euro Euro
1. Ertrage aus Handelskammer-Beitragen 41.113.533,27 22.900.000,00| 42.000.000,00
2. Ertrage aus Geblhren 6.524.011,21 6.417.000,00 6.326.000,00
3. Ertrage aus Entgelten 505.666,01 637.000,00 743.000,00
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 13.535.786,21 3.051.000,00 2.478.000,00
- davon: Ertréage aus Erstattungen 109.993,91 51.000,00 73.000,00
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00

Betriebsertrdage

61.678.996,70

33.005.000,00

51.547.000,00

7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene 1.167.714,35 1.051.000,00 1.016.000,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.106.683,26 4.746.000,00 4.623.000,00
8. Personalaufwand
a) Gehalter 16.508.931,02 17.403.000,00( 16.800.000,00
b) Soz. Abgaben und Aufwend. fiir Altersversorgung und Unterstlitzung 5.900.565,09 5.160.000,00 4.516.000,00
- davon: Aufwendungen fir Altersvorsorge 2.864.984,03 1.986.000,00 1.517.000,00
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 1.892.968,25 1.770.000,00 1.600.000,00
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Handelskammer Ublichen Abschreibungen nicht
Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.719.282,55 16.369.000,00( 14.842.000,00
Betriebsaufwand 49.296.144,52 46.499.000,00( 43.397.000,00
Betriebsergebnis 12.382.852,18 -13.494.000,00 8.150.000,00
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 1.833.922,81 800.000,00 800.000,00
Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.421,10 10.000,00 5.000,00
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 574.769,66 200.000,00 200.000,00
Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.881.967,00 8.426.000,00 8.162.000,00
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 6.756.764,00 8.426.000,00 8.162.000,00
Finanzergebnis -5.613.392,75 -7.816.000,00( -7.557.000,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 6.769.459,43 -21.310.000,00 593.000,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.890.340,05 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 184.856,60 223.000,00 188.000,00
20. Jahresergebnis 4.694.262,78 -21.533.000,00 405.000,00
21. Ergebnisvortrag -1.292.872,97 0,00 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.775.717,20 21.533.000,00 7.612.500,00
a) aus der Ausgleichsricklage 0,00 1.377.107,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 1.775.717,20 20.155.893,00 7.612.500,00
23. Einstellungen in Rucklagen 5.177.107,01 0,00 8.017.500,00
a) indie Ausgleichsriicklage 1.377.107,01 0,00 1.000.000,00
b) in andere Ricklagen 3.800.000,00 0,00 7.017.500,00
24. Ergebnis 0,00 0,00 0,00
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Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
Finanzplan 2019 inkl. 1. Nachtrag
Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten 4.694.262,78| -21.533.000,00 405.000,00
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 2.140.129,52 1.770.000,00{ 1.600.000,00
Anlagevermdgens
2b. - Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen/ der RAPs -3.015.004,55 6.000.000,00| 6.500.000,00
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 XXX XXX
[bspw. Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio]
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des -2.414,00 XXX XXX
Anlagevermogens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus 5.260.447,70 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus -2.096.632,92 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 XXX XXX
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.980.788,53| -13.763.000,00/ 8.505.000,00
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 3.000,00 0,00 0,00
Sachanlagevermdgen
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -97.915,27 -420.000,00 -370.000,00
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -87.961,98 -250.000,00 -230.000,00
Anlagevermdgens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 1.051.000,00 15.000.000,00 0,00
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.419.282,54 -800.000,00 -800.000,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -551.159,79 13.530.000,00( -1.400.000,00
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 6.429.628,74 -233.000,00] 7.105.000,00

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

xxx = Positionen entfallen im Plan
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Anlage 1 zum
Wirtschaftsplan 2019

m Handelskammer
s Hamburg

Bewirtschaftungsvermerke fiir den
Wirtschaftsplan 2019 der Handelskammer Hamburg

Alle Betriebsaufwendungen gemaR den Kontengruppen/Konten im Erfolgsplan Details (Seite
18-20) des Wirtschaftsplans 2019 durfen jeweils fir sich bis zu 10 v. H. der Planwerte
Uberschreiten, soweit Deckung vorhanden ist. Bei fehlender Deckung bedirfen auch
Uberschreitungen der Planwerte bis zu 10 v. H. der Genehmigung des Plenums. Dariiber
hinaus sind die Gbrigen Aufwendungen gegenseitig deckungsfahig.

Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermogen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Die Ertrage aus den gemal VermoOgensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kdnnen dem Finanzanlagevermdgen zugefuhrt werden, ohne das es dazu
einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Zusammenstellung der Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistun-
gen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Jahren fiihren konnen
(§ 4 Abs. 2 Finanzstatut der HKHH)

Gegenstand Laufzeit Betrag (EUR)

Mietblrgschaft fur ERGO Lebensversicherung AG | 10 Jahre 54.200,00
(vertreten durch die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH)

fir Anmietung Buroflachen Ménkedamm 9
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Personalubersicht

Plan-Personaliibersicht zum Erfolgsplan fiir das Jahr 2019

Prognose per 31.12.2018
Personalstand Plan 2019 (Stand 31.08.2018)
Kapazitat | Entgelt/Jahr | Medianwert Kapazitat | Entgelt/Jahr | Medianwert
Kopfe (MA) (EUR) (EUR) Kopfe | (MA) (EUR) (EUR)

Kernpersonal
Fihrungskréfte 46 44,50]  4.725.000 44 43,07| 4.658.000

- 1.und 2. Ebene 8 8,00 1.085.000 120.000 11 10,82 1.518.000 123.000

- 3. Ebene 38 36,50]  3.640.000 96.000 33 32,25|  3.140.000 88.000
|Angeste|lte 209| 185,00| 9.694.000 | 46.000 | 213| 190,00| 9.828.000 | 46.000 |
|Summe 255| 229,50| 14.419.000 | | 257| 233,07| 14.486.000 | |
Sonstige (Aushilfen fiir Projekte u.3. 19 18,75 652.000 34.000 21 20,60 855.000 36.000
MA in auswartigen Vertretungen 4 2,50 55.000 22.000 4 2,50 55.000 22.000
Gesamtsumme 278| 250,75| 15.126.000 | 282| 256,17| 15.396.000
davon:
in Teilzeit 75 XXX 74 XXX|
befristet 19 XXX 21 XXX
in Freistellung aktiv 1 1 4,45
in ATZ aktiv 15 15 800.000 XXX
auBerdem:
Auszubildende 16 XXX 158.000 16 XXX 180.000
Trainees XXX 0 XXX
Praktikanten XXX| 1 XXX| 5.000
Mitarbeiter in Elternzeit XXX 13 XXX
Freistellung 15 XXX| 450.000 8 XXX| 1.179.000
Abfindungen 10 XXX 250.000 7 XXX 591.000
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX|
Sondereinrichtungen 1 XXX 5 XXX
Geringfligig Beschaftigte 3 XXX 16.000 3 XXX 17.000
[Personalaufwand Gesamt | | 16.800.000 | | | | 17.368.000 |
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