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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017

Konjunkturelle Lage

Deutschland befindet sich nach wie vor im konjunkturellen Aufschwung, der durch
eine solide binnenwirtschaftliche Lage als fortwahrend stetig zu betrachten ist. Die
deutsche Wirtschaft verzeichnete 2017 ein Wachstum von durchschnittlich 2,2 Pro-
zent des Bruttoinlandprodukts (BIP) im Vergleich zum Vorjahr, welches zugleich das
durchschnittliche Wachstum in der Eurozone widerspiegelt. Damit erreichte das
Wachstum in der Bundesrepublik das seit 2011 hdchste Niveau. In den vorangegan-
genen Jahren 2015 und 2016 hatte das BIP mit 1,7 beziehungsweise 1,9 Prozent
kontinuierlich zugelegt. Langerfristig betrachtet liegt das Wirtschaftswachstum in
Deutschland 2017 fast einen ganzen Prozentpunkt tlber dem Durchschnittswert der

letzten zehn Jahre von + 1,3 Prozent. (1)

Die Arbeitslosenquote in Hessen betrug im Dezember 2017 4,7 Prozent und war da-
mit 0,3 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr. Der Wetteraukreis lag bei einer Ar-
beitslosenquote von 4,0 Prozent und damit um 0,3 Prozentpunkte besser als im De-
zember 2016. Mit 5,3 Prozent weist der Landkreis Giel3en wie in den vorherigen Jah-
ren die héchste Quote im IHK-Bezirk aus, trotz ebenfalls 0,6 Prozentpunkten Verbes-
serung im Vergleich zum Vorjahresmonat. Der Vogelbergkreis konnte dem Aufwarts-
trend im Gegensatz zum Vorjahr folgen: um 0,4 Prozentpunkte sank dort die Arbeits-
losenquote auf 3,8 Prozent im Dezember, womit der Vogelsberg die giinstigste Ar-
beitslosenquote des IHK-Bezirks hélt. Nur in den GroR3stadten Frankfurt, Wiesbaden,
Offenbach, Darmstadt und Kassel werden hdhere Arbeitslosenquoten als im Land-
kreis Giel3en vermeldet. Gleichgut oder besser als der Vogelsbergkreis schnitten die
Kreise Kassel, Schwalm-Eder, Waldeck-Frankenberg, Hochtaunus, Main-Taunus,
Fulda und Bergstral3e ab. (2)

1) Statistisches Bundesamt, www.destatis.de

2) Bundesagentur fur Arbeit, Statistik, Hessen
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Die hessische Wirtschaft konnte am konjunkturellen Aufschwung im Jahresverlauf
2017 teilhaben. Das IHK-Geschéftsklima fur Hessen stieg kontinuierlich und betrug
trotz minimaler Abschwachung zum Jahresende hin 125 Punkte. Damit Ubersteigt es
das langjahrige Mittel von 109 Punkten deutlich.

Die gute konjunkturelle Lage im Euroraum leistet ihren Beitrag zu positiven Entwick-
lungen im AufRenhandel. Merkliche Investitionsimpulse in Hessen durften insbeson-
dere von der Bauindustrie, vom Maschinenbau, vom Gastgewerbe sowie von den
Verkehrsbetrieben ausgehen. Der in den letzten Jahren von Zukunftssorgen geplagte
Einzelhandel scheint sich etwas erholt zu haben, jedoch belasten die Unternehmer in
Hessen die protektionistischen Tendenzen im weltweiten Aul3enhandel sowie das
heimische Sorgenkind — der Fachkréaftemangel. (3)

Zum Jahresende 2017 lag der Klimaindex der IHK GieRRen-Friedberg bei 119,4 ge-
genuber einem Vorjahreswert von 112,3. Der Klimaindex ist ein Durchschnittswert,
ermittelt aus den Antworten der befragten Unternehmen zur Gegenwart und zur Zu-
kunft. Er kann zwischen 200 als bestem Wert und Null als schlechtestem Wert liegen.
Bemerkenswert sind die Unterschiede innerhalb unseres IHK-Bezirks: Den besten
Klimaindex erzielt der Landkreis Giel3en mit einem Klimaindex von 126,2 (Vorjahr:
117,3), jedoch lag dieser im Fruhjahr mit 132,9 Punkten noch deutlich héher. Wie
bereits in den Vorjahren belegte der Wetterauskreis bezirksintern den zweiten Platz;
mit einem Wert von 117,4 und &hnlichen Tendenzen wie der Landkreis Giel3en (Vor-
jahr: 112,6 sowie Fruhjahr 122,9). Der Vogelsbergkreis konnte den wirtschaftlichen
Aufschwung fir sich nutzen und verzeichnete einen stetigen Anstieg der Klimaindi-
zes von 103,9 Punkten im Vorjahr, Gber 109,3 im Frihjahr sowie letztlich 111,7 Punk-
te im Herbst 2017. Hauptsorge hiesiger Unternehmen ist der Fachkraftemangel.

Dies gaben 54,1 Prozent der Befragten an. (4)

3) Konjunkturbericht ARGE Hessischer IHKs, www.ihk-hessen.de
4) Konjunkturbericht IHK Giel3en-Friedberg, www.giessen-friedberg.ihk.de
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Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag bewertet die Lage als fortwahrend
gut und rechnet fir 2018 mit 600.000 neuen Stellen im Rahmen des Beschaftigungs-
aufbaus. Zudem wird ein leichter Anstieg des Konsumniveaus erwartet, insbesondere
durch Ausgabenausweitung seitens des Staats. Der DIHK blickt zuversichtlich in die
mittelfristige Zukunft und formuliert eine Wachstumsprognose von 2,7 Prozent fur das
Jahr 2018. (5)

5) Prognose 2017, www.dihk.de

Arbeitsschwerpunkte der IHK Giel3en-Friedberg im Jahr 2017

Die Jahres-Aktivitaten folgen den Zielen der Balanced Scorecard (BSC), dem strate-
gischen IHK-Managementsystem (SIM) der IHK Giel3en-Friedberg. In den vier Per-
spektiven ,Wirtschaftspolitischer Auftrag und Finanzen*, ,Kunden, Markte und Pro-
dukte, ,Prozesse* und ,Potentiale: Ehrenamt und Mitarbeiter” sind die Jahresziele
festgeschrieben. Die verbindende flinfte Perspektive heildt ,Zukunftssicherung der
IHK als tragende Saule in Mittelhessen®. Die Ziele der Geschéftsbereiche sind Teil-
ziele der Gesamtziele der IHK. Die BSC wird jahrlich fortgeschrieben. Der inhaltliche
Schwerpunkt der vorbereitenden BSC-Jahresklausur waren die Themen Digitalisie-
rung, IHK als Plattform entwickeln und die Steigerung von Wirtschaftlichkeit und Re-

putation durch Kooperationen.

Das Prasidium und die Geschaftsfliihrung wollen die regionale Wirtschaft durch den
Ausbau der Standortsicherung in den drei Landkreisen starken. Das Ziel wird durch
die Aktivitaten der Geschaftsbereiche unterstitzt. Die IHK begleitet beispielsweise

seit 2015 intensiv das Projekt ,Vision 2030 fur Giefl3en* und setzt sich dafir ein, die

Region Mittelhessen als Grinderregion bekannt zu machen.

Ein weiteres wichtiges Ziel im Jahr 2017 war ,Finanzielle Stabilitat sichern®. Auch
kinftig gilt es, die Herausforderung zu meistern, die IHK Giel3en-Friedberg als An-
sprechpartner fir ihre Mitglieder sichtbar zu machen. Dieses Anliegen wurde im Jahr
2017 insbesondere durch das Ziel ,zuséatzliche Zielgruppen durch den intelligenten

Einsatz neuer Medien erschliel3en” unterlegt.
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Der Dialog mit der Politik umfasst zum einen Stellungnahmen und Schreiben an Ab-
geordnete zu aktuellen Themen, zum anderen werden direkte Gesprache gefihrt. Im
Jahr 2017 hat die IHK Giel3en-Friedberg in ihrer Vollversammlung eine Resolution fur
die ,Beibehaltung der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI)" verab-
schiedet. Im Rahmen der Federfiihrung Steuern sind insbesondere die regelmafiigen
Gesprache mit dem Hessischen Finanzminister Dr. Thomas Schéafer hervorzuheben,
in denen gemeinsam mit Unternehmern aktuelle steuerpolitische Vorhaben diskutiert
werden. Besonderes Augenmerk lag 2017 auf dem Positionspapier der hessischen
Arbeitsgemeinschaft zum Entschuldungsprogramm fiir Kommunen der Hessischen
Landesregierung, der ,Hessenkasse"”. Der Steuerkongress der IHK Giel3en-Friedberg
zum Thema ,Werden die Reichen immer reicher und die Armen immer armer? Wel-
cher steuerpolitische Handlungsbedarf ergibt sich fir die Politik nach der Bundes-
tagswahl?* war ein besonderes Glanzlicht im Jahr 2017. 350 Zuhorer und ein breites

Medienecho waren ein groer Erfolg fur die IHK Giel3en-Friedberg.

Auf Hessenebene hat sich die IHK Giel3en-Friedberg konstruktiv in den Umstrukturie-
rungsprozess der Arbeitsgemeinschaft der hessischen IHKs (Arge) eingebracht. Die
Grundung des Hessischen Industrie- und Handelskammertages e.V. (HIHK) hat die
IHK GielRen-Friedberg insbesondere bei der Erstellung der Satzung und des Wirt-

schaftsplanes des HIHK unterstitzt.

Die IHK GieRRen-Friedberg versteht sich als Unternehmer-Mitmachorganisation. Die-
ses Selbstverstandnis ist im Leitbild festgeschrieben, das mit dem Ehrenamt gemein-
sam entwickelt wurde. Das Ehrenamt ist durch eigene Kennzahlen in der BSC, wie
zum Beispiel die ,,Anzahl der Ehrenamtsauftritte”, eng miteingebunden.

Das Qualitatsmanagement (QM) bei der IHK GielRen-Friedberg umfasst alle organi-
sierten MalRnhahmen, die der Verbesserung von Produkten, Prozessen und Leistun-
gen jeglicher Art dienen. Die Teilnahme an Kundenzufriedenheitsbefragungen und
der ,Mystery-Man-Aktion* werden herangezogen, um in einem kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess Potentiale aufzuzeigen, die zum Erreichen des BSC-Ziels ,,QM

weiter ausbauen, insbesondere Kundenzufriedenheit messbar sichern oder erhohen”

7
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beitragen. Im Jahr 2017 lag der Schwerpunkt darauf, die Aspekte der neuen Norm
ISO 9001:2015 schrittweise in das vorhandene IHK-QM System zu integrieren. Ein
weiterer wichtiger Meilenstein zur Qualitatssicherung war die Optimierung des vorlie-
genden Personalentwicklungskonzeptes der IHK GieRen-Friedberg. Der Aspekt da-
bei war, im Bereich IT-Weiterbildung, die Anforderungen der IHK Giel3en-Friedberg
mit den Bedarfen der Mitarbeitenden abzugleichen. Dazu wurde von Anfang August
bis Mitte September 2017 in jedem GB eine Bildungsbedarfsanalyse IT durchgefihrt.
Im Vorfeld wurde ein Schulungskatalog mit den derzeitigen Schulungsangeboten der
IHK Giel3en-Friedberg erstellt. Weiterhin wurde das Risikomanagement kontinuierlich
Uberwacht.

Seit dem 01.01.2013 ist die IHK GielRen-Friedberg einer der 19 Gesellschafter der
Regionalmanagement Mittelnessen GmbH. Alle wesentlichen Akteure der Region,
darunter die mittelhessischen IHKs, wirken daran mit, Mittelhessen weiterzuentwi-
ckeln. Das beste Beispiel dafir ist seit zehn Jahren der Gemeinschaftsstand auf der
Expo Real. Kommunale und private Aussteller vermarkten den Standort gemeinsam

auf der wichtigsten Immobilienmesse Deutschlands in MUnchen.

Weiterhin ist die IHK GielRen-Friedberg einer der sechs Gesellschafter der Wirt-
schaftsforderung Wetterau GmbH (wfg). Der Hauptgeschaftsfihrer der IHK Giel3en-
Friedberg ist ehrenamtlicher Geschaftsfuhrer der wfg. Im Vordergrund der Aktivitaten
der wfg stand 2017 das Regionalmanagement mit allen Malinahmen, die dazu die-

nen, die Attraktivitat der Region Wetterau weiter zu steigern.

Der Geschaftsbereich Standortpolitik bearbeitet ein breites Spektrum an Themen,
die direkten Einfluss auf die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes haben. U.a. ist er
fur die Themen Handel, Verkehr und Tourismus zustandig. Als Trager offentlicher
Belange wird die IHK an Planverfahren beteiligt. Dazu wurden im Berichtsjahr 119

Stellungnahmen abgegeben.

Der Geschaftsbereich Standortpolitik betreut den IHK-Regionalausschuss Vogels-
berg und den IHK-Handels- und Mittelstandsausschuss. Im Geschéftsjahr beschéatftig-

ten sich zusammen 61 Mitglieder u.a. mit den Themen IT Compliance, Datenspar-
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samkeit, Neukundengewinnung im Internet, Erfolgsfaktoren fur die Dorf- und Stadt-
entwicklung im landlichen Raum, Sonntagséffnungszeiten und Sonntagsschutz, Um-
setzung der Zahlungsdiensterichtlinie Il und der Manipulationssicherheit von Kassen

sowie den Ergebnissen der Kundenbefragung "Vitale Innenstadte".

Die Mitgliedsunternehmen der IHK Giel3en-Friedberg benttigen am richtigen Stand-
ort ausreichend Gewerbe- und Industrieflachen, die ihre Qualitatsanforderungen wie
z.B. eine gute Breitbandanbindung erflillen. Dafir setzt sich die IHK ein. Vor dem
Hintergrund der 3. Anderung des Landesentwicklungsplan Hessens und mit Blick auf
die Neuaufstellung der regionalen Flachennutzungspléne wurde unter Beteiligung
der IHK GielRen-Friedberg die hessische IHK-Position ,Wirtschaft braucht Flache*

erarbeitet.

Die IHK GielRen-Friedberg hat den hoheitlichen Auftrag, die Fachkundeprifungen im
Guterkraftverkehrsgewerbe fur die mittelhessischen IHKs durchzuftihren. Ein Sach-
und Fachkundenachweis wird benétigt, wenn Unternehmen Guterkraftverkehr Gber
3,5 Tonnen betreiben oder gewerblich Personen beférdern wollen. Im Berichtszeit-
raum wurden 89 Personen geprift und damit 33 mehr als im Jahr 2016. Im Pri-
fungsausschuss waren 15 Fachleute ehrenamtlich tatig. Berufskraftfahrer kdnnen bei
der IHK GieRRen-Friedberg Qualifikationsprifungen nach dem Berufskraftfahrer-
Qualifikationsgesetz orts- und zeitnah ablegen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
259 Personen gepriift.

Baustellen vor der Ladentlr fuhren bei den betroffenen Unternehmen héaufig zu Um-
satzeinbrtichen. Auch in diesem Jahr hat die IHK wieder dabei geholfen, dass Kon-

flikte durch BaumalRnahmen entscharft wurden. In Erganzung zu dem neu aufgeleg-
ten Fachbuch ,Baustellenmarketing” will die IHK zukinftig ein digitales Hilfsangebot

fur die Mitgliedsunternehmen entwickeln und zur Verfligung stellen.

Die Aufgaben im Geschaftsbereich Existenzgrindung, Unternehmensférderung,
Innovation und Umwelt fokussieren sich auf Beratung von Unternehmen und Exis-
tenzgrindern, das Verfassen von Stellungnahmen fur Forderinstitute (z.B. Burg-

schaftsbank, Agentur fir Arbeit u.a.) sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen,
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Arbeitskreisen und Sprechtagen. Die im Folgenden aufgeftihrten Tatigkeiten sind u.
a. solche, die sich herausragendem Unternehmertum widmen und die Attraktivitat der

Region fur Grunder erhdéhen sollen.

Zum zweiten Mal lobte der Geschaftsbereich zusammen mit der Offentlichkeitsabtei-
lung den Unternehmenspreis der IHK Giel3en-Friedberg aus, und zwar in den Kate-
gorien a) Industrie, b) Handel und Dienstleistung und c) Jungunternehmen. Eine Jury
aus namhaften Vertretern von funf Institutionen bewerteten die Bewerbungen und
wahlten die drei Sieger aus. Die Siegerehrung fand im Rahmen des IHK-
Jahresempfangs im Januar 2018 statt.

Der Technologieausschuss tagte zweimal und befasste sich u.a mit den Themen
»~3D-Druck® und den Forschungsaktivitaten der Technischen Hochschule Mittelhes-

sen.

Unter der Federfihrung der IHK Giel3en-Friedberg entstand im Jahr 2017 die Grin-
dungsinitiative Mittelhessen, in welcher alle wichtigen Akteure aus dem Grindungs-
forderungsbereich vernetzt wurden und an einer Verbesserung des mittelhessischen

Oko-Systems furr Griindungen arbeiten.

Zur Forderung von Existenzgrindungen organisierte die IHK GielRen-Friedberg im
November 2017 zum wiederholten Male einen Griindertag im Technologie- und Inno-

vationszentrum Giel3en gemeinsam mit anderen Grindungsberatungseinrichtungen.

Der Arbeitskreis Unternehmerinnen (AKU) etablierte sich mit rund 200 Mitgliedern
und traf sich viermal im Jahr 2017 zu den Themen Konfliktbewéltigung, Préasentati-

onsrhetorik und Neukundengewinnung 4.0.

Im Geschéftsbereich Recht und Steuern wurden auch im Jahre 2017 wieder taglich
zahlreiche Mitgliederanfragen aus den Themenkreisen Arbeitsrecht, Handels- und
Wettbewerbsrecht, Vertragsrecht und Verwaltungsrecht beantwortet.

Besonderer Informationsbedarf bestand zudem im Jahre 2017 zum nochmals ver-

scharften Geldwaschegesetz und zur Einfihrung des Transparenzregisters.

10
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Zudem fuhrte der Geschéftsbereich Recht und Steuern zahlreiche Fortbildungsver-
anstaltungen zu ausgesuchten Themen des Arbeits- und des Handelsrechts durch,
die sich regen Interesses erfreuten.

Im Sachverstandigenwesen wurden zwei Fachgremien tibernommen (Lebensmittel-

hygiene, Handels- und Lebensmittelchemie).

Der Arbeitskreis Personal traf sich in diesem Jahr zwei Mal. Themen des Arbeitskrei-
ses waren die Mediation im Arbeitsrecht sowie die Verscharfungen des Arbeitneh-
meruberlassungsgesetzes, das im April 2017 in Kraft trat.

Im Bereich der gesetzlichen Aufgaben beantwortete der Geschaftsbereich Recht und
Steuern 470 Anfragen der Gerichte zu Handelsregistereintragungen, 128 Anfragen
der Gerichte zur Benennung von Sachverstandigen, 53 Anfragen der Regierungs-
prasidien zu Gewerbeuntersagungsverfahren, 173 Anfragen zu Marktveranstaltun-
gen und 10 Anfragen der Auslanderbehérde zu Arbeitserlaubnissen fir die selbstan-
dige Gewerbeaustibung. Zudem wurden 15 Sachkenntnisprifungen fur freiverkaufli-
che Arzneimittel nach 8 50 Arzneimittelgesetz mit insgesamt 329 Teilnehmern durch-
gefuhrt. AuRerdem nahm die IHK GielRen-Friedberg gesetzliche Aufgaben im Rah-

men von Maklerzulassungen und gewerblichen Versteigerungen wabhr.

Als Federfuhrerin Steuern vertritt die IHK die steuerpolitischen Interessen der hessi-
schen Unternehmen gegentber der Politik und der Finanzverwaltung. Fir die IHK
Arbeitsgemeinschaft Hessen verfasste die IHK im Jahr 2017 Pressemeldungen und

Stellungnahmen zu steuer- und finanzpolitischen Themen.

Der IHK-Finanz- und Steuerausschuss behandelte in seiner Herbstsitzung die aktuel-
len Entwicklungen in der Steuerpolitik nach der Bundestagswahl. Das Referat Steu-
ern beantwortete zudem diverse Anfragen von Unternehmen zum Steuerrecht und

veranstaltete Seminare u.a. zum Umsatzsteuer-, Lohnsteuer-, und Bilanzrecht.

11



@ Industrie- und Handelskammer
:@ GieBen-Friedberg

Die Unternehmer-Mitmachorganisation

Die weltwirtschaftlichen und politischen Entwicklungen im Jahr 2017 spiegelten sich
auch im Beratungsgeschéft der IHK Giel3en-Friedberg wieder. Anfragen zu Chancen
und Risiken in Bezug auf die Turkei, zu den Auswirkungen des ,BREXIT“ und Fragen
zu moglichen handelspolitischen Mafinahmen von Russland und den USA waren
Schwerpunkte der Mitarbeiter im Geschaftsbereich International.

Bescheinigungen und Beratungen

Die IHK GielRen-Friedberg stellte fiir ihre exportorientierten Unternehmen in 2017

6088 Ursprungszeugnisse
1401 elektronische Ursprungszeugnisse
2447 bescheinigte Rechnungen
210 Carnets ATA
117 bescheinigte Visa-Begleitschreiben
39 bescheinigte Zertifikate
197 sonstige Bescheinigungen

aus. In vielen Drittstaaten ist durch diese erst die Moglichkeit der Wareneinfuhr ge-
geben. Die Mitarbeiterinnen in den Service-Center Giel3en und Friedberg fuhrten
dartiber hinaus 1313 telefonische Beratungen in den Themenfeldern Warenursprung
und Praferenzen, Exportkontrollvorschriften und zu auslandischen Markten durch.

Netzwerk Zoll-Wirtschaft

Mit dem Zollforum Mittelhessen wurde ein erfolgreiches und wichtiges Format in der
Region etabliert. Der IHK-Verbund Mittelhessen organisierte in Zusammenarbeit mit
dem Hauptzollamt GieRen, dem DIHK und dem BAFA fir die Kunden der IHK Gie-
Ben-Friedberg das Zollforum 2017. Insgesamt besuchten 67 Teilnehmer die Veran-
staltung. Die Kunden der IHK Giel3en-Friedberg wurden Uber die wichtigsten Neue-
rungen und Anderungen im Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht informiert dariiber hin-

aus konnte das Netzwerk fur die Wirtschaft gestarkt werden.

12
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Schulungsbedarf Kunden

Durch die jahrlichen Anpassungen im Unionszollkodex (UZK) und die Anforderungen
an die Abwicklung der Import- und Exportvorgange, ist ein kontinuierlicher Bedarf an
Schulungen zu konstatieren. Der Geschaftsbereich International bot in 2017 eine
grol3e Bandbreite von Seminaren und Veranstaltungen an. In den durchgefuihrten 39
Seminaren und Veranstaltungen im Themenfeld Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht

nahmen 596 Kunden teil.

Individuelle Beratungen

Neben den Landerveranstaltungen wurden fur die Kunden der IHK Giel3en-Friedberg
individuelle Beratungsgesprache mit den Kollegen der deutschen Auslandshandels-
kammern zu Algerien, Japan, Korea, Marokko, Russland, USA und Vietnam angebo-

ten.

IHK-Verbund Mittelhessen
Die IHK Giel3en-Friedberg ist Federfuhrerin fur den IHK-Verbund Mittelhessen (Zu-

sammenschluss der IHKs Giel3en-Friedberg, Lahn-Dill und Limburg, Kassel-Marburg
mit Gaststatus). Neben dem Zollforum Mittelhessen wurden von Seiten der IHK Gie-
Ren-Friedberg die Arbeitskreise ,China“ und ,Exportleiter” fur Mittelhessen koordiniert
und betreut. In den Arbeitskreisen sind rund 160 Unternehmensvertreter registriert.
Der AK China fand im Méarz 2017, der Exportleiterkreis im Marz und Dezember 2017
statt, bei denen die Teilnehmer (Fach- und Fuhrungskrafte) zu aktuellen Themen in-

formiert wurden. Der Erfahrungsaustausch stand ebenso im Fokus.

EZ-Scout und Bildungspartnerschaft

Durch eine wachsende Bedeutung der Entwicklungs- und Schwellenlander, wurde
das Beratungsangebot im Geschaftsbereich International im Oktober 2012 gestarkt.
Seither berat ein Mitarbeiter fur Entwicklungszusammenarbeit (,EZ-Scout*) von der
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GlZ) vor Ort zu Koopera-
tionsmadglichkeiten in der Entwicklungszusammenarbeit. Grundlage fur die Aktivitaten
ist eine Kooperationsvereinbarung mit der GIZ, diese konnte im Berichtsjahr um wei-

tere zwolf Monate verlangert werden und lauft bis zum 31. Dezember 2019. Der ,EZ-

13
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Scout* betreut von Giel3en aus, im Auftrag der Arbeitsgemeinschaft hessischer In-
dustrie- und Handelskammern (ab 2018: Hessischer Industrie- und Handelskammer-

tag), die hessischen IHKs.

Des Weiteren ist die IHK GielRen-Friedberg seit Dezember 2012 Trégerin eines Pro-
jekts zur Einfuhrung dualer Berufsausbildung in Nigeria. Das Projekt wird in Zu-
sammenarbeit mit dem Geschaftsbereich Aus- und Weiterbildung durchgefihrt. Die
IHK GieRRen-Friedberg kooperiert dabei eng mit der Delegation der Deutschen Wirt-
schaft in Lagos. Das Projekt lauft bis zum 14. Dezember 2018. Es soll Gber diesen
Zeitpunkt hinaus fortgesetzt werden.

In Kooperation mit der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main betreut die IHK
Giel3en-Friedberg eine weitere Berufsbildungspartnerschaft mit kenianischen Part-
nern. Aufgrund der erfolgreichen Evaluierung hat das Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) eine zweite Projektphase be-

willigt. Diese hat am 01. November 2017 begonnen.

Die beiden Bildungspartnerschaften (Nigeria und Kenia) werden mit Mitteln des
BMZ aus dem von der sequa gGmbH verwalteten Berufsbildungspartnerschaftspro-

gramms finanziert.

Wer an der Jugend spart, wird in Zukunft verarmen. Das haben die Unternehmen im
IHK-Bezirk Giel3en-Friedberg langst erkannt und auch im Jahr 2017 wieder gro3e
Verantwortung bewiesen, in dem sie jungen Menschen mit einem Ausbildungsplatz
eine Perspektive geboten und zur Sicherung zukutnftiger Fachkrafte beigetragen ha-
ben. Ohne die tatkraftige Unterstiitzung der ausbildenden Unternehmen im IHK-
Bezirk hatte der Geschéaftsbereich Aus- und Weiterbildung der IHK Giel3en-
Friedberg keine so hohe Anzahl an neuen Ausbildungsvertradgen im Jahr 2017 regist-
rieren kbnnen. Denn trotz demographischem Wandel und zunehmenden Passungs-
problemen ist es gelungen, zum Stichtag 30. September 2017 endgultig 2.344 neue
Ausbildungsvertrage zu verzeichnen. Das sind 41 mehr als im Vorjahr. Insgesamt ist
seit 15 Jahren ein positiver Trend zu beobachten, den die IHK Giel3en-Friedberg fort-

setzen will.
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Die Unternehmer-Mitmachorganisation

Hessenweit ist ein leichtes Plus von 0,5 Prozent bei den Ausbildungsvertragen zu
verzeichnen. Die 22.873 in Hessen abgeschlossenen neuen Vertrage in IHK-Berufen
verdeutlichen einen leichten Aufwartstrend, nachdem im vergangenen Jahr der tiefs-
te Stand der letzten zehn Jahre erreicht wurde. Ganz wichtig ist, dass alle Betriebe
ihre freien und insbesondere die wieder frei gewordenen Stellen méglichst zeitnah
der Agentur fur Arbeit melden. Nachdem der Geschéftsbereich Aus- und Weiterbil-
dung der IHK GielRen-Friedberg im August 2017 etwa 1.300 Ausbildungsbetriebe im
IHK-Bezirk mit der Bitte, offene Ausbildungsstellen zu melden, angeschrieben hatte,

konnten weitere 57 Platze gewonnen werden.

In unserem IHK-Bezirk wird die Rangliste der beliebtesten Ausbildungsberufe wie
schon in den vergangenen Jahren vom Kaufmann/-frau im Einzelhandel, gefolgt vom

Kaufmann/-frau fur Biromanagement und Verkaufer/-in, angefihrt.

Der Ausbildungsberuf des Kochs, der im vergangenen Jahr noch den achten Platz
belegte, ist auf Platz 13 gerutscht und passt sich so dem allgemeinen Trend an. Im
Kochberuf hat sich die Anzahl der Berufseinsteiger bundesweit in den letzten zehn

Jahren halbiert.

Beim IHK-Berufswegekompass prasentierten 44 Aussteller rund 100 Berufe in der
Giel3ener Kongresshalle. Unter dem Motto ,IHK-Berufswegekompass 2017 — Orien-
tieren, entscheiden, bewerben!” gab die IHK GielRen-Friedberg jungen Menschen
nicht nur eine Orientierungshilfe im Labyrinth der Ausbildungsméglichkeiten, sondern
sie machte auch auf unbekannte Ausbildungsberufe aufmerksam. Denn obwohl die
Anzahl anerkannter Ausbildungsberufe in Deutschland bei rund 330 liegt, liegt das
Augenmerk junger Menschen, die einen Ausbildungsplatz suchen, bei lediglich 15

der anerkannten Ausbildungsberufe.
Sieben Schulen aus der Region hatten 120 Schuiler und Schilerinnen zum ,traditio-

nellen Bewerbertraining” angemeldet. Diese erhielten wertvolle Tipps zur ,Selbstver-

marktung“ von den Wirtschaftsjunioren Giel3en-Vogelsberg.
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Die Zahl der Teilnehmer an der Prifung zum Nachweis der berufs- und arbeitspada-
gogischen Qualifikation ist seit 2017 gegenuber dem Vorjahr erneut gestiegen. 1.405
Frauen und Manner haben im Jahr 2017 an einer ,,Ausbildereignungsprifung” der
IHK Giel3en-Friedberg teilgenommen. Dies waren 30 Teilnehmer/innen mehr als in
2016. Davon haben 1.310 die Prifung in 2017 bestanden.

Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 1.608.257,24 Euro erhoht.
Auf der Aktivseite ist eine Zunahme der Sach- und Finanzanlagen sowie der Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstande zu verzeichnen. Auf der Passivseite
hat es einen Anstieg beim Eigenkapital, bei den Ruckstellungen, bei den Verbindlich-

keiten und bei den Rechnungsabgrenzungsposten gegeben.

Die Nettoposition wurde in Hohe der nachaktivierten Betrage fir die Baumalinahmen
in den Geschéftsstellen GieRen (2014) und Friedberg (2017) aufgestockt. Um die
Erhbéhung der Nettoposition ergebnisneutral zu gestalten, wurde von der Vollver-

sammlung beschlossen, die Ausgleichsrucklage zu vermindern.

Aus der Erfolgsrechnung ergibt sich, dass die Beitrage mit Uber zwei Drittel der Be-
triebsertrage die mit Abstand wichtigste Ertragsposition darstellen. Die Beitragsein-
nahmen lagen 17,3 % Uber denen des Vorjahres. Der Ansatz im Wirtschaftsplan
2017 wurde damit Ubertroffen. Die Ertrdge aus Gebihren und Entgelten sind nahezu
unverandert. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau. Bei den Betriebsertragen ist insgesamt ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
um 1.469.429,11 Euro zu verzeichnen, dies bedeutet ein Plus von 14,6 %. Der Be-
triebsaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 2.406.811,24 Euro gestiegen. Das Be-
triebsergebnis betragt 648.299,68 Euro. Das Finanzergebnis belauft sich auf

-297.941,35 Euro. Unter Berlcksichtigung des Ergebnisvortrages aus dem Vorjahr
resultiert insgesamt ein positives Ergebnis von 1.449.923,69 Euro. Das Ergebnis soll
in das Jahr 2018 vorgetragen werden, um zur Finanzierung des Bauvorhabens ,Sa-

nierung Geschaftsstelle Friedberg, Goetheplatz 2 beizutragen.
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Die Finanzrechnung weist zum 31. Dezember 2017 einen Finanzmittelbestand von
6.400.311,85 Euro aus. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme von
64.945,71 Euro.

Die wesentlichen Investitionen des Geschaftsjahres 2017 betrafen das Finanzanla-

gevermogen sowie das Gebaude der Geschaftsstelle Friedberg.

Personalbericht

Die Personalkapazitat ist gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen. Sie betrug ge-
messen in Vollzeitstellen 70,53 (Vorjahr 70,44).
Die IHK bildet insgesamt 2 Auszubildende in den Berufsbildern ,Kaufmann/ -frau fur

BUromanagement* und ,Fachinformatiker/ in Systemintegration” aus.

Prognosebericht

Die bisherige Geschaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2018 ist insgesamt leicht
positiv. Sowohl bei den Betriebsertragen als auch auf der Aufwandsseite ist derzeit
fur das laufende Jahr 2018 keine grof3e Planabweichung zu verzeichnen. Mittelfristig
gehen wir davon aus, dass sich bei stabiler Konjunkturentwicklung die Ertrage aus

Beitragen, Gebluhren und Entgelten positiv entwickeln werden.
Chancen- und Risikobericht

Der Uberwiegende Teil der Betriebsertrage wird durch Beitrage der Mitgliedsunter-
nehmen erbracht. Die heterogene Mitgliederstruktur des Kammerbezirkes reduziert
die Abhangigkeit von einzelnen Branchen oder einzelnen Unternehmen im Vergleich
zu anderen Industrie- und Handelskammern. Die Hohe der Beitragsertrage ist ab-

hangig von der konjunkturellen Situation und der Ertragslage der Unternehmen.

Das Bundesverwaltungsgericht hat sich mit Urteil vom 09. Dezember 2015 mit der

17



@ Industrie- und Handelskammer
:Q GieBen-Friedberg

Die Unternehmer-Mitmachorganisation

Bildung von Rucklagen beschéftigt. Das Urteil bestatigt die grundsatzliche Zulassig-
keit von Rucklagen, prazisiert jedoch die rechtlichen Anforderungen an eine pau-
schale Ricklagenbildung, indem es hohere Anforderungen an die Schatzgenauigkeit
stellt. Die Rucklagen missen den abzusichernden Risiken entsprechen, die Risi-
koprognosen mussen sachgerecht und vertretbar sein. Anderenfalls kénnte die
Rechtsfolge eintreten, dass der zugrunde gelegte Wirtschaftsplan mangelhatft ist, was
wiederum die Rechtswidrigkeit von erlassenen Beitragsbescheiden bedeuten kann.
Daraus konnten sich Beitragsriickzahlungsverpflichtungen fur die IHK ergeben. Das
sich aus diesem Urteil ergebende Risiko ist fur unsere IHK als sehr gering einzu-
schatzen, da die Rucklagen in der Hohe ihrer Dotierung aus unserem internen Risi-
komanagement abgeleitet werden kénnen. Dariiber hinaus zeigen bundesweite Ver-
gleiche, dass die Rucklagenquote der IHK GielRen-Friedberg besonders niedrig aus-
fallt.

Ein weiteres Risiko von Bedeutung flur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage be-
steht im weiteren Absinken des Zinssatzes zur Berechnung der Pensionsrickstel-
lung. Es fuhrt zu weiterem Zufihrungsbedarf bei den Ruickstellungen flr Pensionen
in den nachsten Jahren. Bisher wird die Pensionsrickstellung nach den Sterbetafeln
von Heubeck berechnet. Prognoserechnungen, die sich an den tatsachlichen Ster-
beerwartungen von vergleichbaren Berufsgruppen orientieren, zeigen, dass bei de-

ren Anwendung ein erheblicher Zufiihrungsbedarf bestehen wirde.

Durch das monatlich durchgefuhrte Finanzcontrolling zwischen Hauptgeschéftsfihrer
und dem Geschéftsbereich Zentrale Aufgaben werden Abweichungen von den Plan-
werten identifiziert. Im Bedarfsfall werden Gegenmafinahmen eingeleitet. Die IHK hat
zudem flr weitere Risiken Vorsorge in Form von Versicherungen und Ruckstellungen

getroffen.

Chancen sieht die IHK in der zunehmenden Digitalisierung und der damit verbunde-
nen besseren Kundenorientierung und der Optimierung von Geschaftsprozessen.
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Nachtragsbericht

Uber die normale Entwicklung der Geschaftstatigkeit hinaus sind keine wesentlichen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag hervorzuheben.

GielRen, 30. Juni 2018

Rainer Schwarz Dr. Matthias Leder
Prasident Hauptgeschéftsfihrer
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Die Un Mitmachor
Bilanz zum 31. Dezember 2017
AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
A. Anlagevermégen 11.770.175,56 10.564.957,68 A. Eigenkapital 5.713.354,23 5.376.236,20
I Immaterielle Vermégensgegenstande 8.107,00 407,00 . Nettoposition 2.030.000,00 1.200.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 8.107,00 407,00 1. Ausgleichsriicklage 2.233.430,54 3.063.430,54
und Werte sowie Lizenzen aus solchen Rechten u. Werten
. Andere Riicklagen 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen 4.228.715,00 4.022.547,00
V. Ergebnis 1.449.923,69 1.112.805,66
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 3.902.130,00 3.690.620,00
einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken B. Riickstellungen 12.093.737,00 11.356.897,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsaustattung 326.585,00 331.927,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche 11.242.904,00 10.605.697,00
Verpflichtungen
Il.  Finanzanlagen 7.533.353,56 6.542.003,68
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
1. Beteiligungen 67.537,28 67.294,69
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 14.523,13 14.523,13 3. Sonstige Riickstellungen 850.833,00 751.200,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 5.811.995,13 4.918.197,29 C. Verbindlichkeiten 717.081,23 243.040,49
4. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 1.639.298,02 1.541.988,57
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 562.953,37 142.573,76
B. Umlaufvermégen 7.645.072,51 7.222.369,60
2. Sonstige Verbindlichkeiten 154.127,86 100.466,73
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.244.760,66 887.003,46
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und 698.448,76 600.641,06
sonstigen Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein 726,16 726,16 D. Rechnungsabgrenzungsposten 903.915,61 843.657,14
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermégensgegenstande 545.585,74 285.636,24
Il.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 6.400.311,85 6.335.366,14
Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12.840,00 32.503,55
1. Sonstige 12.840,00 32.503,55

19.428.088,07

17.819.830,83

19.428.088,07

17.819.830,83

Gief3en, 30. Juni 2018

Rainer Schwarz, Président

Dr. Matthias Leder, Hauptgeschaftsfiihrer
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Erfolgsrechnung Plan-Ist-Vergleich fur das Geschaftsjahr 2017

Nachtrag 2017 Ist 2017 Abweichung Ist 2016
€ € € €
1. Ertrage aus Beitragen 8.365.500,00 8.486.195,99 120.695,99 7.233.969,07
2. Ertrage aus Gebuhren 1.357.000,00 1.236.055,87 -120.944,13 1.254.731,70
3. Ertrage aus Entgelten 891.000,00 923.119,01 32.119,01 922.047,19
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 721.500,00 917.229,97 195.729,97 682.423,77
davon Ertréage aus Erstattungen 615.800,00 809.110,64 193.310,64 546.338,55
Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage aus Auflédsung von sonstigen Riickstellungen und
Steuerriickstellungen 0,00 1.682,27 1.682,27 2.738,05
Sonstige periodenfremde Ertrage 600,00 850,36 250,36 0,00
Ertrage aus Abfuihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrage 11.335.000,00 11.562.600,84 227.600,84 10.093.171,73
7. Materialaufwand 1.172.400,00 1.148.495,20 -23.904,80 1.101.174,12
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Ware 298.700,00 280.353,99 -18.346,01 276.047,96
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 873.700,00 868.141,21 -5.558,79 825.126,16
8. Personalaufwand 5.585.100,00 5.638.922,24 53.822,24 4.462.647,91
a) Gehalter 3.920.400,00 3.871.227,73 -49.172,27 3.765.795,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
Unterstiitzung 1.664.700,00 1.767.694,51 102.994,51 696.852,88
9. Abschreibungen 212.600,00 200.115,76 -12.484,24 205.724,31
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 212.600,00 200.115,76 -12.484,24 205.724,31
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.849.000,00 3.926.767,96 77.767,96 2.737.943,58
davon Zufihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00 0,00
Betriebsaufwand 10.819.100,00 10.914.301,16 95.201,16 8.507.489,92
Betriebsergebnis 515.900,00 648.299,68 132.399,68 1.585.681,81
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 2.200,00 2.200,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 121.600,00 134.750,33 13.150,33 94.355,18
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 727,32 727,32 1.470,62
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00 132.623,80
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 435.600,00 435.619,00 19,00 423.326,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung 435.600,00 435.619,00 19,00 432.326,00
Finanzergebnis -314.000,00 -297.941,35 16.058,65 -460.124,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 201.900,00 350.358,33 148.458,33 1.125.557,81
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AufRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 348,15 348,15 0,00
19. Sonstige Steuern 12.800,00 12.892,15 92,15 12.752,15
20. Jahresergebnis 189.100,00 337.118,03 148.018,03 1.112.805,66
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.112.800,00 1.112.805,66 5,66 0,00
Veranderung der Nettoposition 0,00 830.000,00 830.000,00 0,00
22. Entnahmen aus Ricklagen 0,00 830.000,00 830.000,00 0,00
- aus der Ausgleichsriicklage 0,00 830.000,00 830.000,00 0,00
23. Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Ergebnis 1.301.900,00 1.449.923,69 148.023,69 1.112.805,66
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Finanzrechnung Plan-Ist-Vergleich fiir das Geschéaftsjahr 2017

Nachtrag 2017 Ist 2017 |Abweichung Ist 2016
€ € € €

1. Jahresergebnis vor auRBerordentlichen Posten 189.100,00 337.118,03 148.018,03 1.112.805,66
2. (+/-) Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermégens 212.600,00 200.115,76 -12.484,24 336.339,31
3 (+/-) Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen, (+/-) Bildung Passive RAP (+) / Aufldsung 868.600,00 816.762,02 -51.837,98 -131.838,73

Aktive RAP (+), Aufldsung Passive RAP (-) / Bildung Aktive RAP (-)
4. (+/-) sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
5. (+/-) Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 111,00 111,00 102,00

(+/-) Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorréate, der Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, 0,00 -357.757,20 -357.757,20 -164.000,09
6. Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

(+/-) Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten 0,00 474.040,74 474.040,74 -29.901,86
v und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8. (+/-) Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00 0,00
IQ. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.270.300,00 1.470.390,35 200.090,35 1.123.506,29
10. (+) Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0,00 0,00 0,00 0,00
11 (-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -398.800,00 -405.955,16 -7.155,16 -43.953,31
12. (+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. (-) Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -14.400,00 -8.139,60 6.260,40 0,00
14. (+) Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdégens 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00 1.036.327,51
15. (-) Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -2.083.400,00 -991.349,88 1.092.050,12 -1.179.826,46
I16. = Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.296.600,00] -1.405.444,64 -108.844,64 -187.452,26
17. (+) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
18. (-) Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
I19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestandes -26.300,00 64.945,71 91.245,71 936.054,03

Summe der Zeilen (9, 16 und 19)
21. (+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 6.335.366,14 6.335.366,14 0,00 5.399.312,11
I22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.309.066,14 6.400.311,85 91.245,71 6.335.366,14
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Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr vom
01. Januar bis 31. Dezember 2017

Erlauterungen zur Bilanz zum 31. Dezember 2017

Die Industrie- und Handelskammer GielRen-Friedberg ist eine Kdrperschaft des 6ffent-
lichen Rechts. FUr das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und
Handelskammern sind nach 8 3 Abs. 7a des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) die Grundsatze kaufmannischer
Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafRer Weise nach dem Dritten Buch
des Handelsgesetzbuches (HGB) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das
Nahere wird durch die Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen
Haushaltsrechts geregelt. Die Industrie- und Handelskammer Giel3en-Friedberg fihrt
ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung beschlos-
senen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasident und Hauptgeschéaftsfuhrer erlas-

senen Richtlinien.

Die Regelungen und Ausfihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (88 238 bis 257, 284 bis 286 und

289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter Bertcksichtigung der Aufgabenstel-
lung und Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihrer Einbindung in

das offentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorgeschrie-

benen Gliederungsschema.
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l. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentber dem Vorjahr
nicht geandert.

Die immateriellen Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und das
Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear und entsprechen der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Diese betragt fur die immateriellen Vermo-
gensgegenstande 3 Jahre. Fur die Gebdude wurde eine Nutzungsdauer von 38 und
40 Jahren unterstellt. Fur Betriebsvorrichtungen sowie die Ubrigen Sachanlagen be-
tragt die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zwischen 3 und 17 Jahren. Geringwer-
tige Vermogensgegenstande (Anschaffungskosten von 150 Euro bis 1.000 Euro zu-
zuglich Umsatzsteuer) werden uber 5 Jahre linear abgeschrieben. Bei Anschaffungs-

kosten bis 150 Euro zuzlglich Umsatzsteuer werden diese als Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Kurswert
angesetzt. Die sonstigen Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten oder zum
Nennwert bewertet. Die festverzinslichen Wertpapiere, Inhaberschuldverschreibun-
gen, Fondsanteile und Festgelder des Anlagevermégens dienen der finanziellen Un-
terlegung der pflichtméaRigen und zweckgebundenen Ricklagen- und Ruckstellungs-

positionen auf der Passivseite.

Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren und Entgelten sowie die sonstigen
Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert oder dem am Bilanzstichtag niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt. Den im Forderungsbestand liegenden besonde-
ren Risiken wurde durch die Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Fur die Forderungen aus Beitragen werden zudem auf der Basis der Bescheidjahre
Einzelwertberichtigungen in pauschalierter Form, wie in der folgenden Tabelle gemaf}
den Empfehlungen des IHK/DIHK Arbeitskreises ,Kaufmannisches Rechnungswesen

und Controlling” ersichtlich, angesetzt.

Geschaftsjahr HR KGT
Aktuell 0% 10%
Vorjahr 70% 90%
Ubrige Vorjahre 100% 100%

Die nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Gebihren und Entgelten wurden

pauschal mit 10 % wertberichtigt.

Die flussigen Mittel und die Fest- und Termingelder werden zum Nominalwert bi-

lanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Auszahlungen vor dem Bi-

lanzstichtag fur Leistungen danach.

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der Nettoposition, der Ausgleichsriicklage
und dem Ergebnis. Bei der Ausgleichsriicklage handelt es sich um eine Pflichtrickla-
ge, ihre Hohe kann laut Finanzstatut § 15a (2) bis zu 50% der geplanten Aufwendun-
gen, mindestens jedoch 30% betragen. Sie ist daflr bestimmt, risikoorientiert ergeb-
niswirksame Schwankungen auszugleichen und eine Vorfinanzierungsfunktion im Sin-
ne einer Liquiditatsvorsorge zu tbernehmen. Um der Angemessenheit der Ausgleichs-
ricklage Rechnung zu tragen, wurde eine Risikoprognose erstellt und durch Simulati-
onsverfahren mit einer von Wirtschaftsprufern gepruften Softwareldsung die Dotie-
rungshohe ermittelt. Die Dotierung der Ausgleichsriicklage zum Bilanzstichtag gefolgt
auf Grund Beschluss der Vollversammlung und betragt rund 20% der geplanten Auf-

wendungen.

Bei der Bildung und Bemessung der Rickstellungen wurde allen erkennbaren Risi-
ken angemessen und hinreichend Rechnung getragen. Die Ruckstellungen werden
mit dem Betrag angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Er-
fullung der Verpflichtung notwendig ist.
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Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden ausgehend
von den versicherungsmathematischen Gutachten nach dem modifizierten Teilwert-
verfahren zum Stichtag berechnet. Den Berechnungen liegen die Richttafeln 2005 G

von Prof. Dr. Heubeck zugrunde.

Die Berechnungen erfolgten nach den Richtlinien des BilMoG, diesen lag zum
31.12.2017 ein durchschnittlicher Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre von 3,68 % (im Vorjahr 4,01 %) und eine Gehalts- und Rentendynamik von 2 %

zu Grunde.

Zu den Ruckstellungen fur Beihilfeverpflichtungen und Jubilaumsverpflichtungen wur-
den versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Der darin angenommene
Rechnungszins betragt 2,80%, die Gehalts- bzw. Rentendynamik wurde mit 2 % fest-
gesetzt. Die Berechnungen erfolgten nach den Richtlinien des BilMoG.

Der Unterschiedsbetrag nach 8 253 Abs. 6 HGB betragt 1.205.290 Euro.

Zur Ermittlung der anderen sonstigen Rickstellungen wurden eigene Berechnungen

durchgefuhrt.
Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag bilanziert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten erhaltene Einzahlungen im

Jahr 2017 fur Leistungen, die noch zu erbringen sind.
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Il. Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen

AKTIVA/Anlagevermégen

31.12.2017 31.12.2016
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.107,00 407,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hn- 8.107,00 407,00
liche Recht und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Softwarelizenzen 8.107,00 407,00

Die Zunahme bei den Softwarelizenzen resultiert aus der Erweiterung des elektroni-

schen Dokumentenarchivs.

31.12.2017 | 31.12.2016
Il. Sachanlagen 4.228.715,00 | 4.022.547,00
1. Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten, einschlie3lich 3.902.130,00 3.690.620,00
Bauten auf fremden Grundstiicken
Grundstticke 925.000,00 925.000,00
Gebaude Gieen, Lonystr. 7 1.405.524,00 1.447.541,00
Gebéaude Friedberg, Goetheplatz 2-3 1.080.004,00 809.140,00
Gebaude Friedberg, Hanauer Str. 5 491.602,00 508.939,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung 326.585,00 331.927,00
Fuhrpark 1.407,00 2.511,00
Datenverarbeitungs- und Kommunikationsanlagen 120.336,00 145.543,00
Buromobel und sonstige Geschéftsausstattung 69.730,00 66.920,00
Biromaschinen 19.671,00 26.534,00
Werkzeuge und Werksgerate 3.324,00 4.182,00
Geringwertige Wirtschaftsguter 112.117,00 86.237,00

Die Zunahme bei den Sachanlagen resultiert aus dem Saldo aus Zugangen, Abgan-

gen und planmaRigen Abschreibungen. Die Renovierungsarbeiten in der Geschéfts-

stelle Friedberg fiihrte zu einem Zugang von rund 306.000 Euro. Per Saldo ist der Ge-

baudewert um rund 271.000 Euro gestiegen.

Der Anstieg bei den Geringwertigen Wirtschaftsgitern ist Uberwiegend auf die Neu-

moblierung in Verbindung mit der Renovierung der Geschaftsstelle Friedberg zurtick-

zufUhren.
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31.12.2017 31.12.2016

lll. Finanzanlagen 7.533.353,56 | 6.542.003,68

1. Beteiligungen Stammkapital 67.537,28 67.294,69 | %-Anteil der IHK
Burgschaftsbank Hessen GmbH, 2.358.450,00 16.858,32 16.858,32 0,71
Wiesbaden
Gesellschaft fir Informationsverarb. 1.000.000,00 1.360,00 1.117,41 0,14
mbH, Dortmund
TransMit Gesellschaft fiir Technologie- 198.000,00 22.000,00 22.000,00 11,11
transfer mbH, GieRRen
Technologie- und Innovationszentrum 71.000,00 5.000,00 5.000,00 7,04
GieRBen GmbH, Giel3en
Wirtschaftsforderung Wetterau GmbH, 25.000,00 4.166,00 4.166,00 16,66
Friedberg
Region Vogelsberg Touristik GmbH, 150.750,00 2.500,00 2.500,00 1,66
Schotten
Frankfurt Rhein Main GmbH, Interna- 250.000,00 2.101,74 2.101,74 0,84
tional Marketing of the Region, Frank-
furt
MBG H Mittelstandische Beteiligungs- | 5.000.700,00 11.152,22 11.152,22 0,22
gesellschaft mbH, Frankfurt
Regionalmanagement Mittelhessen 25.000,00 2.399,00 2.399,00 9,60
GmbH, GielRen

2. Ausleihungen an Unternehmen, 14.523,13 14.523,13
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
MBG H Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft mbH, 14.523,13 14.523,13
Frankfurt am Main

3. Wertpapiere des Anlagevermdogens 5.811.995,13 4.918.197,29
Festverzinsliche Wertpapiere 3.615.000,00 1.615.000,00
Fondsanteile 586.487,42 586.487,42
Festgelder 1.610.507,71 2.716.709,87

4. Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche 1.639.298,02 1.541.988,57
Genossenschaftsanteil Volksbank Mittelhessen, GieRen 25,00 25,00
Vermogenswerte fir Riickdeckungsanspriiche 1.639.273,02 1.541.963,57

beim VdW Pensionstrust e.V.

Bei den Finanzanlagen ist insgesamt ein Anstieg zu verzeichnen. Dieser resultiert aus

der Anschaffung eines Vermogensbriefs mit Nachrangabrede der VR Bank Hessen-

land eG, Alsfeld.

Bei der Beteiligung an der Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH wurde eine

Glattung im Rahmen der Euro-Umstellung im Berichtsjahr nachgeholt.

Die Veranderungen bei den festverzinslichen Wertpapieren resultiert aus einem Zu-

gang, der teilweise aus den Festgeldern finanziert wurde.

Die Erh6hung bei den Vermdgenswerten fur Rickdeckungsanspriche geht auf Er-

tragsgutschriften und planmafige Einzahlungen zurick.
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AKTIVA/Umlaufvermdgen

31.12.2017 | 31.12.2016
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 1.244.760,66 887.003,47
stande
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Liefe- 698.448,76 600.641,06
rungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 726,16 726,16
besteht
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 545.585,74 285.636,24

Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 97.800 Euro erhoht. Sie
setzen sich zusammen aus wertberichtigten Forderungen aus Beitragen in Hohe von
rund 503.700 Euro und Forderungen aus Gebuhren, Entgelten und sonstigen Liefe-
rungen und Leistungen in H6he von rund 194.700 Euro. Dies ist im Vergleich zum
Vorjahr bei den Forderungen aus Beitragen eine Zunahme von rund 57.100 Euro. Bei
den Forderungen aus Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
ist eine Zunahme von rund 40.700 Euro zu verzeichnen.

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die Zunahme um rund 259.000 Euro
groltenteils auf Forderungen gegenlber einem Zuwendungsgeber zurlickzufiihren,
die mit rund 140.900 Euro aus dem Berufsbildungsprojekt Kenia und mit rund 93.700
Euro aus dem Berufsbildungsprojekt Nigeria resultieren.

31.12.2017 | 31.12.2016
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gutha- 6.400.311,85 | 6.335.366,14
ben bei Kreditinstituten und Schecks
Festgeld / Tagesgeld bei Sparkassen, Banken und sonstigen Kreditinstituten 206,50 206,99
Girokontoguthaben bei Sparkassen, Banken und sonstigen Kreditinstituten 6.398.896,01 6.333.986,52
Kasse GielRen 396,54 642,76
Kasse Friedberg 812,80 529,87

Die flissigen Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.
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31.12.2017 | 31.12.2016

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 12.840,00 32.503,55

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Auszahlungen des Jahres 2017
fur Leistungen nach dem Bilanzstichtag. Abgegrenzt wurden anteilige Aufwendungen
des Jahres 2018 fir die Berufsbildung.

PASSIVA

31.12.2017 31.12.2016
A. Eigenkapital 5.713.354,23 | 5.376.236,20
I. Nettoposition 2.030.000,00 1.200.000,00
Il. Ausgleichsrucklage 2.233.430,54 3.063.430,54
Ill. Andere Ricklagen 0,00 0,00
IV. Ergebnis 1.449.923,69 1.112.805,66

Das Eigenkapital steigerte sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 337.100 Euro.

Das Ergebnis des Vorjahres wurde gemald Beschluss der Vollversammlung vom
14.12.2017 auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Nettoposition wurde gemal Beschluss der Vollversammlung vom 14.12.2017 in
Hohe der nachaktivierten Betrage fur die Baumal3hahmen in den Geschéftsstellen
Giel3en (2014) und Friedberg (2017) aufgestockt. Um die Erhéhung der Nettoposition

ergebnisneutral zu gestalten, wurde von der Vollversammlung beschlossen, die Aus-

gleichsrticklage zu mindern.

31.12.2017

31.12.2016

B. Ruckstellungen

12.093.737,00

11.356.897,00

1. Riuckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

11.242.904,00

10.605.697,00

3. Sonstige Riickstellungen 850.833,00 751.200,00
Beihilfertickstellungen 309.025,00 249.329,00
Sonstige Personalriickstellungen 432.408,00 397.471,00
Andere sonstige Riickstellungen 109.400,00 104.400,00

Der Anstieg bei den Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist

auf die Absenkung des Rechnungszinssatzes zurtckzufuhren. Die sonstigen Perso-
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nalriickstellungen betreffen Urlaub, Uberstunden und Jubilaen, die Mitarbeiterpramien

bei Erreichung des vereinbarten Finanzziels, den Beitrag 2017 fir die Berufsgenos-

senschaft sowie die in 2017 neu gebildete Ruckstellung fiur Altersteilzeit.

Die anderen sonstigen Rickstellungen setzen sich zusammen aus den Riickstel-

lungen fiir Aufbewahrungspflichten, Jahresabschlusskosten sowie flir Rechts- und

Beratungskosten.
Fristigkeit 31.12.2017 | 31.12.2016
C. Verbindlichkeiten 717.081,23 | 243.040,49
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 562.953,37 142.573,76
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Unter 1 Jahr 547.430,23 136.244,80
Sicherheitseinbehalte Baumalinahmen 3 -5Jahre 6.505,15 0,00
Sonstige Unter 1 Jahr 9.017,99 6.328,96
2. Sonstige Verbindlichkeiten 154.127,86 100.466,73
Sonstige Steuerverbindlichkeiten Unter 1 Jahr 0,00 0,00
Kreditorische Debitoren Unter 1 Jahr 102.044,96 85.918,32
Begabtenférderung Abrechnung jahrlich 1.382,39 7.731,04
Sonstige Unter 1 Jahr 50.700,51 6.817,37
davon: Verbindlichkeiten gegeniiber Mittelgeber 30.237.,69 2.684.,07

Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 474.000 Euro angestie-

gen. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist der Anstieg auf die
Renovierung der Geschaftsstelle Friedberg zuriickzufiihren. Bei den Verbindlichkeiten
gegentber Mittelgeber handelt es sich um Verbindlichkeiten aus dem Berufsbildungs-

projekt Kenia.

31.12.2017 | 31.12.2016
D. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 903.915,61 | 843.657,14
Berufsbildung RAP 903.915,61 843.657,14

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Abgrenzungs-
posten fur die Berufsbildung. Der Gebihrenanteil fir Ausbildungsvertrage, fir den die
IHK die Leistungen noch nicht erbracht hat, wird jahrlich in die Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und tber die gesamte Dauer der Ausbildungsvertréage anteilig
aufgeldst. Der Anstieg ist auf die per 01.01.2016 in Kraft getretene Gebuhrenerhéhung

zurUckzufuhren.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung fur das Geschaftsjahr 2017

Hinsichtlich der Plan-Ist-Abweichungen wird auf die Anlage auf Seite 21 verwiesen.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
1. | Ertrage aus Beitragen 8.486.195,99 | 7.233.969,07 | 1.252.226,92
davon: - Ertrédge aus Beitragen Vorjahre 1.870.748,74 1.164.946,86 705.801,88
davon: - Grundbeitrdge aus Vorjahren 402.485,58 228.169,13 174.316,45
- Umlagen aus Vorjahren 1.468.263,16 936.777,73 531.485,43
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 6.615.447,25 6.069.022,21 546.425,04
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 3.284.440,00 3.138.740,00 145.700,00
- Umlagen Ifd. Jahr 3.331.007,25 2.930.282,21 400.725,04

Die Ertrage aus Beitragen liegen um 17,3 % Uber denen des Vorjahres.

Der Anstieg resultiert aus den héheren Bemessungsgrundlagen, die der IHK bermittelt

wurden, sowie aus der Klarung offener Fragen zur Mitgliedschaft und der daraus resul-

tierenden Beitragspflicht.

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrage aus Beitragen wurde Mitte Dezember

2017 anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen Be-

messungsgrundlagen eine Berechnung vorgenommen. Die sich daraus ergebenden

Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen fur das laufende Jahr und die Vor-

jahre belaufen sich auf:

2017 2016 Abweichung
Beitragsanspriche 3.466,22 1.159,19 2.307,03
- davon laufendes Jahr 210,00 0,00 210,00
- davon Vorjahre 3.256,22 1.159,19 2.097,03
Erstattungsverpflichtungen -1.286,95 | -1.651,10 364,15
- davon laufendes Jahr -0,66 -50,00 49,34
- davon Vorjahre -1.286,29 -1.601,10 314,81
Saldo 2.179,27 -491,91 2.671,18
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Ist Ist Abweichung

2017 2016
2. | Ertrage aus Gebuhren 1.236.055,87 | 1.254.731,70 -18.675,83
davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 698.565,62 704.807,05 -6.241,43
- Ertrage aus Gebihren Weiterbildung 325.140,00 317.407,50 7.732,50
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 212.350,25 232.517,15 -20.166,90

Die Ertrage aus Gebuhren liegen um insgesamt 1,5% unter denen des Vorjahres. Die

Anzahl der Eintragungen bei den Ausbildungsverhéltnissen lag leicht Gber dem Vorjahr,

wéhrend bei der beruflichen Umschulung eine leicht riicklaufige Entwicklung zu ver-

zeichnen war. In Summe gehen die Gebuhren aus Berufsbildung leicht zuriick. Bei den

Gebuhren aus Weiterbildung ist ein Anstieg zu verzeichnen. Der Riickgang bei den Er-

tragen aus sonstigen Gebuhren ist auf geringere Mahngebihren zurtickzufihren.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
3. | Ertrage aus Entgelten 923.119,01 | 922.047,19 1.071,82
davon: - Verkaufserlose 25.828,33 23.752,02 2.076,31
- Erlése aus Lehrgangen, Semi- 747.422,38 736.165,23 11.257,15
naren, Veranstaltungen
davon: - Lehrgange 506.214,48 470.261,23 35.953,25
davon: - Seminare, Tagungen, 241.207,90 265.904,00 -24.696,10
Symposien

- Sonstige Entgelte 149.868,30 162.129,94 -12.261,64

davon: Entgelte Azubis
anderer Kammern 144.060,00 155.850,00 -11.790,00

Die Ertrage aus Entgelten liegen praktisch auf Vorjahresniveau. Bei den Erlosen aus

Lehrgangen Seminaren und Veranstaltungen konnte in Summe ein leichter Zuwachs

erreicht werden. Die Anzahl der Priflinge anderer Kammern, die in gemeinsamen Pri-

fungsausschissen gepruft wurden, war 2017 leicht riicklaufig und schlug sich bei den

sonstigen Entgelten nieder.
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Ist Ist Abweichung
2017 2016
6. | Sonstige betriebliche Ertrage 917.229,97 | 682.423,77 234.806,20
davon: - Ertrage aus Werterhéhung des Anla- 73.091,16 72.341,61 749,55
gevermoégens sowie Veranderung
der Wertberichtigung
davon: - Ertrage aus Aufldsung von sonstigen 1.682,27 2.738,05 -1.055,78
Ruckstellungen und Steuerrtickstel-
lungen
davon: - Sonstige periodenfremde Ertrage 850,36 0,00 850,36
davon: - Ertrage aus Erstattungen 809.110,64 546.338,55 262.772,09
davon: - Ertrage Projekt Nigeria 407.330,60 427.195,37 -19.864,77
davon: - Ertrage Projekt Kenia 262.165,12 25.980,10 236.185,02
davon: - Ertrdge aus Personalgestellung 70.414,15 69.461,70 952,45

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um rund 234.800 Euro

gestiegen. Die Ertrage aus der Werterhbhung des Anlagevermégens bestehen vor al-

lem aus den Beitrdgen zur Riuckdeckung der Versorgungszusagen einiger Mitarbeiter

sowie aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Beitragen

und Entgelten. Bei den Ertragen aus Erstattungen war ein Anstieg beim Projekt Kenia

zu verzeichnen, das in Projektphase 2 eingetreten ist.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
7. | Materialaufwand 1.148.495,20 | 1.101.174,12 47.321,08
davon: - Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 280.353,99 276.047,96 4.306,03
Betriebsstoffe und bezogene Waren

davon: - Prufungsmittel 226.206,08 218.997,71 7.208,37

- Aufwendungen fur bezogene Leis- 868.141,21 825.126,16 43.015,05
tungen

davon: - Honorare Dozenten 284.471,17 261.448,90 23.022,27

- Pruferentschadigungen 334.465,01 333.832,71 632,30

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 4,3 % gestiegen. Der Anstieg

beruht zum gro3ten Teil auf hdherem Aufwand fur Dozentenhonorare aufgrund
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grolRerer Anzahl durchgefiihrter Lehrgédnge sowie hoheren Raummieten fir Seminare,

Lehrgange und Prifungen, da wegen der Renovierung der Geschaftsstelle Friedberg

vorribergehend nicht auf eigene Raume zurlckgegriffen werden konnte.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
8. | Personalaufwand 5.638.922,24 | 4.462.647,91 | 1.176.274,33
davon: - Gehalter 3.871.227,73 3.765.795,03 105.432,70
davon: - Gehalter aus unbefristeten und 3.851.358,79 3.731.248,08 120.110,71
befristeten Arbeitsverhéltnissen
- Ausbildungsvergitungen 19.868,94 34.456,95 -14.588,01
- Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.767.694,51 696.852,88 1.070.841,63
far Altersversorgung und Unterstit-
zung
davon: - AG-Anteil zur Sozialversicherung 608.346,33 592.375,14 15.971,19
- Beihilfen 13.674,09 11.699,93 1.974,16
- Vorsorge (VAW und Direktversi- 252.520,89 132.150,74 120.370,15
cherung)
- Veranderung zu den Ruckstel- 879.353,20 -53.172,93 932.526,13

lung fir Pensionen und Beihilfe

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr um rund 1.176.300 Euro erhéht.

Der Anstieg ist im Wesentlichen darauf zurtickzufuhren, dass der Einmaleffekt aus dem

Vorjahr aus der Umstellung des Rechnungszinssatzes fur die Berechnung der Pensi-

onsruckstellung im Jahr 2017 nicht mehr greift. Seit 2016 wird der Durchschnittszins der

letzten zehn statt davor der letzten sieben Jahre angewendet.

Der Anstieg bei den Gehaltern ist hauptsachlich auf die jahrliche tarifliche Erhéhung bei

Erreichung des Finanzzieles zuriickzuftihren.

Bei den Aufwendungen fur Vorsorge kamen bei der Abrechnung der Umlage des Ver-

sorgungswerks deutscher Wirtschaftsorganisationen im Berichtsjahr die Aufwendungen
der Jahre 2017 und 2016, im Vorjahr die Aufwendungen des Jahres 2015 zur Abrech-

nung, um zukinftig eine periodengerechte Verbuchung sicherzustellen.
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Ist Ist Abweichung
2017 2016
9. | Abschreibungen 200.115,76 | 205.724,31 -5.608,55
davon: - Abschreibungen auf immaterielle Ver- 200.115,76 205.724,31 -5.608,55
mogensgegenstédnde des Anlagever-
maogens und Sachanlagen
davon: - Immaterielle Vermdgensgegen- 437,60 852,00 -414,40
stande
- Abschreibungen auf Gebaude und 94.742,90 95.250,00 -507,10
Gebaudeeinrichtungen
- Abschreibungen auf Betriebs- und 104.935,26 109.622,31 -4.687,05
Geschaftsausstattung
Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.
Ist Ist Abweichung
2017 2016
10. | Sonstige betriebliche Aufwendungen | 3.926.767,96 | 2.737.943,58 1.188.824,38
davon: - sonstiger Personalaufwand 196.713,77 155.003,89 41.709,88
- Mieten, Pachten, Leasing 147.120,50 139.658,70 7.461,80
- Fremdleistungen 506.284,33 286.680,21 219.604,12
- Rechts- und Beratungskosten 88.268,03 87.688,63 579,40
- Birobedarf, Literatur, Telekommunik. 377.289,44 401.490,28 -24.200,84
- Prasidentenfonds 0,00 0,00 0,00
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit, 153.002,83 141.165,95 11.836,88
Bewirtung und Repréasentation
- Aufwendungen DIHK 221.105,62 208.171,69 12.933,93
- Aufwendungen fur Grundstiicke, 889.681,52 293.928,57 595.752,95
Gebaude und Geschéftsausstattung

- Aufwendungen Projekt Nigeria 407.330,60 427.195,37 -19.864,77
- Aufwendungen Projekt Kenia 262.165,12 25.980,10 236.185,02
- Niederschlagungen/Erlasse Beitrage, 237.172,75 113.974,38 123.198,37

Gebihren und Entgelte

Insgesamt sind die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rund 1.188.800 Euro

gestiegen.

36




@ Industrie- und Handelskammer
:@ GieBen-Friedberg

Die Unternehmer-Mitmachorganisation

Der Anstieg bei den Aufwendungen fur Grundsticke, Geb&dude und Geschaftsausstat-
tung sowie der Aufwendungen fur Fremdleistungen sind zum Grof3teil auf die Baumalf3-
nahme ,Renovierung der Geschaftsstelle Friedberg, Goetheplatz 3" zuriickzufuhren.
Die Aufwendungen fir das Berufsbildungsprojekt Kenia haben um rund 236.200 Euro
zugenommen. Der Anstieg hangt damit zusammen, dass die Mittel nicht linear Uber die
Projektlaufzeit verteilt werden, sondern nach Bedarf im jeweiligen Jahr bewilligt werden.
Der Anstieg bei Niederschlagungen/ Erlasse ist im Wesentlichen auf héhere Einzel-
wertberichtigungen bei den Beitragen zurtickzufihren, welche durch das héhere Veran-

lagungsvolumen entstanden sind.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
Finanzergebnis -297.941,35 | -460.124,00 162.182,65
11. | Ertrage aus Beteiligungen 2.200,00 0,00 2.200,00
12. | Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus- 134.750,33 94.355,18 40.395,15
leihungen des Finanzanlagevermdgens
13. | Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 727,32 1.470,62 -743,30
14. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 132.623,80 -132.623,80
Wertpapiere des Umlaufvermdégens
15. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 435.619,00 423.326,00 12.293,00

Das Finanzergebnis hat sich um rund 162.200 Euro verbessert. Im Wesentlichen ist
diese Entwicklung darauf zurtckzufiihren, dass im Vorjahr ein festverzinsliches Wert-
papier erworben wurde, dessen Anschaffungskosten tiber dem Nominalwert lagen. Das
machte im Vorjahr eine Abschreibung erforderlich, der im Berichtsjahr und in den Folge-
jahren Zinsertrage gegeniberstehen. Ein weiterer Einflussfaktor auf das Finanzergebnis
waren die weiter zuriickgehenden Zinsen am Kapitalmarkt, die zu niedrigeren Zinser-
tragen bei den Sonstigen Zinsen fuhrten. Die Position ,Zinsen und &hnlichen Aufwen-

dungen* beziehen sich auf den Zinsaufwand aus den Personalriickstellungen.
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Ist Ist Abweichung
2017 2016
18. | Steuern vom Einkommen und 348,15 0,00 348,15
vom Ertrag
19. | Sonstige Steuern 12.892,15 12.752,15 140,00

Bei den Sonstigen Steuern handelt es sich um Grundsteuer und KfZ-Steuer. Die Abwei-

chung zum Vorjahr ist minimal.

Ist Ist Abweichung
2017 2016
20. | Jahresergebnis 337.118,03 | 1.112.805,66 -775.687,63
21. | Ergebnisvortrag aus dem Vor- 1.112.805,66 0,00 | 1.112.805,66
jahr
Veranderung der Nettoposition 830.000,00 0,00 830.000,00

Das Ergebnis 2016 wurde gemal Beschluss der Vollversammlung vom 14.12.2017 auf

neue Rechnung vorgetragen.

Die Erh6hung der Nettoposition wurde am 14.12.2017 durch die Vollversammlung be-

schlossen.
Ist Ist Abweichung
2017 2016
22. | Entnahme aus der Ausgleichsruck- | 830.000,00 0,00 830.000,00
lage
Die Entnahme dient der Aufstockung der Nettoposition in derselben Hohe.
Ist Ist Abweichung
2017 2016
24. | Ergebnis 1.449.923,69 | 1.112.805,66 337.118,03

Im Geschaéftsjahr konnte insgesamt ein Ergebnis von rund 1.449.900 Euro erzielt wer-

den. Die Geschéftsfuhrung beabsichtigt, das Ergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung fir das Geschaftsjahr 2017

Hinsichtlich der Plan-Ist-Abweichungen wird auf die Anlage auf Seite 22 verwiesen.

Die Finanzrechnung weist am 31.12.2017 einen Finanzmittelbestand von rund

6.400.300 Euro aus. Im Ergebnis hat sich der Finanzmittelbestand im Vergleich zum

Vorjahr um rund 64.900 Euro erhoht.

2017

2016

Abweichung

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

1.470.390,35

1.123.506,29

346.884,06

Der Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit wurde maRgeblich vom Jahresergeb-

nis, den Abschreibungen, den Zufiihrungen und den Auflésungen von Ruickstellungen

und der Zunahme von Verbindlichkeiten und Forderungen und sonstigen Vermdgens-

gegenstanden beeinflusst.

2017

2016

Abweichung

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-1.405.444,64

-187.452,26

-1.217.992,38

Die Investitionen liegen deutlich Gber denen des Vorjahres und betreffen im Wesentli-

chen das Finanzanlagevermdgen mit rund 991.300 Euro und die Erhdhung des Ge-

baudewertes der Geschaftsstelle Giel3en aufgrund aktivierungspflichtiger Aufwendun-

gen im Rahmen der Renovierungsmalinahmen in Hohe von rund 306.200 Euro.

2017

2016

Abweichung

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

0,00

0,00

0,00
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Bestatigungsvermerk der Rechnungspruifstelle

Zu dem Jahresabschluss zum 31.12.2017 nebst Anhang sowie zum Lagebericht und
zur Wirtschaftsfuhrung 2017 hat die Rechnungsprufungsstelle fur die Industrie und
Handelskammern mit Datum vom 23. August 2018 den folgenden, in verkirzter Form

dargestellten, uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

»Wir haben unsere Prifung nach den Grundsatzen ordnungsgemalfer Durchfihrung
von Abschlussprifungen im Sinne der Prifungsrichtlinien und 8§ 17 Finanzstatut vor-

genommen. (...)

Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Prasidenten, des Hauptgeschaftsfihrers und
des Beauftragten fur die Wirtschaftsfilhrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des Lageberichts und des Plan-Ist-
Vergleichs. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priufung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss nebst Anhang den Regelungen des Finanzstatuts und
den Ubrigen fir die IHK geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne
der Regelungen des Finanzstatuts der IHK. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss nebst Anhang, entspricht den Regelungen des Finanzstatuts und
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK und stellt die wesentli-

chen Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Der Wirtschaftsplan ist ordnungsgemalf aufgestellt und vollzogen worden.
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Die IHK Giel3en-Friedberg hat die Grundsétze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die ihr im Rahmen des Er-
folgs- und Finanzplanes zur Verfigung stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen

verwendet.

Die Bestimmungen des Finanzstatuts und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanz-
statuts sowie die Grundsatze des o6ffentlichen Haushaltsrechts und die tGbrigen fur die
IHK Giel3en-Friedberg geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften sind eingehalten
worden.*”

Bielefeld, 23. August 2018

Rechnungsprufungsstelle

fur die Industrie und Handelskammern

Marion Birnfeld Martin Wibbe

Geschaftsfuhrung Prufer
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