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zum 31. Dezember 2017

Anlage 1/1

Aktiva Passiva
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EUR T-EUR EUR T-EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande . Nettoposition 18.000.000,00 11.000
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte Il. Ausgleichsriicklage 1.755.873,16 12.400
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0 Ill. Andere Rucklagen 8.773.191,59 8.373
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche IV. Ergebnis 0,00 0
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte, 28.529.064,75 31.773
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 123.803,04 44
3. Geschéfts- und Firmenwert 4.563,00 32 B. Sonderposten
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 9] Sonderposten fir Investitionszuschisse
128.366,04 76 zum Anlagevermégen 0,00 0
Il. Sachanlagen C. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 1. Ruckstellungen fir Pensionen und
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf ahnliche Verpflichtungen 25.441.526,00 23.608
fremden Grundstiicken 24.049.574,98 7.966 2. Steuerriickstellungen 0,00 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 101.047,00 98 3. Sonstige Ruckstellungen 4.116.118,00 3.655
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 29.557.644,00 27.263
ausstattungen 1.454.659,72 697
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 8.710 D. Verbindlichkeiten
25.605.281,70 17.470 1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 0,00 0
Ill. Finanzanlagen 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 150.000,00 150 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0 Leistungen 980.607,00 844
3. Beteiligungen 0,00 0 4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 0,00 0 Unternehmen 0,00 0
Beteiligungsverhaltnis besteht 5. Verbindlichkeiten gegenuiber Unternehmen,
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 24.548.085,14 26.978 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0
6. Sonstige Ausleihungen und 6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.404.191,94 755
Ruckdeckungsanspriiche 219.644,08 207 2.384.798,94 1.599
24.917.729,22 27.335
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.628.448,11 1.771
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.932,78 8
2. Unfertige Leistungen 633.787,72 622
3. Fertige Leistungen 0,00 0
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0
641.720,50 630
Il.  Forderungen und sonstige Vermégens-
gegensténde
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten 3.483.789,83 6.034
und sonstigen Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0
4. Sonstige Vermogensgegenstande 54.715,55 159
3.538.505,38 6.193
Ill. Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 98
0,00 98
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.597.930,16 9.835
C. Rechnungsabgrenz posten 670.422,80 769
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0
Vermdgensverwaltung
62.099.955,80 62.406 62.099.955,80 62.406
Munster, 19. Februar 2018
Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen
Der Préasident Der Hauptgeschaéftsfilhrer
gez. gez.

Dr. Benedikt Huffer

Karl-F. Schulte-Uebbing
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Erfolgsrechnung
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017
der
IHK Nord Westfalen
2017 2016
EUR T-EUR
1. Ertrége aus IHK-Beitragen 16.655.882,86 16.033
2. Ertrage aus Gebuhren 3.788.253,32 3.831
3. Ertrage aus Entgelten 6.017.106,42 5.752
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 12.169,72 -1
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.132.237,12 926
davon: Ertréage aus Erstattungen 0,00 0
davon: Ertréage aus 6ffentlichen Zuwendungen 665.778,33 412
davon: Ertrége aus Abfilhrung von gesonderten Wirtschaftspléanen 0,00 0
BETRIEBSERTRAGE 27.605.649,44 26.542
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 299.205,16 246
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.272.800,50 6.249
6.572.005,66 6.495
8. Personalaufwand
a) Gehalter 9.506.201,70 9.293
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzungen 4.579.422,57 5.381
14.085.624,27 14.674
9. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens und Sachanlagen 964.236,18 486
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdégens, soweit
diese die in der IHK Giblichen Abschreibungen uberschreiten 0,00 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.343.508,23 6.529
davon: Aufwendungen aus Zufihrungen an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0
BETRIEBSAUFWAND 28.965.374,34 28.184
BETRIEBSERGEBNIS -1.359.724,90 -1.642
11. Ertrage aus Beteiligungen 2.243,06 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 84.572,12 93
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 15.495,59 357
davon: Ertrége aus Abzinsung 0,00 318
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 11
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.945.365,00 1.007
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.945.365,00 1.007
FINANZERGEBNIS -1.843.054,23 -569
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -3.202.779,13 -2.210
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0
AURERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.441,19 1
19. Sonstige Steuern 39.431,42 38
20. JAHRESERGEBNIS (JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG) -3.243.651,74 -2.249
21. Einstellung in die Nettoposition 7.000.000,00 10.000
22. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
23. Entnahmen aus Rucklagen 19.403.651,74 12.249
a) aus der Ausgleichsricklage 10.644.126,84 0
b) aus anderen Rucklagen 8.759.524,90 12.249
24. Einstellungen in Rucklagen 9.160.000,00 0
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0
b) in andere Rucklagen 9.160.000,00 0
25. ERGEBNIS 0,00 0
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(Plan - Ist Vergleich)
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017
der IHK Nord Westfalen
Nachtrag Ist  Plan/ist Abw.
T-EUR T-EUR T-EUR
1. Ertrédge aus IHK-Beitragen 16.377 16.656 279
2. Ertrage aus Gebuhren 3.657 3.788 131
3. Ertrage aus Entgelten 6.228 6.017 -211
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -10 12 22
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 752 1.132 380
davon: Ertrége aus Erstattungen 0 0 0
davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 646 666 20
davon: Ertrage aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0
BETRIEBSERTRAGE 27.004  27.606 602
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 277 299 22
b) Aufwendungen firr bezogene Leistungen 6.467 6.273 -195
8. Personalaufwand
a) Gehalter 9.622 9.506 -116
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzungen 4.450 4.579 130
9. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens und Sachanlagen 1.066 964 -102
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in der IHK 0 0 0
Ublichen Abschreibungen Uiberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.393 7.344 -50
davon: Aufwendungen aus Zufiihrungen an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0
BETRIEBSAUFWAND 29.275  28.965 -310
BETRIEBSERGEBNIS -2.272 -1.360 912
11. Ertrage aus Beteiligungen 2 2 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 62 85 22
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 15 13
davon: Ertrédge aus Abzinsung 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.959 1.945 -14
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.959 1.945 -14
FINANZERGEBNIS -1.892 -1.843 49
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -4.163 -3.203 960
16. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AURERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 1 0
19. Sonstige Steuern 40 39 -1
20. JAHRESERGEBNIS (JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG) -4.205 -3.244 961
21. Einstellung in die Nettoposition 7.000 7.000 0
22. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
23. Entnahmen aus Rucklagen 20.365 19.404 -961
a) aus der Ausgleichsricklage 11.610 10.644 -966
b) aus anderen Ricklagen 8.755 8.760 5
24. Einstellungen in Ricklagen 9.160 9.160 0
a) indie Ausgleichsriicklage 0 0 0
b) in andere Ricklagen 9.160 9.160 0
25. ERGEBNIS 0 0 0
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Allgemeine Grundsitze
Die IHK Nord Westfalen ist eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts.

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a
IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafRer Weise nach dem
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird durch
Satzung unter Beachtung der Grundsatze des oOffentlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch
die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Prasident und Hauptgeschaftsfuhrer
erlassenen Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausfiihrungen des Finanzstatuts (FS) folgen grundsétzlich den fiir alle Kaufleute geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB, sowie Artikel 28, 66, 67 und 75
EGHGB) unter Berlicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammern
und ihrer Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorgeschriebenen Gliederungsschema.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze / Allgemeine Angaben

Fir den Ansatz und die Bewertung der Vermégensgegenstande sind das Finanzstatut der IHK Nord Westfalen,
beschlossen durch die Vollversammlung am 11.07.2013, und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts
mafgeblich.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht geandert.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Lizenzen

Das entgeltlich erworbene, immaterielle Anlagevermégen besteht aus verschiedenen Softwarelizenzen und ei-
nem Firmen- und Geschaftswert, bewertet zu Anschaffungskosten vermindert um die planmaRige, lineare Ab-
schreibung. Die Nutzungsdauer bei immateriellen Vermdgensgegenstanden ist mit 3 oder 5 Jahren angesetzt.

Der aktivierte Geschaftswert wird mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt.

Grundstiicke und Gebaude

Die Grundstiicke wurden nach dem Vergleichswertverfahren und die Gebaude nach dem Ertragswertverfahren
durch Gutachten bewertet. Die Gebaude werden Uber die im Gutachten vom 19.02.2005 (Werter-
mittlungsstichtag) festgelegten Restnutzungsdauer von

36 Jahre fiir das Verwaltungsgebaude Munster
30 Jahre fiir das Verwaltungsgebaude Bocholt
23 Jahre flr das Verwaltungsgebaude Gelsenkirchen

linear abgeschrieben.

Fir den Neubau des Weiterbildungszentrums wurde eine Nutzungsdauer von 33 Jahren zu Grunde gelegt. Die-
ses entspricht einem Abschreibungssatz von 3 % gem. § 7 Abs. 4 (1) EStG. Die Abschreibung erfolgt linear.

Fir die AuRenanlagen betragen die Nutzungsdauern zwischen 10 und 19 Jahren. Die Bewertung erfolgte mit den
Anschaffungskosten. Die Abschreibung erfolgt linear.

Sonstiges Sachanlagevermdgen

Das gesamte Anlagevermdégen wurde zum 01.01.2006 per Inventur erhoben. Die Bewertung erfolgte nach den
Vorgaben der Sondervorschriften zur Eréffnungsbilanz nach Zeitwerten, soweit Anschaffungskosten nicht mehr
ermittelbar waren. Abschreibungen sind linear berlcksichtigt worden. Das im Jahr 2017 angeschaffte Sachanla-
gevermégen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen angesetzt. Die
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Anschaffungskosten umfassen auch die einzeln zuzuordnenden Anschaffungsnebenkosten und die nachtragli-
chen Anschaffungsnebenkosten. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 14 Jahren.

Die Kunstgegenstande wurden mit dem Versicherungswert angesetzt und unterliegen keiner Abschreibung.
Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Wert von bis zu 410,00 EUR (netto) wurden im Jahr der Anschaffung

in voller Hohe abgeschrieben. Vermdgensgegenstande mit geringstem Wert bis zu einem Wert von 150,00 EUR
(netto) wurden in voller Héhe als Betriebsausgabe abgesetzt.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit dem Stammkapital angesetzt.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgte mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der niedrigeren
beizulegenden Werte bei dauerhafter Wertminderung.

Zinslos gewahrte Darlehen wurden auf ihren Barwert abgezinst.

Anteile an Unternehmen, die keine Beteiligungen i. S. v. § 271 HGB sind, wurden mit dem Anteil an dem Stamm-
kapital angesetzt und unter den ,sonstigen Finanzanlagen“ ausgewiesen.

Festgelder wurden zum Nominalwert ausgewiesen.

Vorrate
Die Vorrate wurden zu letzten Einstandspreisen bewertet.

Die unfertigen Leistungen wurden zu Vollkosten unter Beriicksichtigung der verlustfreien Bewertung angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

Der Ausweis erfolgte in HOhe des Nominalwertes.

Bei den Forderungen aus IHK-Beitragen wurden auf der Basis der Bescheidjahre pauschalierte Einzelwertberich-
tigungen und Einzelwertberichtigungen entsprechend Anlage 8 des Bilanzierungs- und Kontierungsleitfadens des
IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Kaufmannischer Rechnungswesen und Controlling® vorgenommen. Die Wertberichti-
gungssatze betragen zwischen 0 und 100 %.

Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden in H6he der offenen Posten zum 31. Dezember 2017 abzug-
lich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 % ausgewiesen. Der Prozent-
satz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens, Fliissige Mittel

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Nettoposition

Die Nettoposition wurde bei Erstellung der Eréffnungsbilanz gemaR Beschluss der Vollversammlung auf 1 Mio.
EUR festgesetzt. Sie wurde im Jahr 2016 auf 11 Mio. EUR und im Jahr 2017 um weitere 7 Mio. EUR auf 18 Mio.
EUR erhoht. Grundlage hierzu waren die Beschlussfassung der Vollversammlung vom 24.11.2015 und
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24.11.2016 vor dem Hintergrund des Neubaus des IHK-Bildungszentrums und damit der Veranderung der Aktiv-
position im Sachanlagevermdégen.

Ausgleichsriicklage

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 a Abs. 2 zur Bildung einer Ausgleichsriicklage unter Beachtung des
haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die flir das jeweilige Geschafts-
jahr geplanten Aufwendungen betragen kann. Die Ausgleichsriicklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung
der wirtschaftlichen Handlungsféhigkeit der IHK, bei ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten Ertréage
und/oder Aufwendungen. Basis fur die Dimensionierung bildet dabei eine Risikoanalyse und -bewertung. Zu-
nachst werden alle Risiken ermittelt. In die Risikoermittlung werden ausschlieBlich Sachverhalte aufgenommen,
die nicht bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, Riicklagen sowie Riickstellungen abgedeckt sind. Eine
Schadenshéhe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und von Schadensbandern bestimmt. Die Ermittlung der
Dotierungshohe der Ausgleichsriicklage erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von Wirtschaftspriifern ge-
pruften Softwareldsung.

Die Ausgleichsriicklage ist durch Vollversammlungsbeschluss in der H6he bestimmt und durch eine Risikoanaly-
se und -prognose unterlegt. Folgende Risiken sind hiermit abgesichert: IT-Risiken, Risiken von Rechtsstreitigkei-
ten im Zusammenhang mit der Errichtung des IHK-Bildungszentrums, sowie Entgeltrisiken aus dem Ruckgang
von Erldsen aus Veranstaltungen, Lehrgangen und Seminaren.

Andere Ricklagen

Unter den anderen Riicklagen wurden bisher die Liquiditatsriicklage und die Baurlicklage ausgewiesen. Die Li-
quiditatsricklage ist zum 31.12.2017 komplett verwendet worden. Dies entspricht der Vorgabe des § 24 FS die
Liquiditatsrucklage bis zum 31.12.2018 zu verwenden.

Von der Mdglichkeit der Bildung zweckgebundener Riicklagen gemaf § 15a Abs. 2 FS hat die Vollversammlung
Gebrauch gemacht und folgende Riicklagen im Jahr 2017 gebildet:

Pensionszinsausgleichsriicklage

Rucklage fur bildungspolitische Projekte
Digitalisierungsrucklage

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen wurden in Héhe des Betrages gebildet, der nach vernilinftiger kaufmannischer Beurteilung zur
Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden entsprechend den Regelun-
gen des HGB abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden gemafl § 253 Abs. 1 Satz 2 und 3 HGB sowie § 253 Abs. 2 HGB mit
dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Uber die am 31.12.2017 zuldssigen Riickstellungsbetrage liegen versicherungsmathematische Gutachten vor.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsma-
thematik mittels der sog. "Projected-Unit-Credit-Methode" (PUC-Methode). Der Rickstellungsbetrag ist unter
Einbeziehung von Rententrendannahmen (1 % bzw. 1,8 %) und Gehaltstrendannahmen (2,51 %) hinsichtlich der
zukunftigen Anwartschaft- bzw. Rentenentwicklung sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten (0,0 %) ermittelt
worden. Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden die "Richttafeln 2005 G" von Klaus Heubeck verwendet.
Fir die Abzinsung wurde gemaR § 253 Abs. 2 HGB pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der vergange-
nen zehn Geschéaftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 3,68 % (Vj. 4,01%) verwendet.

In dem versicherungsmathematischen Gutachten wurde der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 HGB zwi-
schen dem Ansatz der Rickstellungen nach MafRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren (2,8 %) und dem Ansatz der Rickstellungen nach Mafigabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren (3,68 %) ermittelt, er
betragt zum Bilanzstichtag 2.668 T-EUR.
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Sonstige Riickstellungen

Bei der Bemessung der sonstigen Rickstellungen wurde allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten Rechnung getragen. Sie sind in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrags (d. h. einschlief3lich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rlckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Bewertung erfolgte mit dem jeweils ermittelten Erflllungsbetrag.

Fir die Ruckstellungen der Beihilfe-, Altersteilzeit- und Jubildumsgeldverpflichtungen wurden versicherungsma-
thematische Gutachten erstellt.

Die Bewertung der Beihilfe- und Jubilaumsgeldverpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. "Projected-Unit-Credit-Methode" (PUC-Methode). Die Riickstellungs-
betrage sind unter Einbeziehung von Trendannahmen (0 % bzw. 1,80 %) hinsichtlich der zukiinftigen Kostenent-
wicklung sowie evtl. Fluktuationswahrscheinlichkeiten (Faktor 0,2 und 0,5) ermittelt worden. Fir die Abzinsung
wurde gemall § 253 Abs. 2 HGB pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schéftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 2,8 % verwendet.

Die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtung erfolgte nach den Regelungen der IDW-Stellungnahme "Handels-
rechlichte Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilszeitregelungen " (IDW RS HFA 3) vom 19.06.2013 und
dem HGB. Die Bewertung nach der IDW-Stellungnahme ist fiir den Erfullungsriickstand mit einem fristadaquaten
Marktzins vorzunehmen, sofern die Laufzeit der Verpflichtung am Bilanzstichtag 12 Monate oder mehr betragt.
Nach dem BilMoG ist hierflr der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre anzu-
setzen. Der Gehaltstrend wurde mit 2,51 % berucksichtigt. Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden die
"Richttafeln 2005 G" von Klaus Heubeck verwendet. Fir die Abzinsung wurde gemaf § 253 Abs. 2 HGB pau-
schal der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre bei einer restlichen Laufzeit
von 15 Jahren von 2,8 % verwendet.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die passive Rechnungsabgrenzung erfolgt fiir die Berufsbildungsgebiihren, die mit der Zwischenpriifung erhoben
werden, und die Lehrgangsentgelte und Studiengebiihren fiir die Weiterbildung, bei denen der Lehrgang und der
Studiengang Uber das Jahresende hinaus stattfindet. Diese Ertrage sind gemaf der Laufzeitdauer der Ausbil-
dungsvertrage bzw. der Lehrgangsdauer abgegrenzt.



C. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen
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Die Entwicklung des immateriellen Vermoégens und des Sachanlagevermdgens ist aus dem beigefligten Anlagen-

spiegel ersichtlich.

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Die Zugange betreffen ausschliellich gekaufte Software.

Sachanlagen

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen 9.022 T-EUR. Sie betreffen im Wesentlichen Ersatz-
beschaffung im EDV-Hardware-Bereich (249 T-EUR), sowie Zahlungen, die im Zusammenhang mit dem Neubau
des IHK-Bildungszentrums angefallen sind (8.700 T-EUR). Das IHK-Bildungszentrum wurde im September 2017
in Betrieb genommen. Die Gesamtinvestition betrug bis zum Jahresende 17.410 T-EUR. Hierauf entfiel auf das

Gebaude ein Betrag in Héhe von 15.657 T-EUR.

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
25.734 17.546
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 124 44
Geschafts- und Firmenwert 5 32
129 76
Sachanlagen
Unbebaute Grundstlicke 968 968
Bebaute Grundstlicke 3.946 3.946
Gebaude auf eigenen Grundstlicken 18.395 3.052
AuRenanlagen 741 0
24.050 7.966
Technische Anlagen und Maschinen 101 98
Fuhrpark 2 6
Kunstgegenstande 52 52
Prasentationsmedien 371 56
EDV-Hardware 511 334
Blromaschinen 6 12
Biromdbel und sonstige Geschaftsausstattung 512 236
Geringwertige Wirtschaftsgiter 0 0
1.454 696
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 8.710

Finanzanlagen

Unter den verbundenen Unternehmen werden die Anteile der Gesellschaft fiir Bildung und Technik mbH der IHK
Nord Westfalen, Mlnster ausgewiesen. Weitere Erlauterungen sind unter dem Unterpunkt F. "Sonstige Angaben"

dargestellt.
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Fur die betriebliche Altersvorsorge sind zum 31.12.2017 Mittel in H6he von 15.726 T-EUR angelegt. Die Bewer-
tung erfolgt mit den Anschaffungskosten.

Zwei Wertpapiere lagen zum Jahresende unter den Anschaffungskosten. GemaR § 253 Abs. 3 HGB wurde auf
eine Abwertung (37 T-EUR) dieser Wertpapiere verzichtet. Bei Aufstellung des Jahresabschlusses hatte sich ein
Wertpapier bereits wieder erholt. Von einer dauerhaften Wertminderung wird nicht ausgegangen.

Die Ausschuttungen der Wertpapiere beliefen sich im Jahr 2017 auf insgesamt 77 T-EUR und wurden in dieser
Anlageform/-art wieder angelegt. Insgesamt belief sich die Zufiihrung in das Finanzanlagevermdgen auf 75 T-
EUR.

Zwei auslaufende Festgelder mit einem Betrag von insgesamt 2.500 T-EUR wurden gem. Wirtschaftsplan (Nach-
trag) 2017 zur Aufrechterhaltung der Liquiditat in das Umlaufvermdgen umgeschichtet.

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
24.548 26.979
Festgelder und Sparbriefe 8.191 10.691
Wertpapiere 16.357 16.288
- davon betriebliche Altersvorsorge 15.726 15.659
Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche
Folgende Anteile halt die IHK Nord Westfalen:
%-Anteil am Anteil
Stammkapital T-EUR
Gesellschaft zur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 2,19 22
Birgschaftsbank Industrie NRW GmbH, Neuss 1,03 19
FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven 0,07 56
Birgschaftsbank Einzelhandel und Gaststatten NRW GmbH, Neuss 0,47 12
WIiN Emscher-Lippe GmbH, Herten 3,33 10
ZPA Nord-West GbR, Koéln 12
Kapitalbeteiligungsges. f. d. mittelstandische Wirtschaft
in NRW mbH, Neuss 0,09 kleiner 1 T-EUR
newPark Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Datteln 0,50 kleiner 1 T-EUR
Des Weiteren hat die IHK folgende Ausleihungen vorgenommen:
31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
Darlehen Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH, Neuss 70 66

Das Darlehen an die Birgschaftsbank Nordrhein-Westfalen wurde zinslos zur Verfigung gestellt und zum
31.12.2017 auf den Barwert mit 1,88 % abgezinst. Im Jahr 2017 betrug die Restlaufzeit 6 Jahre. Die Erhéhung
des Barwertes um 4 T-EUR wurde dem Darlehen zugeschrieben.

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
sonstige Finanzanlagen 17 9

Unter den sonstigen Finanzanlagen werden die Riicklagenzufiihrungen an die kvw Kommunale Versorgungskas-
se Westfalen Lippe ausgewiesen.
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Umlaufvermogen

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
Vorrite 642 629

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe der IHK (8 T-EUR) bestehen aus Werbemitteln und Papier. Die Bestande wur-
den durch eine kérperliche Aufnahme erfasst.

Die unfertigen Leistungen (634 T-EUR) betreffen vorrangig die Abgrenzung der Berufsbildungsgebtihren fur die

im Jahr 2016 und 2017 eingetragenen Ausbildungsverhaltnisse. Sie wurden Uber EDV-Auswertung ermittelt.

Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
3.484 6.035
Beitrage
fakturierte Forderungen
davon Handelsregisterunternehmen 404 354
davon Kleingewerbetreibende 233 178
Proforma-Veranlagung
davon Handelsregisterunternehmen 1.241 3.681
davon Kleingewerbetreibende 468 794
Gebiihren, Entgelte und sonstige
Lieferungen und Leistungen 1.138 1.028

Forderungen aus Beitrédgen

Der tatsachliche Forderungsausfall wird direkt abgeschrieben. In der Bilanz wurden zuséatzlich eine Einzel-
wertberichtung und eine Einzelwertberichtigung in pauschalierter Form vorgenommen. Die pauschalierte Wertbe-
richtigung wurde im Berichtsjahr auf das Beitragsbescheidsdatum abgestellt. Die Beitragsforderungen betrugen
zum Stichtag 1.038 T-EUR vor Wertberichtigung. Wertberichtigt wurden insgesamt 401 T-EUR (Vj. 442 T-EUR).

Neben den fakturierten Beitragsforderungen werden seit dem Jahr 2011 die bis zum Jahresende bekannt gewor-
denen und noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertragswirksam im Jahresabschluss ver-
bucht. Im Jahr 2017 wurde erstmalig im September eine 2. Veranlagung fir Handelsregisterunternehmen und
Kleingewerbetreibende durchgefiihrt. Hieraus resultiert die geringere Proforma-Veranlagung fir das Jahr 2017
zum Jahresende. Sie belauft sich auf 1.709 T-EUR (Vj. 4.475 T-EUR) (s. PASSIVA Sonstige Verbindlichkeiten).

Forderungen aus Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen

Der Forderungsbestand betrug zum Stichtag 1.172 T-EUR vor Wertberichtigung. Dieser setzt sich zusammen aus
Geblhren fiir den Bereich hoheitlicher Aufgaben und Entgelten aus Leistungen im Service- und Weiterbildungs-
bereich. Den im Forderungsbestand liegenden besonderen Risiken wurde durch Bildung von Einzelwertberichti-
gung Rechnung getragen. Fir das allgemeine Kreditrisiko wurde eine Pauschalwertberichtigung mit 3 % ange-
setzt. Insgesamt wurden 34 T-EUR (Vj. 34 T-EUR) wertberichtigt.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegensténde in Hohe von 55 T-EUR beinhalten im Wesentlichen die an Arbeitnehmer
gewahrten Darlehen in Héhe von 8 T-EUR, Zinsabgrenzungen in Hohe von 7 T-EUR sowie Forderungen aus
Lieferantenrechnungen in Hohe von 16 T-EUR.
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31.12.2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

55 159

Forderungen aus offentlichen Zuwendungen 0 38
Forderungen gegeniiber Mitarbeitern 8 15
Debitorische Kreditoren 16 45
Sonstige Forderungen 31 61

Wertpapiere

Das bisher in den sonstigen Wertpapieren enthaltene Wertpapier wurde im Berichtsjahr mit Kursgewinn verkauft.

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
sonstige Wertpapiere 0 98
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Die Bankguthaben wurden mit dem Nominalwert angesetzt.
31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
6.598 9.835
Kurzfristige Termingelder und Sparkonten 2.589 4,576
Sonstige 4.009 5.259

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Gehaltszahlungen fiir Januar 2018 in Hohe
von 583 T-EUR.

Eigenkapital

Die Nettoposition dient als Kernkapital der Absicherung des langfristig gebundenen Vermdégens der IHK (z.B.
Immobilien). Sie wurde im Jahr 2016 von 1 Mio. EUR auf 11 Mio. EUR mit Vollversammlungsbeschluss vom
24.11.2015 erhoht. Durch den Neubau des IHK-Bildungszentrums erhéht sich das unbewegliche Sachanlagen-
vermdgen im Berichtsjahr auf insgesamt 24 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurde eine weitere Anpassung der Netto-
position auf 18 Mio. EUR vorgenommen. Grundlage hierzu war die Beschlussfassung der Vollversammlung vom
24.11.2016.

Riicklagen

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage betragt zum Bilanzstichtag 1.756 T-EUR. Dieses sind rund 5,6 % (Vj. 39,6 %) der geplan-
ten Aufwendungen. Die Ausgleichsriicklage ist durch Vollversammlungsbeschluss vom 30.11.2017 in der Héhe
bestimmt und durch eine Risikoanalyse und -prognose unterlegt. Folgende Risiken sind hiermit abgesichert: IT-
Risiken, Risiken von Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Errichtung des IHK-Bildungszentrums sowie
Entgeltrisiken aus dem Rickgang von Erlésen aus Veranstaltungen, Lehrgdngen und Seminaren. Bei einem
Konfidenzintervall von 95 % errechnet sich eine Schadensumme von 797.683 EUR, die Uber die Dotierung der
Ausgleichsriicklage (790.000 EUR) abgesichert wird.
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Liquiditatsriicklage

Die Liquiditatsricklage weist nach der anteiligen Entnahme des negativen Jahresergebnisses 2017 in Hohe von
1.720 T-EUR zum Stichtag einen Betrag von 0 T-EUR aus und ist somit aufgeldst.

Bauriicklage

Die Vollversammlung hat im November 2009 die Bildung einer Baurlicklage beschlossen. Durch weitere Be-
schllisse der Vollversammlung im November 2011 und am 21.11.2013 wurde die Baurlicklage auf einen Gesamt-
betrag von 19.690 T-EUR erhdht. Hierzu wurde im Jahr 2014 gem. Wirtschaftsplan die Bauvorsorgerticklage in
Hoéhe von 2.500 T-EUR in die Baurlcklage Uberfuhrt, sowie der fehlende Differenzbetrag in Hohe von 4.332 T-
EUR aus der Liquiditatsriicklage in die Baurlicklage umgeschichtet. Dabei wurde die aus den Vorjahren getatig-
ten Investitionen in Héhe von 383 T-EUR in Abzug gebracht, so dass zum 01.01.2014 die Dotierung bei 19.307 T-
EUR lag. Fir das Jahr 2014 erfolgte fiir die verausgabten Investitionen eine Entnahme in Héhe von 603 T-EUR
und fiir das Jahr 2015 ein Betrag von 2.051 T-EUR. Im Jahr 2016 erfolgte gem. Vollversammlungsbeschluss vom
24.11.2015 eine Entnahme in Héhe 10 Mio. EUR zur Erhéhung der Nettoposition. Eine weitere Erhéhung der
Nettoposition auf 18 Mio. EUR erfolgte im Berichtsjahr. Hierzu wurde aus der Baurlicklage ein Betrag von 6.149
T-EUR entnommen. Der Restbetrag von 504 T-EUR wird fiir die im Jahr 2018 noch anfallenden Leistungen im
Bereich der "technischen Anlagen" und Baunebenkosten bendtigt.

Pensionszinsausgleichsriicklage

Die IHK hat ein versicherungsmathematisches Gutachten beauftragt, in dem prognostiziert wird, wie sich die
dargestellten Veranderungen des Zinssatzes auf die Pensionsverpflichtungen der IHK auswirken. Der Zinsande-
rungseffekt fiihrt danach in den Jahren von 2017 bis 2025 zu einem Aufwand von insgesamt 6.197 T-EUR. Mit
dem Beschluss der Vollversammlung vom 24.11.2016 und vom 30.11.2017 wurde eine Pensionszinsausgleichs-
riicklage in Hohe von 6.197 T-EUR gebildet. Die Ricklage soll jahrlich - beginnend mit dem Jahr 2017 - in Hohe
des tatsachlichen Zinsanderungseffektes ergebniswirksam aufgeldst werden.

Ricklage fir bildungspoltische Projekte

Die Vollversammlung hatte im Juni 2016 beschlossen, die aus den ,Bildungspolitischen Positionen“ der IHK Nord
Westfalen abgeleiteten Projekte zunachst bis Ende 2018 fortzufiihren. In der Vollversammlung am 30.11.2017
wurde beschlossen, dass diese Projekte auch in den Jahren 2019 und 2020 fortgesetzt werden. Fiir die Finanzie-
rung dieser Projekte wurde die Riicklage insgesamt auf 1.870 T-Euro dotiert. Die Rlcklage soll jahrlich - begin-
nend mit dem Jahr 2018 - in Hohe des fir die jeweiligen Jahre vorgesehenen Aufwands ergebniswirksam aufge-
I6st werden. Folgende Betrdge wurden fiir die jeweiligen Jahre geplant:

Jahr 2018 = 650 T-EUR
Jahr 2019 =605 T-EUR
Jahr 2020 =615 T-EUR

Digitalisierungsriicklage

Im Rahmen des Nachtragswirtschaftsplanes 2017 wurde fiir Aufwendungen und Investitionen fiir Digitalisierungs-
projekte in den Jahren 2018 bis 2020 eine Ricklage gebildet. Es handelt sich dabei um folgende Projekte: IHK
DIGITAL, Archivierung von elektronisch gefiihrten Firmenakten, Einflihrung eines Personalmanagementsystems,
Erweiterung der Online-Portale in der Berufs- und Fortbildung sowie der Austausch von Servern und Systemum-
stellung auf einer Vollvirtualisierung in der IHK. Die Rucklage soll in den Jahren 2018 - 2020 in Héhe der fir die
jeweiligen Jahre vorgesehenen Ausgaben ergebniswirksam aufgeldést werden. Die Gesamtdotierung betragt
1.093 T-EUR. Fir die jeweiligen Jahre sind folgende Betrage vorgesehen:

Jahr 2018 = 417 T-EUR
Jahr 2019 = 515 T-EUR
Jahr 2020 = 161 T-EUR
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Ruckstellungen

Ruickstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

31.12.2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

25.442 23.608

Verpflichtungen fiir laufende Pensionsfalle 17.271 15.752
Verpflichtungen fir unverfallbare Anwartschaften 8.171 7.856

Der Anstieg der Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorjahr ist durch das Absinken des Diskontierungszins-
satzes, dem vorzeitigen Rentenbeginn von Aktiven, der Anderung der Trendannahmen sowie durch die Auswir-
kung der tatsachlichen Sterblichkeit bedingt.

Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn

Jahren ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahren ein Unterschiedsbetrag von 2.668 T-EUR.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
4.116 3.655

Personalaufwendungen
Berufsgenossenschaft 140 140
Urlaubs-/Gleitzeitriickstellung 397 342
Altersteilzeit 546 414
Jubildumsgeld 81 82
Beihilfen 1.334 1.236
sonstige Personalaufwendungen 849 840
Aufbewahrungspflichten 315 306
Rechts- und Beratungskosten 62 65
Prozessrisiken 94 23
ausstehende Rechnungen 298 207

Fir ungewisse Verbindlichkeiten wurden sonstige Riickstellungen in Héhe der voraussichtlichen Inanspruchnah-
me gebildet. Dabei sind alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken bericksichtigt. Die Ruckstellung fir
sonstige Personalaufwendungen beinhalten die Auszahlungen der Zielpramien fir das Jahr 2017

im Jahr 2018.

Die Erhéhung der Altersteilzeitriickstellung ergibt sich aus mehreren im Jahr 2017 neu abgeschlossenen Verein-
barungen.

Die Beihilfeverpflichtungen erhéhen sich bei gleichbleibendem Personenkreis hauptsachlich aufgrund des gesun-
kenen Diskontierungssatzes.

Die Erhéhung der Aufwendungen fiir Prozessrisiken ist auf die héhere Anzahl der verwaltungsgerichtlichen Ver-

fahren zuriickzufiihren. Die durchgefiihrten Verfahren mit ahnlichem Sachverhalt lassen erwarten, dass die Ver-
fahren nicht erstinstanzlich rechtskraftig entschieden werden.
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Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Rest-

laufzeit von weniger als einem Jahr.

Gesamt- mit einer Rest-

betrag laufzeit bis zu

1 Jahr

T-EUR T-EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 981 981
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 1.404 1.404

davon aus Steuern 4 4

2.385 2.385

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Kreditorische Debitoren in Héhe von 169 T-EUR enthalten. Darin enthal-
ten ist ein Betrag in Hohe von 165 T-EUR flr fakturierte Beitragsguthaben. Seit dem Jahr 2011 wurden die bis
zum Jahresende bekannt gewordenen und noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertrags-
wirksam verbucht. Hieraus ergibt sich fir das Berichtsjahr ein Betrag in Hohe von 150 T-EUR (Vj. 518 T-EUR).
Die aus der Beitragserstattung fur das Jahr 2017 resultierenden Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.006 T-EUR
(Vj. 0 EUR). (s. auch AKTIVA Forderungen aus Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und

Leistungen).

31.12.2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

1.404 755

fakurierte Beitragsguthaben 165 163
Proforma-Veranlagung 150 518
Beitragserstattung 1.006 0
sonstige Verbindlichkeiten 83 74

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passive Rechnungsabgrenzung ergibt sich aus den Berufsbildungsgeblhren, die mit der Zwischenpriifung
erhoben werden, und den Lehrgangsentgelten flr die Weiterbildung, bei denen der Lehrgang tber das Jahresen-
de hinaus stattfindet. Die Ermittlung erfolgte mittels EDV-Auswertungen. Die Betrage werden jahrlich in die Rech-

nungsabgrenzungsposten eingestellt und tber die gesamte Dauer zeitanteilig aufgeldst.
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D. Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Ertrage aus Beitrdgen

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2017. Die Beitrage aus Vorjahren werden nach der
jeweils geltenden Beitragsordnung und Wirtschaftssatzung festgesetzt bzw. berichtigt.

Fur das Geschéftsjahr 2017 hat die IHK Nord Westfalen nach ausfihrlicher Beratung in den Gremien und Be-
schlussfassung der Nachtragswirtschaftssatzung durch die Vollversammlung am 30.11.2017 eine Beitragserstat-
tung (Reduzierung der Grundbeitrage fir Handelsregisterunternehmen und Kleingewerbetreibende) fir das lau-
fende Jahr beschlossen. Das Gesamtvolumen belduft sich auf 1.006 T-EUR. Der Umlagehebesatz blieb bei den
von der Vollversammlung beschlossenen 0,10 %.

Fur die Vorauszahlung (Grundbeitrag und Umlage) wurden zunéachst nur 50 % von der zuletzt bekannten Bemes-
sungsgrundlage zugrunde gelegt.

2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

16.656 16.033

Grundbeitrage laufendes Jahr 7.030 7.845
Umlagen laufendes Jahr 2.709 2.574
Grundbeitrége Vorjahr 1.902 1.731
Umlagen Vorjahre 5.015 3.883

Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Geblhren, die sich in Ausbildungs-, Fortbil-
dungs- und sonstigen Gebiihren gliedern. In den sonstigen Gebiihren sind im Wesentlichen die Registrierungen
fur die Versicherungs-, Finanzanlagen und Immobiliardarlehensvermittler (228 T-EUR), die Unterrichtungsverfah-
ren fur das Bewachungsgewerbe (96 T-EUR), Ursprungszeugnisse, Bescheinigungen, Zweitschriften und Carnets
(250 T-EUR), Sachkundeprifungen (265 T-EUR) und Verkehrsprufungen (286 T-EUR) enthalten. Der Rickgang
ist hier hauptsachlich im Unterrichtungsverfahren fir das Bewachungsgewerbe zu finden (-145 T-EUR).

2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

3.788 3.831

Ertrége aus Gebulhren Berufsbildung 1.791 1.793
Ertrége aus Gebulhren Fortbildung 708 653
Ertrége aus sonstigen Gebiihren 1.289 1.385

Ertrdage aus Entgelten

In den Verkaufserldsen sind die Ertrage aus dem Verkauf von Ehrenurkunden, Formularen und Druckschriften
erfasst.

Die Ertrage aus Entgelten umfassen alle kostenpflichtigen Leistungen der IHK auf3erhalb des hoheitlichen Be-
reichs. Dies sind vor allem die Ertrdge aus Lehrgangen zur beruflichen Weiterbildung, entgeltpflichtigen Semina-
ren und aus den dualen Studiengangen (5.921 T-EUR). Der Ertragszuwachs in Hoéhe von 258 T-EUR resultiert im
Wesentlichen aus zusatzlich gestarteten Lehrgangen im Bereich der Fachwirte, der Zertifikatslehrgangen sowie
im Bereich der 6ffentlich-geférderten Lehrgangen.

Die sonstigen Entgelte beinhalten die Erlése aus Schieds- und Einigungsverfahren (6 T-EUR), sowie die Erldse
aus dem Verkauf der Berufseigungstests (5 T-EUR).
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2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

6.017 5.752

Verkaufserlése 15 18
Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen 5.921 5.663
Erlése Uberstellung von Priflingen 70 51
sonstige Entgelte 11 20

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Leistungen

Die Veranderung der unfertigen Leistungen betreffen die Abgrenzung der Berufsbildungsgebiihren fir die im Jahr
2016 und 2017 eingetragenen Ausbildungsverhaltnisse. Die Erhebung der Gebiihren erfolgt mit der Zwischenpri-
fung.

2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an 12 -1

fertigen und unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrdage

Die Mieterlose beinhalten hauptsachlich Ertrdge aus der Vermietung von PKW-Stellpladtzen auf dem unbebauten
Grundstiick der IHK, die Vermietung der ehemaligen Hausmeisterwohnung am Sentmaringer Weg, sowie die
Untervermietung von Blrordumen an den Standorten Minster und Emscher-Lippe. In den sonstigen Erlésen sind
die Ertrage aus der Auflosung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 77 T-EUR, perioden-
fremde Ertrage in Hohe von 13 T-EUR, Ertrage aus Schadenersatzleistungen in Hoéhe von 12 T-EUR, sowie der
Erlés aus einer Sponsoringvereinbarung mit 10 T-EUR enthalten. Die Auflosung der Riickstellungen betreffen im
Wesentlichen die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen mit 240 T-EUR.

Die Ertrage aus o6ffentlichen Zuwendungen enthalten die Férdermittel fiir die MaRnahmen "Passgenaue Beset-
zung" und "Willkommenslotsen", die durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie und den Europai-
schen Sozialfonds geférdert werden, sowie die Fordermittel fir das Projekt "Starthelfende Ausbildungsmanage-
ment" welches vom Europaischen Sozialfonds und dem Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des
Landes Nordrhein-Westfalen geférdert wird. Weiterhin sind hier die Zuwendungen von Foérdermitteln aus dem
Forderprogramm "Weiterbildungsstipendium" des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung enthalten. (s.
sonstige betriebliche Aufwendungen)

2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

1.132 926

Mieterlése 31 26
Erlése aus Verwaltungskosten 1 3
Sonstige Erlése 177 121
Auflésung von Riickstellungen 257 364
Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 666 412

Materialaufwand

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren betreffen im Wesentlichen bezogene
Broschiiren die durch die IHK abgegeben wurden (229 T-EUR). Der Aufwendungen fir Prifungsmittel belaufen
sich auf 36 T-EUR.

Die wesentlichen Posten der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind die Entschadigungen fiir ehrenamtli-
che Prifer in der Aus- und Fortbildung (1.416 T-EUR), die Honorare fiir Dozenten im Bereich der Weiterbildung
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(2.202 T-EUR), die Reisekostenerstattungen fiir Dozenten und Prufer (5699 T-EUR), die Aufwendungen fir Pru-
fungsaufgaben und -gebihren fur Aus- und Fortbildung (718 T-EUR) sowie die Mietaufwendungen fir Prifungen
und Lehrgange (439 T-EUR).

2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
6.572 6.495

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren 299 246
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.273 6.249

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen liegen insgesamt unter dem Vorjahresergebnis. Die Verringerung der sozialen Abga-
ben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstltzung ergibt sich im Wesentlichen aus der geringen
Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen auf der Grundlage von versicherungsmathematischen Gutachten. Der
Zinsanderungseffekt wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

2017 Vorjahr

T-EUR T-EUR

14.085 14.674

Gehalter 9.506 9.293
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 4.579 5.381

versorgung und Unterstlitzung

Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundséatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf steuerlich anerkannten Nut-
zungsdauern, die der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer entsprechen. Abschreibungen auf Gegenstande des
Umlaufvermdgens wurden nicht vorgenommen. Fir geringwertige Wirtschaftsglter die nach dem 01.01.2010
angeschafft wurden, wurde das Wahlrecht der Sofortabschreibung in Anspruch genommen. Zum 01.09.2017
wurde das IHK-Bildungszentrum in Betrieb genommen. Hieraus ergibt sich die Erhéhung der Abschreibungen fiir
Gebédude und Gebaudeeinrichtungen, als auch die Erhéhung der Abschreibungen im Bereich der Betriebs- und
Geschéftsausstattungen, sowie der Geringwertigen Wirtschaftsgltern. Insgesamt fielen die Investitionen geringer
aus als geplant.

2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
964 485

Abschreibungen:
Immaterielle Vermdgensgegenstande 84 72
Gebé&ude und Geb&udeeinrichtungen 328 157
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 262 214
Geringwertige Wirtschaftsgulter 290 42

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen Personalkosten sind um 137 T-EUR gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Ursachlich hierflrsind
hauptsachlich héhere Aufwendungen flr Personaleinstellungen. Fir die Veroffentlichung von Stellenausschrei-
bungen und fir externe Begleitungen im Rahmen von Bewerbungsverfahren der Leitungsebene ist ein zusatzli-
cher Aufwand zu verzeichnen. Auch in die Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern wurde im Jahr 2017 gegen-
Uber dem Vorjahr mehr investiert.

Die Erhéhung im Bereich der Mieten, Pachten und Leasing resultiert aus verschiedenen Veranstaltungen bei
denen diverse Veranstaltungsraume und Anlagen angemietet wurden. Die Erhéhung zum Vorjahr betrug hier 40
T-EUR. Weiterhin war eine kurzfristige Anmietung eines externen Notstromaggregates am Standort Miinster
notwendig geworden.
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Die Aufwendungen flr Fremdleistungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 236 T-EUR erhdht. Dieses ist im
Bereich der EDV Dienstleistungen mit 150 T-EUR zu finden, sowie in den sonstigen Fremdleistungen mit 55 T-
EUR. Urséachlich fir die héheren Fremdleistungen waren IT-Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit Neuein-
fihrungen von Softwareprogrammen standen, sowie allgemeine Preissteigerungen. Weitere Aufwendungen fielen
auf Grund des Umzuges von der Loddenheide in das neue IHK-Bildungszentrum an. Auch die Umsetzung des
neuen Vollversammlungsprojektes "Wirtschaftsraum Minsterland: Markenstrategieumsetzung" war hier aus-
schlaggebend.

Die Rechts- und Beratungskosten sind um 45 T-EUR hoher als im Vorjahr. Im Jahr 2017 fielen Aufwendungen fir
unterschiedliche Rechtsberatungen in Héhe von 98 T-EUR an. In diesem Betrag ist auch die Anpassung der
Ruckstellung fiir Prozessrisiken in Héhe von 75 T-EUR (Vj. 20 T-EUR) enthalten.

Die Aufwendungen fiir Birobedarf, Porto, Literatur und Telekommunikation halten sich auf dem Vorjahresniveau.

Die Weiterbildungsstipendien betrugen im Berichtsjahr 499 T-EUR. In gleicher Héhe wurden hierzu Ertrage aus
offentlichen Zuwendungen verbucht (s. sonstige betriebliche Ertrage).

Im Bereich Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Reprasentationen erhéhten sich die Aufwendungen um 83 T-
EUR. Hierauf entfielen 36 T-EUR im Bereich der Bewirtung. Dieses ist auf zusatzliche Veranstaltungen aus dem
Bereich Weiterbildung und Bildung und Fachkréaftesicherung zurlickzufiihren. Fur Fotoarbeiten, Anzeigen und
Marketing wurde insgesamt 33 T-EUR mehr ausgegeben.

Die Aufwendungen fiir Grundstiicke und Gebaude und Geschaftsausstattungen stiegen ebenfalls um 81 T-EUR
gegeniber dem Vorjahr. Hier entfielen 60 T-EUR in den Bereich der Wartungsvertrage fir Software. In den In-
standhaltungen fir Gebaude ist der Umbau IT-Prifungsraum im Gebaude 2 am Standort Minster mit 71 T-EUR
und die Erneuerung der Beleuchtungskérper und -halterungen am Standort Emscher-Lippe mit 35 T-EUR enthal-
ten.

2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
7.344 6.529
Sonstige Personalaufwendungen 293 156
Mieten und Pachten, Leasing 214 168
Aufwendungen fir Fremdleistungen 1.508 1.272
Rechts- und Beratungskosten 374 329
Burobedarf, Porto, Literatur, Telekommunikation 736 735
Fonds des Prasidiums 4 7
Weiterbildungsstipendien 499 343
Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Représentationen 528 445
Aufwendungen DIHK 820 821
Aufwendungen Grundstiicke und Gebaude,
Geschéftsausstattung 1.293 1.212
Mitgliedschaften, Beitrédge, Versicherungen 394 361
Reisekosten 262 252
Abschreibungen auf Forderungen 251 232
Aufwendungen fir die Einstellung in Einzel-/
Pauschalwertberichtigung 36 37
Andere betriebliche Aufwendungen 132 159

Finanzergebnis

Bei den Ertragen aus Beteiligungen handelte es sich um die Ausschiittung der Uberschiissanteile der 9. AuRen-
wirtschaftstag NRW GbR.

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihung des Anlagevermdgens liegen weiterhin unter dem Vorjahresni-
veau. Neuanlagen im Berichtsjahr wurden weiterhin wesentlich von der Niedrigzinsphase beeinflusst.
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Der Riickgang der Zinsen und ahnliche Ertrdge beruhen im Wesentlichen auf die im Vorjahr erfassten Ertragen
aus Zinsanderungseffekten in Héhe von 318 T-EUR. Diese beruhten aus der Anderung des Rechnungszinses
von 3,89 % im Jahr 2015 auf 4,01 % im Jahr 2016.

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich im Vorjahr um die Abwertung des Eigenkapitals der
ZPA Nord-West GbR (s. AKTIVA sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche).

In den Zinsaufwendungen sind die Aufwendungen aus der Aufzinsung, als auch der Zinsénderungseffekt der
Personalriickstellung und sonstigen Ruckstellungen von insgesamt 1.945 T-EUR enthalten. Die Erh6hung zum
Vorjahr ergibt sich durch den niedrigeren Zinssatz gem. § 253 Abs. 2 HGB fiir Pensionsruckstellungen, sowie die
Anderung des Betrachtungszeitraumes fir die Berechnung des Durchschnittzinssatzes von 7 auf 10 Jahre im
Vorjahr.

2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
-1.843 -568
Ertrage aus Beteiligungen 2 0
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Anlagevermdgens 85 93
Zinsen und ahnliche Ertréage 15 357
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wert-
papieren des Umlaufvermogens 0 -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.945 -1.007
Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen sich auf 1 T-EUR und betreffen die Kapitalertragsteuer und den
Solidaritatszuschlag der Gewinnausschiittungen von Wertpapieren.

Die betrieblichen Steuern belaufen sich auf insgesamt 39 T-EUR. Hierbei sind die Grundsteuer flr die Betriebs-
grundstiicke in Héhe von 37 T-EUR berticksichtigt.

Ergebnis

Das Jahresergebnis belauft sich auf -3.244 T-EUR (Vj. -2.249 T-EUR).
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E. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten 2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
-3.244 -2.249

Das Jahresergebnis vor auferordentlichen Posten liegt um 995 T-EUR unter dem des Vorjahres.

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
3.496 -1.064

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit beinhaltet das um die Verédnderungen der Ruckstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermoégen, der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zufiih-
rung oder Auflésung von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis.

Im Geschéaftsjahr 2017 betragt der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.496 T-EUR und liegt damit
deutlich Gber dem Vorjahreswert. Zuriickzufihren ist dies im Wesentlichen auf den niedrigeren Forderungsbe-
stand auf Grund der 2. Beitragsveranlagung im September 2017 und den hoéheren Erfillungsbetragen der Pensi-
onsrickstellungen.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
-6.733 -6.108

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fir Investitionen im Bereich der Ge-
genstande des immateriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens auf.

Insgesamt wurden in 2017 Investitionen in H6he von 9.158 T-EUR in das immaterielle Anlagevermdgen und das
Sachanlagevermdgen getatigt.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag im Jahr 2017 mit 8.700 T-EUR im Bereich des IHK-Bildungszen-
trums.

Im Bereich des Finanzanlagevermdgens wurden zwei auslaufende Festgelder zur Aufrechterhaltung der Liquiditat
in das Umlaufvermdgen umgeschichtet.

Cashflow aus der Finanzierungstiatigkeit 31.12.2017 Vorjahr
T-EUR T-EUR
0 0

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 2017 schlief3t mit 6.598 T-EUR ab und liegt damit um 3.237 T-EUR
unter dem des Vorjahres.
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F. Sonstige Angaben

Verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen

Jahres-
Bet.Quote Eigenkapital ergebnis
% 2016 2016
T-EUR T-EUR
Gesellschaft fur Bildung und Technik mbH
der IHK Nord Westfalen, Minster 100 180 17

Das Stammkapital der Gesellschaft fir Bildung und Technik mbH der IHK Nord Westfalen (GBT) betragt 150 T-
EUR und ist in voller Hohe eingezahlt.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse:

Patronatserklarung

Mit Datum vom 19.03.2004 wurde der Vereinigung der Industrie- und Handelskammer in NRW e.V. eine Patro-
natserklarung zur bilanziellen Absicherung der im Namen der Vereinigung der Industrie- und Handelskammer in
NRW e.V. (nicht rechtsfahig) gegebenen Versorgungszusagen ubersandt. In ihrem gepriiften Jahresabschluss
zum 31.12.2016 beziffert die Vereinigung der Industrie- und Handelskammer in NRW e. V. ihre Versorgungsver-
pflichtungen auf insgesamt 4.121 T-EUR (incl. nicht passivierter Altzusagen). Entsprechend des aktuellen Umla-
geschlussels (9,55 %) betragt der Anteil der IHK Nord Westfalen 393 T-EUR.

Haftungsverhaltnis

Die Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag
e. V., Berlin, (DIHK). Nach § 20 der Vereinssatzung steht der IHK Nord Westfalen bei der Auflésung des Vereins
das nach Erfillung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen des DIHK anteilig im Verhaltnis der Beitrage der
letzten fiinf abgeschlossenen Geschéftsjahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im glei-
chen Verfahren ein Schlussbetrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2016 bei einer Bilanzsumme von 141 Mio. EUR (Vj. 135,6 EUR) ein Eigenkapital von
55,5 Mio. EUR (Vj. 52,6 Mio. EUR) aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach Art.
28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert.
Dadurch sind Verpflichtungen in H6he von 26,8 Mio. EUR (Vj. 30,2 Mio. EUR) nicht in der Bilanz zum 31.12.2016
angegeben. Die bilanzierten Pensionsverpflichtungen in der Bilanz betrugen per 31.12.2016 57 Mio. EUR. Rech-
nerisch ergibt sich unter Berlicksichtigung der nicht passivierten Pensionsverpflichtungen ein positives Eigenkapi-
tal von 28,7 Mio. EUR. Bei einem zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK
einwirkende Risiko gemal Wirtschaftsplan 2017 auf 28,4 Mio. EUR. Der Beitrag der IHK Nord Westfalen zum
DIHK belief sich 2017 auf rund 1,88 % des Gesamtaufkommens des DIHK.

Burgschaften

Bis zum 31.12.2016 wurde eine Blirgschaft an die Kommunale Versorgungskasse Westfalen Lippe (kvw) fir die
Gesellschaft fir Bildung und Technik mbH (GBT) von der IHK Nord Westfalen ohne betragliche Festsetzung
gegeben. Die Mitgliedschaft der GBT ist zum 31.12.2016 erloschen. Eine Erfordernis der Blirgschaft ist damit
entfallen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die IHK Nord Westfalen hat zudem finanzielle Verpflichtungen fir das Jahr 2018 in Hohe von 840 T-EUR aus
Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen.
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Treuhandverhaltnisse

Fir die Initiativen B64 plus und B67 n verwaltet die IHK Nord Westfalen treuhanderisch ein Vermégen von insge-
samt 8 T-EUR. Die Verwaltung erfolgt im eigenen Buchungskreis.

Gesamthonorar fir Abschlusspriifungsleistungen

Das Honorar fir die Abschlusspriifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungsgrundlage
des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenaufwands
fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK (bergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch
Grundbeitrage sowie andere Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen
abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungs-
prinzip.

Zahl der Mitarbeiter zum 31.12.2017

2016 2017
Ist Vorjahr Ist

Kopfe Kapazitat Ir??_]é{jeé Kopfe Kapazitat ir??t‘égeé
Kernpersonal
Leitungsebene 6 6,00 820 6 6,00 847
Weitere Flhrungskrafte 25 24,7 1.732 25 24,70 1.800
Fachreferenten und ver-
gleichbare Funktionen 43 41,25 2.308 45 42,50 2.258
Sachbearbeiter und ver-
gleichbare Funktionen 119 99,00 3.831 118 97,95 3.911
Summe 193 170,95 8.691 194 171,15 8.816
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte 11 8,69 306 11 8,80 400
Gesamtsumme 204 179,64 8.997 205 179,95 9.216
davon
in Teilzeit 61 36,63 XXX 64 38,94 XXX
befristet 27 21,79 XXX 27 22,59 XXX
in ATZ aktiv 3 3,00 XXX 2 2,00 XXX
auBerdem
Auszubildende 12 12,00 XXX 11 11 XXX
Trainees, Volontare 1 XXX XXX 1 XXX XXX
Praktikanten/Referendare 17 XXX XXX 18 XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 5 XXX XXX 7 XXX XXX
ATZ inaktiv 4 XXX XXX 4 XXX XXX
Geringfiigig Beschaftigte 21 XXX XXX 15 XXX XXX
studentische Aushilfen 0 XXX XXX 0 XXX XXX
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Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschiftsfiihrer
der IHK Nord Westfalen zum 31.12.2017

Prasident
Huffer, Dr. Benedikt

Geschéftsfuhrer, Aschendorff GmbH &
Co.KG, Munster

Vizeprasidenten

Baumgdrtel, Lars
Geschéftsfuhrer, Voigt & Schweitzer
GmbH & Co. KG, Gelsenkirchen

Deiters, Gustav
Geschéftsfiihrer, Crespel & Deiters
GmbH & Co. KG, Ibbenbiiren

Krumme, Heinrich-Georg
Vorstand, Sparkasse Westmuinsterland,
Dilmen, Ahaus

Meuter, Anja
Geschaftsfuhrerin, Team Meuter GmbH,
Gescher

Pinnekamp, Carl
Geschéftsfuhrer, Teutemacher - Glas
GmbH, Warendorf

Hauptgeschéftsfiihrer
Schulte-Uebbing, Karl-F.
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Radau, Michael
Vorstand, SuperBioMarkt AG, Miinster

Redemann, Norbert Karl
Pers. haft. Gesellschafter, Norbert Redemann
KG Spedition, Recklinghausen

Roberg, Julius Fabian
Geschaftsfuhrer, Alliance Automotive Service
GmbH, Minster

Sick, Prof. Dr. Ulrich
Geschaftsfuhrer, Professor Dr. Sick
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Dorsten

Wiesehahn-Haas, Birgit
Geschéaftsfuhrerin, IBK Wiesehahn GmbH,
Bottrop

Die aktuellen Mitglieder der Vollversammlung finden Sie auf unserer Internetseite www.ihk-nordwestfalen.de

Munster, 19. Februar 2018

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen

Der Prasident

gez.

Dr. Benedikt Huffer

Der Hauptgeschaftsfiihrer

gez.

Karl-F. Schulte-Uebbing
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