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I. Geschifts- und Rahmenbedingungen
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft der Region

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2017 in unserer Region war insgesamt sehr positiv
zu bewerten. Der Konjunkturklimaindex bewegte sich Uiber das ganze Jahr bei steigender
Tendenz auf einem sehr guten Niveau. Sonderfaktoren wie ein in der ersten Jahreshalfte
niedriger Euro-Kurs, dauerhaft niedriges Zinsniveau sowie giinstige Ol- und Benzinpreise
unterstitzten die gute Konsumlaune der Verbraucher. Auch die Investitionsabsichten der
heimischen Unternehmen als Langfristindikator entwickelten sich im Jahr 2017 positiv.

Bei der Einschatzung der Zukunftserwartungen zeigten sich die Unternehmen ebenfalls
optimistisch. Ausgehend von der bereits guten aktuellen Lage erwartete ein GroRteil der IHK-
Mitgliedsunternehmen gleichbleibende oder bessere Geschéafte. Die zahlreichen weltweiten
politischen Risiken und Krisenherde, wie z. B. die stockenden Brexit-Verhandlungen oder die
Politik des US-Prasidenten, wurden zwar genau beobachtet, konnten das Vertrauen der
heimischen Unternehmen in die Exporterwartungen jedoch im Verlauf des Jahres 2017 nicht
nachhaltig erschittern.

Die IHK-Region an Lahn und Dill konnte zum Jahreswechsel 2017/2018 fir das verarbeitende
Gewerbe erstmals seit 2011 wieder einen deutlicher gestiegenen Umsatz vermelden. Die
Betriebe mit 50 und mehr Beschaftigten setzten etwa 7,9 Mrd. € um. Somit lagen die Umsatze
um 5,9 % Uber dem Vorjahresniveau (zum Vergleich: in 2016 stieg der Umsatz um 0,3%, 2015
um 1,8% und 2014 um 1 %). Nach wie vor ist aber —anders als in Hessen und auf Bundesebene
das Vorkrisenniveau von 2008 nicht ganz erreicht.

Der Exportumsatz an Lahn und Dill stieg deutlich auf 3,4 Mrd. € (+7,3 %). Dazu beigetragen
haben auch die Umséatze mit Kunden in der Euro-Zone. Sie wuchsen im Jahr 2017 spulrbar um
6,4 % auf ca. 1,5 Mrd. €. Noch starker entwickelte sich der Export in Lander auRerhalb der Euro-
Zone. Er stieg um 8,1 % (auf 1,9 Mrd. €). Die IHK-zugehdrigen Industriebetriebe erwirtschafteten
ca. 43 % ihres Umsatzes direkt im Ausland. Der Inlandsumsatz in der Region an Lahn und Dill
lag mit 4,5 Mrd. € um 4,9 % Uber dem Stand des Vorjahres. Als starker Standort der
Investitionsguterindustrie ist auch ein wesentlicher Anteil dieses Umsatzes (mittelbar) durch die
Entwicklung auf den Weltmarkten bestimmt.

Der regionale Arbeitsmarkt befand sich Berichtszeitraum in einer guten Verfassung. Die
Beschaftigung bei den Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe mit 50 und mehr Mitarbeitern
im IHK-Bezirk lag im Jahr 2017 mit durchschnittlich 33.891 Mitarbeitern etwas Uber dem schon
hohen Niveau des Jahres 2016 (+0,5 %). Insgesamt waren zum 30.06.2017 im IHK-Bezirk
116.305 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte zu verzeichnen (1,4% mehr als im Vorjahr).
Die Arbeitslosenquote im IHK-Bezirk lag im Dezember 2017 bei 4,7 % (Hessen: 4,7 %, Bund:
5,3%). Die Region um Biedenkopf vermeldete sogar eine Arbeitslosenquote von nur 3,0 %.

Gemal der Konjunkturumfrage der IHK Lahn-Dill zum Jahresbeginn 2018 starteten die

Unternehmen aulerst positiv gestimmt in das Jahr. Der Konjunkturklimaindex erreichte mit
einem Wert von 134 Punkten einen Hochstwert.
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Zum Frihsommer 2018 verblieb die konjunkturelle Einschatzung der Unternehmen insgesamt
auf hohem Niveau (Klimaindex: 127). Nachlassende Erwartungen in die Exporte
beeintrachtigten allerdings die seit langerem herrschende Hochstimmung zur Jahresmitte 2018.
Zudem stieg die Sorge um den Fachkraftenachwuchs weiter an. Hier sehen die heimischen
Unternehmen nunmehr seit einem Jahr mit steigender Tendenz das grofite Risiko. Die
heimischen Firmenvertreter korrigierten ihre Geschaftserwartungen in die kommenden 12
Monate nach unten. Der Saldo aus positiven und negativen Antworten sank um 12 %-Punkte
auf 10 %. Vor dem Hintergrund, dass der konjunkturelle Aufschwung schon langer anhalt und
die Lagebeurteilung nach wie vor gut ist, stimmt dieses Ergebnis aber trotzdem insgesamt
weiterhin optimistisch- allerdings werden auch die Risiken einer Trendwende deutlicher.
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So gaben die Erwartungen der heimischen Exporteure auf gute Umsatze mit auslandischen
Geschaftspartnern im Friihsommer deutlich nach. Der Saldo aus steigend/fallend-Antworten fiel
von knapp 30 % auf 5 % zur Jahresmitte 2018. Dies dirfte hauptséachlich in der Befiirchtung
einer Ausweitung des Handelskonflikts mit den USA, einem harten Brexit, der entstandenen
Verunsicherung durch die Kiindigung des Atomabkommens mit dem Iran durch die Vereinigten
Staaten und der Sorge um steigende Rohdlpreise begriindet sein. Wahrend die meisten
Teilbereiche der Industrie sich ahnlich des Gesamtergebnisses aullerten, blicken die
Produzenten von Investitionsgltern, mit einem Saldo von 18 %, nahezu unverandert
optimistisch zur Vorumfrage auf zukiinftige Auftragseingange aus dem Ausland.

Obwohl sich die konjunkturelle Dynamik im Vergleich zum Jahresanfang etwas einbremste,
wollen die Unternehmer an Lahn und Dill auch weiterhin investieren. Der Saldo aus
zunehmend/abnehmend-Antworten sank zwar von 19 % zum Jahresbeginn 2018 auf nahezu 11
% im Frihsommer, bewegte sich aber nach wie vor auf gutem Niveau.

Ebenfalls weiterhin auf hohem Niveau befanden sich die Beschéaftigungsabsichten der
heimischen Unternehmen. Mit knapp 12% lag der Saldo aus steigend/fallend-Antworten zur
Jahresmitte 2018 zwar etwas unter dem Wert des Jahresanfangs, aber immer noch fast auf dem
hohen Niveau aus dem Rekordjahr 2011.

Trotz der weiterhin insgesamt guten Konjunkturlage haben die heimischen Unternehmen auch
die potentiellen Risiken im Blick. Fur 60% der Unternehmen ist der Fachkraftemangel
mittlerweile das gréRte Zukunftsrisiko. Damit verfestigt sich der seit Mitte 2017 bestehende
Trend. Zum vierten Mal in Folge nahm der Fachkraftemangel den Spitzenplatz ein. Der bereits in
der Vorumfrage deutliche Abstand zu den tbrigen Risiken stieg noch weiter an. Erst mit einem
Abstand von uber 20%-Punkten folgten die Arbeitskosten mit 39% in der Risikoeinschatzung an
Position zwei. Mit jeweils 36% der Nennungen schatzte die Wirtschaft an Lahn und Dill eine
nachlassende Inlandsnachfrage (Vorumfrage 33%) und die Wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen (Vorumfrage 32%) als weitere Risiken ein. Die zahlreichen weltweiten
Krisenherde, eskalierende Handelskonflikte und wachsender Protektionismus scheinen sich
somit auf das Urteil der heimischen Unternehmen ausgewirkt und flir eine vorsichtigere
Prognose gesorgt zu haben.

In der zweiten Jahreshalfte duirfte sich die heimische Wirtschaft, wenn auch mit gedampfter
Dynamik, aber auf Grund der hohen Auftragsbestande weiter positiv entwickeln. Akute Risiken
fur die Beitragseinnahmen werden daher zur Zeit nicht gesehen.

Die neu eingetragenen Ausbildungsverhaltnisse erreichten zum 31.12.2017 den Stand von
1.215 (Vorjahr: 1.152), die Gesamtzahl der registrierten Auszubildenden lag bei 3.452 (Vorjahr:
3.477). Die unverandert hohe Studierneigung bei vielen Schulabgangern und der Riickgang der
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Schilerzahlen in der Region insgesamt hat bei fast allen Berufen zu einem Mangel an
geeigneten Bewerbern geflhrt. Besonders betroffen waren erneut Betriebe im Einzelhandel und
der Gastronomie sowie — seit 2017 verstarkt -der Logistik. Aber auch fir die Ausbildung in den
Elektroniker- und IT-Berufen sowie als Mechatroniker und Verfahrensmechaniker Kunststoff-
und Kautschuktechnik konnten die Betriebe nicht ausreichend Bewerber finden.

Die vielfalligen Aktivitaten der IHK Lahn-Dill zur Fachkraftesicherung und Steigerung der
Attraktivitat der Dualen Berufsausbildung haben das Ziel, diesen bundesweiten Trend fir die
Region zumindest abzubremsen. Die Entwicklung der Studierendenzahlen bei StudiumPlus und
das groRRe Interesse an den IHK-Bildungsmessen bestatigen dieses Engagement.

2. Schwerpunkte und wesentliche Projekte der IHK-Arbeit

Zur regionalen Konkretisierung des gesetzlich bestimmten Aufgabenspektrums (§ 1 IHKG) hat
die Vollversammlung Leitziele und Handlungsfelder definiert, aus denen sie das jahrliche
Arbeitsprogramm entwickelt und den darauf abgestimmten Wirtschaftsplan beschlieft.
Ubergeordnetes Ziel der IHK-Arbeit ist es danach, die Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaftsregion zu starken.

Unter der Uberschrift ,IHK-Arbeit transparent machen® ist ein in 2015 auf den Weg gebrachtes
Kommunikationskonzept weiter verfeinert worden. Zielsetzung ist, den Nutzen der IHK-Arbeit
durch Fokussierung auf ausgewahlte Themen den Mitgliedern, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit klarer, pointierter und schneller aufzuzeigen. Dafiir stehen drei ausgewahlte
Botschaften: biindeln, bilden, beraten.

Unter Beachtung der zur Zeit und absehbar verringerten Mitarbeiterzahl und des Ziels
finanzieller Entlastung der Mitglieder durch Beitragssenkungen, erfolgt fiir die nachsten Jahre
die Konzentration auf die gesetzlichen Kernaufgaben, die regionale politische
Interessenvertretung, die Fachkraftesicherung und den Infrastrukturausbau.

Das Thema ,Digitalisierung“ steht auch in 2017 oben auf der Agenda der IHK-Organisation. Bei
diesem Zukunftsthema geht es um den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Volkswirtschaft. Dafiir sind geeignete Rahmenbedingungen zu schaffen. Und zwar von einer
hochleistungsfahigen Breitbandinfrastruktur bis hin zu digital kompetenten Mitarbeitern.

Die IHK Lahn-Dill hat dieses Thema in die Leitprojekte 2017 integriert.
Folgende weitere Themenschwerpunkte wurden in 2017 aufgegriffen:

a) Fachkraftesicherung: duale Berufsausbildung als Karrierechance / Studienabbriiche
vermeiden

b) Fachkraftesicherung: IHK: Stark dank Ehrenamt — Kampagne zur Gewinnung von
ehrenamtlichen Prufern

c) Digitalisierung: Informationsausbau zum Thema ,Wirtschaft Digital - Industrie 4.0

Weitere Aktivitaten

Erganzend zu den Themenschwerpunkten war die IHK Lahn-Dill mit einem grof3en Biindel
weiterer aufeinander abgestimmter MalRnahmen zur Férderung der Wirtschaft flir viele
Unternehmen auch im Jahr 2017 persoénlicher Ansprechpartner. Eng begleitet wurden die
zentralen Ausbauprojekte der A 45 und der B 49.
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Eine Reihe von Vortrags- und Informationsveranstaltungen zu relevanten Themen rundeten das
IHK-Angebot ab.

Weitergehende Informationen sind unter abzurufen.
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3. Geschiftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen Geschiftsjahr

Das negative Jahresergebnis 2014 mit rd. 690 T€ und 2015 mit rd. 100 T€ (in Folge der
Niedrigzinsphase) hat konsequenter Weise die Fortfiihrung des Konsolidierungskurses bewirkt
mit einem positiven Jahresergebnis von rd. 1.051 T€ in 2016, das in 2017 durch eingetretene
Einmaleffekte nochmals verbessert wurde.

Die in 2014 eingeleiteten Sparmaflinahmen (keine Neueinstellungen, Ersatzeinstellungen bei
Fluktuation nur in besonders zu begriindenden Einzelféllen oder zur temporaren Uberbriickung
von Engpass-Situationen, Uberpriifung wesentlicher Kostenpositionen und Uberpriifung des
Leistungsangebots) haben neben der freiwilligen Anpassung der Versorgungszusagen an aktive
Mitarbeiter weiter deutlich Wirkung gezeigt, was das positiven Jahresergebnis in 2017 von

rd. 1.440 T€ widerspiegelt.

Il Vermdgens- Finanz-, Ertragsentwicklung und -lage
1.Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhoéht sich gegenuiber der Bilanz zum 31.12.2016 um rd. 871 T€ auf
16.059 T€.

Das Anlagevermdgen hat hauptsachlich durch Investitionen in das Finanzanlagevermégen um
rd. 118 T€ zugenommen.

Das Umlaufvermdgen ist mit 4.710 T€ insbesondere durch einen héheren Bestand an
Finanzmitteln um rd. 790 T€ Uber dem Vorjahreswert ausgewiesen.

Die Zunahme der flissigen Mittel um 732 T€ beruht wesentlich auf dem positiven Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit von 1.019 T€ abzliglich des negativen Cashflows aus
Investitionstatigkeit von 287 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt rd. 47,7%. Das Jahresergebnis belauft sich auf 1.440 T€. Unter
Berticksichtigung einer - in Anwendung der sinngemaen Ausschittungssperre aufgrund der
Bewertungsanderungen der Pensionsverpflichtungen erfolgten - Dotierung

der in 2016 neu eingerichteten Pensionszinsausgleichsriicklage mit 113 T€ und des
Ergebnisvortrages aus 2016 von 294 T€ betragt das Ergebnis 1.621 T€.

Die Nettoposition betragt unverandert 2.700 T€, die Ausgleichsriicklage ist unverandert mit
1.423 T€ ausgewiesen.

Die bis 31.12.2020 befristete Instandhaltungsriicklage von 1.053 T€ ist durch ein Sanierungs-
gutachten zur Ertlichtigung der IHK-Geschéftsstelle Wetzlar unterlegt.

Die Riickstellungen (7.955 T€) haben um rd. 6,2 % oder 523 T€ ggu. dem Vorjahr

abgenommen. Diese entfallen Giberwiegend auf Pensionsriickstellungen gemaR zu Grunde
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liegender versicherungsmathematischer Berechnung. In dieser Position ist gem. Saldierungs-
gebot nach HGB ein bestandsmindernder Betrag von 491 T€ berlcksichtigt.
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Die Verbindlichkeiten wurden um 20% reduziert. Anders als im Vorjahr erfolgten keine gréfReren
Anschaffungen zum Jahresende.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten haben um 6 T€ oder rd. 2 % auf
263 T€ durch geanderte Fakturierungsmodalitaten flir neu eingetragene Ausbildungs-
verhaltnisse abgenommen.

2. Finanzlage

Investitionen:
Die Investitionstatigkeit in Sachanlagen und immaterielles Anlagevermdgen schlagt mit 206 T€
zu Buche, die Zufiihrungen zum Finanzanlagevermogen sind per Saldo mit 81 T€ ausgewiesen.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen 180 T€ und betreffen im Wesentlichen
Investitionen in eine Zaunanlage in der Geschéftsstelle Dillenburg mit 22 T€, eine elektronische
Schlielanlage mit 59 T€ sowie die Erneuerung der Brandmeldeanlage in der Geschaftsstelle
Dillenburg mit 29 T€ sowie die Modernisierung der Medientechnik mit 17 T€.

Wesentliche Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen betreffen mit 20 T€ neue
Softwarelizenzen.

Den Finanzanlagen wurden per Saldo durch Wiederanlage von Ertragen 81 T€ zugefihrt.

Die pflichtmaRige Ausgleichsriicklage und die anderen Riicklagen sowie die Rlickstellungen
sind vollstandig durch das Finanzanlagevermégen und die flissigen Mittel gedeckt.

Geldanlagen erfolgten grundsatzlich nur im Rahmen der von der IHK-Vollversammlung
beschlossenen Richtlinie fir Finanzanlagen. Die Anlage der Mittel wird so vorgenommen, dass
die Liquiditat jederzeit sichergestellt ist. Eine ordentliche Kassenwirtschaft ohne
Inanspruchnahme von Krediten wird somit ermdglicht. Die konservative Finanzanlagestrategie
wurde beibehalten.

Im Zeichen neuester Rechtsprechung im Dezember 2015 haben sich Haushaltsausschuss,
Prasidium und Vollversammlung im Frihjahr 2016 besonders intensiv mit dem sachlichen
Erfordernis und der Angemessenheit der Hohe der bestehenden Riicklagen befasst. Es wurde
kein Anpassungsbedarf festgestellt. Diese Risikoinventur ist seit je her ein Bestandteil der
Wirtschaftsplanungen im Haushaltsausschuss und wird jetzt auch transparent an die
Vollversammlung kommuniziert.

3. Ertragslage

Das Jahresergebnis 2017 weist einen positiven Betrag von rd. 1.440 T€ aus und liegt damit mit
667 T€ deutlich Gber dem per Nachtrag auf 773 T€ angepassten Wirtschaftsplan 2017.

Diese positive Entwicklung ist wesentlich in folgenden Sachverhalten begriindet:

Zwei wesentliche Einflussfaktoren aus dem Riickstellungsbereich stehen insbesondere Pate fir
die Nachtragsplanung mit einem deutlich positiven Ergebnis. Durch den Tod zweier Pensionare
ist eine einmalige Aufldsung der Pensionsriickstellung von rd. 600 T€ ertragswirksam
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vorzunehmen. Dadurch wird ebenfalls im Wesentlichen ein niedrigerer Zuflihrungsbedarf zu den
Pensionsriickstellungen von rd. 160 T€ notwendig.
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Weiterhin ist das gegentiber der Nachtragsplanung deutlich héhere positive Ergebnis im
Wesentlichen durch rd. 305 T€ hoéhere Einnahmen (insbesondere im Beitragsbereich durch
héhere Gewerbeertrage im 4. Quartal 2017), sowie um rd. 339 T€ gesunkene Ausgaben (im
Wesentlichen rd. 83 T€ geringere Dozentenhonorare und Priferentschadigungen, rd. 261 T€
geringerer Aufwand bei den Personalkosten als Ergebnis der eingeleiteten
Konsolidierungsmafinahmen) begriindet.

Die geplanten Betriebsertrage wurden um 305 T€ oder rd. 4,0 % Uberschritten.

In Summe ist der Betriebsaufwand gegenlber den Planungen um 339 T€ oder rd. 5,2 %
niedriger ausgefallen (vgl. weiter oben).

Das Betriebsergebnis ist positiv und betragt rd. 1.688 T€.

Das Finanzergebnis fallt mit minus 240 T€ planmaRig aus. Der Ausweis der Zinsaufwendungen
aus Ruckstellungsberechnungen (336 T€) stehen Ertrage aus Finanzanlagen (95 T€)
gegenuber.

Unter Berticksichtigung des Finanzergebnisses und der Steuern von 8 T€ ist das
Jahresergebnis mit rd. 1.440 T€ ausgewiesen.

Nach der per Wirtschaftsplan genehmigten Zuflihrung zur Pensionszinsausgleichsriicklage in
Hohe von 113 T€ und des Ergebnisvortrages aus dem Vorjahr von 294 T€ schlie3t das
Geschaftsjahr 2017 mit einem Ergebnis von 1.621 T€.

Il Personalbericht

Die Industrie- und Handelskammer beschaftigt zum Bilanzstichtag 52 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 5 befristet und 14 in Teilzeit. Das entspricht rd. 47,5 Vollzeit-Aquivalenten.
Die IHK bildet am Bilanzstichtag 4 Mitarbeiter aus.

Die IHK Lahn-Dill ist nicht tarifgebunden. Sie orientiert sich bei den Gehaltserhéhungen an den
Tarifabschliissen des TVOD (Bund). Seit dem Jahr 2012 besteht eine von der Vollversammlung
beschlossene Verfahrensrichtlinie zur Gehaltsstruktur und —festsetzung, auch der
Flhrungskrafte.

Der Personalaufwand 2017 betragt insgesamt 3.525 T€. Davon entfallen auf Sozialabgaben
451 T€, auf Altersversorgung mit Rickstellungszufiihrung fir Pensionsverpflichtungen 360 T€,
auf Beitrage zur Berufsgenossenschaft 20 T€, und auf Gehalter rd. 2.681 T€. Darin ist das
Jahresgehalt des Hauptgeschaftsflihrers mit 166 T€ enthalten.

In 2017 wurde das Weiterbildungsbudget mit rd. 22 T€ in Anspruch genommen. Die
Beschaftigten werden gezielt fir bestehende und neue Aufgaben qualifiziert.
Mitarbeitergesprache mit Leistungs-Feedback und Zielvereinbarungen zu Projekten sowie zur
personlichen Weiterentwicklung werden jahrlich gefiihrt. Es besteht ein definierter Prozess zur
Einarbeitung neuer Mitarbeiter.

Im IHK-Transparenzportal unter http://www.ihk.de/zahlen-und-fakten kdnnen weiterfihrende
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Informationen abgerufen werden, auch mit bundesweiten IHK-Vergleichszahlen.
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IV Prognosebericht

Im Erfolgsplan werden Gewerbeertrage stabil auf Vorjahresniveau erwartet. Eine ertragsneutrale
Neuausrichtung der Beitragsstruktur ab 2018 mit rd. 10% héheren Grundbeitragen und einer
Senkung des Umlage-Hebesatzes um 15% ist beschlossen. Darliber hinaus ist der Umlage-
Hebesatz fir die Beitragsumlage aufgrund des erfolgreichen Konsolidierungskurses mit
positiven Ergebnissen 2016 und 2017 um weitere 15% gesenkt worden, sodass eine insgesamt
30% -ige Senkung des Umlage-Hebesatz per Saldo rd. 400 T€ weniger Beitragsertrage
erwarten Iasst.

Die Geblhren und Entgelte werden konstant eingeschatzt. Die Gehaltskosten sind insgesamt
um nur rd. 1,3 % hoéher beziffert durch eingeplante Tariferhdhungen ab Mitte 2018 sowie
vorgesehene strukturelle Erhdhungen bei einer weiteren Reduzierung der Personalkapazitat.

Der sonstige betriebliche Aufwand wird ebenfalls steigen, im Wesentlichen bedingt durch
Instandsetzungsaufwand (265 T€) im Rahmen der BaumalRnahmen in der Geschéftsstelle
Wetzlar.

Im Finanzplan vorgesehene Investitionen betreffen im Wesentlichen die BaumalRnahmen in der
Geschéftsstelle Wetzlar mit rd. 788 T€.

Zur Weiterentwicklung der Geschaftsstelle Wetzlar ist in 2017 ein Bauhaushalt (vgl. vorstehende
Ausfliihrungen) mit einem Volumen von rd. 1.053 T€ beschlossen worden. Die Umsetzung soll
ab 2018 erfolgen, die Finanzierung ist durch die bestehende Instandhaltungsrticklage in vollem
Umfang gewahrleistet. Im Rahmen der Planungen hat der von der Vollversammlung eingesetzte
Ausschuss zur Weiterentwicklung der Geschéftsstelle Wetzlar weiteren Handlungsbedarf
identifiziert, dessen Erledigung er im Rahmen der Gesamtsanierung flr sinnvoll erachtet. Die
Vollversammlung wurde in ihrer Sitzung am 21.06.2018 darlber informiert. Der Vorschlag, diese
MalRnahmen im Rahmen eines Nachtragsbauhaushaltes in die Herbstsitzung einzubringen
wurde nach Diskussion einstimmig zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der in 2014 begonnene Konsolidierungskurs mit eingeleiteten Sparmafinahmen im Personal-
und Sachkostenbereich wird auch in 2018 konsequent fortgefihrt werden.

V Chancen- und Risikobericht

Die oben beschriebenen Auswirkungen der anhaltenden Niedrigzinsphase erfordern zwingend
die Fortsetzung des erfolgreich begonnenen Konsolidierungskurses, um auch kinftig negative
Jahresergebnisse abzuwenden bei zeitgleicher Entlastung der Mitgliedsbetriebe durch weitere
Beitragssenkungen.

Die in 2016 beschlossene Gesetzesanderung zur Ermittlung des Zinssatzes zur Berechnung der
Pensionsverpflichtungen wirkte sich nur in 2016 deutlich und danach in einem geschatzten
Zeitraum von 7-10 Jahren nur marginal positiv aus. Zur Risikoabsicherung der bekannten
Entwicklung wurde eine zweckgebundene Pensionszinsausgleichsriicklage eingerichtet.

Die IHK geht auf Basis der im Prognosebericht skizzierten wirtschaftlichen Entwicklung fir die
nahe Zukunft unverandert von relativ konstanten Gewerbeertragen und damit entsprechenden
Beitragsertragen aus.
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Ein strukturelles Finanzrisiko resultiert aus dem Umstand, dass unverandert weniger als 1 % der
Beitragszahler rd. 40% des Beitragsaufkommens aufbringen. Veranderungen in einzelnen
Unternehmen kénnen damit unmittelbar die Ertragssituation der IHK beeinflussen. Um diese
Abhangigkeit zu verringern, sieht die Beitragssatzung eine Senkung des Umlagehebesatzes ab
einer bestimmten Ertragshéhe vor.

Anlage 1/7

Die Handlungsfahigkeit der IHK und die sachgerechte Aufgabenwahrnehmung sind mittelfristig
durch Vorsorge in Form von jahrlich auf Héhe und Erfordernis durch eine Risikoprognose
unterlegte Ricklagen grundsatzlich gesichert.

Mit der Fortflihrung der KonsolidierungsmalRnahmen wird die IHK Lahn-Dill auch zukiinftig in der
Lage sein, ihren Auftrag zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaftsregion Lahn-Dill
aktiv und gestaltend umzusetzen.

Gemal den drei Botschaften ,biindeln, bilden, beraten” stehen die Sicherung der Akzeptanz fiir
die soziale Marktwirtschaft, die Bewaltigung der demografischen Herausforderung und die
Starkung der Innovationskraft dabei weiterhin im Mittelpunkt.

Die IHK Lahn-Dill sieht unverandert zusatzliche Ertragschancen durch die Ausweitung des
Informationsangebots, insbesondere im Bereich der Aulienwirtschaft. Das Verbesserungs-
potenzial bei der Ertrags-, Kosten- und Personalstruktur soll durch konsequente Fortfiihrung der
bereits eingeleiteten DigitalisierungsmaRnahmen gehoben werden. Auch wird der Ausbau von
Kooperationen mit Schwester-IHKs weiterhin gezielt ausgelotet. Zur Prifung einer zukiinftig
noch engeren Zusammenarbeit mit der IHK Giel3en-Friedberg bis hin zur Option einer Fusion
haben beide Vollversammlungen den jeweiligen Prasidien einen Gesprachsauftrag erteilt.

VI Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Dillenburg, 06. September 2018

Eberhard Flammer Andreas Tielmann
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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