oy

wrrd Pra.Xisnahe Hochschulbildung
fiir die Fachkrafte von morgen

DIHK-Positionspapier

Rleduutsst(:'?:— und Handelskammer 4 GemEi nsa m Bi Iden



PRAXISNAHE HOCHSCHULBILDUNG FUR DIE FACHKRAFTE VON MORGEN | DIHK-POSITIONSPAPIER

Impressum

Deutsche
Industrie- und Handelskammer

D

Redaktion und Ansprechpartner

Dr. Oliver Heikaus | Bereichsleiter Weiterbildung
heikaus.oliver@dihk.de | Telefon (030) 20308-2508

Julia Flasdick | Referatsleiterin
Hochschulpolitik, Forschungs- und Strukturfragen
flasdick.julia@dihk.de | Telefon (030) 20308-2550

Herausgeber und Copyright

© Deutsche Industrie- und Handelskammer
Berlin | Briissel

Alle Rechte liegen beim Herausgeber. Ein Nachdruck - auch auszugsweise -
ist nur mit ausdriicklicher Genehmigung des Herausgebers gestattet.

DIHK Berlin
Postanschrift: 11052 Berlin | Hausanschrift: Breite StraBe 29 | Berlin-Mitte
Telefon: 030 20308-0 | Telefax: 030 20308-1000

DIHK Briissel

Vertretung der Deutschen Industrie- und Handelskammer bei der Europaischen Union
19 A-D, Avenue des Arts | B-1000 Bruxelles

Telefon: +32-2-286-1611 | Telefax: +32-2-286-1605

@ info@dihk.de
£ www.dihk.de

Facebook
www.facebook.com/DIHKBerlin

Twitter
http://twitter.com/DIHK_News

Grafik
Friedemann Encke, DIHK

Bildnachweis
www.gettyimages.com

Stand
Januar 2024


mailto:heikaus.oliver@dihk.de
mailto:flasdick.julia@dihk.de
mailto:info@dihk.de
https://www.dihk.de
https://www.facebook.com/DIHKBerlin
https://twitter.com/DIHK_News
https://www.gettyimages.com

PRAXISNAHE HOCHSCHULBILDUNG FUR DIE FACHKRAFTE VON MORGEN | DIHK-POSITIONSPAPIER | 1

Einleitung

Die vergebliche Suche nach qualifiziertem Personal stellt fiir
eine wachsende Zahl von Unternehmen ein hohes wirtschaft-
liches Risiko dar. Aufgrund der sinkenden Bewerbernachfra-
ge im beruflichen Bildungssystem wachst insbesondere im

Segment der beruflich Qualifizierten die Fachkraftellicke stetig.

Doch berichten Betriebe auch von Problemen, offene Stellen
fir Hochschulabsolventinnen und -absolventen zu besetzen.
Umso wichtiger ist es, dass die Hochschulen ihre Studieren-
den bestmdglich auf den Ubergang ins Arbeitsleben und die
Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt
vorbereiten. Dabei sollten die Qualifikationsbedarfe der Wirt-
schaft zukinftig noch besser beriicksichtigt werden - denn im
Gegensatz zur Beruflichen Bildung spiegeln Studienangebote
nicht unmittelbar betriebliche Erfordernisse, sondern primar
die Perspektive ihrer Anbieter wider. Infolge des Trends zu
hoheren Bildungsabschliissen wachst zugleich die Verantwor-
tung der Hochschulen, mit ihren von der éffentlichen Hand
finanzierten Bildungsangeboten einen nachhaltigen Beitrag
zur Fachkraftesicherung der Wirtschaft zu leisten.

Um die zuklnftigen Herausforderungen bewaltigen und unse-
re Fachkraftebasis sichern zu kdnnen, ist ein innovatives und
leistungsfahiges Hochschulsystem erforderlich. Die DIHK hat
dazu wirtschaftsseitige Empfehlungen' formuliert und nimmt
dabei insbesondere die Qualifikations- und Kooperations-
bedarfe der Wirtschaft in den Fokus.

Das vorliegende Papier wurde am 15. November 2023 durch
das DIHK-Présidium beschlossen.
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|. Hochschulabsolventen flir die Wirtschaft praxisnah
qualifizieren

Die Forderung der ,Beschaftigungsfahigkeit” ist erklartes

Ziel der europaischen Hochschulreform, die den Bachelor als
.ersten, berufsqualifizierenden Abschluss" definiert. Gleich-
zeitig weisen Rickmeldungen aus den Unternehmen darauf
hin, dass die erforderliche Praxisorientierung sowie die
Vermittlung arbeitsmarktrelevanter Kompetenzen in vielen
Studiengdngen nach wie vor verbesserungswirdig sind.
Deshalb sollten Hochschulen die Wirtschaft noch starker in
die Gestaltung des Studiums mit einbeziehen - schlieBlich
bleibt der GroBteil der Absolventinnen und Absolventen nicht
in der Wissenschaft, sondern geht in die betriebliche Praxis.
Zudem werden Studienplatze - im Gegensatz zur dualen
Berufsausbildung - zumeist ohne konkrete Ausrichtung auf
betriebliche Fachkraftebedarfe angeboten. Konkret bedeutet
dies: Bei den inzwischen knapp 22.000 Studiengangen wird
sich der Wert des Abschlusses auf dem Arbeitsmarkt in vielen
Féllen erst nach dem Studium erweisen. Entscheidend ist also
auch flr die akademische Bildung die Orientierung an der
Frage, welche Qualifikationen zuklinftig in den Betrieben und
am Arbeitsmarkt gebraucht werden.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

e Um einen reibungslosen Ubergang in das Berufsleben zu
gewahrleisten, sollten bei der Gestaltung von Studien-
gangen sowie der Vermittlung der Studieninhalte dieje-
nigen Kompetenzen starker berlcksichtigt werden, die
Absolventinnen und Absolventen fur den erfolgreichen
Ubergang in den Arbeitsmarkt bendtigen. Gelingen kann
dies insbesondere durch eine Steigerung des Praxisbezugs,
einen intensiveren Austausch zwischen Hochschulen und
Wirtschaft sowie eine starker interdisziplindre Ausrichtung
in der Hochschulbildung.

* Die Hochschulen sollten Inhalt und Ausrichtung ihrer
Bachelor-Studiengdnge mit Blick auf den Ubergang ins

Arbeitsleben tberpriifen und bei der (Neu-)Gestaltung ihrer
Studienangebote die Anforderungen und Fachkraftebedarfe
der Unternehmen stérker berlicksichtigen. Dabei ist es wich-
tig, auch regionale Besonderheiten sowie spezielle Anforde-
rungen von kleinen und mittelstandischen Unternehmen in

Betracht zu ziehen.

Hochschulen kénnen die Praxisndhe ihrer Studienangebote
erhéhen, indem sie Projekte mit der Wirtschaft, betriebliche
Praxisphasen oder auch interdisziplindre Praktika fest in ihre
Curricula integrieren und die zu vermittelnden Kompetenzen
dort entsprechend verankern.

Um Betriebe dabei zu unterstiitzen, inr Angebot an Stu-
dierendenpraktika aufrecht zu erhalten oder auszubauen,
ist auch weiterhin ein flexibler Rechtsrahmen zu Dauer,
Vergltung und Ausgestaltung erforderlich. Denn dadurch
erhalten Unternehmen den notwendigen Handlungsspiel-
raum, um Praktika ohne GbermaBigen blrokratischen und
finanziellen Aufwand sowie an ihren betrieblichen Gege-
benheiten orientiert anzubieten. Dies ist nicht nur wichtig
fur die jungen Leute, sondern vor allem fir die Fachkrafte-
sicherung der Wirtschaft.

Studierende brauchen Unterstlitzung bei der Suche nach
Praktika, Jobs oder Abschlussarbeiten in Unternehmen.
Hochschullbergreifende sowie auch bundesweite Biete-/Su-
che-Plattformen sollten daher konsequent und in Kooperati-
on mit der Wirtschaft auf- bzw. weiter ausgebaut werden.

Mit Blick auf die Bezeichnung von Studiengdngen und deren
Abschliissen sollte darauf geachtet werden, dass diese flr
Unternehmen eindeutig formuliert sind und deren berufliche
Relevanz auf Anhieb klar erkennbar ist.

Hochschullehrende in wirtschaftsnahen Fachern sollten
regelmaBig einen Blick in die Unternehmenspraxis werfen,
um betriebliche Abldufe sowie Kompetenzanforderungen
aus erster Hand zu erfahren. Realisiert werden kann dies
zum Beispiel im Rahmen von Austauschprogrammen mit
der Wirtschaft.

In Zeiten globalisierter Markte bendtigen Unternehmen
auch interkulturell kompetente Nachwuchskrafte. Daher
sollten in jedem Studiengang entsprechende Lehrelemente
enthalten sein.

Hochschulen sollten die Inhalte ihrer Bachelor- und Master-
studiengdnge mit den Lehrplanen von international fiihren-
den Universitaten kontinuierlich abgleichen, um eine auch
im internationalen Vergleich hochwertige Ausbildung zu
gewahrleisten. Dies ist insbesondere in den Ingenieurwissen-
schaften und der Informatik relevant, da deutsche Unterneh-
men auf globalen Markten agieren.
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Il. Durchlassigkeit: Mit flexibleren Angeboten und erleichterten
Ubergingen die Fachkriftesicherung unterstiitzen

Im Interesse der Unternehmen sollten die Hochschulen pro-
blemlose Ubergange zwischen akademischer und beruflicher
Qualifizierung sowie angemessene Anrechnungen von Lernleis-
tungen ermdglichen, damit sich Ausbildungswege nicht unnotig
verlangern. Dadurch stehen die Fachkrafte den Betrieben
schneller zur Verfigung. Dies gilt insbesondere mit Blick auf die
wachsende Gruppe der Studieninteressierten ohne traditionelle
Hochschulzugangsberechtigung?, die aufgrund ihrer besonderen
Lebenssituation auf berufsbegleitende oder Teilzeitstudiengange
angewiesen ist. Bisher sind lediglich rund sechs Prozent der
Bachelor- und rund zehn Prozent der Master-Studiengénge
berufsbegleitend - und somit flexibel - studierbar.?

Eine grundsitzlich stirkere Offnung der Hochschulen gegen-
tber nicht-traditionell Studierenden bedeutet auch, deren
berufliche Kenntnisse und Fahigkeiten auf ihre Anrechenbar-
keit im akademischen System hin konsequent zu Uberprifen.
GleichermaBen sollten beim Ubergang von Studienzweiflern in
die Berufliche Bildung deren akademische Vorleistungen auf
Anrechnungsmaglichkeiten hin Gberprift und entsprechende
Potenziale genutzt werden. Damit |asst sich nicht zuletzt auch
die Attraktivitat beruflicher Qualifizierungswege steigern und
kénnen Betriebe hiufiger die insbesondere in diesem Segment
fehlenden Fachkréfte finden.*

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

e Obwohl inzwischen alle Bundeslander beruflich Qualifizierten
ohne Abitur die Mdglichkeit des Hochschulzugangs eroffnet
haben, gelten nach wie vor unterschiedliche landes- und
hochschulrechtliche Voraussetzungen fur die Aufnahme eines
Studiums. Diese sollten weiter vereinheitlicht und bereits er-
worbene berufliche Kompetenzen in angemessenem Umfang
angerechnet werden. Insgesamt sind die Lander sowie auch
die Hochschulen selbst aufgerufen, mehr Transparenz tber
die bereits bestenenden Maglichkeiten des Hochschulzugangs
fur beruflich Qualifizierte herzustellen und Beratungsangebo-
te vorzuhalten. Dadurch gewinnt der Einstieg in die Berufliche
Bildung insgesamt an Attraktivitat. Das kommt der Fachkraf-
tesicherung in den Betrieben zugute.

e Einer Empfehlung des Wissenschaftsrates folgend sollte das
hessische Modell, das die Aufnahme eines Studiums fir dual
Ausgebildete ohne anschlieBende Berufstitigkeit (analog zu
Abiturienten eingestuft auf Stufe 4 des Deutschen Qualifi-
kationsrahmens - DQR) ermdglicht, bundesweit und somit
flachendeckend implementiert werden. Auf diese Weise kon-
nen Qualifizierungswege verkiirzt und Ubergange zwischen
der beruflichen und akademischen Bildung erleichtert werden.
Davon profitieren auch Betriebe, denen qualifizierte Fachkraf-
te schneller zur Verfligung stehen.

® Fine flichendeckende, einheitliche Offnung des Master-Zu-
gangs fur Absolventinnen und Absolventen der Héheren Be

rufsbildung sollte kein Tabu darstellen. Dies entsprache einem
klaren Bekenntnis zum DQR®, wiirde die Gleichwertigkeit von
Bachelor und Bachelor Professional verdeutlichen und somit
eine Attraktivitatssteigerung der Fortbildungsabschliisse
herbeifiihren. Da in Bachelor-Studiengdngen hochschulseitig
in der Regel der Einstieg in das wissenschaftliche Arbeiten
vermittelt wird, kdnnten spezielle Einfihrungskurse fir Mas-
ter-Studierende mit ausschlieBlichem Berufsbildungshinter-
grund helfen, diese Kompetenzen zu erwerben. Angehenden
Fachkraften bote der Einstieg in die Hohere Berufsbildung
damit noch vielfdltigere Anschlussperspektiven, so dass sie
sich womadglich haufiger fur diesen Weg entscheiden. Das
ist gut fr die Betriebe, denn im Bereich der hoher beruflich
Qualifizierten ist der Fachkréftemangel besonders grof.

Mit den durch die Digitalisierung initiierten Veranderun-

gen der Arbeitswelt entwickeln sich neue Karrierewege und
Lebensmodelle. Darauf sollten sich auch die Hochschulen
einstellen, indem sie Modelle und Verfahren entwickeln, mit
denen der Hochschulzugang auch unter Berticksichtigung in-
formell erworbener Kompetenzen ermdglicht wird. Das passt
zu den Riickmeldungen der Unternehmen, nach denen fir
diese immer wichtiger wird, was Fachkrafte de facto kénnen -
auch wenn ihnen formale Nachweise mitunter fehlen.®

Anrechnungsportale und -datenbanken sollten im Sinne der
Transparenz weiterentwickelt und sukzessive mit Beispielen
guter Praxis von Durchlassigkeit in beide Richtungen beflllt
werden. Dies reduziert Qualifizierungszeiten und ermdglicht
den Transfer beruflich erworbener Kompetenzen in das aka-
demische Bildungssystem - und vice versa. Am Ende kdnnen
Anrechnungsdatenbanken dazu beitragen, dass Qualifizie-
rungswege zlgiger abgeschlossen werden und den Unterneh-
men die bendtigten Fachkrafte schneller zur Verfiigung stehen.

Teilzeit-Angebote der Hochschulen sind fir Berufstatige und
Studierende mit familidren Verpflichtungen (z.B. Kinder, Pflege
von Angehdrigen) unverzichtbar. Hochschulen sollten sie
daher konsequent ausbauen. So lassen sich im Interesse der
Unternehmen Fachkraftepotenziale auch in diesem Personen-
segment noch besser erschlieBen. Mit Blick auf eine mdglichst
hohe Arbeitsmarktrelevanz sowie die Vereinbarkeit der Studi-
enzeiten mit betrieblichen Ablaufen kann es zudem forderlich
sein, wenn entsprechende Studienangebote im Dialog mit der
Wirtschaft entwickelt werden.
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lll. Studienzweifelnde friihzeitig bei der Neuorientierung
unterstitzen - zusatzliche Fachkraftepotenziale heben

Mehr als jeder vierte deutsche Studienanfanger im Bache-
lor-Studiengang verlasst aktuell die Hochschule ohne Ab-
schluss. In den flr die Industrie so wichtigen ingenieurwis-
senschaftlichen Fachern beendet sogar ein gutes Drittel der
Studierenden ihr Bachelor-Studium nicht; tbertroffen wird
dieser besorgniserregende Wert nur noch von den Fachern Ma-
thematik und Naturwissenschaften mit jeweils rund der Halfte.
Gleichzeitig herrscht in der Wirtschaft insbesondere in diesen
Berufsfeldern ein Fachkraftemangel. Ebenfalls viel zu hoch sind
die Abbruchquoten in der Gruppe der Bildungsauslénder - also
denjenigen, die fur ein Studium nach Deutschland kommen:
Deutlich mehr als ein Drittel der ausldndischen Bachelor-Stu-
dierenden steigt vorzeitig aus dem Studium aus.

Aus der Perspektive der Wirtschaft stehen die Hochschulen
somit vor der Herausforderung, mehr Studierende zu einem
Abschluss zu fiihren. Ebenso ist es zielfliihrend, Studienzwei-
felnde friihzeitig bei der Neuorientierung auf inrem Qualifizie-
rungsweg im akademischen oder beruflichen Bildungssystem
zu unterstiitzen, um so dem wachsenden Fachkraftemangel in
der Wirtschaft zu begegnen. Um die deutlich zu hohen Studie-
nabbruchquoten zu senken, sollten Hochschulen klare Kom-
petenzanforderungen an ihre Studierenden formulieren sowie
vermehrt Orientierungsphasen und -studiengdnge anbieten.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen
Fir die gewerbliche Wirtschaft ist es wichtig, dem Fachkraf-

temangel auch durch die Vermeidung von Studienabbriichen
vorzubeugen. Folgende MaBnahmen kénnen dabei helfen:

® Hochschulen sind aufgefordert, in allen Fachbereichen Quali-
tatssicherungsinstrumente einzuftihren, um Studienzweifeln-
de frihzeitig zu identifizieren. Mit jedem Studienzweifelnden
und -abbrechenden sollten Anschlussperspektiven in einem
verpflichtenden Beratungsgesprach erdrtert werden. Dazu ist

die Vernetzung mit den regionalen Kammern sinnvoll.

® Hochschulen sollten Studienzweifelnde bzw. -abbrechende
aktiv bei ihrer Neuorientierung auf dem Qualifizierungsweg
unterstiitzen - auch im Hinblick auf Alternativen in der
Beruflichen Bildung. Durch den Ausbau der Kooperation mit
regionalen Akteuren sowie eine zlgige Weiterleitung der
Zielgruppe an kompetente Berater der Kammern und der Ar-
beitsagenturen konnen die Ubergange von der akademischen
in die Berufliche Bildung weiter erleichtert werden. Dazu
zahlt auch, Studienzweifelnde an den Hochschulen direkt zu
beraten, um sie proaktiv und frithzeitig bei der Gestaltung
ihres weiteren Qualifizierungsweges im akademischen oder
beruflichen Bildungssystem zu unterstitzen. Dies hilft den
zukiinftigen Fachkraften auch dabei, mdglichst reibungslos
in den Arbeitsmarkt einzumunden.

e Zur generellen Klarung des Studienwunsches ist es zudem
sinnvoll, dass Hochschulen vermehrt Orientierungsphasen
und -studiengange anbieten, in deren Anschluss dann erst
die fachliche Festlegung erfolgt. Indem falsche Bildungs-
entscheidungen vermieden werden, stehen den Betrieben
die dringend bendtigten Fachkrafte ohne unndtigen Zeit-
verlust zur Verfligung.

e Um eine zielgerichtete Qualifikation von Fachkraften zu
gewahrleisten, sollten Hochschulen noch stérker von der
Mdglichkeit Gebrauch machen, ihre Studierenden anhand
transparenter Kriterien selbst auszuwéhlen. Seitens der
Unternehmen werden daflir standardisierte Eignungstests
sowie interne Auswahlverfahren als gute Beispiele an-
gefiihrt. Diese Instrumente kdnnen dabei helfen, falsche
Bildungsentscheidungen zu vermeiden - und damit letztlich
auch die betriebliche Fachkraftesicherung unterstitzen,
indem Absolventinnen und Absolventen dem Arbeitsmarkt
schneller zur Verfligung stehen.
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IV. Duale Studiengange: Qualitat sichern, betriebliche

Handlungsspielraume wahren

An der Schnittstelle von betrieblicher und akademischer Qua-
lifizierung stellen duale Studiengénge ein attraktives Mittel

der betrieblichen Fachkraftesicherung dar. Daher richtet die
Wirtschaft bei diesem besonderen Studienformat ihr spezielles
Augenmerk auf die Qualitat der Praxisphasen sowie auf deren
curriculare, organisatorische und vertragliche Verzahnung mit
den akademischen Studienanteilen. Insbesondere angesichts der
dynamischen Entwicklung von Angebot und Nachfrage dualer
Studiengdnge ist es flr deren Weiterentwicklung wichtig, dass
sie gewisse Mindestanforderungen erfillen. Dies gewahrleistet
fur die in den unterschiedlichen dualen Studiengdngen ver-
mittelten Kompetenzen ein gleichbleibendes Qualitatsniveau.
Somit wird fiir alle Beteiligten Transparenz und Vergleichbarkeit
hergestellt und gewahrleistet, dass dual Studierende arbeits-
marktnah qualifiziert werden.

Bei der Durchfiihrung der Praxisphasen bendtigen Unter-
nehmen zugleich betriebliche Handlungsspielraume, denn zu
starre Vorgaben schmélern das Engagement und behindern
so den Zugang von kleineren und Kleinstbetrieben zu dualen
Studiengdngen. Zu den groBten Herausforderungen bei der
zukiinftigen Konzeption und Umsetzung dualer Studienan-
gebote zahlen die wertige Gestaltung der Praxisphasen sowie
deren curriculare und organisatorische Einbindung in das
akademische Gesamtkonzept. Bei ausbildungsintegrierenden
Studienformaten bietet die Ausbildungsordnung hierfir eine
grundlegende Orientierung.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

e Anbieter dualer Studiengange sollten sicherstellen, dass der
betriebliche Ausbildungsteil inhaltlich wie organisatorisch
im Gesamtkonzept des Studiengangs verankert ist und dabei
Qualitatsstandards erfillt werden, die verbindlich zwischen
den Kooperationspartnern vereinbart sind. Dabei muss der
betriebliche Anteil nach Umfang und Inhalt zu einer berufli-
chen Beféhigung - im Sinne von selbstandiger Handlungs-
kompetenz - flihren. Dies sollte auch in praxisintegrierenden
Formaten konsequent umgesetzt werden.”

e Einschlagige Praxisphasen im Unternehmen sollten in gleich-
wertigem Umfang zu den akademischen Studienanteilen im
Curriculum verankert und grundsatzlich mit ECTS-Punkten
bewertet werden. Ebenso gilt es, flichendeckend Qualitdtsan
forderungen und Bewertungsstandards fiir die Praxisphasen
zu formulieren. Eine Einbindung der dualen Praxispartner in
den Bewertungsprozess gewahrleistet, dass dabei auch die
betriebliche Sicht abgebildet wird.

e Mit Blick auf die Prifungen in praxisintegrierenden dualen
Studiengdngen ist ein mdéglichst hoher Praxisbezug fir
einen reibungslosen Ubergang ins Arbeitsleben sinnvoll.
Unternehmen und fir die Priifung zustandige Stellen - wie
zum Beispiel die IHKs - sollten daher beratend bei der Curri

culums-Entwicklung und der Durchfiihrung dualer Studien-
gange mitwirken.

Um den Absolventen dualer Studiengénge eine maglichst
hohe Mobilitdt am Arbeitsmarkt sowie im betrieblichen
Einsatz zu sichern, sollten Hochschulen und Praxispart-

ner gewahrleisten, dass das duale Studium keine zu starke
Spezialisierung aufweist. Gleichwohl sollten die beteiligten
Unternehmen die Mdglichkeit haben, die dual Studierenden
durch differenzierte Wahlmodule sowie im Rahmen der Pra-
xisphasen mit ihren betrieblichen Anforderungen vertraut zu
machen.

MaBgebliche Orientierung bei einer méglichen Offnung und
Erweiterung des bestehenden Angebotes dualer Studiengdnge
fur neue Facher und Berufsfelder leistet der Fachkraftebedarf
der Wirtschaft. Daher empfiehlt es sich, bei der Einrichtung
und Ausgestaltung dualer Studiengdnge neben den unmit-
telbaren Partnern auch weitere Akteure aus den Regionen

mit einzubeziehen. Dies kann beispielsweise Uber regionale
Kooperationsplattformen oder - bei ausbildungsintegrieren-
den Formaten - Uber die Berufsbildungsausschiisse der so
genannten Zustandigen Stellen wie den [HKs erfolgen.

Eine bessere Vernetzung der beteiligten Akteure in den Regi-
onen kann helfen, das Erfolgsmodell Duales Studium weiter-
zuentwickeln. Beispielsweise kdnnen duale Studienzentren, in
denen Unternehmen, Hochschulen und Studieninteressierte
gleichermaBen unter Mitwirkung der IHKs miteinander in
Kontakt treten und kooperieren, weiter ausgebaut werden.

Zwischen Bildungsanbietern und Unternehmen sollten zur
gegenseitigen Interessenabstimmung gemischte Gremien

aus Hochschulen, Wirtschaft und Berufsbildung eingerichtet
werden. Sie beraten insbesondere tber Fragen der Qualitatssi-
cherung, der Studiengangsentwicklung, der Aufnahmekapazi-
tat sowie uber die Verwendung der von den Unternehmen zur
Verfligung gestellten Mittel.

Wollen Hochschulen ihr Angebot an dualen Studiengdngen
erweitern, sollten sie zuklinftig noch starker auf arbeits-
organisatorische Gegebenheiten der Betriebe achten und
ihre Studienangebote zeitlich flexibler gestalten. Dies kann
insbesondere dabei helfen, duale Studienformate auch fir
den Mittelstand leichter handhabbar zu machen und diesen
gezielt flr Kooperationen zu gewinnen.

e \/or allem kleinere und Kleinstbetriebe konnen nicht immer

die erforderlichen Strukturen vorhalten, um dual Studierende
umfassend ausbilden oder in praktischen Studienphasen in-

haltlich die volle berufliche Handlungsfahigkeit vermitteln zu
kénnen. Da dual Studierende jedoch eine wichtige Zielgruppe
fur die Fachkraftesicherung darstellen, sollten sich alle daftir
interessierenden und geeigneten Betriebe zukiinftig noch
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leichter als Praxispartner in entsprechenden Studienformaten
engagieren konnen. Fir betriebliche Interessenten kdnnen
die IHKs eine Vermittlerrolle Gbernehmen. Auch Hochschulen
sollten sich gegenliber KMU und deren spezifischen Belangen
bei dualen Studiengdngen noch stéarker 6ffnen.

e Auch fiir duale Studienformate empfiehlt es sich, den
Auslandsaufenthalt nicht nur auf den akademischen Teil zu
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beschranken, sondern nach Maglichkeit eine Praxisphase bei
einem auslandischen Kooperationspartner aus der Wirt-
schaft miteinzuschlieBen. Dabei sollte die Qualitdt analog zu
inlandischen Praxisphasen sichergestellt werden. Praktische
Erfahrungen im Ausland unterstiitzen eine gleichermaBen
praxisnahe wie international ausgerichtete Qualifizierung der
Studierenden, die Unternehmen als zukiinftigen Arbeitge-
bern sehr zugute kommt.

V. Innovative hybride Bildungsformate: Berufliche Handlungs-

kompetenz sichern

Neben dualen Studiengdngen sind in den letzten Jahren wei-
tere Hybridformate mit Anteilen aus beruflicher und akademi-
scher Bildung entwickelt, pilotiert sowie teils auch dauerhaft
etabliert worden. Das wohl bekannteste Modell ist die Stu-
dienintegrierende Ausbildung (SiA), die seit August 2021 an
der Beruflichen Hochschule Hamburg (BHH) angeboten wird.
Vergleichbare Formate gibt es an der BerufsHochschule Mann-
heim, die unter dem Dach der Hochschule der Wirtschaft fiir
Management (HdWM) verschiedene Bachelor-Studiengdnge
in Kombination mit einer Berufsausbildung anbietet. Teilwei-
se jedoch lassen sich diese ,innovativen Hybridformate" nur
schwer von dualen Studiengdngen unterscheiden bzw. weisen
viele Gemeinsamkeiten zu diesen auf.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

® Neue hybride Bildungsangebote sollten sich an den Quali-
fizierungsbedarfen der Unternehmen orientieren und daher
in enger Abstimmung mit der Wirtschaft entwickelt werden.
Dabei sollten die Bedarfe von KMU und GroBbetrieben glei-
chermaBen Berlcksichtigung finden.

e Wie auch bei dualen Studiengdngen sollten neue hybride
Bildungsformate einen hohen Anteil betrieblicher Praxis
beinhalten. Idealerweise besitzen sie einen berufsbildenden
Schwerpunkt und unterscheiden sich dadurch von beste-
henden Modellen (dualen Studiengédngen). Die Qualitat der

betrieblichen Ausbildung und die berufliche Handlungs-
kompetenz der Absolventinnen und Absolventen sollten
dabei gewahrleistet sein.

e Um die Komponente der Beruflichen Bildung zu starken und
Teilnehmende somit mit der am Arbeitsmarkt erforderlichen,
beruflichen Handlungskompetenz auszustatten, sollte der
Lernort Betrieb in jedem Fall auch bei neuen Hybridformaten
eine feste GroBe darstellen.

® Neue hybride Bildungsformate sollten immer auch mit einer
IHK-Priifung oder mit einem IHK-Abschlusstest abschlieBen,
um die berufliche Handlungsfahigkeit addquat nachweisen
zu kénnen.

e Die beruflichen und akademischen Anteile hybrider Bil-
dungsangebote sollten in inhaltlicher, organisatorischer
sowie vertraglicher Hinsicht miteinander verzahnt sein.
Dadurch wird nicht zuletzt die berufliche Handlungsfahigkeit
der Teilnehmenden sichergestellt.

e Aufgrund ihrer Neuartigkeit sollten die beteiligten
Bildungsinstitutionen ihre innovativen Hybridformate
regelmaBig evaluieren. Wichtig dabei sind insbesondere
die Uberginge der Teilnehmenden in den Arbeitsmarkt so-
wie die Effekte der Bildungsangebote fiir die betriebliche
Fachkraftesicherung.

VI. Digitale Kompetenzentwicklung fordern

Um die zukilnftigen akademischen Fachkrafte umfassend auf
ihre zuklnftige Berufstatigkeit vorzubereiten, ist - neben ei-
ner maoglichst praxisnahen Vermittlung der fachlichen Inhalte
- die Entwicklung von unterschiedlichen, im Arbeitsleben
wichtigen Kompetenzen unverzichtbar. Neben sozialen und
methodischen Kompetenzen gewinnen dabei auch digitale
Grundkompetenzen immer stérker an Relevanz - die gute
Basis, die die heutige Studierendengeneration dafiir bereits
mitbringt, gilt es konsequent im Rahmen der Hochschullehre
weiterzuentwickeln. GleichermaBen betrifft die Digitalisie-
rung als Themenfeld samtliche Disziplinen. Dies sollte sich im
Interesse der Unternehmen in den hochschulischen Curricula
entsprechend wiederfinden.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

® \/irtuelle Lehrangebote sollten deutliche Praxisbeziige
aufweisen und die Entwicklung arbeitsmarktrelevanter
Kompetenzen fordern. Mangelnde Anwendungsbeziige und
fehlende Impulse zur Kompetenzentwicklung im Studium
erschweren spater den Arbeitsmarkteinstieg.

e Die Wirtschaft setzt auf eine Hochschullehre, die die digi-
talen Grundkompetenzen der heutigen Studierendengene-
ration konsequent weiterentwickelt. Weil die Digitalisierung
zunehmend alle Berufsfelder durchdringt, sollten entspre-
chende Lehr-Lern-Formen in sdmtlichen Studiengéngen eine
zentrale Rolle spielen. Nur so gelingt es, alle Studierenden
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gleichermaBen auf die zukiinftigen Anforderungen des Ar-
beitsmarktes vorzubereiten.

® Auch die Gruppe der nicht-traditionellen Studierenden
(beruflich Qualifizierte ohne Abitur) birgt wichtige Fach-
kraftepotenziale fiir die Wirtschaft. Mit der Digitalisierung
der Hochschullehre er6ffnen sich insbesondere flr diesen
Personenkreis groBe Chancen: So unterstiitzen beispielsweise
neue Technologien das personalisierte (,adaptive") Lernen
und Prifen und tragen somit den unterschiedlichen Voraus-
setzungen und Kompetenzniveaus Rechnung. Hochschulen
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sind daher gut beraten, innovative Lehr-Lern-Formen sowie
neue Verfahren der Lernerfolgskontrolle zu entwickeln und
erfolgreiche Modelle in die Flache zu tragen. Dies tragt dazu
bei, die angehenden Fachkréafte fiir die Herausforderungen
einer digitalen Arbeitswelt zu qualifizieren.

® Da die Digitalisierung fiir alle beruflichen Bereiche grund-
legende Veranderungsprozesse herbeiftihrt, sollten akade-
mische Curricula entsprechend und regelmaBig um aktuelle
digitale Entwicklungen und deren potenzielle Folgen aktuali-
siert werden.

VII. Potenziale von Bildungsauslandern noch besser zur
Fachkraftesicherung in Deutschland nutzen

Fir die Fachkréftesicherung der deutschen Wirtschaft birgt die
Gruppe der Bildungsausléander® ein enormes Potenzial, das noch
starker als bisher fur die Unternehmen hierzulande genutzt
werden sollte. Doch obwohl Deutschland im OECD-Vergleich
der Bleibequoten gut abschneidet, kehren nach wie vor viel zu
viele von ihnen unserem Land nach dem Hochschulbesuch den
Rucken: Laut Auslanderzentralregister lebt nach zehn Jahren
nur noch ein gutes Drittel der Bildungsauslander weiterhin in
Deutschland. Problematisch sind zudem die hohen Studienab-
bruchquoten in dieser Gruppe, die deutlich Gber den Vergleichs-
werten deutscher Studierender liegen.®

Obwohl ausldndische Fachkrafte flir den deutschen Arbeits-
markt zunehmend unverzichtbar sind, missen nach wie vor
vielfdltige Hirden beim Gewinnen und Halten von Bildungsaus-
landern Gberwunden werden. Fir die Hochschulen bedeutet dies
insbesondere, diese Gruppe vor, wahrend und nach Abschluss
ihres Studiums noch enger als bisher zu begleiten, um ihnen
moglichst friihzeitig eine aussichtsreiche Erwerbsperspektive in
Deutschland aufzuzeigen.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

® Um maoglichst viele Bildungsauslédnder zu einem Abschluss zu
fuhren und somit das Fachkraftepotenzial fiir die Betriebe zu
vergroBern, sollten hochschulische Angebote zur fachlichen
Studienvorbereitung weiter ausgebaut und stérker auf diese
Zielgruppe ausgerichtet werden.

e Um die (fach-)sprachlichen Kompetenzen zu verbessern und
auslandische Studierende bei der Organisation ihres Hoch-
schulalltags zu unterstiitzen, wirden sich Unternehmen noch
intensivere Anstrengungen der Hochschulen wiinschen, diese
Gruppe in der Studieneingangsphase zu begleiten. Erfah-
rungen aus der Beruflichen Bildung mit der Lernbegleitung
auslandischer Azubis lassen erwarten, dass entsprechende
MaBnahmen im akademischen Kontext einen positiven Bei-
trag zum Verbleib im Studium leisten kdnnen.

* Fiir einen reibungslosen Ubergang in den deutschen Arbeits-
markt sollten insbesondere Bildungsauslander frihzeitig die
Gelegenheit erhalten, Unternehmenskontakte zu kntipfen
und Praxiserfahrungen in der Wirtschaft zu sammeln. Dabei
konnen Hochschulen unterstiitzen, indem sie Kontakte zu
regionalen Unternehmen und Kammern herstellen. Gleich-
zeitig sollten Hochschulen in dieser Studierendengruppe flr
entsprechende Aktivitdten werben und diese hochschulseitig
eng begleiten; beispielsweise durch eine Unterstiitzung im
Bewerbungsprozess oder in Form eines Patenprogramms.

® Um Bildungsauslander in ihrem Alltag zu unterstitzen,
sollten Hochschulen zusatzlich aktiv auf die im Zusammen-
hang mit der Integration insgesamt bereits bestehenden und
bewdhrten Begleitstrukturen - wie beispielsweise regionale
Welcome-Center, an denen vielfach Industrie- und Handels-
kammern beteiligt sind - verweisen.
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VIII. Europaische Hochschulstrategie: Fachkraftebedarfe der
Wirtschaft in den Blick nehmen

Im Rahmen der ,Europdischen Hochschulstrategie®, die 2022
von der EU-Kommission veréffentlicht wurde™, spielt auch

die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft eine Rolle: Unter-
nehmen konnen sich als sogenannte ,Assoziierte Partner” in
Europdischen Hochschulnetzwerken engagieren, die von der
EU gefordert werden. Als zentrales Element der Europdischen
Hochschulstrategie sollen diese Netzwerke die Starken und die
Vielfalt europdischer Forschung und Lehre bindeln und zur
Qualitat, Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit europdischer
Hochschulinstitutionen beitragen.

Ein weiteres hochschulpolitisches Ziel der EU-Kommission ist
die Einfiihrung eines ,Europdischen Studienabschlusslabels”
bis 2024, das den Anteil gemeinsamer Abschlisse™ deutlich
erhohen und flr eine gréBere Transparenz und Vergleichbar-
keit von Hochschulabschliissen sorgen soll. Die gewerbliche
Wirtschaft unterstitzt die Initiative und legt mit Blick auf
deren zukUlnftige Ausgestaltung besonderen Wert auf den
Fokus Fachkraftesicherung.

DIHK-Empfehlungen: Was Betriebe brauchen

® Bej der Ausgestaltung der Europdischen Hochschulnetzwerke

gilt es, die regionalen bis paneuropdischen Fachkraftebe-
darfe der Wirtschaft in den EU-Mitgliedsstaaten stets mit in
den Blick zu nehmen und bei der Auswahl der Hochschulen
konsequent zu berlicksichtigen.

e Unternehmen erhalten als ,assoziierte Partner” in Euro-
paischen Hochschulnetzwerken - im Gegensatz zu den

*y

beteiligten Hochschulen - keine finanzielle Forderung. Dies
gilt es kritisch zu hinterfragen, da insbesondere kleine Unter-
nehmen oft hochinnovativ sind, jedoch nicht immer tber die
erforderlichen finanziellen und personellen Ressourcen fir
entsprechende Aktivitaten verfligen. Aus Sicht der Unter-
nehmen sollte daher gepriift werden, ob wirtschaftsseitige
Partner im Rahmen der Initiative ebenfalls durch 6ffentliche
Fordermittel unterstutzt werden kénnen.

Das Europdisches Studienabschlusslabel soll ab 2024 als
europaisches Gltesiegel fiir Lernergebnisse aus gemeinsa-
men Programmen der transnationalen Hochschulkooperati-
on fungieren und als ergdnzendes Zeugnis zur Qualifikation
der Studierenden ausgestellt werden.' Diese Initiative ist
aus Sicht der Wirtschaft insbesondere dann zu unterstiitzen,
wenn sie flir Personalverantwortliche die Transparenz im
Rekrutierungsprozess vergréBert und somit einen Beitrag zur
betrieblichen Fachkraftesicherung in Europa leistet.

International erfahrene Hochschulabsolventen sind fir die
deutsche Wirtschaft attraktive und unverzichtbare Fachkraf-
te. Um bereits zu Studienzeiten internationale Erfahrungen
sammeln zu kénnen, sollten die Studierendenmobilitat
gesteigert und dabei flexible Maglichkeiten der Anrechnung
von Studienleistungen an den européischen Hochschu-

len weiter ausgebaut werden - sowohl national als auch
international. Die Anrechnung sollte verldsslichen Kriterien
folgen. Idealerweise ist die Option, eine auslandische Part-
ner-Hochschule zeitweise zu besuchen, bereits fest in den
Studiengang integriert.
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Endnotenverzeichnis

' Auf eine durchgehende und explizite Differenzierung zwischen den unterschiedlichen Hochschultypen wurde dabei zugunsten
der Lesbarkeit bewusst verzichtet — auch wenn einige der nachfolgenden Empfehlungen nicht immer im selben MaBe auf Univer-
sitdten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft (HAW) oder andere Hochschularten zutreffen.

2 Aktuell studieren in Deutschland 66.000 junge Leute ohne traditionelle Hochschulzugangsberechtigung; das entspricht einem
Anteil von 2,2 Prozent der gesamten Studierendenschaft - und somit einem neuen Hochststand. In den vergangenen zwei Jahr-
zehnten hat sich die Zahl der Studienanfanger*innen ohne Abitur mehr als vervierfacht. (Vgl. CHE - Centrum fiir Hochschulent-
wicklung 2022)

° Bereits 2014 empfahl der Wissenschaftsrat, Berufsabschliisse formal als Hochschulzugangsberechtigung anzuerkennen und dabei
auch auf die Fachbindung zu verzichten (vgl. Wissenschaftsrat 2014: 90).

* Seit dem 9. Juni 2021 besitzen Personen, die zusadtzlich zu einem mittleren Schulabschluss einen qualifizierten Abschluss einer
mindestens dreijahrigen anerkannten Berufsausbildung erworben haben, eine Hochschulzugangsberechtigung nach § 60 Abs. 2
Nr. 5 des Hessischen Hochschulgesetzes. Ein qualifizierter Abschluss im Sinne von Satz 1 liegt bei einer im Abschlusszeugnis der
Berufsausbildung ausgewiesenen Durchschnitts-, Gesamt- oder Abschlussnote von 2,5 oder besser vor.

5 Der DQR verortet die Abschliisse der Hoheren Berufsbildung (z. B. Bachelor Professional in Bilanzbuchhaltung) mindestens auf
Niveaustufe 5 - sowie auf den DQR-Niveaus 6 und 7 analog zu Bachelor- oder Master-Abschliissen.

¢ Die IHK-Organisation ebnet diesen Weg: Gemeinsam mit der Kammerorganisation des Handwerks gestaltet und erprobt sie im
Rahmen des Verbundprojektes ValiKom Transfer ein standardisiertes Verfahren zur Erfassung, Uberpriifung und Bewertung sowie
Zertifizierung von beruflichen Kompetenzen aus. Ziel des Validierungsprozesses ist der Erwerb eines Zertifikats, das dokumentiert,
ob die erworbenen Kompetenzen teilweise oder ganzlich mit den erforderlichen Qualifikationen flr einen anerkannten Berufsab-
schluss Gbereinstimmen. Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) férdert die Pilotinitiative bis Oktober 2024.

7 Vgl. dazu auch die unter Mitwirkung des DIHK veréffentlichte ,Empfehlung des BIBB-Hauptausschusses zum dualen Studium”
(Bundesinstitut fur Berufsbildung - BIBB; Juli 2017). https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA169.pdf

¢ Bildungsauslander sind ausldndische Studierende an deutschen Hochschulen, die ihre Hochschulzugangsberechtigung nicht an
einer Schule in Deutschland oder einer deutschen Schule im Ausland erworben haben.

® DZHW (2022): Die Entwicklung der Studienabbruchquoten in Deutschland: https;//doi.org/10.34878/2022.05.dzhw_brief

IS

Vgl. https://education.ec.europa.eu/de/education-levels/higher-education/european-universities-initiative#action.
Aktuell beteiligen sich bereits 430 Hochschulen sowie rund 1.700 assoziierte Partner aus 35 Landern an insgesamt 50 Netzwer-
ken, davon 42 mit deutscher Beteiligung.

Bisher vergeben nur etwa fuinf Prozent der Hochschuleinrichtungen im gesamten Europdischen Hochschulraum gemeinsame Ab-
schltisse (vgl. https.//op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c90aaf32-4fce-11eb-b59f-01aa75ed71a1/language-en/
format-PDF/source-183354043).

"2 https://www.eua.eu/downloads/publications/considerations%20for%20a%20eu%20degree_one%20column.pdf
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