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Handelskammer Hamburg
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Erlauterungen zum Ersten Nachtragswirtschaftsplan 2018
Nachtrag zum Erfolgsplan

Der Bedarf fur einen Nachtragswirtschaftsplan resultiert zum gréten Teil aus der Beitrags-
erstattung des Beitragsjahres 2014 und dessen Auswirkung auf die Ertragslage des
Beitragsjahres 2018. Weitere im Nachtrag beriicksichtigte Punkte sind Anderungen durch eine
Neuberechnung des versicherungsmathematischen Gutachtens fir Pensionsverpflichtungen,
die internen Sparvorgaben im Material- und sonstigen betrieblichen Aufwand sowie geringere
Ertr&dge im Finanzanlagevermdgen.

Ertrage aus Beitragen

Die Ertrage aus Beitragen reduzieren sich durch die Erstattung fir das Beitragsjahr 2014
(in H6he von 20 Mio. €) im Plan um 18,8 Mio. €, da sich bei den Grundbeitrdgen und Umlagen
aus Vorjahren eine leichte Erh6hung auf Grund des gestiegenen Gewerbe-steueraufkommens
ergibt, die sich kompensierend auf die Erstattung auswirkt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge gegeniber dem Plan (700 T€) ergibt sich aus
dem versicherungsmathematischen Gutachten fir Pensionsverpflichtungen, da sich
insbesondere das Ausscheiden von Mitarbeitern mit verfallbarer Anwartschaft sowie Todesfalle
ohne Hinterbliebene von ehemaligen Mitarbeitern entlastend auf die Pensionsverpflichtungen
auswirken.

Materialaufwand

Der Materialaufwand sinkt gegentber der urspringlichen Planung um 782 T€. Grund hierfur
sind die intern vorgegebenen Einsparungsmafl3nahmen von 10% auf den Jahresabschluss 2017
im Bereich der Sachkosten (932 T€). Diese Einsparungen kdnnen nicht ganz erreicht werden,
da der diesjahrige Hamburg Summit China meets Europe einen hoheren Eigenanteil der
Handelskammer bendtigt als in der Vergangenheit. Es wird von einem zuséatzlichen Betrag von
150 T€ ausgegangen. Neue Zielvorgabe fur das Wirtschaftsjahr 2018 sind somit 5,8 Mio. €.

Personalaufwendungen

Die Veranderung im Personalaufwand (+1,1 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen aus zwei
Sachverhalten:

Zum einen aus der Neuberechnung des versicherungsmathematischen Gutachtens flr
Pensionen (+370 T€). Bei der Ermittlung wurden einerseits die neuen Rechtsgrundlagen (neue
Heubeck-Richttafeln 2018 G) in Ansatz gebracht, andererseits wirkten sich die aktuellen
Datenmeldungen im Personal (insbesondere Todesfalle und vorzeitige Austritte) aus. Aufgrund
einer avisierten (wiederholten) Anderung der Heubeck-Richttafeln noch in 2018 kann es am
Jahresende eine weitere Veranderung geben.

Zum anderen mussen im Berichtsjahr fir die bereits unterschriebenen Vertrdge im Zuge der
Personalreduzierung Abfindungen gezahlt sowie eine Rickstellung fiur drohende Verluste
gemal § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB in Hohe der kiinftigen Gehaltszahlungen einschlief3lich
Sozialabgaben gebildet werden (in Summe 1,9 Mio. €). Durch spéatere Nachbesetzungen und
offenen Vakanzen konnten im Jahr 2018 bereits Einsparungen (1,2 Mio. €) vorgenommen
werden. Somit ergibt sich im Bereich Gehélter und Sozialabgaben eine Steigerung in Héhe von
700 T€.
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Sonstiger betrieblicher Aufwand

Wie bereits schon im Materialaufwand beschrieben sollen nach internen Vorgaben fir
Sachkosten 10% des Aufwands 2017 fur 2018 eingespart werden. Dies betrifft zum gré3ten Teil
auch den sonstigen betrieblichen Aufwand. Zu berlcksichtigen ist beim sonstigen betrieblichen
Aufwand allerdings, dass die IST-Zahlen 2017 (2,19 Mio. €) Aufwendungen flr die
Sonderzahlung der HSBA enthalt. Ebenfalls enthélt der sonstige betriebliche Aufwand
Gebéudeaufwendungen (IST 2017 = 680 T€ und Plan 2018 = 2,1 Mio. €), die durch
entsprechende Ricklagen finanziert werden. Diese Aufwendungen flieBen nicht in die
Berechnungen der oben genannten Einsparziele mit ein.

Im Einzelnen setzt sich die Berechnung fir den sonstigen betrieblichen Aufwand wie folgt
zusammen:

Sonstiger betrieblicher Aufwand 2017 IST 2017 -18.719.000,00 €
Sonderzahlung HSBA 2017 IST 2017 - 2.190.000,00 €
- 16.529.000,00 €

Abzuglich Gebaudeaufwendungen 2018 IST 2017 - 680.000,00 €

15T 2017 - 15.849 000,00 €
Dawvon 90% -14 264 100,00 €
Zuziglich Gebaudeaufwendungen 2018 Plan 2018 - 2.105.000,00 €
MEU: Sonstiger betrieblicher Aufwand 2018 Vorgabe 2018 -16.369.100,00 €

Der geplante sonstige betriebliche Aufwand sinkt daher von 16,9 Mio. € auf 16,4 Mio. €.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Die Ertrage aus Wertpapieren sinken voraussichtlich um 600 T€. Ursachen hierfur ist einerseits
die Enthahme von 15 Mio. € aus der Vermdgensverwaltung zur Sicherstellung der Beitrags-
erstattung im Geschaftsjahr 2018, andererseits féllt die Prognose fiir die Ertrage aufgrund der
Entwicklung der Kapitalmarkte schlechter aus als urspriinglich angenommen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Bei den Zinsaufwendungen fiir Pensionen kommt es nur zu einer leichten Abweichung. Diese

setzt sich aus der Neuberechnung des versicherungsmathematischen Gutachtens vom 28.
August 2018 zusammen.
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Riicklagenveranderungen zum 1. Nachtrag 2018:

1. Ausgleichsriucklage

Die Ausgleichriicklage dient gemafll dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg dem
Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwendungen und
kann bis zu 50% der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Als Pflichtriicklage
dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der
Handelskammer Hamburg. Zusammen mit dem DIHK wurde zur Ermittlung der Hohe der
Ausgleichsriicklage ein sog. Risikotool erarbeitet, welches eine Risikoanalyse und -
bewertung ermoglicht. Im ersten Schritt wird der Risikoanalyse hierbei ein Risikokatalog
zugrunde gelegt, welcher die typischen Ursachen von ergebniswirksamen Schwankungen
aus Ertragen und Aufwendungen einer IHK erértert. Diese Risiken kénnen dann als fur die
jeweilige IHK relevant ausgewahlt und im nachsten Schritt mit Schadenshéhen (Minimum,
Wahrscheinlich, Maximum) und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet werden. Das Tool
berechnet abschlielend eine Simulation der gesamten, mdoglichen Schadenssumme,
welche unter Annahme eines bestimmbaren Konvidenzintervall nicht Gberschritten wird.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 kann fir die Handelskammer Hamburg der folgende
Risikokatalog herangezogen werden, wobei samtliche Schadenshdéhen (Minimum,
Wahrscheinlich, Maximum) der Anlage 1 zu entnehmen sind:

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit | Wahrscheinliche
eines Schadens Schadenshdhe

1. Schwankungen des gering (> 10 % - 25 %) 5,4 Mio. €
Beitragsaufkommens

2. Schwankungen im gering (> 10 % - 25 %) 681 T€
Aufkommen der Gebihren

3. Renditerisiko in den sehr gering ( < 10 %) 2,1 Mio. €
Finanzanlagen

4. Risiko aus Beteiligungen und | Uberwiegend 860 T€
Mitgliedschaften der sehr gering (< 10 %)
Handelskammer

5. Risiken aus Haftungs- und Uberwiegend 4,4 Mio. €
Rechtsfragen gering (< 10 %)

Somit ergibt die Risikoinventur fir die Ausgleichsriicklage funf Risiken mit jeweils einer
minimalen/wahrscheinlichen/maximalen  Schadenshéhe und einer entsprechenden
Eintrittswahrscheinlichkeit. Diese werden im Anschluss im zuvor beschriebenen Risikotool
einer Simulation (100.000 Falle) unterzogen. Das Ergebnis dieser Simulation ergibt bei der
Annahme, dass der Gesamtschaden in 95% der Félle nicht Uberschritten werden soll
(Konfidenzintervall), als Gesamtrisiko der beschriebenen Risiken eine potenzielle
Schadenssumme von 5,43 Mio. €, vgl. Anlage 1. Die Eingabeparameter fiir das Risikotool
werden in der Anlage 2 beschrieben. Vor dem Hintergrund dieses potenziellen Schadens
ware eine Vorsorge mittels Ausgleichsriicklage in Hohe von bis 5,43 Mio. € gerechtfertigt.

Gemall Nachtragsplan 2018 wird die Ausgleichsriicklage vollstandig aufgelést und liegt
daher unter der ermittelten Obergrenze von 5,43 Mio. € sowie unter der 0.g. 50%-Schwelle
der Summe der geplanten Aufwendungen. Vor diesem Hintergrund sollte erwogen werden,
die Hohe der Ausgleichsriicklage in den kommenden Jahren sukzessive zu erhdéhen. Die
potenzielle Schadenssumme wird jahrlich mit dem Risikotool ermittelt.
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Umbau- und Instandhaltungsriicklage

Bei der Umbau- und Instanthaltungsriicklage handelt es sich um eine zweckgebundene
Rucklage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Die Ricklage dient der
Deckung von Kosten flr verschiedene Bau- und Instanthaltungsmal3nahmen, wie u.a.
Brandschutz, Risssanierung, energetische Sanierung sowie Umbau.

Die im Wirtschaftsplan 2018 geplante Ricklage ist durch die im Folgenden genannten
Umbau- und Instandhaltungsmaf3nahmen begriindet:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Ertuchtigung der Tiren (aus Brandschutzgriinden) — | 2018 557.000 €
Teil 2/2

Installation Entrauchung (Boérsenhallen) 2018 564.000 €
Neue Brandmeldezentrale und Rauchmeldeanlage 2018 339.000 €
Optimierung Aufzugssteuerung (aus 2018 100.000 €
Brandschutzgrinden) — Teil 1/2

Modernisierung des Albert-Schéafer-Saals zwecks 2018 100.000 €
Entfernung mobiler Brandlasten

Ausbau Zutrittsschutz 2018 68.000 €
Risssanierung — Schirfungen 2018 47.000 €
Ausbau des Gebaudeleitsystems 2018 30.000 €
Erneuerung / Instandhaltung die den Ifd. Aufwand 2018 300.000 €
Ubersteigen (Ubergreifend)

Summe 2.105.000 €

Die verbleibende Rucklage in Hohe von 4,1 Mio. € wird in den Folgejahren voraussichtlich
wie folgt in den in Anspruch genommen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Weitere Optimierungen von BrandschutzmafRnahmen | 2019 640.000 €
im Rahmen des in 2017 erarbeiteten Konzeptes

Sanierung von Buroflachen (ehem. 2019 260.000 €
Hausmeisterwohnung)

Modernisierungsarbeiten Albert-Schéfer-Saal 2020 250.000 €
Lichtanlage Haus im Haus 2020 176.000 €
Ausbau des Gebaudeleitsystems 2020-2021 | 60.000 €

Risssanierung Bereich 2 und 3; (Es existieren ent- 2020-2021 | 1.600.000 €
sprechende Ausarbeitungen von Architekturbiros
und Tragwerkplanern)

Erneuerung / Instandhaltung die den Ifd. Aufwand 2020-2021 | 1.100.000 €
Ubersteigen. (Instandsetzung HK-Kellerdecke Uber
den U-Bahn-Tunnel, Brandschutz Treppenhaus A,
Brandschutz Treppenhaus rathausseitig, Erneuerung
der veralteten Starkstromanlagen im Borsengebdude

Summe 4.086.000 €

Umfangreiche MalRBhahmen wie z.B. die Brandschutzertlichtigung oder die Risssanierung
kénnen erfahrungsgeman in den tatsachlich entstehenden Kosten stark schwanken, da die
vorherrschenden Gegebenheiten des historischen Gebaudes nicht immer abschliel3end
bertcksichtigt werden kdnnen.
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3. Zinsausgleichsricklage

Die Zinsausgleichriicklage ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des Finanzstatuts
der Handelskammer Hamburg.

Die Zinsausgleichsriicklage wurde durch Beschluss des Plenums am 10. Dezember 2015
zur Abdeckung der kinftigen Zusatzbelastungen, die sich fur die Jahre 2016 bis 2021 aus
dem niedrigen Zinsniveau und den gesetzlich vorgegebenen Bewertungen fir
Pensionsruckstellungen ergeben, gebildet. Durch die gesetzliche Anderung zur Berechnung
des Durchschnittszinses der Bewertung der Pensionsrickstellungen von 7 Jahren auf 10
Jahre, die im Februar 2016 beschlossen wurde, hat sich der zeitliche Bedarf der
Zinsausgleichsricklage bis in das Jahr 2025 verlangert.

Im Jahr 2018 werden nach Beschluss des Plenums am 04. Oktober 2018 ca. 11,6 Mio. €
der Rucklage entnommen. Hiermit soll teilweise die flr das Jahr 2014 durchgefiihrte
Beitragserstattung im Jahr 2018 ausgeglichen werden. Dies bedeutet, dass der
Zinsanderungsaufwand flr Pensionsverpflichtungen ab dem Jahr 2021 nicht mehr gedeckt
ist und aus laufenden Mitteln des Geschéftsjahres finanziert werden muss. Insgesamt ergibt
sich bis ins Jahr 2027 eine Unterdeckung von 11,9 Mio. €.

Die voraussichtliche Inanspruchnahme ist in der folgenden Darstellung aufgezeigt, welche
dem versicherungsmathematischen Gutachten vom 28. August 2018 entnommen ist:

Verteilung fiir den Bedarf der Zinsausgleichsriicklage von 2018 - 2027

Zinsausgleichsricklage nach dem Jahresabschluss 2017 2797917600 €
Entnahme zur Finanzierung der Beitragsrickerstattung -11.606.169,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2018 -5.818.000,00 €
Vorlaufige Zinsausgleichsriicklage nach dem 1. Nachtragsplan 2018 10.555.007,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2019 -5.617.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2020 -4 542 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2021 -5.228 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2022 -3.021.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2023 -2 42500000 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2024 -1.409.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fiir 2025 -352.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2026 346 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2027 -169.000,00 €
Notwendige Zinsausgleichsriicklage 2018 22.417.000,00 €
Bendtigte Zufiihrung zur Zinsausgleichriicklage fiir die Jahre 2018-2027 11.861.993,00 €
Geplante Zufiihrung zur Zinsausgleichriicklage fiir die Jahre 2018-2027 0,00 £
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Jahresergebnisvortrag und —verwendung

Das Jahr 2018 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant, daher wird davon
ausgegangen, dass es als Folge im Wirtschaftsplan 2019 keinen positiven Ergebnisvortrag
aus dem Vorjahr gibt.

Ricklage Wirtschaftsarchiv

Die Rucklage fur das Wirtschaftsarchiv ist eine zweckgebundene Rulcklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Rucklage liegt in der Sicherung historisch bedeutsamer Wirtschaftsarchive,
fur die aus Griinden der Insolvenz oder aus sonstigen Griinden kein Spender zur Verfigung
steht. Da sich die 6ffentlichen Archive wie Staats- und Kommunalarchive fir die Bewahrung
der schriftlichen Uberlieferung von Unternehmen nicht in der Verantwortung sehen, ist es an
der Wirtschaft selbst, fur die Bewahrung der Materialien zu sorgen, deren Erhalt aus
juristischen Grinden verpflichtend ist oder im Sinne des history marketing und der
Corporate Identity des Unternehmens sowie aus gesamthistorischem Interesse angezeigt
erscheint.

Die Berechnungen unterliegen Naherungswerten, welche sich aus der Unterschiedlichkeit
der zu archivierenden Meter je Insolvenzarchiv ergeben. Die voraussichtliche
Inanspruchnahme in 2018 erfolgt anhand der folgenden MalRhahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Ubgrnah_me mehre_rer 2018 118.000 €
kleiner Firmenarchive

Overhead-Gemeinkosten zur Erhaltung

von bestehenden Firmenarchiven sowie 2018 20.000 €
der Akquise neuer Firmenarchive

Summe 138.000 €

Die Folgejahre werden vergleichbar mit 2018 sein, so dass daher die Kosten fur Ordnung,
Erfassung und Verpackung von Archivgut bei etwa 118 T€ jahrlich liegen. Ahnlich verhilt es
sich mit Overhead-Gemeinkosten fiir Bestandsarchive und der Akquise neuer
Firmenarchive.

Gegenstand Zeitraum Betrag

Neubewertung auf Grundlage der 2012-

2017 abgerufenen Mittel:

Ubernahme mehrerer kleiner Firmen- Laufend 2019 -

archive sowie Overhead-Gemeinkosten 513.000 €
) 2022

zur Erhaltung von bestehenden Firmen-

archiven sowie der Akquise neuer

Firmenarchive

Eine mogliche Reduzierung der Rucklage
in Hohe von 100 T€ wird zurzeit diskutiert,
da die Finanzierung des Projekts ,Tater-
biographien” ansteht. Alternativ ware eine
Verlangerung des Rucklagenzwecks in das
Jahr 2023 mdglich. Eine endgultige Ent-
scheidung wird im Wirtschaftsplan 2019
gefallt.

2019 100.000 €

Summe 613.000 €
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Ubernahmen von groRen Archiven zeigen zusatzlich, dass die durchschnittlich
angenommenen Archivierungskosten stark nach oben ausschlagen kénnen und Grof3teile
der Rucklage durch die Aufnahme von grof3en Archiven unterjdhrig Gberproportional in
Anspruch genommen werden kdnnen.

In der Sitzung am 1. September 2016 hat das Prasidium beschlossen, dass fir
Projektkosten ab 50.000 € eine Entscheidung des Plenums herbeigefiihrt werden soll.
Projektkosten von weniger als 50.000 € kdnnen wie bisher auf Beschluss des Prasidiums
abgerufen werden. Weiterhin werden die Projekte, fir die Mittel abgerufen werden sollen,
durch den Vorstand der Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv vorgeschlagen.

6. Rucklage BID Nikolaiquartier

Die Rucklage fur BID Nikolaiquartier ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Ricklage liegt in der Sicherung der Kosten fiir Anliegerbeitrage (Abgabe
nach 8 7 des Gesetzes zur Starkung der Einzelhandels-, Dienstleistungs- und
Gewerbezentren) fur die beiden Objekte Monkedamm 5,7 und GrofRe Johannisstral3e /
Rathausmarkt / Alter Wall / Adolphsplatz im Bereich des BID-Nikolaiquartier. Die
Anliegerbeitrage betragen im Zeitraum August 2014 bis August 2019 jahrlich ca. 160.000 €
und werden durch einen jahrlichen Festsetzungsbescheid der Stadt Hamburg festgesetzt.

Fur das Jahr 2018 wird die verbliebene Rucklage in Hohe von ca. 102 T€ vollstandig in
Anspruch genommen. Da der Ricklagenzweck entfallt, wird die Ricklage im Anschluss
aufgelost.

7. Rucklage Azubi Wohnheim

Die Rucklage fur das Azubi Wohnheim ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Rucklage ist die Erfullung der vertraglichen Zusage vom 23. Februar 2015 der
Handelskammer Hamburg gegeniber der Sozialbehtérde und der Schulbehérde der Stadt
Hamburg, finanzielle Unterstiitzung zum Betrieb eines Azubi-Wohnheims zu leisten. Das
Wohnheim wurde am 1. August 2016 erdffnet.

Die Beteiligung ist fur die nachsten 15 Jahre zugesagt und mit ca. 67.500 € jahrlich beziffert.
Die weitere Inanspruchnahme wird sich gleichmafiig tber die verbleibende Projektdauer
verteilen.

8. Rucklage Metropolregion

Die Rucklage fir die Metropolregion Hamburg ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne
des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Ricklage ist die Bereitstellung von Mitteln fir Beitrdge zur
Strukturfinanzierung der auf der Grundlage eines Staatsvertrages eingerichteten
Geschéftsstelle der Metropolregion Hamburg. Dartber hinaus dient die Ricklage dazu,
konkrete Projekte zur Forderung der Wirtschaft in der Metropolregion Hamburg zu
finanzieren, insbesondere zur verbesserten internationalen Vermarktung, Unterstitzung der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit, der (Aus-)Bildung und von eGovernment.
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Mit der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages zwischen der Handelskammer Hamburg
und den restlichen Mit-Tragern der Metropolregion Hamburg (,MRH") am 1. Marz 2017
wurde die Grundlage geschaffen, finanzielle Mittel in die MRH einzubringen. Die
anschlielende Zusammenarbeit war im Wesentlichen durch die Konstituierung der Gremien
und inhaltliche Schwerpunktsetzungen gepragt. Mit konkreten Projekten ist ab dem Ende
des Jahres 2018 zu rechnen. Parallel fallen finanzielle Verpflichtungen aus dem
Kooperationsvertrag bereits seit Marz 2017 an. Die IMH als Organisation der Wirtschaft fur
die Metropolregion bleibt ebenfalls erhalten und bedarf der finanziellen Unterstitzung, weil
sie u.a. ein wesentliches Vehikel zur Meinungsbildung und von Ressourcentransfer der
Wirtschaft in die Metropolregion Hamburg ist.

Voraussichtliche Inanspruchnahme in 2018 anhand der einzelnen MalRhahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag

Finanzierungsbeitrag Metropolregion 2018 9.000 €
Hamburg (,MRH") (Gber den
Grundbeitrag der Initiative pro
Metropolregion Hamburg e.V. (,IMH")

hinaus)

Finanzierungsanteil Personalgestellung | 2018 10.000 €
fur die MRH

Summe 19.000 €

Die verbleibende Riicklage in Hohe von 563.000 € wird voraussichtlich wie folgt in den
Folgejahren in Anspruch genommen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Standortkampagne pro Metropolregion | 2019 40.000 €
Hamburg (,Die Metropolitaner*)

Projektbeitrage Entwicklungsplattform 2019 50.000 €

Unterelbe (,Standortkonferenz* und
Studie ,Windenergie)

Standortkampagne pro Metropolregion | 2020 10.000 €
Hamburg (die Metropolitaner®)

Standortkampagne MRH 2020 25.000 €
Teilrhume der MRH 2020 25.000 €
HK Hamburg Eigenanteil an Projekt 2020 100.000 €

~Migrantische Integration in der MRH"
(in Akquisition)

Projektbeitrage Entwicklungsplattform 2020 100.000 €
Unterelbe (in Konzeption)

Vorsorge fur Projekte:
-Fortfihrung von Projektinitiierung 2021-2022 150.000 €
-Neue Projekte aus der Zusammen-
arbeit mit der MRH in gemeinsamen
Strukturen 2021-2023 172.000 €

Summe 672.000 €
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9. Rucklage Restrukturierung und Digitalisierung

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2017 das
Prasidium, den Ausschuss fur Inneres und die Hauptgeschaftsfihrung damit beauftragt eine
Neuausrichtung der Finanzierung der Handelskammer fir die Jahre 2020ff. zu erarbeiten.
Auf diesem Wege sind umfassende Prozessanalysen, -bewertungen und -neuausrichtungen
notwendig, begleitet von organisatorischen Umstrukturierungen. Dartiber soll in den
kommenden Jahren die digitale Transformation von Geschéaftsprozessen und Methoden
innerhalb der Handelskammer bewaltigt werden. Vor diesem Hintergrund wurde erstmalig
zum 31. Dezember 2017 eine Riicklage fur Restrukturierung und Digitalisierung eingestellt.

Die Hohe der Ricklage ergibt sich aus den folgenden voraussichtlichen MaZnahmen.
a) Die voraussichtliche Inanspruchnahme der Rucklage fiir Prozessanalysen, Bewertungen

und Neuausrichtungen, begleitet von organisatorischen Umstrukturierungen erfolgt in
den Jahren 2018 und 2019:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Beratung im Zuge der organisato- 2018 300.000 €
rischen Umstrukturierungen und
Prozessoptimierung.

Summe 300.000 €

Mogliche Kosten im Rahmen der Umsetzung der Nutzungsoptimierung der Gebaude sind
hierbei noch nicht beriicksichtigt.

b) Voraussichtliche Inanspruchnahme der Riicklage und der sich daraus ergebene Budget-
bedarf in 2019:

Gegenstand Zeitraum | Betrag
Beratung im Zuge der organisatorischen 2019 300.000 €
Umstrukturierungen und Prozessoptimierung

(Umsetzungsberatung).

Beratung im Zuge der Digitalisierung. 2019 150.000 €
Fortfihrung von Projekten im Rahmen von 2019 250.000 €
“Digital Voraus®, insbesondere hervorzuheben

ist das Projekt ,meine HK"

Summe 700.000 €

Rucklagenveranderung zum Stichtag 31. Dezember 2018

Riicklagenbezeichnung Riicklagenstand Veranderung Veranderung Riicklagenstand
zum 31.12.2017 Wirtschaftsplan 2018 MNachtragssplan 2018  zum 31.12.2018

Ausgleichsricklage 1.377.107.01 € 5.432.184,67 € -6.809.291,68 € 0,00€
Ricklage Umbau/instandhaltung 6.190.981,65 € -2.105.000,00 € 0.00€ 4.085.98165 €
Ricklage Wirtschaftsarchiv 750.559.23 € -136.000.,00 € 0.00 € 612.559.23 €
Riicklage BID Mikolaiquartier 102.224,37 € -103.684 67 € 1.460,30 € 0,00€
Riicklage Azubi-Wohnheim 797.500,00 € -67.500.00 € 0,00 € 730.000,00 €
Ricklage Metropolregion 691.000,00 € -128.000,00 € 109.000,00 € 672.000,00 €
Zinsausgleichricklage 27.979.176.00 € -5.816.000,00 € -11.606.169.00 € 10.555.007.00 €
Ricklage Restrukturierung und 1.000.000,00 € -380.000,00 € 580.000,00 € 700.000,00 €

Digitalisierung

35.688.548.26 € -3.808.000,00 € -17.725.000,38 € 17.355.547 88 €
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Erlauterungen zum 1.Nachtrag Finanzplan 2018

Das negative Plan-Jahresergebnis erhéht sich durch die Anderungen im Erfolgsplan um
17,7 Mio. € auf -21.5 Mio. €. Im Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit ergibt sich eine Veranderung
der Ruckstellung fur Pensionen (- 1,0 Mio. €), die in einem neuen versicherungsmathematischen
Gutachten vom 28. August 2018 errechnet wurden.

Der negative Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit (-13,8 Mio. €) wird finanziert durch eine
Entnahme in Hohe von 15 Mio. € aus den 3 Vermodgensverwaltungsmandaten. Gleichzeitig wird im
Cashflow aus Investitionstatigkeit allerdings ein vorsichtigerer Ansatz beziglich der Auszahlungen
fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen vorgenommen. Hier schlagt sich das geringere
Volumen ab Mitte des Jahres der Vermdgensverwaltungen (-15 Mio. €), sowie eine schlechtere
Prognose der Entwicklung der Mandate nieder.

Insgesamt verandert sich der zahlungswirksame Finanzmittelbestand um -3,1 Mio. € auf -233,0 T€.
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@Q‘% Handelskammer
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ERFOLGSPLAN 2018

Erster Nachtrag
Kontengruppe Anderung
Konto IST 2017 bisher Nachtrag neu Kommentare
" e Die fiurr das Beitragsjahr 2014 durchgefihrte
1. Ertrage aus H.}.<-Be|tragep ) . 50 41.113.534 41.025.000 -18.125.000 22.900.000 Beitragsriickerstattung in Héhe von 20 Mio. EUR
davon: - Ertrage HK-Beitrage Vorjahre 500 10.495.978 10.250.000 -18.950.000 schlagt sich im Jahr 2018 ertragsmaRig in den Erlésen
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 1.300.000 70.000 aus Beitréagen (Vorjahre) nieder. o
(Beitragserstattung fiir das Jahr 2014 - Grundbeitrage) 0 -7.200.000 fu'ifgfo-‘i‘!?nw%ﬁf :f::;:]evitgﬁ?;"?ndg; Eee'gjgj'g
. N L{mlagen Vorjahre 5001 8.950.000 980.000 Mio. € kompensierend auf die Erstat:cung aus. ’
(Beitragserstattung fir das Jahr 2014 - Umlagen) 0 -12.800.000
- Ertrage HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 30.617.556 30.775.000 825.000
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 11.950.000 450.000
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 18.825.000 375.000
2. Ertrage aus Gebuhren 51 6.524.011 6.417.000 0 6.417.000
3. Ertrége aus Entgelten 52 505.666 637.000 0 637.000
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0|Erhdhung durch das versicherungsmathematischen
. . . Gutachten fir Pensionsverpflichtungen, insbesondere
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 durch das Ausscheiden von Mitarbeitern mit verfallbarer
Anwartschaft sowie Todesfélle ohne Hinterbliebene von
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 13.535.786 2.351.000 700.000 3.051.000 ehemaligen Mitarbeitern
Betriebsertrage (Summe) 61.678.997 50.430.000 -17.425.000 33.005.000
7. Materialaufwand
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 1.167.713 1.051.000 0 1.051.000 Interne Sp?rvorgabe 10% auf das |S(T 2017 iren)
- f Materialaufwand = neuer Plan 2018 (5.647 T€) +
b) Aufwand fiir bezogene Lelstungen . 61 5.106.683 5.528.000 -932.000 4.746.000 Erhthung (150 T€) durch Mehraufwendungen des
- Mehraufwand Hamburg-Summit China meets Europe 2018 150.000 Hamburg Summits China meets Europe 2018
8. Personalaufwand 62,63,64 22.409.498 21.493.000 22.563.000
- Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltn.  620-624 16.328.226 16.573.000 -1.155.000 Einsparungen aus nichtbesetzten Stellen in 2018
- Gehalter aus Abfindungen 0 591.000 Aufwand aus geschlossenen Vertrdgen in 2018 mit
- Gehalter aus Freistellungen 0  1.179.000 Freistellungsphase und Abfindungen
- Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 640 2.700.148 2.743.000 85.000
- Veranderung der Rlckstellung fiir Pensionen 64400 2.864.984 1.616.000 370.000 Neuberechung des versicherungsmathematischen
Gutachten vom 28.08.2018.
9. Abschreibungen 65 1.892.968 1.770.000 0 1.770.000
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66-69,79 18.719.283  16.896.000  -527.000  16.369.000 m oy oo o ooe b Ao o O
Betriebsaufwand 49.296.145 46.738.000 -239.000 46.499.000| - Sonderzahlung HSBA IST 2017 (2.190 T€)
2. Gebaudeaufwendungen IST 2017 (680 T€)
Betriebsergebnis 12.382.852 3.692.000 -17.186.000 -13.494.000|3. Gebaudeaufwendungen Plan 2018 (2.105 T€)

11 von 15



(TN Handelskammer
il Hamburg

Konto bisher Nachtrag neu
11. Ertrége aus Beteiligungen 55 0 0 0 0
. . . Entnahme von 15 Mio. € aus der Vermdgensver-

12. Edrage aus anderen errtpapleren u. Ausleihungen 56 1.833.923 1.400.000 -600.000 800.000 waltung fiir die Beitragsriickerstattung. Zusétzlich

des Finanzanlagevermdgens vorsichtigerer Ansatz, da in 2018 schwéchere
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 9.421 10.000 0 10.000 Kapitalmérkte als geplant.

davon: - Ertrdge aus Abzinsung 5799 0 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 74 574.770 200.000 0 200.000

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 6.881.967 8.487.000 -61.000 8.426.000

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 6.756.764 8.487.000 -61.000 8.426.000 Neuberechung It. Gutachten vom 28.08.2018
Finanzergebnis -5.613.393 -7.277.000 -539.000 -7.816.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 6.769.459 -3.585.000 -17.725.000 -21.310.000
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 1.890.340 0 0 0
19. Sonstige Steuern 70 184.857 223.000 0 223.000
20. Jahresergebnis 4.694.262 -3.808.000 -17.725.000 -21.533.000|Entnahme der Ausgleichsriicklage (1,37 Mio. €) sowie

Entnahme von Mitteln fiir die Zinsausgleichsricklage
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr -1.292.873 0 0 0((11,64 Mio. €) zur Finanzierung der
. Beitragsriickerstattung in Hohe von 20 Mio. €. Die
22. Entnahmen aus Rucklagen Riicklage zur Restrukturierung und Digitalisierung wird
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 0 0 1.377.107 1.377.107 erstim Jahr 2019 vollstandig aufgeldst, da sich einzelne
b) aus anderen Riicklagen 80412 1.775.717 0.240.185 10.915.708  20.155.893 Projekte verschoben haben.
davon: Zinsausgleichsricklage 5.818.000 11.606.169
23. Einstellungen in Ricklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 5.177.106 5.432.185  -5.432.185 0 Geplante Erhohung der Ausgleichsriicklage wird nicht
b) in andere Riicklagen 80402 0 0 erfolgen, da Mittel zur Beitragserstattung verwendet
werden.
Ergebnis 0 0 0 0
bisher neu

nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1-6, 11 - 13, 16) 51.840.000 33.815.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) 55.648.000 55.348.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -3.808.000 -21.533.000
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FINANZPLAN 2018

Erster Nachtrag
Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2018 Nachtrag neu Kommentare
1. Plan-Jahresergebnis Pos.20 EP/ER -3.808.000 -17.725.000 -21.533.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 1.770.000 0 1.770.000
- Zuschreibungen 54500, 55010
2b. - Ertrége Auflésung Sonderposten 547 0 0 0 Veranderung durch Neuberechnung
3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 7.000.000  -1.000.000 6.000.000 der Rickstellungen fiir Pensionen It
Gutachten vom 28.08.2018
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan
9. Cashflow aus Ifd. Geschiftstatigkeit 4.962.000 -18.725.000 -13.763.000
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 05 bis 08, 54610, 0 0 0
Sachanlagevermdgens 69710
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 5 -420.000 0 -420.000
a) Grundstiicke und Gebaude
@ einzelne Maflnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen 7 -20.000 0
J einzelne MaRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt -20.000 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 -400.000 0
@ Pauschal veranschlagt -200.000 0
@ GWG-Sammelposten -200.000 0
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Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2018 Nachtrag neu
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 546 0 0 0
Anlagevermogens
13. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen 2 -250.000 0 -250.000
Anlagevermogens
& Notes Lizenzen (400 Sttick) -40.000 0
@ Pauschal veranschlag -210.000 0 Entnahme von 15 Mio. € aus
der Vermoégensverwaltung zur
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 15.000.000 15.000.000 Liquiditasicherung der Beitrags-
Finanzanlagevermégens rlickerstattung.

15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.400.000 600.000 -800.000 Vorsichtigerer Ansatz wegen
Einzahlung (15 Mio. €) sowie
geringerer Prognose an den

16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.070.000 _ 15.600.000 13.530.000 oPaimarkten in 2018

17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0

Investitionszuschiissen

18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0

19. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0 0

20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 2.892.000 -3.125.000 -233.000

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 15.000.000
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -2.070.000 -1.470.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 4.962.000 15.000.000
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -2.070.000 -15.233.000
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Erster Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Handelskammer Hamburg fir das Geschaftsjahr 2018

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 01. November 2018 gemaf den 88 3 und
4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
(IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, verd6ffentlichten
bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 93 des Gesetzes vom 29. Marz 2017 (BGBI. |
S. 626) geandert worden ist, folgende Anderung der Wirtschaftssatzung fur das
Geschéftsjahr 2018 beschlossen:

Der am 08. Dezember 2017 beschlossene Wirtschaftsplan 2018 wird geandert und wie folgt
neu festgestellt:

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der

Ertrage in Hohe von 33.815.000 Euro (vorher 51.840.000 Euro)
mit der Summe der
Aufwendungen in H6he von 55.348.000 Euro (vorher 55.648.00 Euro)

mit dem Saldo der
Rucklagenveranderung in Hohe von -21.533.000 Euro (vorher -3.808.000 Euro)

2. im Finanzplan
mit der Summe der
Investitionseinzahlungen in H6he von ~ 15.000.000 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Investitionsauszahlungen in Hohe von 1.470.000 Euro (vorher 2.070.000 Euro)

mit der Summe der

Einzahlungen in H6he von 15.000.000 Euro (vorher 4.962.000 Euro)
mit der Summe der
Auszahlungen in Hohe von 15.233.000 Euro (vorher 2.070.000 Euro).

3. Bewirtschaftungsvermerke

e Personalaufwendungen und alle tUbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

e Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermdgen sind
gegenseitig deckungsfahig.

e Die Ertrage aus den gemall Vermoégensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermogen zugefiihrt werden, ohne dass es
dazu einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Hamburg, 01. November 2018

Tobias Bergmann Christi Degen
Prases Hauptgeschéftsfihrerin
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