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Standorte planen und snchern x
P 2 0b Industrie und Gewerbe, Wohnen, Verkehrswege,
\y Landwirtschaft oder Natur - bei der Nutzung der vorhandenen
W Flache gibt es Konkurrenz. Flachenplanung muss den

‘.3“{ unterschiedlichen Anspruchen gerecht werden. Die IHK setzt sich
\\\  dabei fur die Interessen der gesamten Wirtschaft ein.
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ehlende Betriebserweiterungsflichen fiir den

Bau einer neuen Produktionshalle oder eine
nicht genehmigte Betriebsleiterwohnung - solche
Probleme stellen fiir die Sicherung und Entwicklung
eines Unternehmensstandorts hdufig groBe Heraus-
forderungen dar. Auch Konflikte bei Produktions-
larm oder Lieferverkehr entstehen aus betrieblicher
Sicht meist plétzlich und unerwartet. So kann zum
Beispiel eine vor den Werkstoren geplante Wohn-
siedlung, die durch erste Bauarbeiten sichtbar wird,
fiir bestehende Betriebe Einschrdnkungen hervorru-
fen. Die Nachfrage nach Baupldtzen fiir Einfami-
lienhduser und citynahen Wohnungen fiihrt, zu-
sammen mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Bun-
des, zu Nachverdichtungen im Bestand und Neuaus-
weisungen am Siedlungsrand. Abstinde zwischen
gewerblichen und anderen schutzwiirdigen Nutzun-
gen, wie Wohnen oder Kindergérten, werden so ge-
ringer - mit entsprechendem Konfliktpotenzial. Fiir
Investitionen sind also neben den betrieblichen
Faktoren auch planungs- und immissionsschutz-
rechtliche Regelungen von groBer Bedeutung.

Was bedeutet Planung?

Stadtebauliche Entwicklungen sind fiir alle sicht-
bar, die zugrundeliegenden Planungsprozesse je-
doch nicht. ,Gerade hier werden jedoch die Grund-
lagen fiir die wirtschaftliche und rdumliche Ent-
wicklung der Region gelegt, ndmlich erlaubte Nut-
zungen und stidtebauliche Gestaltung”, betont Dr.
Eckhard Goske, IHK-Abteilungsleiter fiir Industrie,
Energie, Planung und Umwelt. So kénnen auch ver-
meintlich harmlose Anderungen im Flichennut-
zungsplan maBgebliche Konsequenzen fiir die Ge-
nehmigungsfahigkeit von Anlagen und damit auch
flir einen Unternehmensstandort haben.

Flache und damit verkniipfte Nutzungsméglich-
keiten sind die Basis fiir gewerbliche Tatigkeiten.

ANDERUNG IM LANDESENTWICKLUNGSPLAN

Im Landesentwicklungsplan (LEP) werden die Weichen fur
die zukUnftige Entwicklung der Landesflache gestellt. Er ist
dabei die Leitlinie fur Planungen auf regionaler und kom-
munaler Ebene. Am 17. April 2018 hat das Landeskabinett
NRW beschlossen, dass der LEP in einigen Punkten gezielt
geandert werden soll. Bis zum 15. Juli 2018 konnen Stel-
lungnahmen dazu abgegeben werden. Im Anderungsverfah-
ren vertritt die IHK Nord Westfalen die Interessen der re-
gionalen Wirtschaft. Planentwurf: www.landesplanung.nrw

www.ihk-nordwestfalen.de
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ssBrachen sind

oft in ihren ge-

werblichen Nut-
Der Wirtschafts- selich-
raum Nord- Z2Ungsmoglic
Westfalen weist Keiten stark "
mit der Em- ejngeschrankt
scher-Lippe-Re-
gion im nordli- DR. ECKHARD GOSKE
chen Ruhrgebiet
und dem Miins-
terland unterschiedliche Standortvoraussetzungen
auf. So vielfiltig wie die 78 Kommunen und die
Wirtschaftsstruktur in der Region sind auch die An-
spriiche an die Flache.

Gewerbe- und Industrieflichen sollen hdufig auf
Brachen entwickelt werden, die jedoch planungs-
rechtlich in ihren Nutzungsmoglichkeiten teils stark
eingeschrinkt sind. Dort, wo noch vor 20 Jahren
eine gewerbliche Nutzung moéglich war, ist dies heu-
te aufgrund verédnderter rechtlicher Rahmenbedin-
gungen und damit steigenden Umweltauflagen oder
Abstandserfordernissen oft nicht mehr méglich.
»Aus diesem Grund fordern wir regelméBig, die je-
weilige Flache vollstindig aus der gewerblich-in-
dustriellen Entwicklungsperspektive herauszuneh-
men und im Gegenzug als Tauschfldche restrik-
tionsfreie und dem Bedarf der Wirtschaft entspre-
chende Flichen zu entwickeln®, sagt Goske. Denn
zur Verfligung stehende, restriktionsfreie Fldchen
sind fiir Unternehmen ein wichtiger Standortfaktor
- fiir Betriebserweiterungen und Neuansiedlungen.

Flachenpolitik als Standortfaktor

Flachenpolitik hat drei Hauptaufgaben:

» Die Neuausweisung und Erweiterung von Gewer-
be- und Industriegebieten, also Planung und Ent-
wicklung von bedarfsgerechten Flachen. Beach-
tet werden miissen die rdaumliche Lage, die Ver-
kehrsanbindung sowie Emissionsméglichkeiten.

» Die Sicherung bestehender Gewerbe- und Indus-
triestandorte. Die IHK pléadiert fiir einen Umge-
bungsschutz, um Beeintrachtigungen von emit-
tierenden Gewerbe- und Industriebetrieben
durch das Heranriicken von konkurrierenden,
schutzwiirdigen Nutzungen zu verhindern.

» Die hiufig groBraumigen Planungen des Netz-
und Infrastrukturausbaus, so im Leitungsausbau
fiir Strom und Gas bei der Energiewende. Hier
sollen weder Suchrdume fiir Leitungskorridore
noch die endgiiltige Trasse die Betriebsstandorte
und mogliche Erweiterungsflichen beschrinken.

Réumliche Planung hat das Ziel, Investitions- und

Planungssicherheit zu schaffen. Definiert wird, wel-
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7 \ che (gewerbliche) Nutzung
Em an welchem Ort wie, also
) mit welchen Einschrinkun-

/ gen oder Auflagen, ausgeiibt

7 werden darf. Da ein Grund-

stiick jedoch nicht isoliert,
Vol ot ~” sondern in einem engen
rdumlichen Zusammen-
( E! hang mit seiner Umgebung
steht, ist immer auch der
»Blick tiber den Tellerrand*” er-
forderlich.

Die Planungsebenen sind in Deutschland hierar-
chisch aufgebaut. Allgemein gehalten gibt der Lan-
desentwicklungsplan vor, nach welchen Regeln
kiinftig zum Beispiel Gebiete fiir Wohnen und Ge-
werbe, Industrie, Verkehr, Rohstoffgewinnung,
Landwirtschaft und Energieversorgung ausgewie-
sen werden. Auf Landesebene werden die Weichen
fur die langfristige Genehmigungsfihigkeit von
Vorhaben gelegt, die auf kommunaler Ebene reali-
siert werden.

Der Regionalplan konkretisiert diese Vorgaben.
Zum Beispiel werden fiir jede einzelne Kommune
rdumliche Festlegungen auf Basis der Gewerbefli-
chen-Bedarfsberechnung gemacht. Hier wird be-
reits entschieden, wie viele Hektar Gewerbe- und In-
dustriefliche eine Kommune ausweisen darf.

=
[

Nicht alle Flachen sind nutzbar

Die von der IHK in Auftrag gegebene Studie ,Vom
Brutto zum Netto* zeigt, dass durchschnittlich nur
zwei Drittel der in den Regionalpldnen ausgewiese-
nen Fliachen fiir Industrie und Gewerbe spiter auf
der Ebene der Bebauungspline fiir Unternehmens-
zwecke genutzt werden kénnen. ,Daher fordern wir
im Erarbeitungsprozess des Regionalplans fiir das

IHK-KONTAKT PLANUNGSREFERENTEN

Stadt Munster,
Munsterland

Emscher-Lippe,
Kreis Borken
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UIf Horstmann
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Tel. 0209 388-213
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Ruhrgebiet angemessene GroBen der festzusetzen-
den Gewerbe- und Industriebereiche®, erklart Goske
fiir die IHK Nord Westfalen.

Was, wo und zum Teil wie in einer Stadt gebaut
werden darf, ist in den kommunalen Bauleitplanen
festgeschrieben, deren Inhalte an die Landes- und
Regionalplanung gebunden sind. Verbindliche Vor-
gaben fiir die Nutzung eines Grundstiicks ergeben
sich in der Regel aus dem Bebauungsplan (B-Plan).
Hierzu zdhlen Gebdudehohe, Fassadenfarbe, Sorti-
mente, Lirmpegel und Abstandsklassen. Der B-Plan
leitet sich aus dem Fldchennutzungsplan (FNP) ab,
den eine Kommune fiir das Gemeindegebiet aufstellt
und der definiert, wo in der Kommune Wohnbaufli-
chen und Gewerbefldchen ausgewiesen werden diir-
fen. Die Planungsebenen und Pléne sind eng mitei-
nander verzahnt und werden in ihren Festsetzungen
zunehmend konkreter. ,Die IHK muss die wirt-
schaftlichen Interessen auf allen Planungsebenen
vertreten, um die entscheidenden Grundlagen fiir
die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Nord-
Westfalen zu legen®, betont Goske.

IHK nimmt Stellung

Fiir alle Planungsverfahren auf Landes-, regionaler
und kommunaler Ebene ist die IHK Tragerin 6ffent-
licher Belange. Sie ist in Planungsverfahren vom
Gesetzgeber beauftragt, die Interessen der Wirt-
schaft zu vertreten. In jahrlich rund 800 Verfahren
nimmt die [HK Stellung zu grundsitzlichen Planun-
gen und Festlegungen zur Flachennutzung im Re-
gionalplan sowie zur Bauleitplanung in den Stadten
und Gemeinden. Wird sie um Stellungnahmen gebe-
ten, informiert sie die betroffenen Unternehmen.

»,Nach den von der Vollversammlung beschlosse-
nen Positionen findet beispielsweise die Politikbe-
ratung im Regionalrat der Bezirksregierung Miins-
ter und in der Verbandsversammlung des Regional-
verbands Ruhr statt“, erlautert Goske die Arbeit der
IHK. Mit dem Positionspapier ,Fldchensparendes
Kompensieren® will die IHK zur Sensibilisierung fiir
die zusétzliche Flachenverknappung durch gesetz-
lich erforderliche Ausgleichsfldchen beitragen.

Dartiber hinaus gibt die IHK zum Beispiel Hin-
weise, wie von Planungen betroffene Unternehmen
ihre Interessen in Bebauungsplan- und Flachennut-
zungsplanverfahren durchsetzen kénnen. Sie berit,
welche rechtlichen Rahmenbedingungen bei einer
Neuplanung oder Erweiterung eines Betriebsstand-
ortes zu berticksichtigen sind. Bei unterschiedlicher
Interessenlage zwischen kommunalen Belangen
und gewerblichen Erfordernissen in Planverfahren
versucht die I[HK, im konstruktiven Dialog einen In-
teressenausgleich herzustellen.

DR. JANA WERRING, ULF HORSTMANN

www.ihk-nordwestfalen.de
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Christoph Hundertmark stellt im gesamten Ruhrgebiet an Baustellen seine Verkehrssicherungsschilder und -anlagen auf - und braucht fur sein
Unternehmen dringend mehr Platz. Foto: Grundmann/IHK

Freie Flachen gesucht

Die Hundertmark GmbH sucht einen neuen Standort, weil das
Betriebsgelande dem Wachstum Grenzen setzt. Doch im Vest sind
passende Flachen rar. Die IHK hilft mit wertvollen Informationen.

m Ruhrgebiet ist fast jede StraBe eine Baustelle,

sagt Christoph Hundertmark. Fiir den Geschifts-
fihrer der Hundertmark Verkehrssicherungsanla-
gen GmbH ist das eine gute Nachricht: Der Ausbau
der Infrastruktur, den die Bundesregierung voran-
treibe, sei gut fiirs Geschift, stellt er fest. Kaum ein
Tag also, an dem nicht Schilder und Schranken, Leit-
pfosten und Lichtanlagen, Planken und Pylone von
Hundertmarks Mitarbeitern fachgerecht in Stellung
gebracht werden, damit der Verkehr in geordneten
Bahnen verlduft. Im Laufe der Jahre sind das Auf-
tragsbuch des Unternehmens dicker, das Team gro-
Ber und die Lagerfldchen voller geworden. So kénn-
te es weiter gehen, wire da nicht das Betriebsgelén-
de, das dem Wachstum Grenzen setzt: ,Wir haben

www.ihk-nordwestfalen.de

einfach viel zuwenig Platz®, beschreibt Hundert-
mark die Situation. Sobald der erste Lkw beladen
wird, ist der Hof blockiert. Das bremst nicht nur die
eigene Belegschaft aus, sondern auch zwei Nach-
barunternehmen, die nur {iber diese Zufahrt zu er-
reichen sind.

Neue Flache moéglichst ohne Altlasten

So bald wie moéglich will der Unternehmer deshalb
den Standort verlagern. Seine Anforderungen an die
Flache: ein zusammenhidngendes Grundstiick ab
10000 Quadratmeter GroBe, in Gelsenkirchen oder
in maximal 25 km Entfernung zur Stadt, geringe,
oder besser gar keine Altlasten, weil die Sanierung

wirtschaftsspiegel 5-2018 17
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ein nicht zu kalkulierendes Risiko darstelle, aber mit
sehr guter Verkehrsanbindung und schnellem Inter-
net. Dann wire da noch der Kaufpreis: ,Die Kurse
sind explodiert, vor sechs Jahren gab es noch gute
Grundstiicke fiir 35 Euro, jetzt habe ich bei der Re-
cherche Objekte gesehen, die mehr als 200 Euro pro
Quadratmeter kosten“, berichtet Hundertmark, der
bereits seit mehr als einem Jahr nach einem passen-
den Standort sucht.

»Zurzeit ist es im Emscher-Lippe-Raum fiir viele
Unternehmen schwierig, eine bedarfsgerechte Fla-
che zu finden®, erkldrt Dr. Jana Werring, Planungs-

referentin bei der IHK Nord Westfalen. Sie verweist
auf eine groBe Diskrepanz zwischen dem rechneri-
schen, also planungsrechtlich gesicherten Flachen-
angebot und jenen Grundstiicken, die wirklich nutz-
bar sind. Vor allem Altlasten, die Ndhe der Brach-
flachen zu Wohnsiedlungen und die Kleinteiligikeit
der Fldachen seien die Faktoren, die das Angebot li-
mitieren. Die IHK, als Vertreterin der Wirtschaft, be-
riat die Politik bei grundsitzlichen Planungen zur
Flachennutzung.

Ganz konkret gibt sie in einem Arbeitskreis mit
dem Regionalverband Impulse fiir Lésungen. So

SWIr konnten die
Firmen stapeln®

Wie fast im gesamten Emscher-Lippe-Raum sind in der Stadt Bottrop Industrie-
und Gewerbeflachen Mangelware. Sabine WiBmann, Amtsleiterin Wirtschafts-
forderung und Standortmanagement, nennt im Interview die Ursachen und
einen moglichen Losungswesg.

Frau WiBmann, wie ist es um das Ange-
bot an Industrie- und Gewerbeflachen
in Bottrop bestellt?

SABINE WIBMANN: In Bottrop ste-
hen sehr begrenzte Kapazititen fiir
Um- und Neuansiedlungen zur Ver-
fligung. Aktuell kann die Stadt keine
Industrieflichen und nur, im Wort-
sinn, eine Handvoll Gewerbeflichen
in den Gr6Benordnungen von 1600 bis
30000 Quadratmetern benennen. Auf
der Nachfrageseite erleben wir aber
einen wachsenden Bedarf, insbeson-
dere von unseren Bestandsunterneh-
men. Perspektivisch wird sich die Situ-
ation verbessern, weil Bergbauflachen
frei werden. Aber selbst auf diesen erst
mittelfristigen Optionen kénnten wir
anhand der Nachfrage die Firmen heu-
te schon iibereinanderstapeln.

Welche Faktoren begrenzen das Ange-
bot?

WIBMANN: Das Gewerbeflichenan-
gebot wird durch den aktuellen Fl&-

18 wirtschaftsspiegel 5-2018

chennutzungsplan (FNP) defi-
niert und von verschiedenen
Restriktionen limitiert. Dazu
gehoren, neben der Qualitét
der Lage, zum Beispiel die
Eigentumsverhéltnisse  und
Preisvorstellungen, verkehr-
liche ErschlieBung, hoher
Grundwasserspiegel nach
Bergsenkungen,  Altlasten,
Artenschutz oder die Aufla-
gen des FNP, wie ,nur fiir
flugaffines Gewerbe* oder
,medienaffines Gewerbe".

Wie kdénnen Stadte und Gemeinden mit
Planung gegensteuern?

WIBMANN: Nach dem Stand der Regio-
nalplanung weist der FNP der Stadt Bot-
trop rechnerisch ausreichend Gewerbe-
flachen aus. Die Kommune hat somit bei
der Ausweisung neuer Flidchen fiir Ge-
werbe- und Industriegebiete nur gerin-
gen Handlungsspielraum. Die beschrie-
benen Restriktionen bleiben davon un-

Sabine WiBmann

Foto: privat

beachtet. Gemeinsam mit
der Planung suchen wir
nach potenziellen Tausch-
flachen. Das bedeutet, Ge-
werbeflichen aufzugeben,
die aufgrund der Restrik-
tionen nur mit erheblichem
Aufwand entwickelt wer-
den konnten, um besser ge-
eignete Flichen in den
Blick zu nehmen. Hier miis-
sen Interessen abgewogen
werden, da diese potenziel-
len Gewerbeflichen in
Konkurrenz zu landwirtschaftlichen
Flachen, Freiraum oder Wohnen ste-
hen. Dartiiber hinaus sind wir frithzei-
tig in die Gesprache mit der RAG und
deren Immobilientochter RAG MI {iber
die Vorbereitung der Nachfolgenut-
zung der Bergbaufldchen eingestie-
gen, um zeitnah zum Ende des Berg-
baus die gemeinsame Vermarktung zu
starten.

Das Interview fuhrte Dominik Dopheide_

www.ihk-nordwestfalen.de
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schlagt sie beispielsweise vor, im Be-
darfsfall Regionalplan und Flichennut-
zungsplan zu édndern: ,Wir regen an,
weitere Flichenreserven auszuweisen
und die nicht nutzbaren Gewerbeflichen
zuriickzunehmen, um sie als Griin-
flaichen zu entwickeln“, berichtet Wer-
ring. Eine Kommune diirfe ja nicht unbe-
grenzt Flachen ausweisen, somit sei ein
solcher Tausch oft eine gute Option, er-
klart sie.

ssDUrch die Informa-
tionen der IHK haben
wir unsere Verhand-

lungsposition bei der
Standortsuche q‘eut-

lich verbessert.

CHRISTOPH HUNDERTMARK

w3

-~

UnterstUtzung bei der Standortsuche

Die Unternehmen, so auch die Hundertmark GmbH,
unterstiitzt Werring bei der Standortsuche mit wert-
vollem Wissen. Weil die IHK an Regionalplan- und
Bauleitplanverfahren als Trdgerin 6ffenticher Be-
lange beteiligt ist und im Interesse der Wirtschaft
Stellungnahmen abgibt, kennt die Expertin fiir
Raumplanung und Stadtentwicklung die Industrie-
und Gewerbegrundstiicke, die gerade im Blickpunkt
stehen, sehr gut. Sie weil zum Beispiel, welche
Branchen sich wo ansiedeln diirfen, und wie die
Baulinien, die Gebdudehohe oder die Dachform ge-
plant sind. Sie gibt Unternehmen eine Hilfestellung,
die sich einen Uberblick verschaffen wollen, was bei
einer Neuplanung oder Erweiterung von Betriebs-
standorten zu beachten ist.

,Die Fakten zu Altlasten, Unwegsamkeiten und
Larmschutzanforderungen konnten mithilfe der IHK
so gut aufbereitet werden, dass wir die Objekte auf
einen Blick viel besser eingeschitzt und somit unse-
re Verhandlungsposition deutlich verbessert ha-
ben“, erzihlt Hundertmark. Er bestétigt die Beob-
achtung von Dr. Jana Werring, dass viele der ausge-
wiesenen Baufldachen im Vest fiir viele Branchen gar
nicht nutzbar sind.

In Anbetracht einer gewissen moglichen Larm-
emission zur Nachtzeit - das Team muss in Notfillen
auch dann Lkw beladen - kann zum Beispiel die
Hundertmark GmbH nicht iiberall anséssig werden.
Der Geschiftsfiihrer zeigt Verstindnis fiir die An-
wohner und wiirde in einem Mischgebiet sofort
kréftig in den Lirmschutz investieren, um Konflikte
von Beginn an zu vermeiden. In manchen Gewerbe-

gebieten wiirde aber auch das .
nicht helfen, betont Hundert-

mark. ,Graf Bismarck beispiels-

weise féllt aus der Entscheidung

raus, weil man dort Familien die Moglichkeit gege-
ben hat, sich ein Eigenheim zu bauen®, erlautert er
und erginzt: ,Eine super Sache, aber wir passen da
nicht so gut rein.”

Lésung in Sicht

In vielen Stddten, das hat Hundermark im Zuge der
Standortsuche erfahren, stellen die Bebaungspliane
oft Anforderungen, die sein Unternehmen nicht er-
filllen kann. ,Wir benétigen viel Freifliche fiir
unsere Materialien®, erklart er. Vielerorts lasse man
Gewerbegrundstiicke jedoch lieber brach liegen, als
sie an ein Unternehmen mit groBem AuBenlager zu
verkaufen.

In Gelsenkirchen aber scheint es schlieflich doch
noch griines Licht fiir den Expansionskurs der Hun-
dermark Verkehrsicherungsanlagen GmbH zu ge-
ben: Die Wirtschaftsférderung der Stadt hat dem
Geschéftsfiihrer ein passendes Grundstiick angebo-
ten. Die Altlasten dort hdlt Hundertmark fiir iber-
schaubar, das Lairmschutzgutachten will er bald auf
den Weg bringen. Fiir alle Unternehmer, die wie er
die Herausforderung meistern miissen, eine geeig-
nete Flache im Vest zu finden, hat er einen Tipp pa-
rat: ,Alle verfiigharen Informationsquellen nutzen
- auch und vor allem die IHK.*

DOMINIK DOPHEIDE
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Strom durch das
Munsteriand

Eine Stromtrasse konnte in den Kreisen Borken und Steinfurt
Erweiterungsplane durchkreuzen. FUr die Unternehmen arbeitet
die IHK mit Kommunen und Netzbetreiber an einem LOosungsweg.

—1
Foto: Grundmann/IHK
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Jonas Knoop und Dr. Jana Werring besprechen auf einer Informations-
veranstaltung den Verlauf der Stromtrasse durch das Munsterland.

iese Gleichstromleitung hat es in sich: Auf der

Trasse A-Nord sollen ab 2025 tiglich rund 2000
Megawatt elektrische Leistung transportiert wer-
den. Auch das Miinsterland wird der Windstrom
passieren — mit 380000 Volt Spannung. ,Das Vor-
haben ist im Gesetz verankert®, ldsst Jonas Knoop,
Projektsprecher bei der Amprion GmbH, keinen
Zweifel daran, dass der Netzbetreiber seine gesetzli-
che Aufgabe erfiillen und der Héchstspannungslei-
tung den Weg bahnen wird. Die Trasse soll als Bau-
stein eines weitrdaumigen Verbindungssystems die
Energie aus dem Norden dorthin tragen, wo groBer
Bedarf besteht: in die Ballungsrdaume West- und
Stidwestdeutschlands und somit in Schwerpunktre-
gionen der Industrie. ,Die A-Nord wird eine der
Hauptschlagadern der Energiewende®, betont der
Projektsprecher.

Doch zuvor muss er sich mit einem Spannungs-
potenzial anderer Art beschéftigen: ,Auf unseren
Infoveranstaltungen zeigt sich, dass zwar viele
sauberen Strom wollen, aber kein Windrad und kei-
ne Leitung vor der eigenen Haustiir“, berichtet
Knoop. Auch wenn Amprion nicht jedem Interesse
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nachgeben kann, will der Netzbetreiber die Betrof-
fenheit so klein wie mdglich halten - mit akribischer
Streckenplanung und in stetem Dialog mit der Of-
fentlichkeit.

IHK als Multiplikator

Hier kommt die IHK ins Spiel. Sie zahlt zu den Tra-
gern Offentlicher Belange, die in dem mehrstufigen
Planungsverfahren einbezogen werden miissen.
»Wir sehen den Trassenbau fiir die Versorgungssi-
cherheit positiv, treten aber auch dafiir ein, dass er
nicht zulasten der Entwicklung von Gewerbe-
gebieten und Unternehmen geht®, erklart Dr. Jana
Werring. Sie begleitet als Planungsreferentin der
IHK Nord Westfalen das Projekt und nimmt regel-
méaBig an Dialogveranstaltungen der Amprion
GmbH teil. Zuvor hatte der Netzbetreiber mogliche
Korridore identifiziert, der Bundesnetzagentur
einen Favoriten sowie Alternativen vorgeschlagen
und an den Standorten, die méglicherweise von der
Trasse betroffen sind, zum Dialog eingeladen.
»Wir informieren die Mitgliedsunternehmen
iiber den Status der Planung sowie iiber die Diskus-
sionsergebnisse, etwa im IHK-Wirtschaftsspiegel
oder in den Regional- und Industrieausschiissen®,
erlautert Werring. Auf der ersten Stufe des Geneh-
migungsverfahrens - der Bundesfachplanung - gibt
es weitere Beteiligungsmoglichkeiten. Auch dann
ist die IHK mit von der Partie. Sie wird sich stark ma-
chen fiir den Bestandsschutz und fiir die Entwick-
lungschancen von Gewerbegebieten, und sie wird
ihre Einschitzung gegeniiber den Planungsbehor-
den darlegen, bevor ein Korridor bestimmt wird.
Zu einem GroBteil seien keine gewerblichen, son-
dern landwirtschaftliche Betriebe betroffen, infor-
miert Knoop. Diese wiirden zwar, wie auch die ge-
werblichen, finanziell entschddigt. Doch muss bei
so einem grofen Vorhaben, gemidf Bundesnatur-
schutzgesetz und Baugesetz, auch Ausgleichsfldache
geschaffen werden. Dass dabei meist das Feld dem
Wald weicht, ruft die Landwirtschaftsverbiande und
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ssBeim frohen Infor-
mationsaustausch

die IHK auf den Plan. ,Weil Gewerbe-
gebiete meist auf vormalig landwirt-
schaftlichen Flachen expandieren, die
AusgleichsmaBBnahmen aber den
Druck auf die Fliache zusitzlich erho-
hen, setzen wir uns dafiir ein, dass
durch Trassenbau und Ausgleichs-
maBnahmen moglichst wenig Flache
in Anspruch genommen wird®, erklart

kann meist eine Lo6-
sung fOr Unterneh-
men, Kommunen und
Netzbetreibe‘t; gefun-
den werden.

JONAS KNOOP, AMPRION

kreuzt. Doch Knoop sieht in der
A-Nord nicht zwingend ein
K.o.-Kriterium fiir die Entwick-
lung eines Gewerbegebietes. Nach
der Verlegung des Kabels konne
die Flache auch mit einem Park-
platz iiberbaut oder mit einem
Griinstreifen bepflanzt werden.
»Wir miissen nur jederzeit an die

Werring. Die Sorge vor steigenden

Kauf- und Pachtpreisen kann Knoop verstehen.
»,Wir versuchen, Flichenentzug zu vermeiden, aber
ganz ohne geht es nicht“, sagt er.

Konflikt umgangen

Gewerbegebiete werden von den Planern der héchs-
ten Raumwiderstandsklasse zugezihlt. Das heif3it: ,In
der Regel machen wir einen Bogen um sie“, so Knoop.
Manchmal aber konne es zu Konflikten kommen. In
Ahaus etwa hat sich die Trassenfithrung mit den Er-
weiterungsplénen eines Industrieunternehmens ge-

,Offenheit ist
der beste Weg*“

Bei Schmitz Cargobull wird Flachenexpansion nicht
im stillen Kammerlein geplant. Weil das Unternehmen
froh mit guten Argumenten an die Offentlichkeit

Kabel kommen*, betont er.

Bis zum Ende der iibernidchsten Verfahrensstufe,
des Planfeststellungsverfahrens, steht die Tir fiir
eine gemeinsame Planung offen. Danach bleibt Be-
troffenen nur noch der Klageweg. Damit es so weit
nicht kommt, will Dr. Jana Werring Kontakt zu den
Unternehmen aufnehmen, die vom Trassenverlauf
tangiert werden. Sofern die einzelnen Belange mit
dem gesamtwirtschaftlichen Interesse in Einklang
stehen, wird die IHK sie in der Stellungnahme
gegeniiber der Planungsbehdrde vertreten. In
Ahaus, wo Erweiterungspliane betroffen waren, hat
Amprion jedoch schon umgeplant. DOMINIKDOPHEIDE

gegangen ist, kann es jetzt kraftig weiterwachsen.

lefanten, einmal im Vorwirtsgang, sind nicht

leicht zu stoppen. Insofern passt das Symbol,
das die Schmitz Cargobull AG als Logo fiihrt, gut zur
Unternehmensentwicklung: Der Hersteller von Trai-
lern und Nutzfahrzeugkomponenten - Markenzei-
chen blauer Elefant - rollt seit Langem die Markte
europa- und weltweit auf. Im vergangenen Ge-
schiftsjahr hat Schmitz Cargobull, das im Miinster-
land mit Fertigungsstitten in Altenberge und Vre-
den sowie mit seiner Zentrale in Horstmar anséssig
ist, rund 10 000 Lkw-Auflieger mehr produziert als
geplant. Zudem hat das Unternehmen den Umsatz
um mehr als 14 Prozent auf cirka 2,03 Milliarden
Euro gesteigert, neue Auslandsmairkte anvisiert und
neue Standorte errichtet. ,Wir haben im Moment

www.ihk-nordwestfalen.de

eine sehr gilinstige Phase, weil die Wirtschaft in
Europa boomt, viele Giiter transportiert und somit
unsere Produkte stark nachgefragt werden®, freut
sich Finanzvorstand Andreas Busacker.

Doch haben er und seine Vorstandskollegen
schon vor Jahren erkannt, was das Wachstum auf-
halten konnte: das Ende im Geldnde am Standort
Altenberge. ,Nach der Verlagerung aus dem Orts-
kern in den frithen 80ern hétte sich niemand vor-
stellen konnen, dass wir hier jemals an Grenzen sto-
Ben“, sagt Volker Flatau, Prokurist und Leiter der
Produktionslinie ,Curtainsider”. Drei Jahrzehnte
und viele erfolgreiche unternehmerische Entschei-
dungen spéiter aber hat Schmitz Cargobull die Pro-
duktivitidt in Altenberge so gesteigert, dass es eng

wirtschaftsspiegel 5-2018 21
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9o Wir liefern heute
150 Auflieger pro Tag
aus und wollen wei-
terhin wachsen. Einige
% Zulieferer sollen in

& Altenberge angesie-
" delt werden und dafir
&4 brauchen wir Flache -
bei sinnvoller Balance
zwisghen Okop‘omie
und Okologie.

ANDREAS BUSACKER

BULLENSTARK,

IO M ALPRAL 18T LaTreNgRg,
mlnvauuq.n :
i Cangog

(1) und Volker Flatau.

Kénnen wohl bald mit neuer Flache planen: Andreas Busacker Foto: Grundmann/IHK

wird auf der Fliche. Wurden 1992 beispielsweise 15
Auflieger am Tag ausgeliefert, sind es heute 150.
Rund 7000 Tonnen Material - historischer Hochst-
stand - werden zurzeit pro Woche umgeschlagen.

Kiinftig ist mit mehr zu rechnen: Das Unterneh-
men will von Altenberge aus die internationalen
Mairkte weiter erobern, will hier seine Logistikfunk-
tionen biindeln und unter anderem die Zentrale fiir
den europaweiten Ersatzteilversand deutlich erwei-
tern. Zudem soll die Fahrzeugproduktion weiter ge-
steigert werden. Einige der Zulieferer sollen auf dem
neuen Unternehmensterrain ansiedeln oder auf dem
alten expandieren, um Prozesse zu verkiirzen. Pla-
ne, die vor allem eines brauchen: Platz. ,,Wir wollen
schneller als der Markt wachsen, und da ist das The-
ma Fliache entscheidend®, betont Busacker.

Regionalrat Uberzeugt

Frithzeitig hat Schmitz Cargobull, unter Beteiligung
sdmtlicher Geschéftsbereiche sowie externer Exper-
ten, einen Fldchenbedarfsplan erarbeitet. Sofort da-
nach hat das Unternehmen begonnen, in der Offent-
lichkeit um Akzeptanz fiir eine Expansion zu wer-
ben. ,Der Weg, moglichst frith und mit Offenheit auf
die Partner zuzugehen, ist der beste®, sagt Busacker.

»Es reicht aber nicht, ein paar Briefe zu schrei-
ben®, ergénzt Flatau. Die Fiilhrungscrew der Schmitz
Cargobull AG habe in zahlreichen persénlichen Ge-
sprichen Uberzeugungsarbeit geleistet. Mit der
Kommunalvertretung, allen voran mit Biirgermeis-
ter Jochen Paus, stehe das Unternehmen ohnehin
kontinuierlich in Kontakt, sagt Flatau. ,Es ist wich-
tig, dass die Gemeinde versteht, wie wir denken und
arbeiten”, begriindet er. Dann der Regionalrat: Das
Gremium ist bei der Bezirksregierung angesiedelt,
entwickelt den Regionalplan als raumplanerisches
Gesamtkonzept und stimmt iiber etwaige Anderun-

22 wirtschaftsspiegel 5-2018

gen ab. ,Der Rat war im vergangenen Sommer hier,
und wir haben erkldrt, wo der Schuh driickt”, erzahlt
Flatau. ,Wir haben die Politiker mit Hintergrund-
informationen zur Geschichte und zur Strategie von
Schmitz Cargobull versorgt, um zu zeigen, welche
Rolle der Standort Altenberge in unserer Entwick-
lungsstrategie spielt, und welche Bedeutung er fiir
die ganze Region hat*, berichtet Busacker. ,Zudem
hat das Unternehmen schon vor vier Jahren dem Re-
gierungsprasidium die Expansionspldne dargelegt.*

Der Wettbewerb um Fldachen sei immer auch ein
Wettbewerb der Argumente, betont Busacker.
Schmitz Cargobull kann punkten, weil es auf zehn
Hektar Fliche - aktuell noch Ackerland - neuen
Arbeits- und Ausbildungsplitzen sowie neuen
Technologien das Feld bereiten will. Am Ende vo-
tiert der Regionalrat einstimmig: Der Regionalplan
Miinsterland kann fiir diesen Teilbereich in Alten-
berge gedndert werden.

Kompensation einkalkuliert

Zurzeit kalkulieren Busacker und Flatau die Kosten,
die fiir Erwerb und Bebauung des anvisierten
Grundstiicks anfallen. Dabei hat der Finanzvorstand
die Aufwendungen, die aus der Eingriffs-Aus-
gleichsregelung resultieren, immer auf der Rech-
nung. Sie konnen beispielsweise fiir Gutachten,
KompensationsmaBnahmen fiir den Eingriff in Na-
tur und Landschaft oder Ersatzzahlungen anfallen.
,Was das Gesetz fordert, ist nicht zu dndern, aber es
ist zu managen®, sagt Busacker. Er pladiert fiir eine
sinnvolle Balance zwischen Okonomie und Okolo-
gie. Auch Flatau hadert nicht mit der Ausgleichs-
pflicht. ,Wir haben ein Interesse daran, dass unsere
Flachenexpansion so schnell wie moglich zur Zu-
friedenheit aller iiber die Biihne geht“, erklért er.
DOMINIK DOPHEIDE
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