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Matthias Kohlmann
Prasident der IHK Elbe-Weser

> Titel:
Cornelia Dotschats Leidenschaft fir Kaffee ist so groB, dass sie sich
von den vielen burokratischen Hirden, die sie taglich begleiten,
nicht entmutigen lasst.

STANDPUNKT

Eine fur alle

nsere globalisierte Welt befindet sich in stetigem Wandel. Den daraus
entstehenden Herausforderungen von aufSen miissen wir uns stellen.

Aber auch von innen heraus sollten wir uns stetig selbst hinterfragen.
Das gibt uns neue Perspektiven und zeigt uns so neue Wege auf.

Wir als IHK miissen uns nicht immer wieder neu erfinden, um den sich
verdndernden Rahmenbedingungen in Politik und Gesellschaft und den
sich wandelnden Anspriichen unserer Mitglieder gerecht zu werden. Aber
Transformation und Innovationen sind notwendig. Daher arbeiten wir als
IHK seit rund zwei Jahren gemeinsam mit den ehrenamtlich engagierten
Unternehmerinnen und Unternehmern und dem Hauptamt daran, unse-
re regionale Wirtschaftsvertretung zu optimieren. Unser Ziel ist, dass die
Leistungen und Angebote der Kammer kiinftig noch nidher dran sind an den
Bediirfnissen und Wiinschen der Mitglieder. Es gilt, die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Elbe-Weser-Raums zukunftsorientiert zu fordern.

Ein wesentlicher Schritt dabei ist es, diesen inneren Wandel auch nach
auflen sichtbar zu machen. Mit der Umbenennung zur ,,JHK Elbe-Weser* ist
dies nun erfolgt. Den Namen unserer gemeinsamen Region stellen wir an
die erste Stelle. Dieser spricht fiir die Unternehmen aus allen fiinf Land-
kreisen des IHK-Bezirks. So setzen wir ein unverkennbares Zeichen, dass wir
fiir alle Betriebe in unserer Region zwischen Elbe und Weser da sind.

ELBE-WESER

\

Mit der Umbenennung ist der Transformationsprozess noch nicht abge-
schlossen. Auch weiterhin wird sich das Team der IHK der Aufgabe widmen,
stetig neue bedarfsgerechte Angebote fiir alle Mitglieder zu entwickeln und
eng am Puls der Unternehmen zu sein. Ich lade Sie herzlich ein, mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Geschéftsstellen in Cuxhaven,
Stade und Verden sowie mit Thren ehrenamtlichen Vertreterinnen und Ver-
tretern in der Vollversammlung ins Gesprach zu kommen und den Wandel
mitzugestalten.
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Titelthema

Mit vollem Einsatz: wandel gestalten, Krisen meistern

Selten hatte die Zeile aus dem Niedersach-
senlied so viel Giiltigkeit wie in diesen her-
ausfordernden Zeiten: Die Unternehmen im
Elbe-Weser-Raum beweisen nicht nur Starke,
sondern auch Standorttreue und Gestaltungs-
willen weit {iber ihren eigenen Betrieb hin-
aus. Immer ofter {ibernehmen sie dabei auch
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Aufgaben, die eigentlich die Politik zu bewil-
tigen hitte. Die Rolle der Unternehmerin-
nen und Unternehmer in der Gesellschaft ist
vielfdltig und bedeutsam. Sie halten durch,
sie stabilisieren, sie ermutigen, sie erneuern.
Und das immer wieder. Unsere Titelgeschich-
ten erzdhlen davon.
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Conxpert feiert
30-jahriges
Bestehen

Lilienthaler Unternehmensgruppe
entwickelt EDI-Losungen
zur effizienten Datenintegration

JUBILAEN

50-jahriges Geschaftsjubilaum

Karl Schaffrath Import-Export GmbH,
Oyten 14.10.2024

30-jahriges Geschaftsjubilaum

Glasvertrieb G & J GmbH, Sottrum 19.8.2024

25-jahriges Geschaftsjubilaum

Hotel Am Medemufer GmbH, Otterndorf 28.7.2025 |
Innograv Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Langwedel 27.10.2024

Hinweis: In dieser Ubersicht werden
Jubilden ab 25 Jahren veroffentlicht.

Weitere Informationen:

IHK Elbe-Weser, Manuela Hintelmann

Telefon: 04141 524-127

E-Mail: manuela.hintelmann@elbeweser.ihk.de
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Lilienthals Burgermeister Kim Flrwentsches (l.) und Siegfried Deutsch, stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer der
gratulierten Janin Meentzen (2. v. |.) und ihrer Tochter Kim.

Es ist eine echte Selfmade-Story: ,Den
Grundstein fiir die Firma Conxpert habe
ich vor 35 Jahren in den USA gelegt®, er-
zahlt Firmengriinderin Janin Meentzen.
Damals brauchte sie fiir ihre Tatigkeit ein
Warenwirtschaftssystem, fand aber kei-
nes. So schwer kann das doch nicht sein,
dachte sie, kaufte sich ein schlaues Buch
und programmierte es selbst. ,Die Idee
war super, das Programm eine Katastro-
phe®, lacht Meentzen riickblickend.

Heute kann sie auf 30 Jahre unterneh-
merische Erfolgsgeschichte zuriickbli-
cken, die sie mit derzeit 50 Mitarbeiten-
den kontinuierlich weiterschreibt. Mit
Mut, Weitsicht und Expertise hat Janin
Meentzen Conxpert entwickelt. ,,Sie kon-
nen auf Thren Erfolg stolz sein, der seine

Wurzel wohl im Wandel hat®, sagte darum
der stellvertretende Hauptgeschiftsfiihrer
der IHK Elbe-Weser, Siegfried Deutsch,
in seiner Laudatio anldsslich der kleinen
Feierstunde, zu der auch Lilienthals Biir-
germeister Kim Filirwentsches gekommen
war und der im Dezember ein grofies Fest
folgen soll. Conxpert bietet weltweit um-
fassende EDI-Losungen (Electronic Data
Interchange) an, die eine effiziente Da-
tenintegration und -kommunikation er-
moglichen, von der Bestellung {iber den
Lieferschein bis zur E-Rechnung. Weil das
Unternehmen eigene Rechenzentren in
Deutschland betreibt, ist hochste Daten-
sicherheit gewihrleistet. Zu den Kunden
zdhlen kleine und mittlere Unternehmen
ebenso wie Global Player.



Fotos (2): Winnie Schmitz

IHK Elbe-Weser (r),

Zu ihrer Selfmade-Geschichte gehort
auch, dass Janin Meentzen ohne Eigen-
kapital gestartet ist, weshalb die Banken
sich zurlickhaltend zeigten. 1999 nahm
das Unternehmen darum 18 Gesellschaf-
ter auf, die Conxpert bis heute treu sind.
Um weiter unabhéngig agieren zu konnen,
griindete Janin Meentzen zu der Holding
eine KG. ,Wir sind bis heute bankenfrei,
das gibt auch den Mitarbeitenden Sicher-
heit®, betont sie und setzt auf organisches
Wachstum.

Und noch einen Grund zur Freude gibt
es bei Conxpert: In diesem Jahr wird Janin
Meentzens Tochter Kim in das Unterneh-
men einsteigen. Zwei, drei Jahre will Janin
Meentzen sie noch begleiten, bevor Kim
Meentzen Conxpert ganz iibernimmt.

KURZ & KOMPAKT

DIHK-Umfrage: Grundungsinteresse
sinkt auf historischen Tiefstand

Politische Agenda mit elf Handlungsfeldern veroffentlicht

Das Interesse an Unternehmensgriin-
dungen sinkt auf ein historisches Tief.
Gleichzeitig bewerten angehende Jung-
unternehmer den Griindungsstandort
Deutschland schlechter denn je. Dies geht
aus dem aktuellen DIHK-Report Unter-
nehmensgriindung hervor. ,,In der Indus-
trie sehen wir schon fast einen Abschied
auf Raten durch verstiarkte Produktions-
einschrankungen und Abwanderungs-
tendenzen®, sagt DIHK-Président Peter
Adrian. ,Wenn jetzt auch noch immer
weniger Menschen hierzulande Unterneh-
men griinden wollen, gehen uns wichtige
Potenziale fiir Wachstum und Innovatio-
nen verloren.”

Neben der konjunkturellen Lage gebe
es viele strukturelle Hemmnisse fiir das
Unternehmertum. Insbesondere hielten
auch eine hohe Regulierungsdichte sowie
hohe Kosten viele potenzielle Griinder da-
von ab, sich selbststidndig zu machen.

Damit Griinden wieder attraktiver wird,
sind nach Meinung von drei Vierteln der

Foto: David Gyung / iStock / Getty Images Plus

Befragten schnellere und einfachere Re-
gularien notig. Zwei Drittel fordern ein
einfacheres Steuerrecht. Weit oben auf
die To-do-Liste der Politik gehoren den
Griindenden zufolge aufSerdem ein bes-
serer Zugang zu offentlichen Fordermit-
teln, niedrigere Energiepreise und mehr
Verstdndnis fiir das Unternehmertum in
der Gesellschaft.

Der DIHK-Prasident mahnt die Poli-
tik, starker auf die Griinder zu horen: ,Sie
wissen sehr genau, an welchen Schrauben
gedreht werden muss, damit in Deutsch-
land wieder mehr neue Unternehmen ent-
stehen.” Die DIHK leitet hieraus eine poli-
tische Agenda fiir den Griindungsstandort
Deutschland ab. Wichtigstes von elf Hand-
lungsfeldern ist der Abbau von Biirokratie.
Hier legt die DIHK neun MafSnahmen vor
- von der Entschlackung des Formulars
»Einnahme-Uberschussrechnung“ bis hin
zu einfacheren Formalititen fiir auslandi-
sche Staatsangehorige bei der Unterneh-
mensgriindung. ®
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75 Jahre
Hafen-Muhlen-Werke GmbH

Vollsortimenter fur die Lebensmittelindustrie
feiert Jubilaum
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Die Hafen-Miihlen-Werke GmbH wurde
1949 als Sojamiihle in Bremen gegriin-
det, aber bereits im Jahre 1962 wurde
die eigene Produktion eingestellt und
das Unternehmen auf den reinen Handel
mit Rohstoffen und Additiven fiir die Le-
bensmittelindustrie umgebaut. Bis 1999
leitete Joachim Liipke das Unternehmen
als geschiftsfiihrender Gesellschafter.
In jenem Jahr kam Torsten Witte als Ge-
schaftsfiihrer dazu, der die Hafen-Miih-
len-Werke GmbH bis heute zusammen
mit Julian Renken fiihrt, der im Jahr 2015
ebenfalls in die Geschiftsleitung aufstieg.
2016 erfolgte dann der Umzug von Bre-
men ins niedersiachsische Gnarrenburg
in die eigene Gewerbe-Immobilie, von wo
aus das Geschift seitdem weiter kontinu-
ierlich ausgebaut wird.

Neben dem urspriinglichen Handels-
geschift mit Rohstoffen und Additiven
wurde ab dem Jahr 2007 verstarkt auf den
Eigenimport von speziellen Erzeugnis-
sen gesetzt, beispielsweise Kokosnuss-
milchpulver aus Thailand, Kokosdl von
den Philippinen, Honigpulver aus den
USA oder Bio-Inulin aus Mexiko. 2021
konnte dann mit Benjamin Dux ein sehr
branchenerfahrener Verkaufsleiter fiir die
Hafen-Miihlen-Werke GmbH gewonnen
werden, der das Lieferprogramm praktisch
zu einem Vollsortimenter fiir die gesamte
Lebensmittelindustrie erweitert hat.

Aktuell werden knapp 1.000 aktive
Kunden in Deutschland und Europa be-
treut. Diese erwartet ein ausgezeichneter
Kundenservice mit personlicher Betreu-
ung, welche durch ein junges, dynami-
sches und hochmotiviertes Mitarbeiter-
Team ermoglicht wird. ®
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Optimismus deutscher Unternehmen [t i"\ “

in Asien-Pazifik wachst

Ausnahme Greater China

Die Stimmung deutscher Unternehmen im
Asien-Pazifik-Raum hat sich merklich ver-
bessert. Das geht aus einer Umfrage der
Deutschen Industrie- und Handelskammer
(DIHK) und der deutschen Auslandshan-
delskammern (AHKs) unter rund 660 Mit-
gliedsunternehmen hervor. Danach zeigen
sich diese besonders optimistisch hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Entwicklung und

ihrer eigenen Geschéftsperspektiven. Eine
Ausnahme bildet jedoch Greater China.
Dort ist der Optimismus weiterhin ge-
dampft. ,Bis zu fiinf Prozent Wachstum in
Asien-Pazifik sind keine Traumerei®, sagt
DIHK-AufSenwirtschaftschef Volker Treier.
Die positive Entwicklung stdarke deutsche
Unternehmen vor Ort und gebe auch der
heimischen Wirtschaft Auftrieb. ,Die Regi-

KURZ & KOMPAKT

on bleibt eine der wichtigsten Destinatio-
nen fiir die Diversifizierung des Geschafts.”

Die aktuellen Zahlen unterstreichen
diese positive Stimmung. Demnach sind
die Investitionsabsichten deutscher Unter-
nehmen an vielen Standorten in Asien-Pa-
zifik gestiegen oder gleichgeblieben. Nur
in Hongkong, Singapur und Neuseeland ist
eine gewisse Zuriickhaltung spiirbar.

Anzeige

www.bremen-buildings.de

BREMEN &=

Bau- und Planungsgesellschaft
ARCHITEKTEN I INGENIEURE | PLANER | GENERALUNTERNEHMER

since 2020
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Wandel gestalten, Krisen meistern TITELTHEMA

Probe gestellt

Wenn alles so einfach
ware wie die Kaffeesteuer,
ware alles gut

Die Begeisterung fur Kaffee wurde Cornelia Dotschat
als Tochter eines Kaffeehandlers schon in die Wiege gelegt.
Kein Wunder also, dass sie heute ihre eigene Kaffeerdsterei

,de koffiemann® in Lilienthal betreibt.
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chon in der Sandkiste habe ich mit Kaffeebohnen ge-

spielt”, erinnert sich Cornelia Dotschat lachend. ,Die

Leidenschaft fiir Kaffee hat mir wohl mein Vater vererbt.“
Zwar machte sie einen kleinen Umweg {iber eine Ausbildung und
erste Berufsjahre in einer Bank, doch der Kaffee liefs sie nicht los.
Nach ersten Reisen in die Ursprungsldander hat es sie endgiiltig
gepackt. Und so rostete sie 2009 in der elterlichen Garage den
ersten Kaffee. Gut zwei Jahre spiter erfolgte der Umzug in die
neuen Produktionshallen in Lilienthal. Auf knapp 40 Beschif-
tigte ist die Belegschaft inzwischen angewachsen, die mit viel
Liebe und teilweise noch in Handarbeit um die 280 Tonnen
Kaffee im Jahr rosten.

Standig im Prafungsmodus

Schritt fiir Schritt hat die Kaffeeliebhaberin ihr Unternehmen auf-
gebaut, und auch fiir die Zukunft stehen die Weichen auf Wachs-
tum. Trotzdem wird Dotschats Leidenschaft zunehmend auf die
Probe gestellt. ,,Inzwischen vergeht kaum ein Monat, ohne dass
eine Priifung ansteht®, erzihlt sie. ,Da kann einem schon die Lust
vergehen.” Die Gewerbeaufsicht, die Berufsgenossenschaft, das
Finanzamt, die Lebensmitteliiberwachung des Landkreises und
die ISF Food-Auditoren waren alle schon da.

Im Moment wird ihr Biiro gerade vom Zoll belegt - fiir die
Kaffeesteuerpriifung. ,Die ist ausnahmsweise mal einfach®, er-
Kklart sie, ,,denn die Regelungen zur Kaffeesteuer sind schon seit
Jahren unverdndert.“ Routine also. Mehr Kopfzerbrechen habe
ihr das diesjahrige IFS-Audit gemacht. Erstmals sei die Version
acht zur Anwendung gekommen, deren deutsche Ubersetzung
lange auf sich warten liefs. ,,Die Vorbereitung des Audits hat mich
dann doch die eine oder andere Nachtschicht gekostet®, seufzt
sie, ,fast so wie in den Anfangsjahren.”

Mitgefangen, mitgehangen

Ahnliches schwant ihr, wenn im kommenden Jahr diverse
EU-Reglungen in Kraft treten, wie die Verordnung fiir entwal-
dungsfreie Produkte. Zwar liegt die Hauptlast der Sorgfaltspflich-
ten beim Importeur, von dem sie ihren Rohkaffee bezieht, doch
haftet auch sie fiir die Richtigkeit der Daten, wenn sie den Kaffee
weiterverarbeitet und -vertreibt. ,Wie soll ich priifen, ob mein
Importeur korrekte Geodaten angibt?®, ist sie im Moment noch
ziemlich ratlos. Eine Behorde, die Auskunft geben konnte, gibt es
noch nicht, die ist gerade erst im Aufbau. Auch das Portal, an das
die Sorgfaltserklarungen zu iibermitteln sind, existiert gut vier
Monate vor Inkrafttreten der Verordnung noch nicht. Dennoch
versucht die Geschiftsfiihrerin, sich so gut wie moglich vorzube-
reiten, und ist gerade dabei, ein neues Warenwirtschaftssystem
anzuschaffen, um den neuen Berichtsanforderungen gerecht zu
werden. Dass in der Entwaldungsverordnung fiir kleine Unter-
nehmen eine Ubergangsfrist bis Mitte kommenden Jahres vor-
gesehen ist, nutze ihr im Ubrigen gar nichts, beklagt sie. ,,Meine
grofSen Abnehmer im Einzelhandel sind ab Januar pflichtig. Die
interessiert nicht, wie grof$ oder klein ich bin, sondern verlangen
einfach entsprechende Angaben.”

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 9/10.24
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Eine Erfahrung, die die Unternehmerin auch mit dem Liefer-
kettengesetz gemacht hat. Formal sind kleine und mittlere Un-
ternehmen davon nicht betroffen. Trotzdem bekommt sie regel-
méfdig Fragebogen zugesandt und muss Erkldrungen abgeben,
anderenfalls drohen grofSe Kunden wegzufallen.

»,Das wird bei den neuen Nachhaltigkeitsberichtspflichten
ganz genauso werden®, vermutet sie. Helfen wiirde es, wenn die
Berichtspflichten synchronisiert wiirden, so dass mit einer Aus-
kunft alle Berichtspflichten erfiillt werden konnten. AufSerdem
brauchten kleinere Unternehmen mehr Unterstiitzung durch
praxisnahe Informationen und Mustervorlagen. ,Die Ziele, um
die es geht — Naturschutz, Menschenrechte — sind natiirlich
vollkommen richtig und wichtig®, betont sie, bezweifelt aber,
dass diesen durch ausufernde biirokratische Pflichten geholfen
sei. Dass neue Verordnungen und Regelungen in immer kiir-
zeren Abstinden kdmen und immer kurzfristiger umzusetzen
seien, sorge zudem fiir grofse Verunsicherung. ,Das ist manch-
mal wirklich zermiirbend. Unternehmertum in Deutschland ver-
langt inzwischen ein hohes Maf an Resilienz®, sagt sie. Das
ist fiir sie aber kein Grund, den Kopf in den Sand zu stecken.
Thr Geheimnis? ,Mir immer wieder meine intrinsische Moti-
vation vor Augen zu fiihren®, verrit sie. ,Und davon habe
ich genug®, fiigt sie schmunzelnd hinzu. Das glaubt man ihr
sofort. Vielleicht liegt
es an dem feinen Duft Daniela Westerhoff [HK Elbe-Weser

04231 9246-234
daniela.westerhoff@elbeweser.ihk.de

frisch gerdsteten Kaf-
fees, der durch die

Réume zieht. ® |
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Unternehmertum
in Deutschland
verlangt inzwischen
ein hohes MaR

an Resilienz.
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14 Uberstunden -
pro Woche fur Burokratie

Politisch intendierte Entlastungen kommen
in Unternehmen nicht an

von Unternehmen beachtet werden miissen und deren Ein-
haltung aufwéandig dokumentiert und abgelegt werden muss,
bewegt sich seit Jahren auf einem hohen Niveau. Der Normenkon-

D ie Anzahl an Gesetzen, Verordnungen und Regelungen, die

trollrat schédtzt die jahrlichen Biirokratiebelastungen allein in der
Wirtschaft auf rund 65 Milliarden Euro.

Die Politik — ganz gleich welcher Couleur - verspricht zwar, da-
gegen etwas zu tun. Mehrere Biirokratieentlastungsgesetze wurden
verabschiedet oder befinden sich gegenwirtig im politischen Pro-
zess. Doch bisher kommt in den Betrieben davon wenig an. Unter
dem Strich wachst die Zahl der Vorschriften weiter. Gerade kleine
und mittelgrofSe Firmen stofsen mit der Vielzahl an Verpflichtungen

e
B

und Kontrollen an ihre Grenzen. Das zeigen auch die Ergebnisse der i

IHK-Konjunkturumfrage, wo die wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen - insbesondere Biirokratie und Regulierung — regelma-
Rig als grofSite Hemmnisse fiir die wirtschaftliche Entwicklung be-
nannt werden. G

Um die Problematik greifbar zu machen, hat die Deutsche In-
dustrie- und Handelskammer (DIHK) gemeinsam mit dem Consul-

m e gna
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ting-Unternehmen Sira im Jahr 2020 eine Studie zur Biirokratiebe-
lastung am Beispiel des Gastgewerbes verdffentlicht. Dazu wurden
bei 14 Hotels und Gasthofen die Arbeitsstunden erfasst und ausge-
wertet, wie viel Zeit davon auf die Bearbeitung staatlicher Vorgaben
entfielen — zum Beispiel fiir die Kassenrichtlinie, die Datenschutz-

"

.

A

Foto: Leonie Ratje

grundverordnung, das Arbeitszeitgesetz, die Mindestlohndokumen-

tationen, Hygienedokumentationen und das Bundesmeldegesetz.
Ergebnis: Insgesamt fallen im Gastgewerbe 125 gesetzliche Ver- Beate Adler in ihrer Nudelproduktion

pflichtungen an, wovon 43 Prozent branchenspezifisch sind. 40 bis

70 Prozent dieser Verpflichtungen stehen dabei nicht im Zusam-

menhang mit dem Unternehmensprozess und werden fiir Dritte

(Behorden) ausgefiihrt.

Die Biirokratiebelastung liegt durchschnittlich zwischen 12.000 S C h W e r V e rd a U I I C h

und 60.000 Euro pro Jahr. Ein mittelstdndisches Unternehmen im

Gastgewerbe muss rund 2,5 Prozent des Jahresumsatzes aufwenden, In der Nudelschmiede gibt es Spirelli,

um alle Vorgaben zu erfiillen. Die Belastung ergibt sich nicht nur Spatzle und Spaghetti. Nudeln in

aus Verpflichtungen mit hohen Kosten. Erschwernisse durch Unklar- FuRball-, Trecker-, Muschel- oder Herz-
heiten und Unsicherheit bei der Umsetzung sind ebenfalls nicht zu form. Schutzengel-Pasta, GemUsenudeln,
unterschitzen. Die Autoren der Studie machen deutlich, dass die zu- Knoblauch- und Mango-Curry-Nudeln.
grundeliegende Berechnung nur eine Untergrenze der tatséchlichen Die Auswahl ist gigantisch. In ebenso vielen
Belastung im Gastgewerbe darstellt. Dariiber hinaus kostet Biirokra- Ausgestaltungen kommen allerdings

tie nicht nur Geld, sondern auch Zeit. Ein Durchschnittsunterneh- auch die burokratischen Anforderungen

mer macht 14 Uberstunden pro Woche, um den staatlichen Pflichten in der Lebensmittelbranche daher.

nachzukommen. @

Henrik Gerken
IHK Elbe-Weser
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riefd, Wasser, Aromatréger, fertig ist der Nu-

delteig. Die Rezeptur bereitet der Unterneh-

merin Beate Adler keine schlaflosen Nachte.
Thre Nudelschmiede fiihrt 400 Sorten Nudeln, die
online und in Stade und Hechthausen direkt ver-
kauft sowie an Geschiftspartner vertrieben werden.
Was vor bald 25 Jahren als Ubergangslosung begann,
entpuppte sich fiir Inhaberin Beate Adler als das Ge-
schift ihres Lebens — doch fiir ihr Handwerk bleibt
immer weniger Zeit. 30 Prozent ihrer Arbeitszeit
wendet die Nudelmacherin fiir Biirokratie auf. Krea-
tives wirtschaftliches Handeln sei kaum noch mog-
lich. ,Es ist irre“, sagt sie. ,Wir regeln uns zu Tode.*

Bis ins letzte Detail geregelt

Um am deutschen Lebensmittelmarkt mitwirken
zu konnen, bendtigt die Nudelschmiede Zertifizie-
rungen. Die Lebensmittelwirtschaft sorgt auf Basis
von EU-Verordnungen grundsitzlich selbst fiir Le-
bensmittelsicherheit. Mit der International Food
Standard (IFS) Zertifizierung weisen Unternehmen
die Sicherheit ihrer Erzeugnisse nach. Es umfasst

Wandel gestalten, Krisen meistern TlTELTH EMA

Die Unternehmerin beklagt aufSerdem eine Ungerechtigkeit.
Ganz gleich, wie oft die Kontrolleure kommen: Jede Uberpriifung
wird ihr in Rechnung gestellt — inklusive Anfahrt. ,Ich habe auf
dem Land ohnehin Standortnachteile und dann zahle ich wegen
der grofSeren Entfernung auch noch mehr als Cuxhavener Betrie-
be fiir die Kontrollen. Das kann nicht sein.”

Kleine Unternehmen besonders belastet

Der biirokratische Wahnsinn endet langst nicht bei der Lebens-
mittelsicherheit. Beate Adler &drgert sich {iber Papierkorbe voller
Kassenbons, die niemand will. Uber elektronische Krankschrei-
bungen, die nicht praxistauglich sind, und E-Rechnungen, die
neue Prozesse verlangen. Uber Corona-Hilfen, die in der GmbH
nur eine Steuerberaterin beantragen durfte, die 70 Prozent der
Summe direkt selbst einstreicht. Uber eine Datenschutz-Grund-
verordnung, die eine Uberwachungskamera nahezu unméglich
macht. Uber erzwungene Investitionen wie eine Kasse, um QR-
Codes auf Bons drucken zu konnen. ,Solche Auflagen tun irre
weh®, sagt die Unternehmerin. ,,Sie machen es dem Kleingewerbe
schwer, wettbewerbsfahig zu bleiben.”

99 30 Prozent ihrer Arbeitszeit wendet
die Nudelmacherin fur Burokratie auf.
Kreatives wirtschaftliches Handeln

die Bereiche Unternehmensfiihrung, Qualitéts- und
Produktsicherheitsmanagement, = Ressourcenma-
nagement, Planungs- und Herstellungsprozess,

Messungen, Analysen, Verbesserungen sowie Pro-

duktschutz und externe Kontrollen. Alles ist bis ins
Detail geregelt. Sogar der Transportkarton, in dem
die verpackten Nudeln versendet werden, muss mit
einer Unbedenklichkeitsbescheinigung zertifiziert

sein. Und das ist langst nicht alles. Beate Adler
wedelt mit dem mehrseitigen Anforderungskata-
log eines Kunden, den sie binnen 14 Tagen umsetzen soll. Das
IFS-Zertifikat ist nur eines von vielen auf seiner Liste. Der Staat
kontrolliert die Einhaltung der Lebensmittelhygiene-Verord-
nung. Fiir Betriebe mit weniger als zehn Beschiftigten gelten die
gleichen Normen wie fiir Industrieunternehmen. Sie miissen um-
fassende Reinigungs- und Hygieneplédne, Personalschulungen fiir
den Umgang mit Lebensmitteln, Gefahrdungsbeurteilungen, Ab-
fallbeseitigungskonzepte und Abwasserentsorgungs- und Trink-
wasserversorgungsplane inklusive Wasseranalyse nachweisen.
In der Nudelschmiede arbeitet nicht einmal eine Handvoll Men-
schen. Fiir sie soll Beate Adler einen Personalwegeplan erstellen.

Unter Dauerverdacht

Beate Adler ist verantwortlich fiir die Sicherheit der Lebensmit-
tel, die sie verkauft. Der Staat versuche, diese Sicherheit iiber
Auflagen herzustellen, ,,aber am Ende hingt alles an Menschen.
Zuverlassigkeit ist entscheidend, da niitzen 1.000 Verordnungen
nichts®. Dass ihr quasi dauerhaft unterstellt wiirde, nicht ordent-
lich zu arbeiten, sei bose, sagt sie.

sei kaum noch moglich.

Beate Adler hat Jura studiert und Informatik, sie hat eine Aus-
bildung zur Elektrikerin absolviert und ihren Techniker gemacht.
Sie hat als Bundesrechnungspriiferin gearbeitet und Strah-
lenmessungen in Atomkraftwerken vorgenommen. Sie berit
Hochschulen bei 3D-Druckprojekten von EiweifSprodukten und
glutenhaltigen Erzeugnissen. Sie hat zwei Kinder grofigezogen,
pflegt ihren Mann, produziert eine Tonne Nudeln im Monat und
repariert ihre Maschinen selbst. Dass sie bereits auf unzdhligen
Hochzeiten getanzt habe, sei ihr grofSes Gliick, sagt sie. Darum
konne sie vieles selbst regeln.

Fiir die Steuer muss Beate Adler Jahr fiir Jahr belegen, dass
die eingekaufte Menge Gries, Gemiise oder Kakao zu der produ-
zierten Menge Nudeln passt. ,Bei einer Betriebspriifung musste
ich nachweisen, wie viel Bier in die Biernudeln ging. Hatte ja sein
kénnen, dass ich es getrunken habe.” Das darf sie freilich nicht.
Nudeln essen aber schon. Viele Nudeln. Einen Pauschalbetrag
fiir den Eigenbedarf muss sie ohnehin als fiktive Betriebs-
einnahme verbuchen. Dieser betrdgt laut Einkommensteuer-
gesetz 1.340 Euro fiir das Jahr 2024. ®

Leonie Ratje

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 9/10.24

15



16

Die Maut: Eine StraBennutzungsgebuhr -

aber nicht fur alle StraRennutzer

2005 wurde in Deutschland die Lkw-Maut eingefihrt. Die Einnahmen aus dieser Maut sollen
den Erhalt und die Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur finanzieren und den Ausbau

des Schienennetzes unterstutzen. Ursprunglich nur fur die Autobahnnutzung erhoben, gilt sie
seit 2017 auch auf BundesstraBen. Die EU-Mautrichtlinie bildet die europarechtliche Grundlage
far die Lkw-Maut. Eine Neufassung von 2022 bertcksichtigt starker die CO_-Emissionen

der Fahrzeuge. Die Ende bereits 2023 erhohte Lkw-Maut fir Deutschlands BundesstraRen

und Autobahnen wurde zum 1. Juli 2024 nun auch auf Fahrzeuge mit einer technisch
zulassigen Gesamtmasse von uber 3,5 Tonnen erweitert.

Emissionsfreie Antriebe und Handwerker sind bevorteilt

Von der Mautpflicht befreit sind Handwerksbetriebe sowie
handwerksdhnliche Gewerbe aus der Anlage A und Anlage B
der Handwerksordnung und Ausbildungsberufe, die beim Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung (BiBB) dem Handwerk zugeordnet
sind. Vorausgesetzt wird der Nachweis, dass die Fahrt unter diese
Handwerkerausnahme fillt. Bei einer Mautkontrolle geniigt das
Vorlegen der Handwerks-/Gewerbekarte, eine Kopie der Gewer-
beanmeldung oder ein Lieferschein bzw. der Kundenauftrag.

Auch emissionsfreie Fahrzeuge sind vorerst von der Maut-
pflicht befreit. Der Umstieg auf diese gestaltet sich jedoch fiir
viele Unternehmen durch hohe Anschaffungskosten, das knap-
pe Angebot an geeigneten Elektro- oder Wasserstofffahrzeugen,
Lieferengpédsse und die noch nicht flaichendeckend ausgebaute
Infrastruktur schwierig.

Ausnahme von der Ausnahme

Nicht durch die Handwerkerausnahme befreit sind, obwohl de-
ren Tatigkeiten gleichartig ausfallen, unter anderem Unterneh-
men des Messebaus, Gartenbaus, der Veranstaltungstechnik und
der Hausmeisterdienste. Diese konnen als handwerksdhnliche
Gewerbe angesehen werden, sind von der Neuregelung aber ge-
nauso betroffen wie das Transportgewerbe. Dies fiihrt zu grofien
Herausforderungen, weil sie gezwungen sind, die dadurch entste-
henden Mehrkosten am Markt durchzusetzen.

Aktuell ist es unabdingbar, dass Unternehmen sich auf die
Gesetzesdnderung einstellen. Ratsam ist ein schnellstmdéglicher
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Einbau der Geridte zur Mauterfassung und die Registrierung der
Fahrzeuge bei Toll Collect sowie das Uberdenken der Kalkulation.

Neuregelungen nicht allen Betroffenen bekannt

Die Absenkung der Pflichtgrenze veranlasst nun auch kleine Ge-
werbetreibende, bei denen der Transport von Material und Aus-
riistung nur eine Nebentdtigkeit darstellt, sich mit der Maut zu
befassen. Viele Betroffene sind sich iiber die Zahlung der Maut-
pflicht nicht bewusst. Daher entsteht die Gefahr, durch Unkennt-
nis zum Mautpreller zu werden.

DIHK und IHKs setzen sich ein

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) setzt sich
beim Gesetzgeber dafiir ein, dass die Ausnahmeregelung bei
gleichartigen Tatigkeiten harmonisiert wird. Auch die regionalen
IHKs machen sich weiterhin stark fiir eine Anpassung, unterstiit-
zen Unternehmen beratend und stehen dazu im Kontakt mit den
Mitgliedern des Bundestages.

Die Stimme der Unternehmer

Die THK steht im Austausch mit vielen verschiedenen Unter-
nehmen, die akut von der Anderung betroffen und benachteiligt
sind. Die Statements der
Unternehmer geben einen
Einblick, mit welcher Wett-
bewerbsbenachteiligung sie
jetzt umgehen miissen. ®

Sina Elmers IHK Elbe-Weser
04141 524-223
sina.elmers@elbeweser.ihk.de

Foto: @gettyimages/ollo



Position der IHK Elbe-Weser
aus dem Verkehrskonzept

Deutschland schiebt einen Investitionsstau im Straflenbau
vor sich her. Die StrafSen- und Briicken sowie die Schienen-
infrastruktur verlangen nach Rekordinvestitionen.

Neben der Finanzierung iiber Steuermittel soll nach dem
Willen der Bunderegierung auch die Nutzerfinanzierung
einen hohen Stellenwert einnehmen.

Die IHK unterstiitzt diesen Gedanken im Sinne
der Verursachergerechtigkeit. Vor dem Hintergrund
steigender Steuereinnahmen - auch aus verkehrs-
bezogenen Leistungen - setzt sie sich jedoch dafiir ein,
dass diese Maut angemessen gering ausfallt und
Unternehmen nicht in ihrer Wettbewerbsfahigkeit
einschréankt.

Jungclaus & Klintworth
Garten- und Landschaftsbau e. K.,
Steinkirchen

»Seit 1993 gibt es unseren Familienbetrieb mit

aktuell acht Mitarbeitern. Die neue Mautregelung

stellt uns vor erhebliche biirokratische Heraus-
forderungen. Vier unserer Fahrzeuge sind iiber

3,5 Tonnen und fallen nun in diese Regelung. Das
Ausriisten dieser Fahrzeuge kostet uns nicht nur

200 Euro pro Fahrzeug, sondern auch wertvolle

Zeit und Arbeitsaufwand. Alle Fahrzeuge mussten

in die Werkstatt gebracht und abgeholt werden,
wodurch sie in dieser Zeit nicht fiir unsere unter-
nehmerischen Tatigkeiten zur Verfiigung standen

und auch Personalkapazitdaten gebunden haben. Die
entstehenden Kosten und der Mehraufwand miissen

an unsere Kunden weitergegeben werden, was die
Preise in der ohnehin schwierigen Wirtschaftslage
weiter verteuert. Dabei finden wir die Handwerkeraus-
nahme besonders unfair, da sie gleichartige Tatigkeiten
extrem unterschiedlich behandelt. Der Garten- und
Landschaftsbau gilt schon lange nicht mehr als Hand-
werk nach Handwerksordnung, was wir nicht verstehen
konnen, da wir viele Handwerkerkriterien erfiillen und
gleiche und dhnliche Tétigkeiten ausiiben. Wir haben auf-
grund dessen auch nicht damit gerechnet, bei der Maut
anders behandelt und ausgeschlossen zu werden. Obwohl
bisher nur geringe Kosten entstanden sind, geht es uns
um Gleichbehandlung, Fairness und das Prinzip.“

Wandel gestalten, Krisen meistern TlTELTH EMA

Foto: Dennis Williamson

Dipl.-Ing. Lutz Machulez-Hellberg
Geschaftsfuhrer, Machulez Transport GmbH,
Cuxhaven

,Unser Betrieb ist von den Anderungen nicht direkt

betroffen, da wir nur Lkws iiber 7,5 Tonnen im Einsatz haben
und daher bereits seit der Einfiihrung der Maut zahlen.
Grundsaitzlich ist eine zweckgebundene Maut zur Finanzierung
einer modernen und sicheren Infrastruktur fiir die Allgemein-
heit zu begriifSen. Auch die Integration der Fahrzeuggruppe

3,5 bis 7,5 Tonnen in die bestehende Regelung ist ein nach-
vollziehbarer Schritt. Allerdings muss bei der Umsetzung stets
auf Gerechtigkeit geachtet werden. Insbesondere verursachen
grofRe Schlepper mit 40 Tonnen und Uberbreite, die weder
Fahrtenschreiber haben noch Maut zahlen, Schiaden, beispiels-
weise an Griinstreifen, und verzerren durch geringe Preise den
Markt. Daher bin ich der Meinung, dass bei der Gestaltung der
Mautregelung auf Ausnahmen verzichtet werden konnte. Jeder,
der die StrafSen nutzt, sollte einen Beitrag leisten, bei dem

sich die Hohe der Gebiihr nach der jeweiligen Nutzung richtet.
Ausnahmen erhohen die Biirokratiekosten und hinterlassen bei
denen, die nicht unter die Ausnahmeregelung fallen, ein un-
gutes Gefiihl. Es ist an der Zeit, alte Zopfe abzuschneiden und
sicherzustellen, dass alle Betriebe gleichbehandelt werden.*
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er liebt es, 0

s Rollen zu bringen.

Ideen umsetzen,

ieren, Netzwerke schaffen
,dann ist erin seinem Element.

ine unbandige Energie lasst ihn nie ruhen.
Davon profitiert nicht nur das Unternehmen,

~das er mit seinem Bruder Ingo leitet,

sondern auch die Region.

Heiko Fischer ist immer in Bewegung - nicht nur auf dem Firmengelande in Bargstedt.

wei Dinge sind Heiko Fischer wirklich wichtig: die Firma
Z Fischer, das Unternehmen, das sein Grofdvater Hinrich

1949 als klassische Schmiede in Ohrensen gegriindet hat,
und die Heimat, zu der neben der Gemeinde Bargstedt mafSgeb-
lich die Familie und die Freunde gehoren. Sie bilden den Nahr-
boden fiir sein Tun, sind Inspirationsquelle und Erdung zugleich.
Wenn er begeistert von seinen Pldnen erzahlt, dann verwandelt
sich die norddeutsche Provinz, und man ahnt: Hier schldagt das
Herz der Welt.

Diese besondere Fahigkeit erkannte sein Vater Rolf und holte
den gelernten Bankfachwirt 1998 in das mittlerweile in Bargstedt
ansidssige Unternehmen, um dort die kaufménnische Leitung und
das Marketing zu iibernehmen — obwohl er sich mit seinem Zwil-
lingsbruder Ingo in der Jugend nicht gut verstanden hatte. Doch
eine kluge Rollenverteilung mit klar abgegrenzten Aufgabenbe-
reichen macht aus den beiden Charakterkdpfen ein Erfolgsteam:
Ingenieur Ingo Fischer hat die technische Leitung des Unterneh-
mens inne, von der Heiko nach eigener Aussage keine Ahnung
hat. Erweitert wird das Leitungsteam durch drei Geschiftsfiihrer,
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die die Kernbereiche des Unternehmens — Wiarme, Solar und Me-
tall - operativ fiihren.

Engagement fir die Mitarbeiter

Neben der fachlichen Neuausrichtung, die dem Unternehmen be-
sonders im Bereich Solar fiir eine Weile einen regelrechten Boom
brachte, und der Planung eines umfassenden Neubaus hat Hei-
ko Fischer mit seinem Bruder vieles fiir die Mitarbeiterbindung
eingefiihrt. Es gibt ein erfolgreiches Lauf- und ein Yogateam, ein
firmeneigenes Fitnessstudio, in dem {iber eine Kooperation auch
die Mitglieder des TuS Bargstedt giinstig trainieren konnen, und
E-Bikes. Sowohl die Mitarbeiter als auch deren Angehorige haben
zudem die Moglichkeit, in schweren Lebenssituationen eine psy-
chologische Betreuung in Anspruch zu nehmen. Zu Jahresbeginn
findet ein grofSes Kick-off im Harsefelder Kino statt, bei dem die
70 Mitarbeiter ihre Anregungen und Wiinsche dufSern konnen,
sowie einmal im Jahr ein grofSes Firmenfest. Haben Mitarbeiter
Probleme, geeigneten Wohnraum zu finden, kiimmern sich die
Fischers gern auch darum. Von Fachkrifteengpdssen bekommt



das Unternehmen darum nichts zu spiiren. Der Ruf als guter
Arbeitgeber hat sich langst herumgesprochen.

Orte energieunabhangig machen

Weil Heiko Fischer ein grofier Fan von Nahwidrmenetzen und
Energieunabhingigkeit ist, hat es ihn gereizt, die zehnjdhrige
Erfahrung des Unternehmens mit dem Bau solcher Netze fiir
Kunden auch in eigenen Projekten zu nutzen. Mit befreundeten
Landwirten hat er weitere Nahwiarmenetze aufgebaut, mittler-
weile iiber 25. Sechs davon betreibt das Unternehmen selbst.
»,Mehr Schulden brauchen wir nicht®, lacht Fischer, der nicht
nur Dank und Anerkennung bekommt, damit aber umgehen
kann. Er macht einfach gern und wenn er dann Erfolg hat, freut
ihn das iiber alle MafSen — wohl wissend, dass immer ganz viele
Menschen Miitter und Viter dieses Erfolgs sind: ,Wenn wir ein
Projekt realisieren, ob beruflich, ehrenamtlich oder privat, dann
haben immer sehr viele sehr viel daran gearbeitet. Ich kann halt
gut schnacken und weif3, wie man Leute zusammenbringt, wie
man Fordergelder und Kredite organisiert. Dadurch werde ich
bisweilen das Gesicht einer Initiative.“ Sein Verhaltnis zu Geld
und Ruhm ist stark geprdgt von einem verheerenden Unfall in
seiner Jugend. ,Das Wichtigste ist Gesundheit®, sagt er darum.
Darauf achtet er. Und wichtig ist ihm personlich auch das Leitbild
des Unternehmens: ehrlich, freundlich, fair.

Dorfentwicklung mitgestalten

Mit dieser Einstellung gestaltet er auch sein Engagement im
ADEA, dem Arbeitskreis Dorfentwicklung der Gemeinde Barg-
stedt, der sich in verschiedenen Arbeitsgruppen um die Gestal-
tung der Ortsmitte, um Wege und Verkehr, den Friedhof, das
Marketing, die Schule und Begegnungsstitte sowie den Ortsteil
Ohrensen kiimmert — in enger Zusammenarbeit mit dem Ge-
meinderat und einem Ingenieurbiiro, das sich um die fachliche
Arbeit kiimmert.

15 Jahre war er auch als Ratsherr, 10 Jahre als stellvertretender
Biirgermeister titig. Das Amt des Biirgermeisters hat ihn dagegen
nicht gereizt. Heiko Fischer ist einfach gern da, wo er etwas bewe-
gen kann. Die erste Reihe ist ihm nicht so wichtig. Der Erfolg sei-
ner Ideen schon. Dann feiert er gern mit allen anderen. Die Party
organisiert natiirlich er. Und macht als Letzter das Licht aus. Um
als erster am Morgen wieder an Bord zu sein. Oder sein Bruder.
Das miissen sie noch
ausdiskutieren. So lan- Kirsten Kronberg IHK Elbe-Weser

04141 524-123
kirsten.kronberg@elbeweser.ihk.de

ge macht einfach jeder
weiter das, was er am

allerbesten kann. ® |

Wandel gestalten, Krisen meistern TITELTHEMA

Fotos (4): IHK Elbe-Weser/Kirsten Kronberg

¥
B
E

&
-

»

Wichtig ist Heiko Fischer
das Leitbild des Unternehmens:
ehrlich, freundlich, fair.

'.f:

Die Standorte, an denen die Firma Fischer in der Region
Nahwarmenetze realisiert hat, sind inzwischen zahlreich (oben).

Auch sportlich fahrt das ,Team Fischer” viele Erfolge ein.
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Als attraktiver Arbeitgeber
ein Vorbild sein

Daniel Segelken stellt die Bedurfnisse
seiner Mitarbeiter in den Mittelpunkt

egriindet im Jahr 2002 von Klaus Hermann Segelken,
G hat sich die KH Segelken GmbH & Co. KG in Ebersdorf

in den letzten zwei Jahrzehnten zu einem erfolgreichen
Anbieter von Bauelementen mit dem Fokus auf Fenster, Tiiren,
Sonnen- und Brandschutz entwickelt und sich als attraktiver
Arbeitgeber positioniert. 2018 iibernahm Daniel Segelken den
viterlichen Betrieb und schrieb die Firmengeschichte fort. Seit
der Ubernahme hat sich der Umsatz des Unternehmens mehr als

verdreifacht und die Mitarbeiterzahl verdoppelt.

Vier-Tage-Woche rentiert sich

Die Bediirfnisse der Mitarbeiter in den Mittelpunkt zu stellen,
hat sich als Schliissel zum Erfolg erwiesen. ,,Mir macht der Job
SpafS, Kunden gliicklich zu machen, aber auch wirklich viel fiir
unsere Mitarbeiter zu tun und so einen guten Arbeitsplatz stellen
zu konnen®, beschreibt Daniel Segelken die Motivation fiir sein
tdgliches Tun. Seit der Einfiihrung der Vier-Tage-Woche hat sich
das Arbeitsklima nochmals verbessert. Diese MafSnahme, die ur-
spriinglich auch aus Effizienzgriinden eingefiihrt wurde, hat sich
als grofer Gewinn fiir die Mitarbeiterzufriedenheit erwiesen. Die
Arbeitszeit blieb bei 39 Stunden pro Woche, jedoch verteilt auf
vier Tage, was den Mitarbeitern lingere Wochenenden und eine
bessere Work-Life-Balance ermoglicht. Doch nicht nur den Mit-
arbeitern kam dieser Schritt zugute. ,,Gerade wenn man weiter
entfernte Baustellen hat, kann man mit dieser bei den Mitarbei-
tern beliebten MafSnahme Riistkosten, Fahrtzeiten und Fahrtkos-
ten einsparen®, betont Daniel Segelken.

Zahlreiche Zusatzangebote fur Mitarbeiter

KH Segelken bietet seinen Mitarbeitern neben der Vier-Tage-Wo-
che zahlreiche Vorteile, die weit iiber das Ubliche hinausgehen.
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Wandel gestalten, Krisen meistern TlTELTH EMA

Kummere dich nicht nur um neue Mitarbeiter,
kimmere dich auch besonders gut um die, die du schon hast.

Jeder Mitarbeiter bekommt zum Beispiel die Moglichkeit, ein
Firmenfahrzeug zu nutzen oder alternativ eine Tankkarte zu er-
halten. Zudem konnen alle Mitarbeiter kostenlos ein Fitnessstu-
dio besuchen, was die Gesundheit und das Wohlbefinden fordert.
Regelmiflige Unternehmensveranstaltungen wie Sommerfes-
te, Kartfahren, Kanutouren und Weihnachtsfeiern stiarken den
Teamgeist und schaffen eine familidre Atmosphére.

Der Erfolg dieser Mafnahmen spiegelt sich auch beim Rec-
ruiting neuer Mitarbeiter wider. Lange suchen musste das Un-
ternehmen in den letzten Jahren trotz des Fachkriaftemangels
nie. Die zu besetzenden Stellen wurden héaufig sogar durch
Mund-zu-Mund-Propaganda erfolgreich besetzt. Daniel Segel-
ken geht bei der Personalsuche mit der Zeit und investiert mitt-
lerweile in bezahlte Social-Media-Werbung — mit Erfolg. Auf die
Stellenanzeige fiir drei offene Positionen im Monteursbereich,
die bis Jahresende besetzt werden sollen, sind iiber die Soci-
al-Media-Kanile innerhalb von vier Wochen bereits {iber 30 Kon-
takte zu Interessenten zustande gekommen, die jetzt bewertet
werden miissen.

Weiterbildung wird gefordert

Segelken legt ebenfalls grofSen Wert auf die berufliche Weiter-
entwicklung seiner Mitarbeiter. Jeder, der den Wunsch hat, sich
weiterzubilden, erhilt die volle Unterstiitzung des Arbeitgebers.

So wurde erst kiirzlich ein Geselle bei der
Meisterausbildung tatkriftig unterstiitzt,
und mehrere Mitarbeiter haben unter an-

04141 524-291

derem spezielle Zertifizierungen erworben.

Diese Investition in die Mitarbeiter zahle
sich gleich doppelt aus, da sie motiviert und gut ausgebildet seien.

Die Unternehmenskultur bei KH Segelken ist geprdgt von
flachen Hierarchien und einem kollegialen Miteinander. Regel-
maéfdige Meetings bieten allen Mitarbeitern die Moglichkeit, ihre
Anliegen zu dufSern und aktiv an der Verbesserung des Unterneh-
mens mitzuwirken. Diese offene Kommunikation und die Wert-
schitzung jedes Einzelnen tragen mafSgeblich zur hohen Mitar-
beiterzufriedenheit bei und sorgen fiir Transparenz.

Mit klaren Zielen will Daniel Segelken das Unternehmen in
die Zukunft fiihren. Der nédchste grofSe Schritt ist im Januar 2025
der Einzug in die gerade gegeniiber im Bau befindliche 800 Qua-
dratmeter grofle Lagerhalle mit angrenzendem Biirotrakt. Das
Gebaude ist dafiir ausgelegt, das Unternehmen bis 2030 auf das
Doppelte anwachsen zu lassen. ,Ich weifS, das ist ein sportli-
ches Ziel, aber ich mag sportliche Ziele®, sagt Daniel Segelken
hoch motiviert. Die kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen und die Offenheit fiir neue Technologien, wie den
Einsatz von KI, zeigen, dass das Unternehmen bestrebt ist, sich
stets weiterzuentwickeln. ®

Philipp Welsch IHK Elbe-Weser

philipp.welsch@elbeweser.ihk.de
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Foto: Stadtwerke Stade

Mehr Wert

Christoph Born engagiert sich seit vielen Jahren
in zahlreichen Ehrenamtern. Kirsten Kronberg
sprach mit dem Geschaftsfuhrer der Stadtwerke
Stade Uber seine Motivation und wie man

junge Menschen dazu anregt, ehrenamtlich
tatig zu werden.

Herr Born, Sie sind Geschaftsfihrer der Stadtwerke
Stade. Darber hinaus engagieren Sie sich auf

vielfaltige Weise ehrenamtlich. Schildern Sie kurz,
welche Ehrenamter Sie innehaben.

Bei der IHK bin ich Mitglied der Vollversammlung, Vorsitzender
des Industrie- und Umweltausschusses, Mitglied des Regional-
ausschusses Stade sowie Mitglied der Tischrunde der Stader Wirt-
schaft. AufSerdem engagiere ich mich in der Arbeitsgemeinschaft
Niedersdchsischer Stadtwerke, bin Mitglied im Landesgruppen-
vorstand und im Lenkungsausschuss Energiewirtschaft und -po-
litik des Bundesverbandes der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.
(BDEW) sowie in der ARGE Netz im Verband der Schleswig-Hol-
steinischen Energie- und Wasserwirtschaft e. V. Seit Jahresbeginn
bin ich dariiber hinaus ehrenamtlicher Arbeitsrichter. Zu meinen
ehrenamtlichen Titigkeiten gehort auch die Mitgliedschaft im
Lions Club Stade — Aurora von Konigsmarck e.V. Zudem bin ich
Mitglied des Vorstandes der Ernst und Claere Jung Stiftung Stade,
die in Riensforde eine Seniorenwohnanlage mit Service betreibt.

Eine beeindruckende Aufzahlung! Was ist Ihre Motivation,
sich Uber Ihre sicherlich fordernde berufliche Tatigkeit
hinaus ehrenamtlich zu engagieren?

Es sind alles Tatigkeiten, die mir Erfiillung bringen. Die IHK-Gre-
mien beispielsweise bieten tolle Netzwerke {iber einzelne Bran-
chen hinaus. Diese Kontakte sind bereichernd. Mir ist wichtig,
dass ich mich aktiv einbringen und diese Tatigkeiten mitgestal-
ten kann. Dann bekomme ich auch etwas zuriick. Neben den
Kontakten ist es zudem der fachliche Input, den ich schitze. Man
wird nicht diimmer. Mein soziales Engagement in der Ernst und
Claere Jung Stiftung ist eine spannende gesellschaftliche Aufga-
be an der Nahtstelle zwischen Kirche und Stadt.
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Wie schaffen Sie es, Beruf, Ehrenamt

und Privatleben miteinander zu vereinbaren?

Der Tag hat nur 24 Stunden.

Das ist in erster Linie eine Frage der Organisation. Und man
braucht gute Mitarbeiter, auf die man sich verlassen kann, wenn
man mal ein oder zwei Tage unterwegs ist. Wir sind hier bei den
Stadtwerken so gut aufgestellt, dass ich mir keine Sorgen machen
muss. Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch das Selbst-
verstdndnis: Man darf sich nicht einbilden, dass man allein der
Retter der Welt ist.

Welche gesellschaftliche Rolle spielt

Ihrer Meinung nach das Ehrenamt?

Es trdgt dazu bei, Dinge in der Gesellschaft zu verankern.
Es fordert das Vertrauen in Institutionen durch Biirgerndhe
und man selbst behilt die notwendige Bodenhaftung. Man kann
seinen gesunden Menschenverstand und seine Lebenserfahrung
einbringen.

Wissenschaftler diagnostizieren unserer Gesellschaft
immer mehr Egoismus. Jeder denkt nur noch an sich.
Woran liegt das? Und welche Gefahr birgt das?

In der Tat entwickeln wir uns zu einer Gesellschaft von Einzel-
kdampfern, das ist auch meine personliche Beobachtung. Es be-
ginnt schon damit, dass viele Menschen heute eher ins Fitness-
studio als in den Sportverein gehen. Der Mensch sucht weniger
die Geselligkeit. Meiner Meinung nach liegt das unter anderem
an der Arbeitsverdichtung, die wenig Zeit fiir Privates ldsst. Nach
einem langen Arbeitstag mit zunehmend langeren Arbeitswegen,
zusatzlicher Hausarbeit und Kinderbetreuung haben die Men-
schen einfach keine Energie mehr fiir weiteres Engagement. Bei
den jungen Menschen kommt aufSerdem hinzu, dass sie anders
kommunizieren. Die sozialen Medien fordern raumliche und zwi-
schenmenschliche Distanz, auch wenn es anders wirkt.

Wie kann es gelingen, junge Menschen

fur das Ehrenamt zu begeistern?

Am besten funktioniert das meiner Meinung nach, wenn man ein
positives Beispiel gibt, das Ehrenamt vorlebt und seine positiven
Aspekte herausstellt. Da sind die Eltern als erste Bezugsperso-
nen natiirlich in einer Schliisselrolle. Aber auch Vereine haben
Einfluss. Entscheidend ist mit Blick auf das Ehrenamt aber vor
allem, dass die Politik nicht nur in Sonntagsreden lobt, wie toll
und wichtig das Ehrenamt und die Vereine fiir die Gesellschaft
sind, sondern von Montag bis Freitag auch fiir Entbiirokratisie-
rung und Entlastung sorgt. Wer sich in seiner Freizeit mit steu-
erlichen Tiicken und Regelungen wie der Datenschutzgrundver-
ordnung herumschlagen muss, iiberlegt sich zweimal, ob er sich
ein solches Ehrenamt antut. Hier sind dringend Vereinfachungen
und Entlastungen notig. Weniger Probleme sehe ich beim unter-
nehmerischen Nachwuchs: Unternehmer werden Unternehmer,
weil sie etwas unternehmen wollen. Uberdurchschnittliches En-
gagement liegt in der Personlichkeit von Unternehmern, auch
der jungen Generation. ®
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Die ,Hohle der Lowen” fur Schuler

MIG-Planspiel fihrt junge Leute an das Unternehmertum heran.

IHK-Wirtschaftsjunioren unterstitzen das Projekt.

n der Region zwischen Elbe und Weser hat es eine lange
| Tradition: das MIG-Planspiel, kurz fiir Management Infor-
mation Game. Das einzigartige Projekt, das vom Bildungs-
werk der Niedersdchsischen Wirtschaft (BNW) in Kooperation
mit Planspieldienstleister Andreas Méatzold veranstaltet wird, hat
es sich zur Aufgabe gemacht, Schiiler der gymnasialen Oberstu-
fe an betriebswirtschaftliche Abldufe heranzufiihren und ihnen
erste praktische Erfahrungen in diesem Bereich zu ermdglichen.
Im Rahmen des Planspiels schliipfen die Schiiler in die
Rolle von Vorstandsmitgliedern einer Aktiengesellschaft und
miissen ihr Unternehmen, das einen Umsatz von zirka zwei
Milliarden Euro erwirtschaftet, erfolgreich durch mehrere Ge-
schiftsperioden fiihren. Das MIG-Planspiel dauert eine Woche
und beinhaltet nicht nur tdgliche Planspielrunden sowie sechs
betriebswirtschaftliche Informationsblocke von Wirtschaftsex-
perten, sondern auch eine Prasentationsveranstaltung und eine
abschliefSende Investorenkonferenz, bei der die Teilnehmenden
ihre Geschiftsfiihrung und -ergebnisse erldutern.

Bis heute haben mehrere tausend Schiiler die Chance ergrif-
fen, ihre Fahigkeiten im Rahmen des MIG-Planspiels zu testen
und zu erweitern. Dabei haben sie nicht nur wertvolle Kenntnis-
se in Betriebswirtschaft erworben, sondern auch viel iiber sich
selbst in ungewohnten Belastungssituationen gelernt.

Mehrwert auch fur Unternehmen und Schulen

Vor Ort wird das Projekt sowohl von den Wirtschaftsjunio-
ren und der THK als auch von Arbeitgeberverbanden, Unter-
nehmen und Wirtschaftsvereinigungen unterstiitzt. Die ver-
anstaltenden Unternehmen sehen im MIG-Planspiel eine
hervorragende Moglichkeit, den Nachwuchs zu férdern und
gleichzeitig ihr Engagement fiir die Region zu zeigen. Durch
die Teilnahme am Planspiel konnen sie friihzeitig Kontak-
te zu potenziellen Auszubildenden und Mitarbeitern kniipfen.
Auch fiir die teilnehmenden Lehrkrifte und Schulen ist das
MIG-Planspiel von groflem Wert. Es bietet eine willkommene
Abwechslung zum reguldren Unterricht und erméglicht es den
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Die Teilnehmer erwerben nicht nur wertvolle Kenntnisse in Betriebswirtschaft,
sondern lernen auch viel Uber sich selbst in ungewohnten Belastungssituationen.

Foto: IHK Elbe-Weser/Linda Kronenberg

Schiilern, ihr theoretisches Wissen praktisch anzuwenden.

Zudem fordert es die Zusammenarbeit zwischen Schule und
Wirtschaft. Christoph Reyelt, Vorsitzender der Wirtschafts-
junioren Cuxhaven, betont die Bedeutung des MIG-Planspiels
in Zeiten von gravierenden Verdnderungen in der Arbeitswelt:
»,Unternehmerisches Verstdndnis, Hintergrundwissen {iber

Mehrals nur Sport

Wie Unternehmen uber den Verein ,Stade 21°
soziale Verantwortung ubernehmen

E

sellschaftlichen Forderungen nach Verantwortungsiibernahme
konfrontiert und miissen Losungen finden, um ihre 6ffentliche

in Nischenthema ist die freiwillige Ubernahme sozialer
oder 6kologischer Verantwortung schon lange nicht mehr.
Im Gegenteil: Unternehmen werden immer mehr mit ge-

Akzeptanz zu verbessern — und das iiber den gesetzlich gefor-
derten Rahmen hinaus. Dabei kann man sich als Unternehmen
schon sehr niedrigschwellig und in vielféltiger Weise einbringen.
Vivien Dirksen sprach mit Thomas Pauli, Vorsitzender von ,,Stade
21 und Mitgeschiftsfiihrer der Hesse-Druck GmbH in Stade.
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Zusammenhidnge von Marktmechanismen und geltende Regel-
werke sind fiir junge Menschen heute wichtiger denn je. Das
MIG-Planspiel leistet einen wertvollen Beitrag, um diese
Kompetenzen zu vermitteln.”

Andreas Mitzold, MIG-Erfinder und Spielleiter, zeigt sich im-
mer wieder beeindruckt von den Teilnehmenden: ,, Ich freue mich
jedes Mal aufs Neue iiber die Kreativitit, Einsatzfreude und den
Teamgeist der MIG-Teilnehmer. Es ist beeindruckend zu sehen,
wie sie sich in die Rolle der Vorstandsmitglieder hineinverset-
zen und ihr Unternehmen erfolgreich fiihren.“ Nils Sumfleth,
langjahriger MIG-Organisator der Wirtschaftsjunioren in Stade,
stimmt zu: ,,Als Wirtschaftsjunioren sehen wir es als unsere Auf-
gabe, junge Menschen auf ihrem Weg in die Berufswelt zu unter-
stiitzen. Das MIG-Planspiel ist eine hervorragende Moglichkeit,
dies zu tun. Wir sind
stolz darauf, diese Tra-

dition fortzusetzen und Linda Kronenberg IHK Elbe-Weser

04141 524-126
linda.kronenberg@elbeweser.ihk.de

freuen uns tiiber jede
Unterstiitzung, die wir

dabei erhalten.” ® ]

Sie kdnnen sich vorstellen, das MIG-Planspiel zu sponsern oder selbst
als Referent eine Unterrichtseinheit zu Gbernehmen? Dann freuen wir uns
auf lhre Kontaktaufnahme: wirtschaftsjunioren@elbeweser.ihk.de

Herr Pauli, bereits im April durften wirim Rahmen

des 19. Stader Wirtschaftstages Uber die soziale
Verantwortung von Unternehmen sprechen. In diesem
Zuge haben Sie auch den Verein ,Stade 21 vorgestellt,
dessen Vorsitzender Sie sind. Was genau macht

,Stade 21 und was war der Grindungsgrund?

Mithilfe des Sponsoren-Pools ,Stade 21“ setzen wir uns fiir den
Breiten- und Spitzensport in Stade ein. Dafiir kamen im Jahr 2006
fiinf Griindungsmitglieder — Sparkasse Stade-Altes Land, Wohn-
stétte Stade eG, Stadtwerke Stade GmbH, E. Hasselbring GmbH &
Co.KG sowie Mohr GmbH & Co. KG - zusammen, um iiber einen
festgesetzten finanziellen Beitrag Sportforderung zu betreiben.
Aus den besagten fiinf Griindungsmitgliedern sind nunmehr
22 geworden. Wir als Hesse-Druck GmbH sind seit 2009 da-
bei. Begiinstigte sind neben den Stader Vereinen auch der VfL
Fredenbeck, da es im Handballbereich eine langjdhrige Jugend-
kooperation gibt. Hauptgrund fiir das Engagement war einer-
seits die Idee, {iber herausragende Sportveranstaltungen positive
iiberregionale Resonanz zu erzeugen. Andererseits wollen wir
uns auch fiir die Lebensqualitdt vor Ort einsetzen. Denn wenn
es den Menschen hier vor Ort gut geht, dann geht es auch den
Unternehmen gut. Neben Basketball, Fuf$ball und Handball wer-



den auch viele Sportarten aus der
,Zweiten Reihe® unterstiitzt wie Judo,
Leichtathletik, Tanz oder Rollkunst-
lauf. Zudem gibt es Veranstaltungen
wie den Lauf der Schulen oder das
Grundschulsportfest der zweiten
Klassen, die jahrlich stattfinden und
an denen wir zirka 4.000 Kinder zum
Sporttreiben animieren.

Parallel sind Sie Mitgeschafts-
flhrer der Hesse-Druck GmbH in
Stade. Warum ist es wichtig, als
Unternehmen freiwillig soziale
Verantwortung zu ibernehmen?
Wir als Unternehmer sollten auch
immer Vorbild sein. Wir {iber-
nehmen viel Verantwortung fiir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, investieren finan-
ziell und auch insbesondere Zeit in unsere Region. Dariiber
hinaus noch weitere soziale Verantwortung zu iibernehmen,
mal abgesehen vom rechtlichen Rahmen, dem wir alle unter-
liegen, steht jedem Unternehmer frei. Wir Geschéftsfiihrer
der Hesse-Druck GmbH haben uns fiir den Sportbereich ent-
schieden, da wir alle sehr sportaffin sind. Alle Mitglieder von
»Stade 21 r. V.“ sind sicherlich ein wenig sportverriickt.

Was wurden Sie Unternehmen empfehlen,

die sich erstmals mit dem Thema gesellschaftliche
Verantwortung beschaftigen?

Machen! Es gibt ,leider® viele, die nur mitlaufen, aber wenige, die
etwas anpacken und voranbringen. Gesellschaftliche Verantwor-

tung zu libernehmen, ist aber ganz wichtig. Jeder Einzelne sollte

Wandel gestalten, Krisen meistern TlTELTH EMA

personlich seinen Beitrag leisten,
damit es uns allen etwas besser geht!

Wirden Sie sagen, dass

solche Sponsoringaktivitaten
auch ein gutes Marketing-
instrument sind?

Sich als Unternehmen in der Offent-
lichkeit positiv darzustellen, ist si-
cherlich von Vorteil. Es kann helfen,
Geschifte zu generieren, neue Fach-
krafte zu rekrutieren und {iberhaupt
den Fokus auf das eigene Unterneh-
men zu lenken. Wer méchte nicht in
einem Unternehmen arbeiten, das
in der Offentlichkeit mit positiven
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Attributen versehen ist?

Welchen Einfluss haben die Aktivitaten von ,Stade 21"
auf die Attraktivitat des Standortes Stade?

Im Spitzensport konnen wir von ,Stade 21“ nur einen kleinen
Beitrag leisten. Stade zu einer Sportstadt zu machen - dafiir
fehlen uns einfach Manpower und die finanziellen Mittel.
Nichtsdestoweniger mdchte jeder Sportler, der gewinnt, auch
aufsteigen bzw. an hoherklassigen Sportveranstaltungen teil-
nehmen. Dafiir versuchen wir von ,Stade 21“ die Rahmenbe-
dingungen zu verbessern.

Wenn man Stade iiberregional auch als Sportstadt wahrneh-
men wiirde, dann wiirden wir uns natiirlich sehr dariiber freuen.
Junge Menschen fiir den Sport zu begeistern, damit sie gesiinder
leben und ausgeglichener sind, weniger krank werden und somit
der Gesellschaft mehr zur Verfiigung stehen, das ist unser nach-
haltiges Ziel von ,,Stade 21°. ®
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Einfach mal
machen

Die McDonald's-Filialen im Elbe-Weser-Raum
beschaftigen Menschen mit Migrationshintergrund
und haben gute Erfahrungen gemacht.

ie ,gelebte Vielfalt“ist schon lange Teil der Unternehmens-
D kultur von McDonald's. Auch Tobias Jagalla, Geschifts-

fiihrer der TJ Gastro GmbH, beschiftigt in seinen McDo's-
Betriebsstédtten im Elbe-Weser-Raum Personen mit Migrations-
hintergrund.

Der Mangel an Bewerbungen aus dem Inland insbesondere
fiir den Bereich Ausbildung lasst das Unternehmen stets neue
Wege gehen. Bislang konnten Ausbildungspldtze oft mit Mitar-
beitern aus eigenen Reihen besetzt werden. Kollegen, die bereits
in Deutschland integriert waren und als Aushilfskrifte bei der TJ]
Gastro GmbH erste Erfahrungen gesammelt hatten, begannen
nach einiger Zeit die Ausbildung zum Fachmann bzw. zur Fach-
frau fiir Systemgastronomie.

In diesem Jahr wagt das Unternehmen einen weiteren Schritt:
Erstmals werden Auszubildende eingestellt, die ihr Visum spe-
ziell fiir die Ausbildung in Deutschland bekommen. Es handelt
sich um acht Personen im Alter zwischen 23 und 29 Jahren aus
Aserbaidschan.

Alles begann mit der Initiativbewerbung eines jungen Man-
nes an die Zentrale, die an Trainingsmanagerin Sulaika Josuttis
weitergeleitet wurde. Nach einigen Mails und einem ersten Ken-
nenlernen via Zoom-Meeting wurden die wichtigsten Informati-
onen zur dualen Ausbildung in Deutschland nochmal schriftlich
an den Bewerber weitergeleitet ,Transparenz ist hier sehr wich-
tig“, so Josuttis ,was wird geboten und was nicht.” Zum Beispiel
wird keine Wohnung vom Unternehmen gestellt und muss durch
die Bewerber selbst organisiert und finanziert werden.

Dann lief es schnell, weitere Bewerbungen von Bekann-
ten, Freunden und Verwandten erreichten die T] Gastro GmbH.
Jagalla und Josuttis sehen darin nur Vorteile, denn die grofiten
Herausforderungen bei der Beschiftigung von Migranten sind
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Jagalla und Josuttis sind sich einig:
Als Arbeitgeber gibt es Moglichkeiten,
offene Stellen zu besetzen.

ihrer Erfahrung nach das Thema Heimweh und die finanzielle
Situation. Also werden mit der Beschéftigung von weiteren Be-
kannten mehrere Fliegen mit einer Klappe geschlagen: Die Aus-
zubildenden konnen Wohngemeinschaften bilden, teilen sich die
Miete und haben durch das Zusammenleben mit Gleichgesinnten
weniger Sehnsucht nach Hause.

Etwas mehr Begleitung

Weitere Themen wie die Vorbildung, kulturelle Unterschiede
und die Sprache konnen ,mit etwas Begleitung geldst werden®,
so Josuttis. Schon widhrend der Bewerbungsphase, die zum Teil
noch in Englisch stattfindet, gibt sie Tipps, wie die deutsche
Sprache noch besser wird. Wahrend der Ausbildung wird dann
ausschliefSlich Deutsch gesprochen.
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9) Transparenz ist sehr wichtig:
Was wird geboten und was nicht.

Die Auszubildenenwerden im jahrgangsiibergreifenden Azubi-
Netzwerk aufgenommen und nutzen eine interne Fortbildungs-
plattform von McDonald’s. Auflerdem werden sie durch die
Restaurantleitung begleitet und stehen regelméfiig in Kontakt
mit Josuttis als Trainingsmanagerin. Zudem bauen Jagalla und
Josuttis auf ihre Teams in den einzelnen Standorten, die die
Neuankommlinge begriiffen und mit eigenen Erfahrungen unter-
stiitzen. ,Wir wollen als Arbeitgeber {iberzeugen® betont Josuttis.

Hohe Motivation

Wichtige Einstellungskriterien sind das Interesse am Unterneh-
men und die Affinitdt zur Gastronomie. Auch die Basiskompeten-
zen, die fiir den Berufsschulunterricht notwendig sind, spielen in
dem Bewerbungsprozess eine bedeutende Rolle. Die Motivation
und die Leistungsbereitschaft sind bei Beschiftigten mit Migra-
tionshintergrund bisher kein Thema gewesen. Die Bewerber ha-
ben in ihrer Heimat keine Perspektive. Sie sehen ihre Zukunft in
Deutschland und mochten nicht auf Dauer ungelernte Hilfskréfte
bleiben. Die Aussichten fiir die acht Auszubildenden aus Aserbai-
dschan sind gut. ,Langfristig wiirden wir uns wiinschen, einen
Restaurantleiter aus dem Kreis zu entwickeln®, so Jagalla. Auf-
grund des Fachkrdftemangels und des demografischen Wandels
ist die Beschaftigung von Personen aus dem Ausland fiir ihn al-
ternativlos und bereits fester Bestandteil, um die Liicke zwischen
Personalbedarf und -angebot zu schliefRen. ,Es gibt viele gute
Moglichkeiten, um auslidndische Arbeitskrifte zu beschiftigen®,
so Jagalla. Als Beispiel nennt er die Westbalkanregelung, wonach
Betriebe recht unkompliziert eine Vorabzustimmung der Bundes-
agentur fiir Arbeit fiir die Beschiftigung von Arbeitskriften

Wandel gestalten, Krisen meistern TITELTHEMA
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erhalten kénnen. Die Anerkennung einer beruflichen Qualifi-
kation in Deutschland ist hier keine Voraussetzung. Jagalla gibt
zu: ,Natiirlich ist eine realistische Erwartungshaltung an die Ar-
beitskrifte fiir ein gutes Gelingen der Zusammenarbeit unerldss-
lich, aber ungelernte Titigkeiten zu besetzen, ist prima moglich.”

Ferienjobber schlieRen Licken

Wiahrend der Urlaubssaison im Sommer setzt der Unternehmer
aufSerdem seit einiger Zeit auf auslandische ,Ferienjobber“ - also
Studierende, die wiahrend ihrer Semesterferien bis zu 90 Tage in
Deutschland arbeiten diirfen, unabhingig von ihrer Herkunft. Sie
iibernehmen Tatigkeiten, die gut angelernt werden konnen und
nicht unbedingt eine gemeinsame Sprache erfordern. In der Re-
gel funktioniert das sehr gut. Die Studierenden sind willig, haben
eine gute Auffassungsgabe und konnen Erlerntes zum Teil in der
Folgesaison wieder einbringen — eine Win-Win-Situation fiir alle
Beteiligten. Jagalla und Josuttis sind sich einig: Als Arbeitgeber
gibt es Moglichkeiten, offene Stellen zu besetzen.

Mit einem positiven Mindset und realistischen Erwartun-
gen ldsst sich einiges bewegen. Wichtig ist fiir beide das Thema
Transparenz: Was miissen Bewerber mitbringen, was kdnnen
sie von ihrem Arbeitgeber erwarten und was konnen Betriebe
nicht leisten. Dann heifdt
es ,Mogliche Manschetten
losen und einfach losle-
gen. Dinge, die gut laufen,
mehr machen und andere

Marei Pankow IHK Elbe-Weser
04141 524-185
marei.pankow@elbeweser.ihk.de

Dinge anpassen.” ® -
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GEORIS THOHAS

Der Krisenmeister

Boris Thomas leitet seit Gber 30 Jahren als
Geschaftsfuhrer mit seinen Geschwistern erfolgreich
das Bremervorder Unternehmen Lattoflex und

hat mehr als einmal unternehmerische Krisen erlebt.
Ralf G. Poppe sprach mit ihm daruber, wie Erfolg
und Erfullung auf allen Ebenen trotzdem wieder
moglich werden.
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Herr Thomas, Sie haben in Ihrem Berufsleben bereits
mehrmals tiefgreifende Krisen erlebt. Mogen Sie kurz
schildern, was lhnen widerfahren ist?

Krisen sind normaler Bestandteil eines Lebens. Speziell dann,
wenn man ein Unternehmen fiihren darf. Wenn es dann auch
noch so grof$ ist wie unser Unternehmen, sind Krisen eher Nor-
malzustand als Ausnahme. Wir haben in unserer fast 70-jahrigen
Geschichte unfassbar viele Krisen erlebt. Auch, weil Lattoflex
die grofie Zeit des Umbruchs der 1990er Jahre direkt zu spiiren
bekam, als wir plotzlich den Discount auf unseren Markt beka-
men, sich dadurch die gesamten Marktstrukturen dnderten. Der
Fachhandel verliert bis zum heutigen Tag Kunden. Wir haben in
der Nach-Corona-Zeit ohnehin immer noch mit Konsumschwie-
rigkeiten in Deutschland zu kimpfen, der Fachhandel in den In-
nenstddten gerdt zunehmend unter Druck. Das sind Positionen,
die erfordern, dass wir vollig neu {iber Dinge nachdenken. Gerade
fiir die unerwarteten Verwerfungen ist die Corona-Pandemie ein-
fach ein fantastisches Beispiel. Plotzlich hatten wir Lockdowns,
und uns sind innerhalb von 14 Tagen 80 Prozent unserer Umsitze
weggebrochen. Wir mussten in Kurzarbeit gehen, hatten ledig-
lich noch einen Tag in der Fertigung bei Lattoflex. Es gibt genug
Krisen, doch aus jeder kommt man gestdrkt heraus, wenn man in
der Lage ist, aus Fehlern zu lernen.

Haben Sie mit solchen Erlebnissen gerechnet?

Waren Sie gewappnet - praktisch und emotional? Oder
kann man sich auf so etwas gar nicht vorbereiten?

Was wir tun konnen, ist zum einen, Erfahrungen zu sammeln. Je
ofter man sich an den eigenen Haaren aus dem Sumpf herausge-
zogen hat, desto stidrker wird man fiir die nachste Krise. Man hat
es im Verlauf der Pandemie gesehen. Gerade dltere Leute wie die
Generation meiner Eltern waren wesentlich entspannter als jlin-
gere Personen, die erstmals eine derart essenzielle, existenzielle
Krise erlebt haben. Das gehort wohl dazu. Zum anderen, so glau-
be ich, kann man schon etwas tun, auch mit seinem Team, indem
man — wie bei uns {iblich - eine sehr starke Familienstruktur mit
einem tiefen Vertrauen entwickelt. Vertrauen ist das, was durch
eine Krise am besten hindurchfiihrt. Natiirlich haben wir nicht
immer die klugen Antworten, und nicht immer wissen wir, wie
es weitergeht. Doch ich glaube, wenn es so etwas gibt, wie einen
Vertrauensvorschuss untereinander im Team, wo Menschen ein-
ander vertrauen, dann hat man eine Chance, gut durch die Krise
zu kommen.

Wie haben Sie reagiert, kurzfristig und langfristig,
betrieblich und personlich? Man kdonnte auch fragen:

Wie haben Sie sich und die Firma letztlich gerettet?

Das grofSte Problem ist meiner Meinung nach, dass wir eine Krise
personlich nehmen, dass wir sie als personliche Niederlage emp-
finden. Und das wir glauben, durch eine Krise personlich ange-
griffen zu sein, dadurch sehr emotional reagieren. Das Beste, was
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wir tun konnen, ist immer wieder in unsere Mitte zu kommen.
Bevor man agiert, sollte man sich zuriickziehen, um sich in der
Stille wieder selbst zu sortieren. Ein praktisches Beispiel: Man
bekommt eine E-Mail, der Blutdruck geht hoch, man &rgert sich,
wird wiitend, und himmert eine Antwort in die Tastatur. Das ist
sicherlich nicht zielfiihrend. So ist es auch bei einer grofSen Kri-
se. Am Ende wird es immer so sein, dass wir, bevor wir agieren,
bevor wir reagieren, immer erst einmal reflektieren. Reflektieren
vor Aktion ist hier das grofRe Motto.

Was sind fur Sie die drei wichtigsten Faktoren,

um schwere Zeiten erfolgreich zu meistern?

Nummer Eins ist — wie eben bereits erwdhnt — das Reflektieren,
bevor man agiert. Der zweite Punkt ist immer, einmal eine Nacht

Wandel gestalten, Krisen meistern TITELTHEMA

dariiber zu schlafen, bevor
man ein Vorhaben um-
setzt. Das hat bereits meine
Mutter gesagt. Man muss
sich klarmachen, dass ein
Problem nicht das Ende
des Universums ist. Es ist
weder das Ende der Welt
im Allgemeinen noch der
eigenen Welt. Es gibt im-
mer einen Ausweg. Das ist
ein Grundprinzip, dass ich
in mir trage. Es gibt immer
einen Weg. Manchmal sieht
man ihn nur nicht gleich.
Da muss man erst einmal
eine schlaflose Nacht ha-
ben, am nidchsten Morgen
neu auf die Dinge gucken.
Der dritte Punkt ist Ehr-
lichkeit. Wahrhaftigkeit. Ich
glaube, nichts ist so wichtig in einer Krise wie die Wahrheit
lieben zu lernen. Sie tut manchmal weh, ist oft unangenehm, doch
am Ende gilt bei mir der alte Grundsatz — Wahrheit wird uns be-
freien. Gucken wir auf die Dinge, die wirklich sind, und nicht auf
die Dinge, die wir uns in unserem Kopfkino einbilden. ®

Hier geht es zum

kompletten Interview

mit Boris Thomas:
www.ihk.de/elbeweser/interview-thomas

Anzeige

B

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
T E—

“WIR SPIELEN FUR SIE EINE

i

TRAGENDE ROLLE

BIS INS DETAIL.

NTM, Wildeshausen

www.stahlhallen-janneck.de

Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0
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Abbindeverhalten
zerstorungsfrei messen

Erfolgreich auf dem Land: Ultratest liefert
innovative Gerate in 62 Lander

ULTRATEST

WP ARG TR TR T

as heute in Achim ansdssige Unternehmen Ultratest
wurde 1956 als ,Labor fiir technische Physik“ in Bremen
von Dr. Georg Steinkamp gegriindet. Zielsetzung war es,
Betonbauteile auf Risse und Schiddigungen zu priifen. Dafiir gab
es allerdings zu der damaligen Zeit keine Gerite, und so entwi-
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ckelte das Unternehmen ein eigenes Gerdt, mit dem gemessen
werden konnte, wie lange ein Impuls durch den Beton lauft. Bei
einem Riss im Beton erhoht sich die Laufzeit des Impulses durch
das Bauteil. Steinkamp entwickelte diese Gerite auch nach seiner
Promotion immer weiter. 1971 erhielt er eine Professur an der
Hochschule Bremen, blieb aber weiter mit einer kleinen Firma an
dem Thema dran. Eine Schwierigkeit dabei war, eine moglichst
saubere 600-Volt-Gleichspannung zu erzeugen. Dieses Problem
wurde in Zusammenarbeit mit der Firma Block in Verden gelost.
So wurden die ersten Geridte in den 1970ern in Kleinserie aufge-
legt und vorwiegend an Universitdten verkauft.

Im Laufe dieser Tatigkeiten intensivierte der Betrieb die Zu-
sammenarbeit auch mit verschiedenen Unternehmen aus der
Industrie. So wurden 1988 Untersuchungen in Zusammenarbeit
mit der Firma Schwenk Putztechnik, heute Sievert (quick-mix)
gemacht zum Abbindeverhalten beim Putzen. 1999 wurde das
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Innovatives Know-how aus Achim:
Patrick Buttgereit, Hajo Blssenschitt,
Dipl.-Ing. MBA (Geschaftsfihrer),

1.000. Testgerit verkauft. Mittlerweile verkauft das Unterneh-
men Gerite in weltweit in 62 Lander.

2005 stieg der jetzige Firmeninhaber Hajo Biisenschiitt
in das Unternehmen ein. Durch die Nachfolgeborse der ITHK
Elbe-Weser kam dieser Kontakt zustande.

Heute werden die Messsysteme von Ultratest bei zahlrei-
chen Zement- und Bauchemieherstellern eingesetzt, um das
Abbindeverhalten der Produkte zerstorungsfrei und konti-
nuierlich zu untersuchen. Mittlerweile sind die Messsysteme
von Ultratest bei allen namhaften Herstellern vertreten. Uber
die Tochtergesellschaften dieser Hersteller gewann auch das
Exportgeschiéft zunehmend an Bedeutung.

Besonders bei der Entwicklung CO,-reduzierter Zemente
wird das Ultraschallmessverfahren haufig genutzt. Durch den
Einsatz von Zementersatzstoffen konnen hohere Abweichun-
gen bei der Produktqualitdt auftreten. Entsprechend engma-

Dr. Tobias Dorn (v.l.n.r)

Fotos (2): ©Ultratest

schig ist die Uberwachung des Abbindeverhaltens, wie sie durch
Ultraschallmessungen erreicht werden konnen. Fiir die Hersteller
von grofSer Bedeutung.

Im Laufe der Zeit wurden bei Ultratest auch Forschung und
Entwicklung immer weiter ausgebaut. Aktuelle Entwicklungs-
projekte bei UltraTest umfassen die Anpassung der Messsysteme
an die Herausforderungen des Beton-3D-Drucks, die Unter-
suchung von Klebstoffen, die unter anderem im Flugzeugbau
verwendet werden, sowie den Einsatz von KI bei der Daten-
auswertung. Flinf Mitarbeiter sind in dem Unternehmen beschif-
tigt. Die Gehduse und Pla-
tinen fiir die Gerédte werden
in Deutschland gefertigt,
um die Abhingigkeit von

Hubert Bihne IHK Elbe-Weser
04141 524-139

auslindischen Lieferketten hubertbuehne@elbeweser.ihk.de

zu vermeiden. ® 1
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Jetzt
kostenfrei
beraten
lassen

Solarpflicht ohne

eigene Investition
erfillen

Sind Sie bereit fUr die Solarpflicht? Mit EWE business Solar erfillen

Sie die gesetzlichen Vorgaben und reduzieren sofort Ihre Energiekosten -
ganz ohne Investitionsaufwand. Sie erhalten eine maBgeschneiderte
Photovoltaikanlage im Full Service und zahlen lediglich eine fest
kalkulierbare monatliche Solarrate.

EWE VERTRIEB GmbH, Cloppenburger StraBe 310, 26133 Oldenburg E WE




BERATUNG | ENERGIE

Klimawende und Energieeffizienz -
Wie konnen Unternehmen sich orientieren?

Ohne Energie kann die Wirt-
schaft nicht funktionieren. Nicht
nur die GroBindustrie sondern
auch mittelstandische und kleine
Unternehmen sind auf sichere
und preiswerte Energie angewie-
sen. Doch hohe Energiepreise, die
Suche nach effizienter Energiever-
sorgung und die Notwendigkeit
individueller Lésungen stellen die
Wirtschaft vor groBe Herausforde-
rungen. Eine Vielfalt verschiedener
Forderprogramme erschwert die
Suche nach dem besten Weg in
die Energiezukunft zusatzlich.
Ohne fachlich versierte Beratung
ist es kaum maoglich, die jeweils
richtige Loésung zu finden und
dann auch umzusetzen.

Dabei kann sowohl auf externe Be-
rater in qualifizierten Unternehmen
und bei den Wirtschaftsforderun-
gen von Kommunen und Land-

kreisen als auch auf die Schulung
eigener Mitarbeiter zurlickgegrif-
fen werden. Weiterbildungs- und
Qualifikationsangebote gibt es
auch bei Industrie- und Handels-
kammern.

Auch die Bundesregierung hat
den Bedarf erkannt und eine
Bundesforderung fur Energiebe-
ratung aufgelegt. Die geforderte
Energieberatung soll wirtschaftlich
sinnvolle Energieeffizienzpoten-
ziale in den Bereichen Gebaude
und Anlagen sowie beim Nutzer-
verhalten aufzeigen. Gefordert
werden daher Energieberatungen
zur Erstellung von energetischen
Neubau- und Sanierungskonzep-
ten, Energieaudits sowie Cont-
racting-Orientierungsberatungen
fir Nichtwohngebaude von Kom-
munen, gewerblich tatigen Unter-
nehmen, freiberuflich Tatigen und

gemeinnUtzigen Organisationen.

Die gesamte Abwicklung ein-
schlieBlich des Antragsverfahrens
und der Nachweisprifung erfolgt
durch das Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Die
Forderhhe betragt bis zu 80 Pro-
zent des forderfahigen Beratungs-
honorars, maximal jedoch 8.000
Euro. Die genaue Hohe hangt von
der Nettogrundflache des betref-
fenden Gebaudes ab.

Auch in Zukunft wird die Ener-
gieberatung groBe Bedeutung
behalten. Angesichts steigender
Preise bei fossilen Energietragern
gewinnen die Erneuerbaren wie
Photovoltaik und Windenergie
aber auch neue Energietrager wie
gruner Wasserstoff und natarlich
die Energieeffizienz einen beson-
deren Stellenwert.

Landkreis
Osterholz

Beratungsangebote im Landkreis Osterholz

L] Beratungen zur Ansiedlung und Erweiterung Ihres Unternehmens
Kontakt:
Wirtschaftsférderung . Fordermittelberatung zur Finanzierung lhres Vorhabens
Tel. 04791 930-3420 o Existenzgriindungsberatungen und Unternehmensnachfolge fir lhren Start
wirtschaft@landkreis-osterholz.de
L Beratungen zur Energiewende und Klimaschutz in lhrem Unternehmen

www.landkreis-osterholz.de




BERATUNG | UMWELT

Gut beraten an lhr Ziel!
Ersatz und Ausgleich leicht gemacht.

Sie planen einen Neubau, die Er-
weiterung des Firmenstandortes
oder entwickeln Gewerbe- und
Wohnbaugebiete? Dann lassen Sie
sich frihzeitig von Experten zum
Thema Kompensationsflachen be-
raten und bleiben mit lhrem Pro-
jekt im zeitlich gesetzten Rahmen.
Wer vergleicht, gewinnt! Womog-
lich kann das sogar Ihren Haushalt
entlasten?

Damit der wachsende Bedarf an
Flachen moglichst wenig zu Lasten

sind nach geltender Rechtslage Er-
satz- oder AusgleichsmaBnahmen
vorgeschrieben.

Das Ziel dieser Vorschriften ist es,
das okologische Gleichgewicht
moglichst zu erhalten. Um die
Umsetzung zu erleichtern und
zu optimieren, sieht das geltende
Bauplanungsrecht vor, dass Aus-
gleichsmaBnahmen nicht in un-
mittelbarer Nahe bzw. am Ort des
Eingriffs erfolgen mussen.

Allerdings sollen erforderliche Er-
satzmaBnahmen auch auf Flachen

im gleichen oder benachbarten
Naturraum erfolgen kénnen.

Negative Folgen von Eingriffen in
Natur und Landschaft und Beein-
trachtigungen, die damit verbun-
den sind, sollen vermieden und
minimiert werden. AuBerdem
sollen nicht vermeidbare Eingriffe
durch MaBnahmen des Natur-
schutzes ausgeglichen werden.

Und hierbei kénnen Experten
Ihnen schon in der Planungsphase
helfen!

von Natur und Landschaft geht,

Kompensationsflachen
in Niedersachsen

" d :mA.o'
’ <N
oy
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Der Fonds fiir Ersatz- und Ausgleichsmal3-
nahmen bietet groRflachig Ausgleichspflichtigen
Flachen fur Ersatz- und AusgleichsmalRnahmen
im Norden von Niedersachsen an.

Sie als Ausgleichspflichtiger entscheiden
selbst, bei welchem Anbieter Sie lhre
Okopunkte kaufen.

Kontaktieren Sie uns gerne fiir ein
unverbindliches Angebot.

FEAM GmbH

Tel.: 05193 98 69 700
Internet: www.feam.de
Mail: vertrieb@feam.de

I FEAM

FONDS FUR ERSATZ- UND
AUSGLEICHSMASSNAHMEN

g



BERATUNG | FINANZIERUNG

Warum Finanzberatung?

Finanzberatung spielt eine ent-
scheidende Rolle Menschen und
Unternehmen dabei zu unterstit-
zen, ihre finanziellen Ziele zu errei-
chen. Ein erfahrener Finanzberater
hilft dabei, komplexe finanzielle
Entscheidungen zu treffen, sei es
in den Bereichen Vermogensauf-
bau, Altersvorsorge oder Absi-
cherung gegen Risiken. Ziel ist es,
mafBgeschneiderte Losungen zu
entwickeln, die den individuellen
Bedurfnissen und Lebenssituatio-
nen gerecht werden.

Allerdings sollten einige Punkte
im Rahmen der Finanzberatung
kritisch betrachtet werden. Ein
zentraler Aspekt ist die Transpa-

dipl. Bankbetriebswirt

renz der empfohlenen Produkte.
Finanzprodukte, wie Fonds oder
Versicherungen, kénnen oft kom-
pliziert und schwer verstandlich
sein. Daher ist es wichtig, dass der
Berater nicht nur die Vorteile, son-
dern auch die moglichen Risiken
und Kosten klar und verstandlich
darlegt. Eine vertrauensvolle Be-
ratung zeichnet sich dadurch aus,
dass sie den Kunden umfassend
informiert und nicht nur schnelle
Entscheidungen herbeifthrt.

Dartber hinaus spielt das Ver-
trauen eine groBe Rolle in der
Beziehung zwischen Kunde und
Berater. Eine langfristige Part-
nerschaft, in der die Ziele des

Matthias Albers

Eichenweg 8 e Bargstedt ¢ m.albers@wirtschaftsberatungma.de
Tel.: 04164 875 8007 e Handy: 0171 4524316

Kunden im Mittelpunkt stehen,
ist der Schltssel zu einer erfolg-
reichen Finanzberatung. Es geht
darum, nicht nur kurzfristige L6-
sungen zu finden, sondern auch
eine nachhaltige Strategie zu ent-
wickeln, die den Kunden sicher
durch verschiedene Lebensphasen
begleitet.

Eine gute Finanzberatung bietet
somit eine wertvolle Orientierung
im komplexen Finanzmarkt, er-
fordert jedoch auch seitens des
Kunden ein gewisses Mal3 an Auf-
merksamkeit, um sicherzustellen,
dass die empfohlenen Produkte
und Strategien den eigenen Zielen
entsprechen.




Herausforderungen
bei Griindung und Ubernahme

Die Geschaftsidee steht am An-
fang jeder Existenzgrindung. Es
ist wichtig, der Entwicklung der
Geschaftsidee ausreichend Zeit
zu widmen. Sie muss im Vergleich
zu den Wettbewerbern ein Al-
leinstellungsmerkmal vorweisen
und auf eine ausreichende Nach-
frage treffen. Die IHK Stade gibt
auf ihrer Webseite Hinweise zur
Ideensuche.

Wer Unternehmer werden mochte,
muss sich zundchst die Frage nach
der Art der unternehmerischen
Tatigkeit stellen. Dabei sind drei
generelle Grindungsarten zu
unterscheiden: Neugrindung,
Ubernahme eines bestehenden
Betriebes oder Franchising.

Die Neugrindung ist mit dem
groBten Risiko verbunden, eroff-
net aber auch unter Umstanden
die gréBten Chancen, insbeson-

Sven Romer
Telefon 04141 8006-14
roemer@wf-stade.de

Torsten Kramer
Telefon 04141 401-143
torsten.kramer@stadt-stade.de

dere wenn man mit seinem Unter-
nehmen wirtschaftliches Neuland
betritt. Die Grindung beginnt bei
null, der Markt muss zunachst “er-
arbeitet” werden, damit sich das
neue Unternehmen dann langsam
etablieren kann. Oft sind Durch-
haltevermdgen und ein langer
finanzieller Atem gefragt. Die Ge-
schaftsidee muss daher moglichst
mit einem Alleinstellungsmerkmal
verknUpft sein, um sich von Mit-
bewerbern abzuheben.

Die Betriebsibernahme wird oft
auch als “Existenzgrindung light”
angesehen, da man davon aus-
geht, ein Unternehmen zu kaufen,
das am Markt eingefihrt ist. Die
Erfahrung der IHK-Experten zeigt
jedoch, dass eine Unternehmens-
nachfolge oft schwieriger ist als
eine Neugriindung. Dies lasst sich
teilweise mit der starken Pragung
gerade mittelstandischer Unter-

Kirsten Bdhling

Sie mochten griinden oder haben kiirzlich gegriindet?

\ V‘.’
\ -:':ﬁ |

Telefon 04161 501-8011
wirtschaftsfoerderung@stadt.buxtehud

7™ yitamin B2

’ Konzept- und Werbeagentur

DU MACHST EINEN
SUPER JOB?

Dann machen wir das bekannt. Mit perfekt abgestimmtem
Content in Text, Bild oder Unternehmensfilm fir Website,

Plakat-Aktionen, digitalen Kampagnen oder laut aus dem

Fenster unserer Werbeagentur gerufen.

5 E Mehr unter:
=l wissenwersmacht.de oder per QR-Scan

vitamin B2 | Flutstr. 1 1 21682 Stade

nehmen durch ihren bisherigen
Besitzer begriinden. Scheidet die-
ser aus dem Unternehmen aus,
kénnen sich unter Umstanden
Kunden oder auch Mitarbeitende
von der Firma abwenden. Die Hohe
des Ubernahmepreises ist ebenfalls
haufig ein kritischer Punkt.

Die beste Geschéftsidee hilft nicht,
wenn das Unternehmen und
seine Angebote nicht bekannt
werden. Daher ist in jedem Fall
eine begleitende professionelle
Marketingstrategie erforderlich.
Die Moglichkeiten dafur sind viel-
faltig und sollten zusammen mit
erfahrenen Partnern entwickelt
werden, damit gezielt auf die
potenziellen Kunden zugegangen
werden kann.

LAY

s L

Frank Graalheer
Telefon 04141 524-138
frank.graalheer@stade.ihk.de

Daniel Topp
Telefon 04141 6062-47
topp@hwk-bls.de

WIR BERATEN SIE GERNE!

www.stader-gruendungsnetzwerk.de

- iindungs-
e s Netzwerk
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BERATUNG | FINANZIERUNG

Risiken des Betriebs absichern

Beim Stichwort ,Finanzberatung”
denken viele an private Themen
wie Altersvorsorge, Vermdgensbil-
dung und Anlageverwaltung oder
die Finanzierung einer Immobilie.
Aber auch fur Unternehmen er-
geben sich durchaus interessante
Fragestellungen, bei denen Exper-
ten aus dem Finanzsektor wichtige
Tipps geben kdnnen.

Ein Beispiel hierfur kann die Absi-
cherung betrieblicher Risiken sein.

Wo Auftragsabwicklung oder Ma-
terialeinkauf vorfinanziert werden
mdassen, entstehen fir Unterneh-
men auch Risiken. Manches Mal
kénnen auch Wahrungsrisiken
entstehen oder Investitionen wer-
den noétig. Um solche und andere
finanzielle Risiken abzusichern,
kann die Beratung durch Experten
wertvoll sein. Auf bereits vorhan-
dene Erfahrungen und Informa-
tionen zu Finanzprodukten kann
dann zurickgegriffen werden.

Auch wenn es um die Versorgung
von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern geht, bieten sich gege-
benenfalls Finanzierungsmodelle
an. Auch hier gibt es vielfaltige
Méglichkeiten der Finanzmaérkte,
die auf den jeweiligen Bedarf
zugeschnitten werden mussen,
denn nur individuelle Lésungen
solcher Finanzfragen bertck-
sichtigen die Interessen aller Be-
teiligten.

Wir suchen qualifizierte

Beraterinnen und Berater

L
BIRGIT VAN AKEN

Im Hof 21

27711 Osterholz-Scharmbeck
Telefon +4947918991440
Mobil +491735757580
birgit.van.aken@plansecur.de

))

anzulegen.

Wir glauben daran, dass sich
langfristige Partnerschaften fur alle
auszahlen. Wenn Sie mogen ein

Leben lang.

Antworten, die zu einem trag- .
fahigen Finanzkonzept fiihren. .
Mein Ziel: Sie und lhre Familie, .
gerne auch |hr Unternehmen, optimal .
abzusichern und lhr Vermogen gut .

PLANSECUR L J

WEIL WIR WERTSCHATZEN

FINANZEN? GEMEINSAM
FINDEN WIR ANTWORTEN.

Einkommen absichern

Fir Familie und Alter vorsorgen
Immobilie finanzieren

Vermogen anlegen oder vererben
Betriebliche Risiken absichern

+ Mitarbeitende versorgen

Fachberatur fir 1
Nachhaitiges (nvestmant

ANTWORTEN AUF FINANZFRAGEN.



Michaela Haase

Am Paschberg 1 - 27283 Verden - Tel. 0172 45 27 315
mail@haase-immo.com - www.haase-immo.com

@ Zertifizierte
Sachverstandige

nach DIN EN ISO/IEC
17024 fiir die Markt-
wertermittlung von
Wohn- und Gewerbe-
immobilien

@ Beratungsleistungen
Immobilien

+ Familienangelegenheiten /
Nachlassplanung

« Verkehrswertgutachten

« Immobilienbewertung

+ gutachterliche Stellungnahmen

- Ankauf-/Verkaufsberatung

y7Am Ende holen wir
uns doch alles iiber ,,
die Erbschaftsteuer!

(Sachgebietsleiter Erbschaftsteuer, Miinchen)

Lassen Sie es nicht soweit kommen.
Unsere Gutachten zeigen Thnen Thre
teuren Schwachstellen.

Gronemeier Steuerberatungsgesellschaft mbH

Buxtehude

Telefon: 04161 55 44 85| Fax: 04161 55 44 86
www.Bedenke-das-Ende.de

Beim Erben

gibt es viele Fallstricke

Vielen Menschen féllt es schwer,
sich damit zu befassen, was nach
ihrem Tod mit ihrem Nachlass ge-
schehen soll. Das Thema , Erben
und Vererben” wird nicht gerne
angegangen. Und doch ist es
wichtig, sich rechtzeitig damit zu
befassen. Im Erbrecht lauern viele
JFallstricke” und jeder Erbfall hat
seine eigenen Besonderheiten.
Jeder hat es in der Hand, selbst
seine Vermogensnachfolge zu re-
geln und spateren Streit und Arger
zu vermeiden.

Dabei geht es, wie das Bundesjus-
tizministerium in einer Broschre
betont, nicht nur um Immobilien,
Finanzanlagen oder Geschaftsan-
teile. Zum Vermogen zahlt heute
auch der digitale Nachlass wie
Daten in sozialen Netzwerken, bei
Online-Bezahldiensten oder ande-
ren Onlinediensten.

Zu beachten sind unterschied-
lichste Fragestellungen. Wer soll
rechtlich in die FuBstapfen des Erb-
lassers treten? Soll der letzte Wille
im Rahmen eines Testaments oder
eines Erbvertrags festgeschrieben

werden? Soll eine Vertrauensper-
son als Testamentsvollstrecker die
Anordnungen durchsetzen? Wird
zu Lebzeiten keine Regelung ge-
troffen, tritt die im Burgerlichen
Gesetzbuch vorgesehene gesetz-
liche Erbfolge ein.

Vorsorge ist auch in anderer Hin-
sicht wichtig. Sollte man durch
Unfall, Krankheit oder Alter nicht
mehr in der Lage sein, die recht-
lichen Angelegenheiten selbst zu
regeln, ist es gut, rechtzeitig einen
Betreuer ausgewahlt oder einer
Person des Vertrauens eine Vor-
sorgevollmacht erteilt zu haben.

Wer eine Entscheidung Uber seine
Vermdgensnachfolge treffen will,
sollte sich vorab grtindlich informie-
ren. Was ist zu beachten, wenn ein
Testament gemacht werden soll?
Wer kann Pflichtteilsanspriche
geltend machen? Welche steuer-
lichen Belastungen kénnen auf die
Erben zukommen? Die rechtskun-
dige anwaltliche, steuerliche oder
notarielle Beratung oder auch die
Information durch eine Rechtsbe-
ratungsstelle ist dann geboten.
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Werkswohnungen -

Mitarbeiter
wohnen gunstig

Ein Gastbeitrag des Verbandes
der Wohnungswirtschaft
Niedersachsen/Bremen

Vielerorts zwischen Nordsee und Harz
fehlen aktuell bezahlbare Wohnungen.
Politik und Wohnungswirtschaft haben
zuletzt an vielen Stellschrauben gedreht,
um die Investitionen in den Neubau wie-
der anzukurbeln. Auch Arbeitgeber kon-
nen einen wichtigen Beitrag fiir die lokalen
Wohnungsmarkte leisten. Das Stichwort
heifdt ,Werkswohnungen® und beschreibt
eine klassische Win-Win-Situation: Stei-
gerung der Arbeitgeberattraktivitat,
Standortsicherung und Mitarbeitermoti-
vation. Beim Beschaftigtenwohnen pro-
fitieren wirklich alle Beteiligten. Sowohl
fiir Arbeitgeber als auch fiir Mitarbeitende
bieten die Ansitze viele Vorteile; zusitz-
lich haben die Unternehmen die Chance,
sich als attraktive Partner von Stddten
und Kommunen zu positionieren. Um sol-
che Projekte zu realisieren, hoffen wir auf
viele gute Partnerschaften zwischen den
Betrieben vor Ort und unseren Mitglieds-
unternehmen.
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Werkswohnungen in Deutschland ha-

ben eine lange Tradition vor allem in gro-
fen Industriestandorten und in Bergbau-
regionen. Angesichts der Engpésse in den
attraktiven Wohnstandorten des Landes
hofft man nun auf eine Renaissance. In ei-
ner bundesweiten Studie, an der auch der
GdW, der Bundesverband der Wohnungs-
wirtschaft beteiligt war, wird schon von
~einem starken Anstieg an Werkswohnun-
gen® gesprochen. Bis zu 10.000 neue Woh-
nungen sollen pro Jahr auf diese Weise
entstehen.

Um diesen Trend zu stidrken, miissten
aber steuerliche Stellschrauben im Be-
reich der Lohnsteuer zum Vorteil von mie-
tenden Angestellten nachjustiert werden.
Dariiber hinaus bendétigen wir Klarheit
hinsichtlich der umsatzsteuerlichen Be-
handlung beim Erwerb von Belegungs-
rechten. Wir machen uns auch stark fiir
eine stirkere Forderung des Neubaus von
Mitarbeiterwohnungen - steuerlich und

mit einem eigenen zusdtzlichen Etat in
der Wohnraumférderung von Landern und
Kommunen. In Baden-Wiirttemberg gibt
es bereits ein solches Forderprogramm,
und auch verschiedene Forderprogramme
des Bundes kdnnen von Arbeitgebern in
Anspruch genommen werden.

Ein Beispiel aus unserem Verbandsge-
biet zeigt, wie es gehen kann. Seit wenigen
Wochen liegt die Arbeitsstelle von meh-
reren Mitarbeitern der Psychiatrischen
Klinik Liineburg (PKL) nur wenige Geh-
minuten von ihrem Zuhause entfernt. Sie
wohnen in den so genannten Werkswoh-
nungen, die die PKL in Kooperation mit
der Liineburger Wohnungsbaugesellschaft
(LiiWoBau) auf dem Klinikgeldnde gebaut
hat. Ziel der Klinik war es, die Arbeitgebe-
rattraktivitdt zu erh6hen. Die hohe Nach-
frage nach den neuen 26 Wohnungen, die
zwischen 41 und 75 Quadratmeter grofs
sind, zeigt, dass das Konzept Friichte
tragt. Einige Eckdaten: Die LiiWoBau hat



RegelmaRiger Austausch

Regelmafig tauscht sich die IHK Niedersach-
sen (IHKN), die Landesarbeitsgemeinschaft der
niedersdchsischen IHKs, mit anderen Organisa-
tionen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Verwaltung aus, um ,das Gras wachsen zu horen®,
neue Erkenntnisse zu gewinnen oder gemein-
same Positionen abzustimmen.Das Thema
Wohnraum fiir Arbeitnehmende entwickelt sich
zunehmend zu einem wichtigen Standortfaktor

rund sieben Millionen Euro investiert und
tritt auch als Vermieterin auf. Die Klinik
subventioniert die Mieten, um Arbeits-
kréften Wohnraum zu bezahlbaren Kondi-
tionen anbieten zu konnen. So liegt bei 20
Wohnungen die Nettokaltmiete zwischen
7,50 Euro bis 8,50 Euro pro Quadratmeter
und damit deutlich unter dem ortsiibli-
chen Marktpreis. Die sechs Wohnungen
im Staffelgeschoss werden mit 9,50 bis 11
Euro je Quadratmeter ebenfalls zu glinsti-
gen Konditionen angeboten. Das Mietver-
héltnis ist grundsétzlich an ein Arbeits-
verhiltnis bei der PKL gebunden.

Schon nach wenigen Wochen spre-
chen die Beteiligten tatsédchlich von einer
,Win-Win-Situation“. PKL-Geschiftsfiih-
rer Jan-Hendrik Kramer meint: ,Wir ha-
ben einige Mitarbeiterinnen gewonnen,
die nur deshalb zeitnah im Klinikum an-
fangen kdnnen, weil fiir sie die Suche nach
einer bezahlbaren Bleibe entfillt. Der Ef-
fekt, den wir uns gewiinscht haben, ist also

schon eingetreten.” Und bei der stidti-

schen Wohnungsgesellschaft ist man
mehr als zufrieden damit, einen wichti-
gen Beitrag fiir das bezahlbare Wohnen
in Liineburg geleistet zu haben und sehr
langfristig mit einer guten Auslastung
des Neubaus rechnen zu konnen.

Die sozial orientierte Wohnungswirt-
schaft kann - wie das Beispiel aus Lii-
neburg zeigt — zum Ausbau von Werks-
wohnungen beitragen. Doch auch hier
sind vor allem steuerliche Verbesserun-
gen notwendig.

Grundsitzlich stellt die verbilligte
Uberlassung von Wohnraum an eigene
Mitarbeiter einen lohnsteuer- und sozi-
alversicherungspflichtigen Arbeitslohn
dar. Dies gilt jedoch nicht, wenn die Ver-
mietung durch den Arbeitgeber zu min-
destens zwei Dritteln der ortsiiblichen
Miete erfolgt. Diese Begiinstigungsre-
gelung gilt derzeit nur fiir die Vermie-
tung durch den Arbeitgeber (bzw. durch

fiir Unternehmen bzw. zu einem Engpass bei
der Suche nach Fachkriften. Daher setzen wir
uns mit dem Verband der Wohnungswirtschaft
Niedersachsen/Bremen (vdw) dafiir ein, denn

attraktive win-win-Modelle zwischen Unterneh-

men, (kommunalen) Wohnungsbaugesell-

schaften sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeit-

nehmern kénnen dazu beitragen, die Situation
zu entscharfen. Dazu gibt der Gastbeitrag
des vdw spannende Einblicke und Beispiele.

Foto: @gettyima

Konzernunternehmen). Ziel muss es sein, wie
bereits angedeutet, diese Regelung generell auf
die Vermietung durch Dritte auf Veranlassung
des Arbeitgebers auszuweiten. Sollte sich ein in-
teressierter Arbeitgeber dafiir interessieren, bei
einem Wohnungsunternehmen Belegrechte zu
erwerben, muss dieser Weg vom Bund erleich-
tert werden. Eine generelle Umsatzsteuerfreiheit
wire der richtige Weg.

Bei Fragen zu diesem Thema oder nach
Kontaktmdglichkeiten zu vdw-Mitgliedsunter-
nehmen kommen Sie gerne auf uns zu. ®

Dr. Susanne Schmitt

Verbandsdirektorin des Verbandes der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft

in Niedersachsen und Bremen el.

Gerhard Viemann,

Prifungsdirektor des Verbandes

der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen und Bremen eV.
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Energiepreise bedrohen Wettbewerbsfahigkeit

Norddeutsche Wirtschaft fordert Entlastungen und bessere Planbarkeit

Ein Drittel der Unternehmen in Nord-
deutschland sieht aufgrund der hohen
Energiepreise ihre eigene Wettbewerbs-
fahigkeit am Standort Deutschland in
Gefahr. Auch auf die Investitionspldne
der Betriebe wirken sich die Kosten fiir
Energie negativ aus: 29 Prozent investie-
ren weniger in betriebliche Kernprozesse,
wahrend 20 Prozent angeben, dass sie In-
vestitionen in KlimaschutzmafSnahmen
zurlickstellen. 13 Prozent sparen bei Mit-
teln fiir Forschung und Innovationen.

Das sind die Ergebnisse des DIHK-
Energiewendebarometers 2024 fiir 13 In-
dustrie- und Handelskammern in Nord-
deutschland. Die Umfrage unter 503 nord-
deutschen Betrieben ergab zudem, dass
23 Prozent die Auswirkungen der Energie-
wende auf ihre Wettbewerbsfahigkeit als
sehr positiv oder positiv bewerten. Etwa
38 Prozent betrachten die Auswirkungen
als negativ oder sehr negativ.

,Gerade Norddeutschland kann mit
seiner hohen Produktionskapazitat fiir
erneuerbare Energien wie Windenergie,
Photovoltaik, Geothermie und Biomasse
von der Transformation zu einer klima-
neutralen Wirtschaft profitieren. Um diese
Potenziale zu nutzen, benétigen die Un-
ternehmen Entlastungen sowie Verlass-
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lichkeit und Planbarkeit von der Politik",
sagt Dr. Bernhard Brons, Vorsitzender der
IHK Nord.

Politische MaBnahmen
kommen bislang nicht an

Denn als grofite Hindernisse fiir die Trans-
formation benennen die Unternehmen
fast gleich hdufig zwei Themen: fehlen-
de Planbarkeit und Verlasslichkeit in der
Energiepolitik (57 Prozent) sowie zu viel
Biirokratie (56 Prozent). An dritter Stelle
folgen langsame Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren (48 Prozent). Somit kom-
men die von der Bundesregierung geplan-
ten MafSnahmen zum Biirokratieabbau
und Beschleunigung von Planungsver-
fahren bisher nicht bei den Unternehmen
an. ,Der Ausbau der Stromnetze und der
Aufbau einer Infrastruktur fiir Wasserstoff
miissen dringend umgesetzt werden. Die
norddeutschen Unternehmen brauchen
planungssicheren Zugang zu Wasserstoff,
und zwar in allen Regionen, um damit,
neben weiteren Moglichkeiten, ihre be-
trieblichen Klimaschutzziele erreichen zu
konnen®, so Brons.

Die mit 79 Prozent am hiufigsten ge-
wiinschte politische MafSnahme fiir eine
sichere, bezahlbare und umweltvertrag-

liche Energiewende ist eine Senkung von
Steuern und Abgaben auf den Strompreis.
,Die durch den Ausbau der erneuerbaren
Energien verursachten Netzkosten und
die aktuellen Regelungen bei Netzent-
gelten fiihren dazu, dass Stromverbrau-
cherinnen und -verbraucher in Regionen,
die den Ausbau mafSgeblich vorantreiben,
iiberwiegend finanziell benachteiligt wer-
den. Verbraucherinnen und Verbraucher
im Norden miissen eine unverhiltnisma-
3ig starke Last der Kosten fiir Netzentgel-
te tragen. Die von der Bundesnetzagentur
angestofSenen Reformen miissen schnell
umgesetzt werden, um diese Benachtei-
ligung auszurdumen. Ohne die hohen
Netzentgelte und wenn es die Moglich-
keit gidbe, die geringen Gestehungskos-
ten der Erneuerbaren direkt vor Ort wei-
terzugeben, hédtte Norddeutschland den
gilinstigsten und nachhaltigsten Strom in
Deutschland. Nach unserem Motto ,Come
to where the Power is‘, wiirde die Energie
damit zum Standortfaktor werden und
wertschopfungsintensiven Industrien ei-
nen Anreiz bieten, sich im Norden anzu-
siedeln®, erldutert Brons abschlieffend. ®

Die Ergebnisse des Energiewendebarometers:
www.ihk-nord.de
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Entwicklung der Lage und Erwartungen der Unternehmen
im Elbe-Weser-Raum
Saldo aus Positiv- und Negativmeldungen
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Erneuter Dampfer fur die Konjunktur
iIm Elbe-Weser-Raum

IHK fordert zUgige Umsetzung der Wachstumsinitiative

Die wirtschaftliche Entwicklung im Elbe-
Weser-Raum setzt ihre Talfahrt auch im
zweiten Quartal 2024 fort. Wie das Er-
gebnis der IHK-Konjunkturumfrage zeigt,
schitzen die Unternehmen ihre Geschéfts-
lage erneut schlechter ein. Der Ausblick
auf die kommenden Monate bleibt eben-
falls pessimistisch. GrofStes Hemmnis fiir
die kiinftige Geschiftsentwicklung sind
aus Sicht der Betriebe die wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingungen.

»,Die Lageeinschitzung in der Industrie
hat sich stark eingetriibt. Im Grof3- und
Einzelhandel sind das Beforderungsvo-
lumen bzw. der Umsatz per Saldo erneut
gefallen. Zudem ist die Konsumlaune der
Verbraucher nach wie vor auf einem nied-
rigen Niveau®, berichtet Henrik Gerken,
Volkswirt der IHK Elbe-Weser. Branchen-
iibergreifend geht die Anzahl der Unter-

44 WIRTSCHAFT ELBE-WESER 9/10.24

nehmen, die von einem guten Quartals-
verlauf sprechen, erneut zuriick. Nach
18 Prozent im Vorquartal bewerten nun
15 Prozent ihre gegenwirtige Geschafts-
lage als gut. ,,Vor einem Jahr waren es noch
fast doppelt so viele“, so Gerken. Positive
Signale kommen von den Banken, Finanz-
dienstleistern und Versicherungen. ,,Auch
im Verkehrsgewerbe hat sich die Stim-
mung etwas aufgehellt. Wahrend iiber
alle Branchen hinweg 57 Prozent (zuvor:
60 Prozent) der Unternehmen von einem
befriedigenden bzw. saisoniiblichen Quar-
tal sprechen, nehmen 29 Prozent (zuvor:
22 Prozent) eine negative Einschitzung vor.

Der Ausblick auf die kommenden Mo-
nate ist weiterhin pessimistisch, der Saldo
aus positiver und negativer Erwartungs-
haltung liegt bei -33 Punkten (zuvor: -29
Punkte).

Der Anteil derjenigen Unternehmen,
die von einer eher ungiinstigeren Ent-
wicklung ausgehen, liegt zwar auf dem
Niveau des Vorquartals (40 Prozent; zu-
vor: 41 Prozent). Allerdings wird eine posi-
tivere Geschiaftsentwicklung nur von acht
Prozent der Unternehmen erwartet. Zuvor
waren es zwolf Prozent.

Die Herausforderungen sind weiterhin
vielféltig. Neben steigenden Arbeitskos-
ten, einer wackeligen Inlandsnachfrage
und Fachkréfteengpassen zidhlen aus Sicht
der Betriebe insbesondere die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen zu den
grofiten Geschiftsrisiken. ,Fehlende Pla-
nungssicherheit, iiberbordende Biirokra-
tie sowie ein geringes Investitionsniveau
bremsen die wirtschaftliche Entwick-
lung®, verdeutlicht IHK-Hauptgeschafts-
fiihrer Christoph von SpefShardt. Die IHK



11. Regionalkonferenz Logistik — Trends und Entwicklungen im Blick
Optionale Betriebsbesichtigung bei der FAUN Umwelttechnik GmbH & Co. KG moglich

Am 21. Oktober findet unter dem Motto
»~Metropolregion Nordwest: Logistikdreh-
scheibe fiir den Giiterverkehr von heute
und morgen“ die 11. Regionalkonferenz
Logistik im Hamme Forum in Ritterhude
statt. Die Konferenz bietet eine Plattform,
einen Blick auf die neuesten Trends der
nachhaltigen Logistik und des autonomen
Fahrens sowie die Entwicklungen von al-
ternativen Antrieben und der Automati-
sierung im Logistiksektor zu werfen und
sich mit Fachpublikum auszutauschen.

Elbe-Weser begriifst die Ergebnisse der
Haushaltsverhandlungen und das geplan-
te Wachstumspaket der Ampel-Koalition.
Damit sei die Hoffnung verbunden, dass
sich die Rahmenbedingungen fiir die hie-
sige Wirtschaft nun verbessern konnten.

»Der schonen Worte und Ankiindigun-
gen haben wir genug®, mahnt von Spef-
hardt. ,Nun miissen die Beschliisse auch
zligig und konsequent umgesetzt werden,
damit die Entlastungen und Impulse auch
bei den Unternehmen ankommen.” ®

Henrik Gerken
IHK Elbe-Weser

Information zur Umfrage: 372 Unternehmen

aus dem Elbe-Weser-Raum wurden befragt;

204 Unternehmen haben geantwortet.

Dies entspricht einer Ricklaufquote von 54,8 Prozent.

Vor Beginn der Hauptkonferenz um
13 Uhr wird eine exklusive Betriebsbe-
sichtigung bei der Faun Umwelttechnik
GmbH & Co. KG angeboten, wo die welt-
weit erste Serienproduktion fiir wasser-

stoffbetriebene  Brennstoffzellen-Lkws
besichtigt werden kann. Die Plitze sind
limitiert, darum ist eine rechtzeitige An-
meldung ratsam. Die IHK Elbe-Weser ist
diesjahriger Gastgeber. Die Veranstaltung
wird in Kooperation mit der Metropol-
region Nordwest, der Handelskammer
Bremen, der Oldenburgischen IHK so-
wie Automotive Nordwest e. V. durch-
gefiihrt. Die Teilnahme an der gesamten
Veranstaltung ist kostenfrei. Anmeldun-
gen sind bis zum 11. Oktober moglich. ®

Weitere Informationen: IHK Elbe-Weser

Sina Elmers, Telefon: 04141 524-223

E-Mail: sina.elmers@elbeweser.ihk.de
www.events.ihk-elbeweser.de/logistikkonferenz
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Sommer-, Winter- und
Allwetterreifen fur:

PKW, LKW, Transporter, SUV,
Bau- und Landmaschinen

Reifenwechsel und
-einlagerung
Achsvermessung bis 3,5t
GroBes Reifenlager in allen
Preissegmenten und gangigen
GroBen

alga Reifen GmbH & Co. KG

T+49428257-171
E reifenhandel@alga.de
www.alga-reifen.de

MolkereistraBBe 2 - 27419 Sittensen
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Online-Umfrage:

Was bewegt

den deutschen Einzelhandel?

Die IHK Elbe-Weser lddt alle Handler dazu
ein, sich an einer Befragung unter dem Ti-
tel ,Was bewegt den Handel” zu beteiligen.
Die Studie ist eine bundesweite Gemein-
schaftsaktion von zahlreichen Industrie-
und Handelskammern mit Forschern von
ibi research der Universitdt Regensburg.
Wo genau driickt der Schuh, und in
welchen Bereichen gibt es welche Ent-
wicklungen? Wie geht der Einzelhandel
mit der digitalen und griinen Transforma-
tion um, aber auch mit Ladendiebstahlen,
Nachfolge, Fachkrdftemangel oder Biiro-
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kratielasten? Das sind Fragen, denen die
Studie nachgehen mochte.

Ziel der Untersuchung ist es heraus-
zufinden, wie der Handel im Elbe-Weser-
Raum von den aktuellen Schwierigkeiten
betroffen ist und wie der Branche ge-
holfen werden kann, die digitale Trans-
formation (zum Beispiel den Einsatz
von KI) und damit verbundene Heraus-
forderungen erfolgreich zu bewiltigen. ®

Die Online-Umfrage lauft bis zum 20. Oktober unter
www.ibi.de/handelsstudie20240.
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DIHK begruRt
wichtige Impulse bei
Abschreibungen

Betriebe erhalten
Planungssicherheit

Das vom Bundeskabinett Ende Juli auf den
Weg gebrachte ,,Steuerfortentwicklungs-
gesetz“ mit den darin vorgeschlagenen
Verbesserungen bei der degressiven Ab-
schreibung setzt der Deutschen Indus-
trie- und Handelskammer (DIHK) zufolge
wichtige Impulse, damit Unternehmen
ihre Investitionen ausweiten. Vor allem
verbessere die Verlangerung der beschleu-
nigten Abschreibung bis Ende 2028 die
Rahmenbedingungen fiir Investitionen
erheblich, weil die Betriebe hier jetzt fiir
die nidchsten Jahre Sicherheit hitten.
»,Zwar fallen spiegelbildlich zu den so-
fort wirkenden steuerlichen Entlastungen
der Unternehmen die Steuereinnahmen
des Staates etwas geringer aus”, rdumt
DIHK-Steuerchef Rainer Kambeck ein,
»aber schon mittelfristig werden aufgrund
der hoheren Investitionen Wachstum und
Beschiftigung positiv beeinflusst, was
wiederum zu hoheren Staatseinnahmen
fithren wird.”

Positive Impulse erwartet Kambeck
auch von der verbesserten Pool-Abschrei-
bung. Allerdings: ,Noch wirkungsvoller
wiren diese Mafnahmen, wenn gleichzei-
tig die Grenze fiir Sofortabschreibungen
von Geringwertigen Wirtschaftsgiitern
(GWG) angehoben worden wire.” ®

e —
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DIHK-Umfrage: Azubi-Mangel weitet sich aus

Betriebe tun viel, um Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhohen

Azubis dringend gesucht — mehr denn
je ist das fiir viele Unternehmen ei-
nes der dringenden Probleme. In ihrer
Ausbildungsumfrage 2024 meldet die
Deutsche Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK), dass im vergangenen Jahr
49 Prozent der Ausbildungsbetriebe im
IHK-Bereich nicht alle Ausbildungsplat-
ze besetzen konnten — das waren zwei
Prozentpunkte mehr als im Vorjahr —
ein neuer Rekordwert.

Hochgerechnet knapp 30.000 Aus-
bildungsbetriebe erhielten keine ein-
zige Bewerbung. Besonders betroffen
sind Industrie, Gastgewerbe, Handel,
Verkehr und Bau.

Die Zahlen unterstreichen nach
Worten des stellvertretenden DIHK-
Hauptgeschiftsfiihrers Achim Dercks
die wachsenden Herausforderungen auf
dem Ausbildungsmarkt.

~Trotz schwacher Wirtschaftslage
suchen die Betriebe infolge des demo-
grafischen Wandels hdnderingend nach
Auszubildenden®, berichtet er.

LAber es fehlt in den meisten Bran-
chen an Nachwuchs. Die kleinen Betrie-
be haben am meisten zu kdmpfen. Der
Fachkréftemangel fangt bereits bei den
Auszubildenden an.”

Um potenzielle Auszubildende zu
interessieren, setzen die Unternehmen

STANDORT ELBE-WESER

auf verschiedene Wege. Dabei erweist
sich vor allem der personliche Kon-
takt als erfolgreich. Zugleich hat sich
die Azubi-Suche auch ldngst ins Di-
gitale verlagert. Die Betriebe legen
vermehrt Wert auf flache Hierarchien,
attraktive

Anreize, Auslandsaufenthalte oder neue

IT-Ausstattung, finanzielle
Lern- und Lehrkonzepte.

Dercks: ,Die Unternehmen verstarken
ihre Bemiihungen fiir einen attraktiven
Ausbildungsplatz weiter. Mit einem brei-
ten Mix an MafSnahmen engagieren sie
sich fiir die Ausbildung, ihren Nachwuchs
und ihre kiinftigen Fachkrifte.”

Zudem offnen sich vermehrt auch klei-
nere Betriebe fiir internationale Talente:
2024 haben der Umfrage zufolge 35 Pro-
zent schon einmal Auszubildende aus
Drittstaaten ausgebildet, 2019 hatte das
nur fiir 30 Prozent gegolten. ®
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Vorschldge der EU-Kommission zur Regu-
lierung von Praktika innerhalb der Euro-
paischen Union werden von der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK)
skeptisch gesehen: Sie warnt vor einem

erheblichen Riickgang von Praktikums-
plétzen. Nach den Briisseler Vorstellungen
sollen ein verstdrkter Qualitdtsrahmen fiir
Praktika sowie eine Richtlinie die Arbeits-
bedingungen verbessern und verhindern,
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DIHK: EU-Plane gefahrden
Angebot von Praktikumsplatzen

Geplanter Qualitatsrahmen erhoht Hurden

dass junge Menschen in Unternehmen
ausgebeutet werden. Dabei ist unter an-
derem die Sicherstellung einer ,,angemes-
senen” Vergiitung vorgesehen. Auch soll
die Dauer von Praktika im Regelfall sechs
Monate nicht {iberschreiten. Dariiber hin-
aus sieht der Kommissionsvorschlag eine
Berichtspflicht fiir Unternehmen vor, un-
ter anderem zur Personalrekrutierung aus
Praktikumsverhaltnissen, zu Zahl und

Dauer der Praktika, Bezahlung, Lern- und
Ausbildungsbestandteilen sowie zu den
Stellenausschreibungen. Nach Ansicht des
stellvertretenden DIHK-Hauptgeschafts-
fiihrers Achim Dercks muss es fiir Unter-
nehmen weiterhin moglich sein, unbe-
zahlte Praktika anzubieten, sofern dabei
eine Berufsorientierung und ein hoher
Lernanteil im Vordergrund stehen. Als
Beispiele nennt er Kurzpraktika fiir Schii-
ler oder Pflichtpraktika im Rahmen eines
Studiums. ,Andernfalls ist eine ausrei-
chende Verfiigbarkeit solcher Praktikums-
pldtze nicht gewdhrleistet®, warnt Dercks.
»,Diese Angebote bedeuten fiir die Unter-
nehmen ohnehin einen deutlichen Zu-
satzaufwand. Die potenziellen Folgen fiir
Arbeitgeber miissen bei geplanten regu-
latorischen Mafnahmen daher unbedingt
mitgedacht werden.” ®

Foto: @gettyimages/industryview
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DIHK sieht in Importstrategie fur Wasserstoff ,einen wichtigen Schritt”
AnstoB fur dringend benotigten Markthochlauf

Die neue Importstrategie der Bundesre-
gierung soll die Versorgung mit ausrei-
chend Wasserstoff und H,-Derivaten fiir
die Dekarbonisierung der deutschen Wirt-
schaft gewdhrleisten. Unterstiitzt wird der
Import von gasformigem und fliissigem
Wasserstoff, aber auch von verschiedenen
Derivaten wie Ammoniak, Methanol, Na-
phtha, strombasierten Kraftstoffen sowie
Triagermedien wie fliissigen organischen
Wasserstofftragern. Gleichzeitig soll der
Aufbau von Importinfrastrukturen fiir
Pipeline- und Schiffstransporte vorange-
trieben werden.

Dabei will die Bundesregierung eng mit
den europdischen Nachbarn, aber auch
mit zahlreichen internationalen Partner-
landern, -regionen und Akteuren zusam-
menarbeiten, um die Lieferquellen mog-
lichst breit zu diversifizieren.

In der neuen Importstrategie sieht die
Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) einen wichtigen Schritt, damit der
Wasserstoffmarkt Fahrt aufnehmen kann.
»SchliefSlich wissen wir heute nicht, wel-
ches Land wann und zu welchem Preis
zum Exporteur wird®“, sagt DIHK-Energie-
experte Sebastian Bolay. Angesichts der

Foto: @gettyimages/alvarez

weltweiten Knappheit von griinem Was-
serstoff, der nach den strengen EU-Rege-
lungen gewonnen wird, lobt der DIHK-Be-
reichsleiter zudem, ,dass neben griinem
auch CO,-armer Wasserstoff sowie De-
rivate einbezogen werden“. Gemeint ist
beispielsweise blauer Wasserstoff, der aus

Erdgas, aber mit CO,-Abscheidung ge-
wonnen wird. Jetzt komme es darauf an,

so Bolay, ,die bendtigte Infrastruktur in
Deutschland und ein entstehendes Zerti-
fizierungssystem aufzubauen, damit der
Wasserstoff tatsdchlich bei den Unterneh-
men ankommt.“ ®

Novelle des Aufstiegs-BAfoG starkt hohere Berufshildung

Unternehmen suchen Fachwirte, Meister und Bachelors Professional

»,Die geplanten Verbesserungen beim
Aufstiegs-BAfoG stdrken die hohere Be-
rufsbildung und machen diesen Qua-
lifizierungsweg fiir kiinftige Fach- und
Fiihrungskrifte attraktiver.“ Das sagt der
stellvertretende Hauptgeschéftsfiihrer der
Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK), Achim Dercks, zu den entspre-
chenden Beschliissen des Bundeskabi-

netts von Ende Juli. Die vorgesehenen An-
derungen kdmen den Unternehmen und
ihren Beschiftigten unmittelbar zugute.
Denn gerade nach Fachwirten, Meistern
oder etwa den Bachelors Professional in
Bilanzbuchhaltung suchten die Betriebe
derzeit besonders hiufig ohne Erfolg.

Der Regierungsentwurf eines 5. Ge-
setzes zur Anderung des Aufstiegsfortbil-

dungsforderungsgesetzes sieht Leistungs-
verbesserungen vor, unter anderem bei der
Foérderung von Lehrgangs- und Priifungs-
gebiihren. Die Unterstiitzung des Arbeit-
gebers muss nicht mehr angerechnet wer-
den, und bei erfolgreichem Abschluss der
Fortbildungspriifung werden nun 60 statt
bisher 50 Prozent des bis dahin noch nicht
fallig gewordenen Darlehens erlassen. ®
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Kaufmannische Prufungen

Zwischenpriifung/Abschlusspriifung
Teil 1 Friihjahr 2025

25.3.2025
Anmeldeschluss: 1.12.2024

Abschlusspriifung Sommer 2025

6.+7.5.2025
Anmeldeschluss: 1.2.2025

Info: Ellen Schroter
Telefon: 04141 524 -296
E-Mail: ellen.schroeter@elbeweser.ihk.de

Gewerbliche Prifungen

Zwischenpriifung /
Abschlusspriifung Teil 1 Frithjahr 2025

Metallberufe: 18.3.2025

Elektroberufe: 19.3.2025
Mechatroniker: 19.3.2025

Technischer Produktdesigner: 18.3.2025
Technischer Systemplaner: 19.3.2025
Bauzeichner: 19.3.2025
Anmeldeschluss: 1.12.2024

Abschlusspriifung /
Abschlusspriifung Teil 2 Sommer 2025

Metallberufe: 14.5.2025
Elektroberufe: 13.5.2025
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Mechatroniker: 13.5.2025

Technischer Produktdesigner: 13.5.2025
Technischer Systemplaner: 13.5.2025
Bauzeichner: 13.5.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Info: Greta von der Lieth
Telefon: 04141 524 -160
E-Mail: greta.vonderlieth@elbeweser.ihk.de

Fortbildungsprufungen

Industriemeister Elektrotechnik

Basisqualifikationen: 29. + 30.4.2025
handlungsspez. Qualifikationen: 15. + 16.5.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Industriemeister Metall

Basisqualifikationen: 29. + 30.4.2025
handlungsspez. Qualifikationen: 21. + 22.5.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Industriemeister Kunststoff
und Kautschuk

Basisqualifikationen: 29. + 30.4.2025
handlungsspez. Qualifikationen: 19. + 20.5.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Bilanzbuchhalter (VO 2020)

schriftl. Prifungen: 25. + 27.3,, 1.4.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

N
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Handelsfachwirte (VO 2014)

schriftl. Prifungen: 2. + 3.4.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Industriemeister Chemie

Basisqualifikation: 12. + 13.3.2025
handlungsspez. Qualif: 19. + 20.3.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Fachwirte im Gesundheits-
und Sozialwesen

schriftl. Prifungen: 25. + 26.3.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Personalfachkaufleute

schriftl. Prifungen: 16. + 17.4.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Info: Katharina Crombach
Telefon: 04141 524 - 164
E-Mail: katharina.crombach@elbeweser.ihk.de

Wirtschaftsfachwirte

Wirtschaftsbezog. Qualif:: 26.3.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

handlungsspez. Qualif.: 23. + 24.4.2025
Anmeldeschluss: 1.1.2025

Info: Claudia Mandrella
Telefon: 04141 524 -171
E-Mail: claudia.mandrella@elbeweser.ihk.de

Foto: @gettyimages/Ridofranz



Bilanzbuchalter- und
Controllertag 2024

Online-Angebot der IHK mit vielen
aktuellen Informationen.

Fachleute im Finanz- und Rechnungswe-
sen miissen sich in der Praxis stets rasch
mit Neuerungen bei finanz- und steuerpo-
litischen Standards befassen. Daher bietet
die IHK Elbe-Weser am 21. November von
15 Uhr bis 18 Uhr zusammen mit dem
Bundesverband der Bilanzbuchhalter und
Controller e. V. (BVBC) eine kostenfreie
Online-Veranstaltung mit zahlreichen
aktuellen Informationen an.

Der BVBC klirt {iber das Hinweisgeber-
schutzgesetz und das Risikomanagement
selbststidndiger Bilanzbuchhalter auf. Zu-
dem informiert die IHK iiber den berufs-
begleitenden THK-Praxisstudiengang zum
Gepriiften Bilanzbuchhalter — Bachelor
Professional in Bilanzbuchhaltung, der im
Mai 2025 in Stade beginnt. ®

Weitere Informationen / Anmeldung:
IHK-ServiceCenter, Telefon: 04141 524-188
E-Mail: bildung@elbeweser.ihk.de
www.ihk.de/elbeweser/bilanzbuchhalter

Foto: @gettyimages/panic_attack

SEMINARE

Energiebeauftragte/-r
(IHK-Zertifikatslehrgang)
4.11.2024 bis 21.11.2024, Webinar

Kiinstliche Intelligenz im Recruiting
4.11.2024, Webinar

Mein Standpunkt bestens kommuniziert
5.11.2024, Verden

Fachexperte fiir Elektromobilitat
(IHK-Zertifikatslehrgang)
5.11.2024 bis 6.2.2025, Webinar

GmbH-Geschaftsfiihrer:
Rechte, Pflichten, Haftung
6.11.2024, Verden

Fachkraft Lohn und Gehalt
(IHK-Zertifikatslehrgang)
7.11.2024 bis 6.12.2024, Stade

Optimierte PowerPoint-Folien
mit KI-Unterstiitzung
7.11.2024, Webinar

Excel 2019: Fortgeschrittene
Anwendung der Filter-Funktion
7.11.2024, Webinar

Fachwirte im Gesundheits- und Sozialwesen

(IHK-Praxisstudium)
7.11.2024 bis 7.3.2025, Webinar

Herausforderung Mitarbeiterfilhrung
8.11.2024 bis 9.11.2024, Cuxhaven

Social Media Manager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
11.11.2024 bis 3.12.2024, Webinar

Mit Strategie zur Neukundengewinnung
11.11.2024, Verden

Lohnbuchhaltung fiir Fortgeschrittene
(IHK-Zertifikatslehrgang)
11.11.2024 bis 7.2.2025, Webinar

Betriebswirte — Master Professional
(IHK-Praxisstudium)
12.11.2024 bis 23.7.2026, Webinar

Abmahnung und Kiindigung im Arbeitsrecht

13.11.2024, Cuxhaven

Logistikmeister
(IHK-Praxisstudium)
13.11.2024 bis 27.10.2026, Webinar

Lohnpfandung (Basisseminar)
19.11.2024, Verden

Industriemeister Fachrichtung Metall
(IHK-Praxisstudium)
19.11.2024 bis 27.10.2026, Webinar

SERVICE

GmbH-Geschaftsfiihrung
(IHK-Zertifikatslehrgang)
21.11.2024 bis 5.12.2024, Webinar

Besser texten mit Hilfe von ChatGPT & Co
21.11.2024, Webinar

Deepfakes und KI-Manipulationen als Gefahr
(IHK Webinar Sprint)
25.11.2024 bis 28.11.2024, Webinar

Agiler Projektmanager
(IHK-Zertifikatslehrgang)
26.11.2024 bis 21.2.2025, Webinar

Word 2019: Serienbriefe professionell erstellen
26.11.2024, Webinar

Aktuelles zum Jahreswechsel in Lohnsteuer,
Sozialversicherung und Arbeitsrecht
28.11.2024, Stade

Erfolgreich positionieren
und netzwerken mit Linkedin
28.11.2024, Webinar

Fachwirte fiir Biiro- und Projektorganisation
(IHK-Praxisstudium)
2.12.2024 bis 6.2.2026, Webinar

Grundlagen der Buchfiihrung und
des Steuerrechts fiir kleinere Betriebe
2.12.2024, Webinar

Industriemeister Fachrichtung Metall/Elektro-
technik - Informationsveranstaltung
2.12.2024, Webinar

Aus- und Weiterbildungspadagoge
(IHK-Praxisstudium)
2.12.2024 bis 27.3.2026, Webinar

E-Commerce kompakt
4.12.2024, Webinar

Industriemeister Fachrichtung Elektrotechnik
(IHK-Praxisstudium)
4.12.2024 bis 27.10.2026, Webinar

Richtiger Umgang mit schwierigen Menschen
10.12.2024, Webinar

Erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung
ohne Vorgesetztenfunktion
18.12.2024, Webinar

Weitere Informationen:

IHK Elbe-Weser ServiceCenter
Telefon: 04141 524 -0, Fax: -112
E-Mail: bildung@elbeweser.ihk.de
www.ihk.de/elbeweser/weiterbildung
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Weiterbildungsstipendium:
Forderhochstbetrage steigen

Jetzt um ein Weiterbildungsstipendium bewerben!

Ein Forderprogramm des Bundesministe-
riums fiir Bildung und Forschung richtet
sich an junge Ausbildungsabsolventen.
Jahrlich ermoglicht die THK Elbe-Weser
rund 30 Absolventen die Aufnahme in das
Programm. Zum 1. Januar 2025 werden
die Rahmenbedingungen noch attrakti-
ver: Der Forderhochstsatz erhoht sich von
8.700 Euro auf 9.135 Euro. Stipendiaten
konnen diesen Betrag fiir berufsbezoge-
ne, fachiibergreifende und personlich-
keitsbildende Weiterbildungen iiber einen
Zeitraum von drei Jahren einsetzen. Die
nichste Aufnahmerunde startet am 1. Ja-
nuar 2025, Bewerbungsschluss dafiir ist
der 1. November 2024. Zielgruppe sind Ab-
solventen, die in der Regel nicht &lter als
25 Jahre sind und die Ausbildungspriifung
mit mindestens 87 Punkten bestanden ha-
ben. Unter bestimmten Bedingungen ist
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auch eine Forderung mit weniger als 87
erreichten Punkten oder einem Einstieg-
salter tiber 25 Jahren aber maximal bis zur
Altersgrenze von 28 Jahren moglich.

Bei einer kostenlosen digitalen Infor-
mationsveranstaltung am Samstag, dem
12. Oktober, ab 10 Uhr erldautert die IHK
das Forderprogramm und geht auf Fra-
gen der Teilnehmenden ein. Anmeldun-
gen sind unter begabte @elbeweser.ihk.de
moglich. =

Weitere Informationen:

www.ihk.de/elbeweser/begabte
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SERVICE

Seminar;
Die E-Rechnung - Was
bedeutet das fur uns?

Ab 2025 auch Unternehmen
in der Pflicht

Was fiir Verwaltungen schon gilt, gilt
durch das Wachstumschancengesetz ab
2025 auch fiir alle Unternehmen: die
Pflicht zur Annahme und Verarbeitung
von E-Rechnungen.

Ein Seminar der IHK Elbe-Weser am
28. Oktober in Stade klart dariiber auf,
was die Unternehmen jetzt tun miissen.
Es richtet sich an Mitarbeiter aus der
Buchhaltung sowie Fiihrungskrifte und
Mitarbeiter, die fiir die Einfiihrung der
E-Rechnung und des Workflows im Unter
nehmen zustdndig sind. Das Seminar-
entgelt betrdgt 300 Euro. ®

_
QI Q
'\

§° —
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Mit der IHK zum Meister
Online Gber Praxisstudiengange mit den Fachrichtungen
Metall und Elektrotechnik informieren
Alle Interessierten, die sich zum In- Bachelor-Ebene werden die dazugehori- triemeister mit den Fachrichtungen Me-
dustriemeister fortbilden mdchten, gen priifungsvorbereitenden Praxisstu- tall und Elektrotechnik. Eine friihzeitige
sind am 12. Dezember von 17.30 Uhr diengdnge samt Fordermoglichkeiten Anmeldung ist aufgrund der Nachfrage
bis 18.30 Uhr online zu einer Informa- vorgestellt. empfehlenswert. ®
tionsveranstaltung eingeladen. Neben Am 6. Mai 2025 starten neue Praxis- Weitere Informationen /Anmeldung:
der Anerkennung des Meistertitels auf studiengdange zum ,Gepriiften Indus- www.ihk.de/elbeweser/industriemeister
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SERVICE

Rechtsprechung
Aktuell
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Feiertagszuschlage — es kommt auf den Hauptort der Arbeitsleistung an

Fiir Beschaftigte, die unter den Tarifvertrag
fiir den offentlichen Dienst der Lander (TV-
L) fallen, richtet sich der Anspruch auf Fei-
ertagszuschldge danach, ob es den Feiertag
am Beschiftigungsort gibt.

Der Kldger, dessen Beschiftigungsort
in Nordrhein-Westfalen liegt, nahm auf
Anordnung seines Arbeitgebers vom 1. bis
5. November 2021 an einer Fortbildungs-
veranstaltung in Hessen teil. Das auf den
1. November fallende Hochfest Allerhei-
ligen ist zwar nach dem Feiertagsgesetz
fiir das Land Nordrhein-Westfalen gesetz-
licher Feiertag, nicht jedoch nach den fiir
das Bundesland Hessen geltenden landes-
rechtlichen Bestimmungen.

Vor diesem Hintergrund streiten die
Parteien dariiber, ob dem Klédger gleich-

wohl fiir die am 1. November 2021 von ihm
in Hessen unstreitig erbrachte Arbeits-
leistung Feiertagszuschlage zustehen. Das
Arbeitsgericht hat der Klage stattgegeben.
Das Landesarbeitsgericht hat auf die Beru-
fung des Arbeitgebers die Klage abgewie-
sen. Die hiergegen gerichtete Revision des
Klagers hatte vor dem Sechsten Senat des
Bundesarbeitsgerichts Erfolg.

Dem Kléger stehen die begehrten Feier-
tagszuschldge zu. Fiir den Zuschlagsan-
spruch ist nach den tariflichen Regelun-
gen des TV-L der Haupt-Beschiftigungs-
ort mafSgeblich. Dieser lag im Streitfall in
Nordrhein-Westfalen.

Pressemitteilung des Bundesarbeitsgerichts
vom 1. August 2024 zum Urteil vom gleichen Tag,
Aktenzeichen 6 AZR 38/24

Kougpetewz aus eier yyqller
Haud - vou Planuag & Sade

bie Montage

Alles fiir Burobedarf, .
Innenarchitektur, Akustik,

Heidhoft [

Kurz-/Langzeitvermietung von:

- Arbeitsbiihnen bis 40 m
- Gabelstapler 1,5-2,5t

irtschaftsberatung MA

Luftreinigung und lhren
gewerblichen oder privaten
Arbeitsplatz auf uber
1.000m? Ladenflache.

HansestraBe 25, 21682 Stade
Tel. 04141 4008 29 - www.waller-stade.de

N Sewﬁ;,e-«i’;wm”
VILLA SALVE

Stade - Parkstrafi3e 1
www.villasalve.com

- Teleskoplader Merlo bis 4 t

Heidhoff Arbeitsbiihnen

Tel.: 04148 316

Asseler Str. 79, 21706 Drochtersen
www.heidhoff-arbeitsbuehnen.de

Vorsorge
BVS

Eichenweg 8 e Bargstedt
Tel.: 04164 875 8007

Bei Interesse an einer PROFI-Platzierung sprechen Sie mich gerne an.
Ich berate Sie Uber die Mdglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung.

3 Ausgaben

Die Mindestbestellmenge betragt

3 Ausgaben hintereinander

6 Ausgaben

zusatzlich 10% Rabatt

Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG

Tel. 04721/3987593
pb-marketing@t-online.de

pb marketing
im Auftrag der
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Keine Voreinstellung fur den Expressversand
im Online-Shop

Im vorliegenden Fall bot ein Online-Héndler in seinem Webshop
mehrere Waren entweder im Standardversand oder gegen einen Zu-
schlag von einem Euro im schnelleren Expressversand an. Letzte-
rer war bei bestimmten Produkten im Rahmen des Bestellprozesses
bereits mit einem Hakchen vorausgewahlt und musste durch den
Kunden aktiv abgewihlt werden, wenn dieser ihn nicht wiinschte.
Der Kléger, ein Verbraucherverband, sah hierin einen Verstof$ ge-
gen die im Gesetz festgelegten Grundsétze bei Verbrauchervertra-
gen und nahm den Online-Héndler auf Unterlassung in Anspruch.
Laut Gesetz darf im Onlinehandel eine Vereinbarung, die auf eine
iiber das vereinbarte Entgelt fiir die Hauptleistung hinausgehende
Zahlung des Verbrauchers gerichtet ist, vom Unternehmer nicht
durch eine Voreinstellung herbeifiihrt werden. Das Gericht hat mit
dem Urteil verdeutlicht, dass eine Lieferung im Standardversand
zur Hauptleistung gehore. Der nicht zwingend erforderliche Ex-
pressversand sei hingegen eine Zusatzleistung, fiir die der Verbrau-
cher ein Zusatzentgelt zu entrichten habe. Eine Voreinstellung fiir
eine solche Vereinbarung beim Bestellprozess sei daher unzuldssig,
so die Richter.

Oberlandesgericht Karlsruhe, Urteil vom 26. Marz 2024 - Aktenzeichen 14 U 134/23

Betriebsratswahlen — weniger Bewerber als Sitze

Bewerben sich bei einer Betriebsratswahl weniger Arbeitnehmer
um einen Betriebsratssitz als Betriebsratsmitglieder zu wéhlen sind,
kann ein kleinerer Betriebsrat errichtet werden.

In einem vorliegenden Fall beschéftigt der Tréager einer Klinik in
der Regel 170 Arbeitnehmer. Bei dieser Betriebsgrofie sieht die Staf-
felung von Paragraf 9 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) einen aus
sieben Mitgliedern bestehenden Betriebsrat vor. Bei der im Friihjahr
2022 eingeleiteten Betriebsratswahl kandidierten nur drei Arbeit-
nehmerinnen, und es wurde ein Betriebsrat mit drei Mitgliedern
gewdhlt. Der Arbeitgeber hielt diese Wahl fiir nichtig und begehrte
beim Arbeitsgericht eine entsprechende Feststellung. Dem entspra-
chen die Vorinstanzen nicht und erachteten die Betriebsratswahl fiir
wirksam. Die dagegen gerichtete Rechtsbeschwerde des Arbeitgebers
hatte vor dem Siebten Senat des Bundesarbeitsgerichts keinen Er-
folg. Es steht der Wahl eines Betriebsrats nicht entgegen, wenn sich
nicht geniigend Bewerber fiir das Betriebsratsamt finden. Das folgt
vor allem aus dem in Paragraf 1 Absatz 1 Satz 1 BetrVG, der besagt,
dass in Betrieben mit in der Regel mindestens fiinf standig wahlbe-
rechtigten Arbeitnehmern, von denen drei wihlbar sind, Betriebsrite
gewahlt werden. Bei der BetriebsratsgrofSe ist in der Konstellation
von weniger Kandidaten als zu besetzenden Betriebsratssitzen auf
die (jeweils) nachstniedrigere
Stufe des Paragraf 9 BetrVG so
lange zuriickzugehen, bis die
Zahl von Bewerbern fiir die

Eike Thiel IHK Elbe-Weser
04141 524-152
eike.thiel@elbeweser.ihk.de

Errichtung eines Gremiums o
Kirill Ulitskiy IHK Elbe-Weser

04141 524-177
kirill.ulitskiy@elbeweser.ihk.de

mit einer ungeraden Anzahl
an Mitgliedern ausreicht.

Pressemitteilung des Bundesarbeits-
gerichts vom 24. April 2024
zum Beschluss vom gleichen Tage, Aktenzeichen 7 ABR 26/23
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UNSERE BORSE

Die Nachfolgeborse
NEXXT-CHANGE

dient dazu, Existenzgriindern den Weg in die
Selbststandigkeit zu erleichtern und fir

bestehende Unternehmen Nachfolger zu finden.

Unter ,Angebote” inserieren Betriebe, die

einen Nachfolger oder tatigen Teilhaber suchen,
unter ,Nachfrage” alle, die sich allein oder mit
Partner selbststandig machen wollen.

Aus der Chiffre ist der Sitz der jeweiligen IHK
erkennbar, in deren Bezirk der Inserent seinen
Sitz hat. Angebote und Nachfragen werden
von der IHK Elbe-Weser entgegengenommen.
Die komplette Borse kann im Internet
(www.nexxt-change.org) abgerufen werden.

Bei den Inseraten aus IHK-Borsen gelten

die Bedingungen der jeweiligen Borse. Diese
sind aufzufinden unter www.nexxt-change.org
(interner Link ,Uber Borse®).

Frank Graalheer IHK Elbe-Weser
04141 524-138
frank.graalheer@elbeweser.ihk.de
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Staatssekretar Sven Giegold (I.) und der stellvertretende DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Achim Dercks (r.)
waren eigens nach Salzwedel gereist, um Christine Heuer und Said Farid Sadat willkommen zu heiRen

4.000 Mitglieder im Netzwerk Unternehmen

integrieren Fluchtlinge

Kostenfreie Unterstlitzung

Immer mehr Betriebe engagieren sich
fiir die Arbeitsmarktintegration von
Menschen mit Flucht- und Zuwande-
rungsgeschichte: Das bei der DIHK
Service GmbH angesiedelte Netzwerk
»,Unternehmen integrieren Fliicht-

linge® hat mit ,,Christine Floristik“ aus
Salzwedel kiirzlich das 4.000 Mitglied
begriifst. Das Netzwerk bietet kostenfrei
Beratungen, Informationsmaterialien,
Webinare, Workshops und Veranstal-
tungen an. ®

18. Asien-Pazifik-Konferenz
der Deutschen Wirtschaft in Neu-Delhi

Chancen der Diversifizierung

Zur 18. Asien-Pazifik-Konferenz der
Deutschen Wirtschaft (APK) 2024
kommen vom 24. bis zum 26. Oktober
in der indischen Hauptstadt Neu-
Delhi deutsche und asiatische Ver-
treter aus Wirtschaft, Politik und
Zivilgesellschaft zusammen. In dem

vom Bundeswirtschaftsministerium und
der Deutsch-Indischen Handelskammer
(AHK Indien) organisierten Kongress geht
es um Chancen der Diversifizierung und
nachhaltigen Transformation, aber auch
um Herausforderungen bei der Zusam-
menarbeit. ®

Foto: © NUIF/Viktor Strasse



SERVICE

VERBRAUCHERPREISINDEX

fur Deutschland

Der Verbraucherpreisindex wird in fiinfjahrigem
. Abstand einer Revision unterzogen und auf ein
gegenuber neues Basisjahr umgestellt. Ab dem Berichtsmo-
Vo rjahresmonat vH nat Januar 2023 erfolgte die Umstellung vom
Basisjahr 2015 auf das Basisjahr 2020.

August Juli August Veranderungen
2023 2024
17,5 119,8

Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland (aktuelles Basisjahr 2020)

SPRECHTAGE

IHK-Sprechtag fur
Patent- und Schutzrecht

Die Innovationsforderung der IHK bietet
gemeinsam mit Patentanwalten eine
kostenfreie und individuelle Beratung fir
Schutzrechte an. Sie geben Auskiinfte zu
Fragen des gewerblichen Rechtsschutzes,
zum Beispiel Patente, Marken, Design.

Termine:

16.10.2024, Verden
30.10.2024, Lineburg
27.11.2024, Stade

Strategische
Innovationsberatung

Vertraulich, neutral und interdisziplinar
analysiert die IHK-Innovationsforderung
mit Ihnen gemeinsam, wie Sie Ihr Unter-
nehmen strategisch fur die Zukunft
aufstellen. Chancen und Risiken werden
ebenso beleuchtet wie neue Technologien
(wie beispielsweise Digitalisierung oder
3D-Druck) und sich daraus erweiternde
Geschaftsmodelle.

Der Termin wird individuell
vereinbart.

Auskinfte: IHK Elbe-Weser
Michael Petz, Telefon: 04141 524 - 121
E-Mail: michael.petz@elbeweser.ihk.de

Bei Fragen zur Umstellung lhres Vertrages
2,2 auf den aktuellen Preisindex stehen wir Ihnen
gern zur Verflgung.
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SCHLUSSPUNKT

Alle Preistrager mit

Prof. Dr. Bernhard H. Vollmar,
Johann Dralle, Melissa Heim
vom ZE-Team (hinten)

]
£
g
9

Erfolgreicher Start des ECO-Preises

der Elbe-Weser Region

Jugend-Engagement fur Nachhaltigkeit

nter dem Motto ,,Jugend bewegt nachhaltig: 6kologisch,

sozial und innovativ® wurde in diesem Jahr erstmalig

der ECO-Preis der Elbe-Weser-Region vergeben. Der
vom ZE - Zentrum fiir Entrepreneurship der PFH Private Hoch-
schule Gottingen und dem Ideenbeweger e.V. initiierte Jugend-
wettbewerb zeichnet wegweisende Projekte von Kindern und
Jugendlichen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Innovation
aus. ,Mit dem ECO-Preis wollen wir Projekte von Kindern und
Jugendlichen im Alter zwischen acht und 21 Jahren wiirdigen, die
sich durch einen besonderen, nachhaltigen Impact fiir die Region
auszeichnen. Zugleich wollen wir junge kreative Kopfe bei wei-
teren Umsetzungsschritten tatkriftig unterstiitzen und ihnen
eine Plattform geben, um ihr Engagement und innovative Ideen
fiir eine gemeinsame nachhaltige Zukunft sichtbar zu machen®,
sagte Prof. Dr. Bernhard H. Vollmar, Initiator und geschéfts-
fiihrender Direktor des ZE - Zentrum fiir Entrepreneurship der
PFH und Vereinsvorsitzender des gemeinniitzigen Fordervereins
Ideenbeweger e. V. Der erste Platz in der Kategorie ,,Umwelt“ ging
an eine Gruppe von sieben Schiilerinnen und Schiilern des 6. Jahr-
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gangs der Oberschule am Goldbach Langwedel, die mit ihrer ,,Kli-
ma-Tonne“ zur Reduzierung von Plastikmiill auf dem Schulhof
iiberzeugten. Die Einnahmen aus der Tonne werden an eine Orga-
nisation gespendet, die sich fiir die Befreiung der Ozeane von Miill
engagiert. Den ersten Platz in der Kategorie ,Soziales“ belegte
die Schiilerfirma IT-Brain der BBS Cuxhaven, die Schulungen
fiir Seniorinnen und Senioren im Umgang mit digitalen End-
geriten anbietet und damit zugleich generationeniibergreifende
soziale Kontakte fordert.

Eingerahmt wurde die Veranstaltung von einem ,Markt der
Moglichkeiten®, bei dem die Teilnehmenden ihre Projekte an
Informationsstdnden préasentierten. Ein besonderer Hohepunkt
war der Impulsvortrag von Jungunternehmerin und Wettbe-
werbsjurorin Jamina Zaugg, die mit einem eigenen Start-up-
Unternehmen Tiernahrung aus Insekten nachhaltig produziert
und die jungen Gidste motivierte, eigene unternehmerische Ziele
konsequent umzusetzen.

Weitere Informationen: ze-innovation.de/eco-preis
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9/10.24

11/12.24

T——

» Europa und die Weltwirtschaft -
anlasslich der Europawahl im Juni 2024

» Dekarbonisierung und
Defossilisierung — Alles rund um
das Thema Energieversorgung

» Tourismus und Verkehr

» Unternehmergeist -
keine Frage der BetriebsgroBe

» Wandel, Veranderung und Krisen -
die Rolle des Unternehmers in der Gesell-
schaft

» Aus- und Weiterbildung

T—

» Azubi-Speed-Dating Stade
» Buxtehuder Ausbildungsmesse

» Ausbildung 2024

» Windforce Conference

» Hannover Messe

» 75 Jahre Arbeitgeberverband Stade
Elbe-Weser-Dreieck e.V.

» Nachhaltigkeit | Klima | Energie

» WindEnergy Messe HH
» Ausbildungsmesse FLAGGE ZEIGEN
» Tagung & Event

» Beratung | Finanzierung | Vorsorge |
Erben und vererben

» Bestenehrung
» Ausbildung 2025
» WeihnachtsgriiBe

Haben Sie Ideen fiir Sonderthemen fiir das niachste Jahr?
Wir freuen uns auf lhre Anregungen - schreiben Sie uns.

Ich berate Sie liber die Méglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung:

Pirkko Peitz Mediaberatung

Telefon 04721 3987593, Telefax 04721 3987592
Email: pb-marketing@t-online.de
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