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STANDPUNKT

COZ-ZoII fur Unternehmen

m 1. Oktober ist der neue EU-Grenzausgleichsmechanismus fiir
CO., kurz CBAM genannt (Carbon Border Adjustment Mechanism),
gestartet. Er soll emissionsintensive Importe aus Drittstaaten auf
das europdische Preisniveau verteuern, um die Wettbewerbsnachteile
der EU-Betriebe in Folge strengerer Klimaschutzvorgaben auszuglei-
chen. Die {ibereilte und biirokratische Umsetzung stellt derzeit eine erheb-
liche Belastung fiir die Wirtschaft dar. Jetzt miissen Importeure von betrof-
fenen Produkten neue hochkomplexe CBAM-Regularien umsetzen. Viele

Klemens Kober Detailregelungen stehen noch aus oder wurden viel zu kurzfristig verof-
Leiter Handelspolitik, transatlantische Beziehungen fentlicht.
und EU-Zolifragen bei der DIHK Das neue System sieht vor, dass die Unternehmen ab 2026 die Diffe-

renz zwischen dem CO-Preis in der EU und dem jeweiligen Drittstaat aus-
gleichen miissen, wenn sie bestimmte Produkte aus Eisen, Stahl, Aluminium
oder Diingemittel, Wasserstoff, Zement und Strom in die EU importieren
wollen. Vom 1. Oktober 2023 bis zum 1. Januar 2026 gilt eine Ubergangspha-
se — aber mit umfassenden Berichtspflichten fiir die betroffenen Betriebe.
Jedes Quartal sind sie verpflichtet, einen Bericht bei der EU-Kommission
mit einer Reihe von Informationen vorzulegen. Zu nennen sind etwa der
Umfang der importierten Waren, die Emissionen und der im Herkunftsland
fallige CO2-Preis. Hinzu kommen komplexe Emissionsberechnungen.

Das Ziel von CBAM ist es, die Verlagerung von energieintensiver Pro-
duktion in Lander mit geringeren Emissionskosten zu verhindern. Deshalb
konnen ab 2026 die Importeure die Waren nur einfiihren, wenn sie Emissi-
onszertifikate erwerben. Die Verordnung hat {iberwiegend die Importseite
im Blick, nachteilig ist jedoch, dass die hohe CO»-Besteuerung von impor-
tierten Vorprodukten die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Export-
wirtschaft gefdhrdet — gerade auf wichtigen Markten wie den USA, China,
ASEAN oder Japan.

Die EU-Kommission wird 2025 eine Ausweitung der abgedeckten Wa-
rengruppen priifen. Dabei wird es um organische Chemikalien und Polyme-
re gehen — bis zu 800 weitere Produkte kdonnten dann vom System erfasst
werden. Importe aus den Staaten der Europdischen Freihandelsassoziation
(EFTA) fallen nicht in den Anwendungsbereich.

Die IHKs vor Ort unterstiitzen die Betriebe bei der Umsetzung des CBAM
und stehen ihnen mit Rat und Tat zur Seite. ®

> Titel: Matthias Rusch ist einer der beiden Geschaftsfiihrer des Klinkerwerks Rusch in Drochtersen.
Zum Befeuern des Ringofens nutzt das Traditionsunternehmen Steinkohle, die fir die typische Farbung der Klinker sorgt.
Weil sie sich nicht einfach ersetzen lasst, sorgt Rusch an anderen Stellen fir die Optimierung der Energieeffizienz.
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Herausforderung Unternehmensnachfolge

Austausch zwischen IHK und Wirtschaftssenioren/Zusammenarbeit mit Wirtschaftsjunioren geplant

In vielen kleineren und mittleren Unter-
nehmen steht in den nédchsten Jahren die
Unternehmensnachfolge an. Das erfor-
dert eine griindliche Vorbereitung. Darum
haben sich die Wirtschaftssenioren der
Landkreise Rotenburg und Osterholz mit
der THK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum
getroffen und sich iiber die verschiede-
nen Aspekte der Nachfolge ausgetauscht.
Philipp Welsch, Kirill Ulitskiy und Frank
Graalheer von der IHK stellten sowohl die
betriebswirtwirtschaftlichen Herausforde-
rungen als auch die rechtlichen Anforde-
rungen ausfiihrlich dar. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit der Wirtschaftssenioren
und der IHK wird in den tédglichen Bera-
tungen fortgesetzt.

Die Wirtschaftssenioren nutzten
den Tag auch fir einen Besuch

im Werk der Aluminiumoxid

in Stade-Butzfleth, um sich tber

das Unternehmen zu informieren,
aber auch mehr dariiber zu erfahren,
wie stark der Wettbewerbsdruck
aufgrund der hohen Energiekosten
auf dem Weltmarkt derzeit ist.

JUBILAEN

75-jahriges Geschaftsjubilaum

Hinrich Horstschafer
Inhaber: Hanjo Postels e. K.,
Gnarrenburg 1.10.2023

Hinweis: In dieser Ubersicht werden
Jubilden ab 25 Jahren verdffentlicht.

Weitere Informationen:

Manuela Hintelmann

Telefon: 04141 524-127

E-Mail: manuela.hintelmann@stade.ihk.de
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Die Wirtschaftssenioren nutzten au-
flerdem die Gelegenheit, sich mit den
Wirtschaftsjunioren der IHK zu treffen
und auszutauschen. Sie streben kiinftig
eine Zusammenarbeit zwischen ,,Jung und
Alt" an.

Die Motivation der Wirtschaftssenio-
ren fiir ihr Engagement entstammt dem
Wunsch, unternehmerische Erfahrung an
die nidchste Generation weiterzugeben
und damit die Wirtschaftsentwicklung
in der Region voranzutreiben. Derzeit
beraten zwoOlf ehemalige Unternehmer
und leitende Angestellte aus den Berei-
chen Banken, Handel, Handwerk und In-
dustrie ehrenamtlich Unternehmen und
Existenzgriinder.

Durch regelmifige Weiterbildung hal-
ten sich die Wirtschaftssenioren in vielen
Belangen des Wirtschaftslebens auf dem
Laufenden. Schwerpunkt der Arbeit der
Seniorenberater sind die Begleitung von
Existenzgriindungen,Unternehmensnach-
folge, Finanzierung, Personalfragen, Buch-
haltung und Controlling. Dariiber hinaus
bieten die Wirtschaftssenioren ein ldnger-
fristiges Mentoring an, zum Beispiel in der
strategischen Neuausrichtung eines Un-
ternehmens.

Weitere Unternehmer, die sich enga-
gieren mochten, sind im Kreis der Wirt-
schaftssenioren stets willkommen. ®

Weitere Information: www.wirtschaftssenioren-row.de

Foto: Wirtschaftssenioren
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KURZ & KOMPAKT

BLOCK Geschaftsfihrer
Lars Ullenboom und

Udo Leonhard Thiel, mit
Inhaber Wolfgang Reichelt
und dem gesamten Team
von BLOCK Electronics

BLOCK erweitert Produktionsstandort in China

Unternehmen in nur drei Jahren rasant gewachsen

Eine Verdreifachung des Bedarfs an
BLOCK-Produkten, ein Wachstum an
Mitarbeitern um mehr als 200 Prozent,
eine eigene Entwicklungsabteilung am
Produktionsstandort — da war Kklar, dass
die chinesische Schwestergesellschaft
der BLOCK Transformatoren-Elektronik
GmbH aus Verden ihren Standort vergro-
f8ern muss.

Am 30. Mai war der grofle Tag ge-
kommen, und die neuen Hallen des Pro-
duktionsstandorts der BLOCK Electro-
nics (Kunshan) Co., Ltd. wurden offiziell
eingeweiht. Zur Willkommensansprache
trat der Leiter der Industrieforderung
von Kunshan selbst ans Mikrofon, um die
Giste zu begriiffen und BLOCK zu diesem
Wachstumsschritt zu gratulieren. Das Er-
eignis wurde mit allen Mitarbeitern und
langjahrigen Geschiftspartnern gefeiert
und markierte einen weiteren wichtigen
Meilenstein in der Unternehmensent-
wicklung des global tdtigen Mittelstind-
lers aus Verden.

Seit drei Jahren ist BLOCK mit BLOCK
Electronics (Kunshan) und einem eige-
nen Fertigungsstandort im chinesischen
Markt aktiv. 2019 wurde der erste Produk-

tionsstandort offiziell bezogen. Begonnen
mit einer einzigen Produktionslinie von
Drosseln, wuchs das Portfolio tiber die we-
nigen Jahre rasant an, so dass heute eine
Vielzahl von Transformatoren, Drosseln,
Stromversorgungen und Schutzschal-
tern das Portfolio von BLOCK Electronics
Kunshan bilden. Alle Produkte erfiillen
internationale Standards und entsprechen
hochsten Qualitdtsanspriichen. Wolfgang
Reichelt, Inhaber und CEO der BLOCK

(Kunshan).

Transformatoren-Elektronik GmbH, re-
siimierte: ,Die Eroffnung unseres neu-
en Produktionsstandorts in China ist ein
wichtiger Meilenstein fiir BLOCK. Wir sind
stolz darauf, was wir gemeinsam mit un-
seren chinesischen Kollegen in den ver-
gangenen Jahren erreicht haben. Nach nur
drei Jahren in China haben wir eine solche
Umsatzsteigerung, dass wir unsere Kapa-
zitdten erweitern mussten — einfach eine
tolle Leistung aller Beteiligten!“ ®

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
N —

s

Schroder, Langforden

Ohlmeier, Dérverden

WIR SPIELEN FUR SIE EINE TRAGENDE ROLLE BIS INS DETAIL.

www.sta

altlen-janneck.de

| wwwi.stahlhallen-janneck.de |
Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0
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Das Feuer hat
immer Hunger

Seit 1881 fertigt das Klinkerwerk Rusch

in Drochtersen die fur Nordeuropa so typischen
rotlichen bis blauschwarzen Klinker. Das be-
wahrte Verfahren hat sich seit der Firmen-
grindung nicht verandert. Doch Klimawandel
und Energiekrise schaffen herausfordernde
neue Rahmenbedingungen: Tradition trifft

Transformation.

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23
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as Herz des Klinkerwerks Rusch ist 110 Meter lang, vier

Meter hoch und verstromt seine Warme in das alte,

diammrige Produktionsgebdude, in dem die Schwalben
nisten und sich immer ein wenig rétlicher Staub in den Ecken
sammelt. Hier vor dem Drochtersener Deich brennt die Familie
Rusch seit 1881 in einem Hoffmannschen Ringofen, so heifdt der
ruhige Koloss, die traditionellen rotbraunen Klinker, die man
iiberall im norddeutschen Raum und den nordlichen Nachbar-
landern findet.

Die meisten Auftrdge erhilt der Betrieb aus dem Denkmal-
schutz und der Restaurierung. Das bedeutet: Die Farbe der Er-
satz-Klinker muss exakt zu denen des Bauwerks passen. Und
diese Farbe entsteht durch den Brennvorgang, denn die Rohlin-
ge aus Ton sehen alle identisch aus. ,Wir befeuern den Ringofen
mit Steinkohle, der Holzpellets beigemischt sind“, erklart Nicolas
Bau, verantwortlich fiir Rohstoffbeschaffung und Organisation,
»je hoher der Anteil an Steinkohle ist, desto dunkler wird der
Stein.“ Und genau das wird mittlerweile zur Herausforderung,

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23
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1. Viel Handarbeit: das Einsetzen der Ziegel in den Ofen
2. Geschaftsfihrer Matthias Rusch im historischen Trockenlager
3. Der Rohstoff kommt aus der Region.

denn die Preise fiir die Steinkohle haben sich durch die Energie-
krise mehr als verdoppelt, von 250 Euro pro Tonne im Jahr 2020
auf mittlerweile 600 Euro pro Tonne. Weil das Feuer im Ringofen
immer Hunger hat, kommt dabei eine stattliche Summe heraus.
Durch ein neues Trocknungsverfahren kann das Unterneh-
men auch im Winter produzieren, was mit den alten, inzwischen
unter Denkmalschutz stehenden Trockenschuppen nicht moég-
lich war. Rein betriebswirtschaftlich ist das eigentlich ein Vor-
teil, weil das Werk mehr Auftrdge annehmen kann, doch durch
die steigenden Kosten — und dazu noch den politischen Willen
der Bundesregierung, bis 2045 klimaneutral zu werden, weshalb
schon bis 2038 komplett auf Kohle als Energietrdger verzichtet
werden soll - muss Rusch umdenken. ,,Wir machen beispielswei-
se Versuche mit Kirschkernen, die wir aus Marmeladenfabriken
beziehen®, berichtet Nicolas Bau. Das funktioniere, genau wie die
Holzpellets, und sei klimaneutral, nur: Die Klinker werden dann
grundsitzlich hellrot. Sie einzufédrben sei keine wirkliche Alter-
native. ,Das hilt vielleicht 20 Jahre, und dann haben sie plotzlich

Foto: IHK Stade/Kirsten Kronberg




wieder rote Klinker, da die Engobe abgewaschen ist“, gibt Bau zu
bedenken. Fiir Denkmaéler und historische Gebdude kaum wiin-
schenswert und fiir die Auftraggeber inakzeptabel.

Auch der Trocknungsprozess der Ziegel benotigt Energie. Um
seine Energie-Effizienz zu verbessen, hat das Klinkerwerk darum
vor kurzem 150.000 Euro in ein Erdgas-Blockheizkraftwerk in-
vestiert, ist wegen der Energiekrise dann aber vom verteuerten
Erdgas voriibergehend auf LNG umgestiegen. Grundsatzlich sind
die Heizkammern auch mit Ol oder Strom zu betreiben. Bau: ,Wir
konnen damit flexibel auf die Marktpreise reagieren.”

Wie viele andere Unternehmen bekommt das Klinkerwerk
aufSerdem die Dieselaufschlige fiir den Transport zu spiiren, die
sich nicht einfach an den Kunden weiterreichen lassen. Und die
allgemeine Baukrise durch steigende Zinsen, Materialknapp-
heit und Fachkraftemangel geht ebenfalls nicht spurlos an den
Drochtersenern vorbei. Selbst offentliche Auftraggeber werden
zurilickhaltender.

Darum sucht das Unternehmen nach kreativen neuen Wegen
der Energie-Effizienzoptimierung. Selbst {iber einen eigenen
Windanlagen-Park oder die Erweiterung der Solaranlagen zur
energetischen Selbstversorgung hat die Geschiftsfiihrung bereits
nachgedacht. Ohne finanzielle Férderung wére eine solche Inves-
tition allerdings nicht moglich. ,Wir haben tausend Ideen®, sagt
Nicolas Bau, ,,aber ohne Unterstiitzung wird es schwierig.”

Auch den ,,Rohstoff“ Mitarbeiter hat das Klinkerwerk Rusch
im Blick, denn weil das Handwerk korperlich anspruchsvoll ist,
sind neue Arbeitskrifte schwer zu finden. Unter anderem stellt
es darum Mitarbeiterwohnungen zur Verfiigung oder mietet
Wohnraum an. ,Wir haben auch an die Anschaffung von Setzro-
botern fiir die Befiillung des Ofens mit den Klinkern gedacht, um
die Arbeit etwas leichter und effizienter zu machen, aber das ist
einfach zu kostspielig®, so Bau. Trotzdem bleibt die Mannschaft
vom Klinkerwerk Rusch optimistisch: zwei grofie Auftriage brin-
gen etwas Stabilitat fiir zwei bis drei Monate. ,Schauen Sie sich
diese Klinker an“, sagt Nicolas Bau lichelnd und streicht mit
der Hand dariiber, ,,so eine
Qualitét kriegen sie nicht aus Kirsten Kronberg [HK Stade
industrieller Produktion.” 04141 524-123
Und Leidenschaft versetzt ja kirsten.kronberg@stade.ihk de

bekanntlich Berge. ® I
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Wir haben tausend Ideen,
aber ohne Unterstutzung
wird es schwierig.

Fotos (5): IHK Stade/Dennis Williamson

Der Ringofen:

Der Ringofen besteht aus einem groRen Oval mit
21 Kammern, in denen unabhangig voneinander
ein Feuer unterhalten werden kann, das die in der
Kammer befindlichen getrockneten Ziegelrohlinge
brennt. Nach dem Brennvorgang lasst man in einer
Kammer das Feuer verloschen, und die nachste
Kammer wird tber die Schirebene mit Brennstoff
beschickt. Dadurch wandert in etwa drei Wochen
das Feuer mit einer Maximaltemperatur von

1.200 Grad Celsius einmal um das Oval. Durch

Be- und Entliftung der Kammern erwarmen

die gebrannten Ziegel die Zuluft fur das Feuer,
was diese wiederum schneller abkiihlen lasst,
wahrend die heiBen Abgase die Rohlinge

trocknen und vorerhitzen. Gegenuber der be-
heizten befinden sich die jeweils kihlsten
Kammern. Hier werden die fertigen Ziegel

entnommen und die Kammer neu befullt.
(Quelle u. a. Wikipedia)
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Unternehmen haben kaum Energie

fur die Energiewende

IHK-Umfrage zeigt: Inflation und Krisen gefahrden Transformationsprozess

ine regionale Auswertung des Energiewende-Barometers
E der THK-Organisation zeigt, dass Unternehmen im Elbe-

Weser-Raum kaum Energie fiir die Energiewende iibrig-
haben. Die Bedeutung der Energieversorgung und -effizienz hat
sich in den letzten zwolf Monaten bei vielen Unternehmen ver-
andert und ist zu einem erheblichen Kostenfaktor geworden. Vor
der Energiekrise waren die Strompreise und die Energieeffizienz
fiir den Grofsteil der Unternehmen nicht mafigebend fiir ihre
Existenz. Mittlerweile sehen viele ihre geschiftliche Entwicklung
davon beeinflusst. Erfreulich ist, dass vier von fiinf Unternehmen
bisher konkrete Probleme bei der Versorgungssicherheit vernei-
nen konnten. Rund zehn Prozent gaben an, mit Stromausfillen
unter drei Minuten konfrontiert worden zu sein. Allerdings be-
fiirchten 61,6 Prozent kiinftig ein zunehmendes Problem durch
Engpisse bei Ubertragungs- und Verteilnetzen. ,Die Energiever-
sorgung ist der Grundstein unserer Wirtschaft. Sie muss stabil
und zuverldssig sein, um Sicherheit und Planbarkeit zu gewdhr-
leisten,” hebt Christoph von Spefihardt, Hauptgeschéftsfiihrer
der THK hervor.

Energieversorgung ist der Grundstein
unserer Wirtschaft. Sie muss stabil
und zuverlassig sein, um Sicherheit
und Planbarkeit zu gewahrleisten.

Die Auswirkungen der hohen Energiepreise haben auch Ein-
fluss auf das Investitionsverhalten. Etwa 40 Prozent der Unter-
nehmen stellen ihre Investitionen in Kernprozesse zuriick. Insbe-
sondere Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern sehen ihre
Wettbewerbsfahigkeit am Standort Deutschland gefdhrdet. Die
grofSten Hindernisse der Transformation zu mehr Klimaschutz
sind laut den Betrieben zu viel Biirokratie, die langsamen Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren sowie fehlende Informa-
tionen. Auch in der Energiepolitik miissten Verldsslichkeit und
Planbarkeit gegeben sein. Durch zahlreiche Gesetzesentwiirfe,
Richtlinien und Vorgaben entstehe ein biirokratisches Dickicht,
das die Energiewende hemmt.

Eigenstrompotenziale werden zu wenig genutzt

Der GrofSteil der Unternehmen gab an, dass die Rahmenbedin-
gungen fiir die Eigenversorgung und fiir Direktliefervertrage
verbessert werden miissen. ,Die Potenziale der Eigenversorgung

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23

Sina Elmers |HK Stade
04141 524-223

sina.elmers@stade.ihk.de

sind lange nicht ausge-
schopft, aber durch Regulie-
rungen, Abschaltungen und
fehlende oder unattraktive

Forderprogramme wird es Unternehmen auch nicht leicht ge-
macht.“, kritisiert Sina Elmers, Energiereferentin der ITHK.

Bei Mafinahmen fiir Energieeffizienz und Eigenerzeugung
greifen zwei von drei befragten Unternehmen auf Investitionen
in effiziente Technik (z. B. Austausch Elektromotoren, Beleuch-
tung, Druckluft etc.) zuriick. Jedes dritte Unternehmen investiert
in die energetische Gebdudesanierung oder die Einbindung ex-
terner Dienstleister (Berater, Contractoren). 82 Prozent der Un-
ternehmen haben bereits effizienzsteigernde MafSnahmen rea-
lisiert oder avisiert. Weiterhin beliebt ist auch die Anschaffung
von Elektrofahrzeugen und der Aufbau einer eigenen Ladeinfra-
struktur.

Klimaneutralitat steht momentan hinten an

Etwas mehr als die Hilfte der Unternehmen aus dem Elbe-We-
ser-Raum gaben an, dass sie sich nicht zum Ziel gesetzt haben,
klimaneutral zu werden. Doch ohne die Bereitschaft der Wirt-
schaft wird sich das nétige Tempo der Energiewende nicht errei-
chen lassen. ,In dieser schwierigen Zeit darf die Wirtschaft vor
Ort nicht erstickt werden. Unsere Unternehmen brauchen Unter-
stiitzung, um wieder durchatmen zu kénnen®, fordert Christoph
von SpefShardt. Denn nur wenn das Kerngeschift der Wirtschaft
vor Ort laufe, wiirden Ressourcen frei, um sich der Energiewende
und dem Klimawandel widmen zu konnen. ®

Hintergrund: In der jahrlichen Umfrage des Energiewende-Barometers der
IHK-Organisation werden Unternehmen in ganz Deutschland tber Fortschritte
der Energiewende und zur aktuellen Klima- und Energiewendepolitik befragt.
Aus dem Bezirk der IHK Stade fir den Elbe-Weser-Raum haben 55 Unternehmen
teilgenommen.

=i
Foto: @gettyimages/atakan




Jetzt -
beraten
lassen!

Sie denken an effiziente
Warme? Wir liefern sie.

Es ist Zeit fUr eine neue, effizientere Heizung in Ihrem Unternehmen, wie beispielsweise eine Warmepumpe? Dann
sparen Sie schon bei der Planung wertvolle Zeit und Geld: Mit dem Heizungscontracting von EWE business Wdrme
profitieren Sie von einer individuellen Wéarmeldsung ohne Investition' - und ohne Aufwand.

v/ Sie muUssen sich nicht kimmern: Planung, Betrieb und Wartung Ubernehmen wir fur Sie

v/ Sie muUssen nichts investieren: Sie zahlen lediglich einen monatlichen Betrag fur die Anlage und den Betrieb
sowie |hre verbrauchte Energie’

v Sie reduzieren den CO,-AusstoB: Ihre neue Heizung ist effizient und kann Energie einsparen?

v Ihr Unternehmen ist immer sicher warm: Dafur sorgen eine 24-h-Hotline und die Entstérung durch Fachleute

Mehr Informationen:

[4 0441 803-4253

Qs business-waerme®@ewe.de

@ business.ewe.de/effizient-heizen

EWE business. Gemeinsam lauft's.

1) Keine eigene Investition. FUr das Leistungspaket von EWE business Warme wird ein Grundpreis (GP1) in Abhdangigkeit von der
Investitionssumme berechnet. Hinzu kommen der Energiekosten-Grundpreis (GP2) fur die Warmelieferung, der sich aus den
Kosten fUr jahrliche Netzentgelte, Messstellenbetrieb, Messdienstleistung, Netzabrechnung, Energieabrechnung sowie Service-
und Vertriebsaufwendungen zusammensetzt, und der Arbeitspreis (AP) fur die Energieeinsatzmenge/Erdgasmenge zzgl.
CO,-Preis. Der Vertrag hat eine Laufzeit von zehn Jahren und verlédngert sich um jeweils fGnf Jahre, wenn er vorher nicht mit einer
Frist von neun Monaten in Textform gekUndigt wird. 2) Das Energieeinsparpotenzial ist von individuellen Gegebenheiten wie
z.B. der gewdhlten Technik, dem Heizverhalten und der Gebdudehulle abhdéngig.

Irrtmer und Druckfehler vorbehalten. EWE VERTRIEB GmbH, Cloppenburger StraBe 310, 26133 Oldenburg



Die Energiewende
Im Elbe-Weser-Raum
sichtbar machen

,Energieregion Elbe-Weser” zeigt
Leistungsfahigkeit der Region

ie Energiewende ist eines der zentralen Themen der Zeit.

Einerseits ist der Umbau der Energieerzeugung auf re-

generative Quellen aufgrund der Endlichkeit konventio-
neller Energietrdger unabdingbar. Andererseits forcieren ambi-
tionierte Klimaschutzziele die Transformation. In der Publika-
tion ,Energieregion Elbe-Weser” gibt die IHK Einblicke in die
Leistungsfahigkeit der Region und die Potenziale, die noch im
Elbe-Weser-Raum schlummern.

Eine Momentaufnahme aus dem Januar 2023 zeigt, welches
Leistungsvermogen bereits vorliegt: In den fiinf zugehorigen
Landkreisen stehen 1.236 Windenergieanlagen, 716 Biomasse-
anlagen (Biogasanlagen, Blockheizkraftwerke, Holzvergaser, etc.)
und 22.450 registrierte Solarenergieanlagen. Zusammen besit-
zen diese Anlagen eine installierte Leistung von rund 3,1 Giga-
watt. Der Vergleich des Energiemixes der einzelnen Landkreise
zeigt, dass die Anteile der verschiedenen Energieerzeugungs-

arten je Kreis variieren. Im Bereich Biomasseenergie ist der Land-
kreis Rotenburg (Wiimme) mit einem Anteil von 17,6 Prozent
am stédrksten aufgestellt. Wahrend im Landkreis Cuxhaven mit
81,1 Prozent die Windenergie {iberwiegt, kommen im Landkreis
Osterholz 32,3 Prozent der Erzeugungsleistung aus Solaranlagen.

Die Unternehmen, Kommunen und regionalen Akteure sind
hoch motiviert und haben sich ambitionierte Ziele gesetzt,
wie ausgewdahlte Projekte aus den Gemeinden Bargstedt, Mul-
sum-Kutenholz, Wehdel oder das interkommunale Kooperati-
onsprojekt der Kommunalen Entsorgungsanstalt Nord-Nieder-
sachsen in Osterholz zeigen. AufSerdem stellt die IHK in ihrer
Publikation weitere Projekte und Kooperationen rund um den
Zukunftsenergietrager Wasserstoff vor. Bereits im Jahr 2018 ha-
ben sich auf Initiative der IHK die elf Landkreise im Amtsbezirk
Liineburg zusammengeschlossen, um die besonderen Potenziale
der Wasserstoffwirtschaft in der Region Nordostniedersachsen
zu identifizieren und gezielt weiterzuentwickeln. Daraus ist das
Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen (H2.N.O.N) hervor-
gegangen. Die Kompetenzen des Netzwerkes umfassen die ge-
samte Wertschopfungskette einer Wasserstoffwirtschaft — von
der Produktion bis zur Nutzung und Speicherung. Die Region
konnte dank ihrer hervorragenden Standortvorteile bereits auf
Landes- und Bundesebene sichtbar gemacht werden, Forder-
gelder akquirieren und Preise gewinnen. ®»

Sina Elmers
IHK Stade

Weitere Informationen:

Sina Elmers, Telefon: 04141 524-223
E-Mail: sina.elmers@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/energieregion

« Hier geht es zur Energieregion:

Die ,Energieregion Elbe-Weser” wird laufend fortgeschrieben. Beteiligen auch Sie sich,

informieren Sie uns Uber Ihre Projekte und tragen Sie dazu bei, die Energiewende

Foto: @gettyimages/Trifonov Evgeniy

-l in unserer Region sichtbar zu machen.

—
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Hochwertige Produkte fur die Tierfutter-Industrie

Energiestandort Elbe-Weser TITELTHEMA

Die Gunter Badenhop Fleischwerke KG in Verden investiert regelmaRig hohe Summen
in die Prozessoptimierung. EnergieeffizienzmaRnahmen spielen dabei eine zentrale Rolle.

er eine Dose Fleischhdppchen fiir seinen vierbeinigen

Freund 6ffnet, der verldsst sich automatisch darauf, dass

er ein frisches Produkt von einwandfreier Qualitdt und
hoher Nihrstoffdichte verfiittert. Kaum jemand macht sich Ge-
danken dariiber, welcher Aufwand hinter der Tierfutter-Produk-
tion steckt. Eine Schliisselrolle kommt dabei Betrieben wie der
Badenhop Fleischwerke KG in Verden zu. Das Unternehmen ver-
arbeitet Kategorie-3-Schlacht-Nebenprodukte von EU zugelasse-
nen Schlacht- und Zerlegebetrieben und liefert diese weltweit an
Tierfutter-Hersteller wie Mars Petcare oder Nestle Purina. Dabei
sind zwei Dinge entscheidend: erstens ein ziigiger, reibungslo-
ser Transport der Rohmaterialien vom Schlachthof in das Werk
und spater der verarbeiteten Produkte zum Kunden; dazu hat
Badenhop ein Logistik-Unternehmen mit einem Lkw-Fuhrpark

und 110 eigenen Fahrern gegriindet. Und zweitens die ununter-
brochene Kiihlung der Ware, die entweder frisch oder in Tief-
kiihlblocken an die Petfood-Hersteller geliefert wird. ,Wir reden
hier von einer Einfrierleistung von gut 500 Tonnen in 24 Stun-
den® erklart Geschaftsfiihrer Christian Badenhop. An den beiden
Standorten in der Rontgen- und der Karoline-Herschel-Stra-
e hat das Unternehmen rund 52.000 Tonnen Tiefkiihl-Lager-
kapazitat.

Warmertckgewinnung und Photovoltaik

sind schon lange Standard

Firma Badenhop ist definitiv als energieintensiv einzustufen: Ne-
ben Strom wird fiir die Kiihlung Wasser benotigt. Und der Kiihl-
prozess setzt wiederum Abwédrme frei. Weil das 1871 als Vieh-

»

Anzeige

WUIN[|\[e] — Spezialist fiir Holzverpackungen

Seit mehr als 60 Jahren sind wir zuverlas-

siger Partner der maritimen Wirtschaft fir
Holzverpackungen und Paletten.

Ob Kisten, Turmrohrunterleger, Trans-
portflats oder spezielle Breakbulk Holz-
teile — wir entwickeln und fertigen lhre
Verpackung.

Wir sind langjahriger Dienstleister vie-
ler Hafen-Logistiker, Partner der Wind-
energiebranche und auch international
aufgestellt. Mit der Automobilindustrie
entwickelten wir die VARIO Fahrzeug-
palette, die nachhaltig und langlebig fir
den Fahrzeugtransport — auch auf der
Schiene unterwegs ist.

Dank unseres grofen Lagers, und dem
eigenen Fuhrpark, sind wir in allen Hafen
Norddeutschlands standig vor Ort.

Wir liefern Sonder-, Einweg- und EURO-
Paletten, Aufsetzrahmen, Kisten, Trans-
port-Skids, Baggermatratzen und alle
Verpackungen an |hr gewiinschtes Ziel.
lhr Gut wird individuell nach lhren Vor-
gaben verpackt oder verstaut.

Mit Leidenschaft, Sorgfalt und Flexibili-
tat sorgen wir dafir, dass Ihre Produkte
sicher ans Ziel kommen.

Wir freuen uns auf Sie! Ihre Aufgaben und
Anfragen sind unsere Motivation.

H
-

I[N T) PALETTEN

Produktion | Handel | Verpackung

Speckenstrale 48, 27639 Wurster Nordseekiiste, OT Dorum
Telefon: 04742 - 92 60 488, E-Mail: info@luening-paletten.de

www.Luening-Paletten.de

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23 15
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Fur Badenhop gehort das Thema Energieeffizienz
nicht erst seit den politischen Diskussionen um Klimawandel

und Energiekrise zu den Kernaufgaben.

handel gegriindete Familienunternehmen schon seit 1960 sei-
nem heutigen Tatigkeitsbereich nachgeht, gehort es fiir Baden-
hop nicht erst seit den politischen Diskussionen um Klimawan-
del und Energiekrise zu den Kernaufgaben, den Energieverbrauch
zu optimieren. So arbeitet der Betrieb schon seit {iber 20 Jahren
mit einer Warmeriickgewinnung. Wo immer es die Fabrikgebau-
de zulassen, sind Photovoltaikanlagen (PV) auf den Ddchern in-
stalliert. ,,In der warmen Sommerzeit ist das doppelt von Nutzen.
Zum einen produzieren wir viel Strom, zum anderen beschatten
die Solarpanels die Dacher, so dass die Gebdude sich deutlich
weniger erwdarmen®, erklart Frank Rasemann, technischer Lei-
ter bei Badenhop. Der benétigte Strom am Standort Karoline-
Herschel-StrafSe wird aktuell bereits zu iiber 91 Prozent selbst
erzeugt. Vor eineinhalb Jahren hat das Unternehmen eine Freifla-
che neben dem Zweitstandort in Verden gekauft. Auf dem ausge-
wiesenen Baugrundstiick eine grof3flachige PV-Freiflichenanlage
genehmigt zu bekommen, gestaltet sich jedoch etwas schwieri-
ger als gedacht. ,Mit dem gemeinsamen Ziel zur Umsetzung der
Energiewende und Ausbau der erneuerbaren Energien stehen wir

Die Gunter Badenhop Fleischwerke KG

1871 als Viehhandel gegriindet, widmet sich die Giinter
Badenhop Fleischwerke KG schon seit 1960 der Verarbeitung
von Schlachtnebenprodukten der Kategorie 3 als Rohstoff
fur Tierfutterhersteller. Die Produkte werden frisch, gefroren
oder zu Mehl verarbeitet, gelagert und ausgeliefert.

An seinen Standorten, beschaftigt das Unternehmen rund
350 Mitarbeiter inklusive eines eigenen Logistik-Betriebs. Um
eine schnelle und hochwertige Verarbeitung der Vorprodukte
zu garantieren, unterhalt Badenhop dartber hinaus zum Teil
eigene Anlagen direkt an den Standorten der Schlachthéfe in
Deutschland und dem EU-Ausland.

Weitere Informationen: www.badenhop.de

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23

aber in positivem Kontakt mit der Stadt
Verden und erarbeiten momentan kon-
krete Konzepte®, so Frank Rasemann.
L,unser Ziel ist es, zukiinftig mehr als
5.000 Kilowattstunden unseres Strom-
bedarfs in Verden selbst zu erzeugen.”

Dem Wassermangel vorbeugen

Jiingstes Projekt des Unternehmens
ist eine Wasserriickgewinnungsanlage.
Das hat gleich mehrere Griinde. ,Zur-
zeit verwenden wir zur Kiihlung Trink-
wasser. Das ist kostspielig, nicht nur in
der Anschaffung, sondern auch in der
Entsorgung, denn wir sind einer der

Foto: Badenhop

groften Abwassereinleiter in Verden®,
sagt Rasemann.

Mit Hilfe eines Osmoseverfahrens kann gebrauchtes Wasser
zur Kithlung und Reinigung gewonnen werden. Durch die Aufbe-
reitung konnte das Unternehmen bis zu 60 Prozent des Wassers
direkt wieder einsetzen. ,Bei unseren Kunden in Frankreich ha-
ben wir erlebt, dass die Produktion aufgrund von Wassermangel
gedrosselt werden musste. Dem wollen wir zuvorkommen®, sagt
Christian Badenhop mit Blick auf die immer ldngeren Diirrepe-
rioden auch in Deutschland. Ein Umdenken im Umgang mit na-
tlirlichen Ressourcen sei unumgénglich, auch die Unternehmen
seien hier in der Pflicht und miissten handeln. Allerdings beno-
tigt das Unternehmen einen sehr langen Atem. Das Genehmi-
gungsverfahren ist biirokratisch und aufwindig. ,Wir kimpfen
seit Jahren®, sagt Badenhop. Doch er ist zuversichtlich, nun auf
der Zielgeraden zu sein: ,Wir gehen davon aus, 2024 mit dem Bau
starten zu kénnen.*

Der Nachhaltigkeitsgedanke kommt auch bei dem derzeit ge-
planten Betriebskindergarten zum Tragen, nicht nur, weil 6ko-
logisch neutral gebaut wird. ,Wir méchten unseren Mitarbeitern
ein gutes Umfeld bieten®, so Badenhop, ,dazu gehort, dass wir
eine Kinderbetreuung anbieten, die zwei Schichten abdeckt.”
Kinder von aufSerhalb des Unternehmens konnen den Betriebs-
kindergarten ebenfalls besuchen. Fiir das Unternehmen ist das
auch ein wichtiger Schritt zur Arbeitskriftesicherung.

SWir investieren jedes Jahr viel Geld in das Unternehmen,
sind standig im Wandel. Fiir uns ist das Standortsicherung®, sagt
Christian Badenhop. ®

Kirsten Kronberg
IHK Stade

Fotos (8): IHK Stade/Dennis Williamson
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Frank Rasemann, technischer Leiter

bei Badenhop, erlautert sehr anschaulich
vor welchen Herausforderungen das Werk
Badenhop steht, nicht nurim Hinblick
auf das Thema Energieeffizienz.

""".'):,_3-_-'(4 3
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« Geschaftsflhrer Christian Badenhop ist zuversichtlich,
die Wasseraufbereitungsanlage 2024 bauen zu kénnen.
WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23 17
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Grafik: DIHK | PwC

Mit Strompartnerschaften

gegen die Energiekrise

DIHK stellt Konzept fur wettbewerbsfahige Preise vor

Photovoltaik-Anlagen
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as verfiigbare Energieangebot schneller und nachhaltiger

steigern und die Beschaffungskosten senken: Diese Ziele

verfolgt das von der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer erarbeitete Konzept, bei dem PricewaterhouseCoopers
(PwC) die damit verbundenen Effekte berechnet hat, und welches
bereits der Bundesregierung aufgrund der aktuellen geopoliti-
schen Lage vorgelegt wurde.

Die energiepolitischen Herausforderungen fiir den Indus-
trie- und Wirtschaftsstandort Deutschland sind weiterhin enorm.
Noch immer steht die Breite der Wirtschaft unter starken Be-
lastungen, die drohen, die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
Deutschland einzuschrianken und den angestrebten Transfor-
mationsprozess auszubremsen. Die hiesigen Strompreise sind
weiterhin auf einem hohen Niveau. Um die Wertschopfung in
Deutschland zu erhalten und auch zukiinftig als Standort at-
traktiv zu sein, muss eine sichere Energieversorgung zu wettbe-
werbsfahigen Preisen verfiigbar sein. Der Alternativvorschlag in
dem DIHK-Konzept zu Briickenstrompreis und Transformations-
strompreis zielt darauf ab, ein moglichst weitgehendes Angebot
fiir die gesamte Wirtschaft zu schaffen.

Strompartnerschaft in drei Stufen definiert

Das Konzept der Strompartnerschaft lasst sich in drei Stufen
darstellen. Die erste beinhaltet die Entlastung bei Umlagen und

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23

Preis mit Investitionizrschuss

unil NE-Reduncrung

Stromsteuer fiir alle. Es wird gefordert, dass die Umlagen und
Entgelte auf Strom mdglichst komplett in den Bundeshaushalt
iibernommen oder zumindest stark gesenkt werden.

Die zweite Stufe zielt auf die Einfiihrung von Strompartner-
schaften ab, um Arbeitspreise zu reduzieren und das Stroman-
gebot auszuweiten. Dabei sollen langfristige Stromliefervertrige
zwischen EE-Anlagenbetreibern und Stromverbrauchern aus der
Wirtschaft, so genannte Power Purchase Agreements (PPA) oder
Direktstromliefervertrage, den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien beschleunigen.

Durch Investitionszuschiisse in Hohe von 25 Prozent der In-
vestitionskosten fiir eine Anschubfinanzierung des Anlagenbe-
treibers und zusatzlich durch die Reduktion der Netzentgelte um
zwei Cent pro Kilowattstunde sollen attraktive Anreize gesetzt
werden.

In der letzten Stufe wird auf weitergehende Entlastungen fiir
hochenergieintensive Unternehmen eingegangen. Den hoch-
energieintensiven Unternehmen, fiir die die genannten Maf$-
nahmen nicht ausreichen, um im internationalen Wettbewerb zu
bestehen, soll durch erginzende MafSnahmen geholfen werden
konnen. Die weiterfithrenden Hilfen miissen dabei zielgerichtet
und beihilferechtskonform gestaltet werden. Die Konditionali-
taten und Berichtspflichten sollten moglichst geringgehalten
werden, um keine unnotigen Belastungen zu generieren.
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Die Strompartnerschaft bietet die Chance,
der gesamten Wirtschaft eine wettbewerbsfahige Perspektive
auf dem Weg der Transformation zu eroffnen.

Angebot wird ausgeweitet, Kosten werden reduziert

Im ersten Schritt werden durch die Senkung der Stromsteuer auf Beschaffungskosten fiir die Abnehmer deutlich reduziert. Der
das europdische Mindestmaf alle Unternehmen direkt entlastet.  Ansatz ist nicht auf einzelne Branchen beschrinkt und wiirde
Im Ergebnis des zweiten Schrittes kann mit der Strom-Part- geméaf den Berechnungen mit geringen Kosten fiir den Bundes-
nerschaft der PPA-Peis fiir Industrie und Gewerbe um maximal haushalt einhergehen.

3,7 Cent pro Kilowattstunde gesenkt und das Stromangebot aus Die Strompartnerschaft bietet damit die
erneuerbaren Energien fiir die deutsche Wirtschaft um 74 Tera- Chance, der gesamten Wirtschaft eine wett- Weitere Informationen:
wattstunden pro Jahr ausgeweitet werden. bewerbsfahige Perspektive auf dem Weg der

Durch die Anreize des Investitionszuschusses von 25 Prozent Transformation zu erdffnen. Auch Unter-
und der Entlastung der Netzentgelte um zwei Cent pro Kilowatt- nehmen, die nicht an der Strompartner-
stunde wiirde die Kombination beider Instrumente zu Preisen schaft teilnehmen, konnten durch sinken-
von Direktstromliefervertragen (PPAs) in Hohe von 4,4 Cent bei de Marktpreise aufgrund des zusétzlichen
PV-Strom und 5,6 Cent bei Windstrom exklusive Steuern und Stromangebots profitieren. ®
Umlagen fiihren. Hinzu kimen noch die verbleibenden Netzent-
gelte. Die Resultate der Berechnungen durch PwC zeigen, dass  Sina Elmers
die Strompartnerschaft das Energieangebot ausweitet und die |HK Stade

Anzeige
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Eine betriebliche Krankenversicherung (bKV)
der Allianz fir Ihr Unternehmen: der Benefit,
der fUr Mitarbeitende sofort wirkt — und sich
fr Sie sofort auszahlt.

Mehr erfahren auf allianz.de/die-bkv



Foto: DIHK

Statement von Dr. Niclas Wenz

Referatsleiter flir Strommarkt, erneuerbare Energie und nationalen Klimaschutz bei der DIHK

,Zu den groBten Belastungen fir deutsche Unternehmen gehoren aktuell die hohen
Energiepreise. Neben einer Senkung der Stromsteuer kann der Ausbau der erneuer-
baren Energien hier Abhilfe schaffen. Strompartnerschaften zwischen Betreibern
erneuerbarer Energien und Verbrauchern aus Industrie und Gewerbe erméglichen

den Strombezug direkt vom Erzeuger. In Kombination mit einem Investitionszuschuss
und einer Entlastung bei den Netzentgelten fiihrt dies zu einer schnellen Ausweitung
des Energieangebots und niedrigeren Strompreisen. Werden die Weichen jetzt gestellt,

gehen wir davon aus, dass Strompartnerschaften ein Drittel des Industriebedarfs
an Strom durch Erneuerbare abdecken konnen — und zwar deutlich friher und
konkurrenzfahiger als geplant.”

PPAs zur Stabilisierung der Energiekosten

Planungssicherheit und Unabhangigkeit fur Energieerzeuger und Abnehmer - so lautet das Versprechen
von Green Power Purchase Agreements (PPAs) als Instrument der Direktvermarktung von Strom aus
erneuerbaren Energien. Sina Elmers hat mit Dr. Niclas Wenz, Referatsleiter fur Strommarkt, erneuerbare
Energie und nationalen Klimaschutz der DIHK Berlin, uber die Chancen von PPAs gesprochen.

Wie verbreitet sind PPAs bereits in Deutschland ?

Und wie schatzen Sie die kinftigen Aussichten fir

diese Form der Direktvermarktung ein?

Der PPA-Markt in Deutschland steckt im Vergleich zu den USA
noch in den Kinderschuhen. Ursache hierfiir ist insbesonde-
re das Erneuerbare-Energie-Gesetz (EEG): Es reguliert und
finanziert den Ausbau der Erneuerbaren stark und sichert ihn
gegen Risiken ab. Mit dem Fortschreiten der Transformation
wird ersichtlich, dass sich im Korsett der EEG-Forderung neue
Geschiftsmodelle nicht realisieren lassen und der staatlich fi-
nanzierte Ausbau an seine Grenzen stofSt. Daher beobachten
wir seit gut drei Jahren einen Zubau von etwa 1.000 Megawatt
jahrlich iiber PPAs.

Welche Vorteile bieten PPAs, und sehen Sie auch Nachteile?
Durch PPAs kann das Stromangebot schnell ausgebaut werden.
Damit sinken die aktuell sehr hohen Strompreise fiir alle Ver-
braucher und Unternehmen. Mit PPAs erlangen Unternehmen
zudem Herkunftsnachweise (HKN) {iber die griine Eigenschaft
des Stroms und konnen so ihre betriebliche Klimastrategie ver-
wirklichen. Projektierern und Betreibern er6ffnen sich neue Fi-
nanzierungsmoglichkeiten insbesondere fiir Anlagen, die nach
20 Jahren aus der EEG-Vergiitung fallen. Allerdings wird durch
PPAs das Energiesystem komplexer, weil neue Akteure hinzusto-
fen und Vertragsrisiken in den Lieferbeziehungen neu ausgehan-
delt werden miissen.
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Wie konnen interessierte Unternehmen an PPAs gelangen?
Gibt es beispielsweise eine Plattform fir Interessenten
und Anbieter?

Um Unternehmen zu vernetzen und Impulse fiir die Entwick-
lung eines PPA-Marktes in Deutschland an die Politik zu geben,
haben die Deutsche Energie-Agentur (dena), die Deutsche Indus-
trie- und Handelskammer und die Klimaschutz-Unternehmen e. V.
(KSU) gemeinsam mit rund 50 Mitgliedsunternehmen die Marktof-
fensive Erneuerbare Energien gegriindet. In diesem Netzwerk kon-
nen sich Unternehmen austauschen und Ansprechpartner finden.

Gibt es fur kleine oder mittlere Unternehmen die
Moglichkeit, an PPAs zu partizipieren? Konnten sich
z. B. kleinere Unternehmen zusammenschlieRen?
PPAs stehen prinzipiell allen Unternehmen offen. Natiirlich ist
es mit einem grof3en Energieverbrauch und hoher Kreditwiirdig-
keit einfacher, erste Erfahrungen zu sammeln. Mit Blick auf den
PPA-Markt beobachten wir aber auch einen Trend zu verstarkt
kleineren Volumen insbesondere im Bereich der PV-Erzeugung.
Mein Tipp ist, zuerst den regionalen Versorger nach einem
passenden Produkt zu fragen. Dariiber hinaus gibt es Unterneh-
men, die gezielt KMUs ansprechen und grofie Projekte entlang
individueller Lastprofile aufteilen und vermarkten. So kann der
Mittelstand unkompliziert am PPA-Markt partizipieren.

Weitere Informationen: www.marktoffensive-ee.de
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Die Region kann eine der Kraftzellen

Deutschlands sein

Die Umwelt Management AG (UMaAG) mit Sitz in Cuxhaven ist ein groRer Treiber in der Entwicklung

und Umsetzung von erneuerbaren Energiekonzepten in Deutschland und kann 394 Windenergieanlagen
in mehr als 50 Windparks, zwei Biomassekraftwerke und den Bau von okologischen Immobilien

zu ihrem Portfolio zahlen. Die Flachenakquise gehort zum taglichen Geschaft. Sina Elmers sprach

mit Uwe Leonhardt, Vorstandsvorsitzender der UMaAG, uber den aktuellen Stand beim Ausbau

der erneuerbaren Energien (EE) im Elbe-Weser-Raum sowie uber Chancen und bestehende Hurden.

Im Jahr 2030 sollen 80 Prozent des in Deutschland ver-
brauchten Stroms aus erneuerbaren Energien stammen,
um im Jahr 2045 Treibhausgasneutralitat zu erreichen.
Diese Ziele erfordern einen rasend schnellen Ausbau
von erneuerbaren Energien.

Herr Leonhardt, wie bewerten Sie die aktuellen Chancen,
die ambitionierten Ziele zu erreichen? Und wie sehen
Sie aus der regionalen Perspektive die Entwicklung der
regenerativen Energien im Elbe-Weser-Raum?

Die ambitionierten Ziele zum Ausbau der erneuerbaren Energien
konnen definitiv erreicht werden, wenn alle an einem Strang zie-
hen und mutig voranschreiten.

Auflerdem sollte die EU-Notfallverordnung vom Marz 2023
endlich in den Landkreisen angewendet und das Wind-An-Land-
Gesetz aus Februar 2023 nachgebessert werden. Klare und rechts-
sichere Vorgaben hinsichtlich des Artenschutzes werden bend-
tigt. Wir wissen heute, dass sich die Bestdnde der geschiitzten
Vogelarten in den letzten fiinf Jahren hervorragend entwickelt

Foto: UMaAG

haben - sogar mit dem Ausbau der Windenergie. Ein weiterer
Punkt ist, dass Flachen fiir den Ausbau grofiziigig ausgewiesen
und nicht auf den Quadratmeter genau aufgerechnet werden
sollten. Die Bundesregierung macht es eigentlich richtig, genaue
Vorgaben zu den Fldchenzielen zu geben, damit sich alle danach
richten und der Standort Deutschland insgesamt von den giinsti-
gen erneuerbaren Energien profitieren kann. Aber die fehlenden
Rahmenbedingungen blockieren die Umsetzung.

Auch die beschleunigte Umsetzung von Repowering-Projek-
ten sollte oberste Prioritdt in Berlin haben. Bestandsanlagen
durch neue, leistungsstarke zu ersetzen, sind unsere ,Low Han-
ging Fruits®, denn die Standorte sind schon vorhanden. Dabei
kann die Leistung eines Windparks schnell verdoppelt oder sogar
vervierfacht werden.

Der Elbe-Weser-Raum bietet exzellente Moglichkeiten fiir die
Energiegewinnung aus Biomasse, Wind und Photovoltaik. Wer-
den diese Moglichkeiten genutzt, so ist unsere Region eine der
Kraftzellen Deutschlands. Bei erfolgtem Ausbau werden wir an
mehr als 6.000 Stunden im Jahr mehr griinen Strom produzieren,
als wir im Elbe- Weser- Raum verbrauchen.

Um das wirtschaftlich zu nutzen, braucht es Flexibilitdten in
der Abnahme der Energie, die die Industrie bereitstellen konn-
te, aber auch Speicher wie Wasserstofferzeugung, Batterie- und
Wiarmespeicher. Auch dafiir bestehen konkret in unserer Region
hervorragende geologische Voraussetzungen.

Neben den Zielen des Bundes und des Landes gibt es
sicher noch weitere Themen, die die UMaAG beschaftigt.
Welche sind das?

Grundsitzlich ist der Biirokratieabbau bei uns tagtédglich auf dem
Tisch, ganz besonders die Vereinheitlichung der Genehmigungs-
verfahren, was zum Baurecht gehort. Wir bauen auch nachhaltige
Wohnquartiere und sehen uns in der Bundesrepublik Deutsch-
land mit 16 unterschiedlichen Baugesetzen konfrontiert. Hier
muss ein einfacher, verniinftiger Standard geschaffen werden.
Damit kénnen wir dann auch den Bau férdern, um mehr Wohn-
raum bereitzustellen. Auch in diesem Bereich haben wir bereits
konkrete Vorschlage erarbeitet und machen uns fiir die dringend
notwendige Anpassung stark.
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Die UMaAG ist seit 1998
im Bereich erneuerbarer
Energieprojekte am deutschen
Markt aktiv.

Foto: UMaAG

Was braucht es, um die Energiewende wirklich
voranzubringen und endlich den haufig genannten
Turbo beim Ausbau der Erneuerbaren zu ziinden?

Zuerst muss die Bevolkerung mitgenommen werden. Die Heraus-
forderungen miissen an jeden einzelnen klar und deutlich aus
Berlin kommuniziert werden, um eine Art ,,Wir schaffen das ge-
meinsam® zu etablieren.

Als nédchstes muss eine einheitliche standardisierte Digitali-
sierung in den Genehmigungsbehorden eingefiihrt werden, was
in einigen Landkreisen schon hervorragend funktioniert und in
anderen Landkreisen noch im Dornréschenschlaf liegt.

Es sollte eine Zahlung von Ausgleichsmitteln beim Ausbau der
Erneuerbaren in einen Topf der Landkreise geben, der von den
entsprechenden Naturschutzstiftungen verwaltet wird, um den
sinnvollen Einsatz der Mittel zu gewahrleisten.

Junge Leute miissen fiir die Branche interessiert und ausge-
bildet werden. Wir erleben immer wieder, dass neue Mitarbeiter
fasziniert von den spannenden Themen sind, die wir in unserem
Bereich der Erneuerbaren bearbeiten.

Um die von lhnen genannten und weitere Hemmschuhe
zu identifizieren und zu bearbeiten, haben Sie ein eigenes
Format ins Leben gerufen.

Mit unserem Roundtable, der nun zum dritten Mal stattgefunden
hat, und der nur aus personlichen Einladungen zusammenge-
stellt wird, bringen wir alle Beteiligten am Ausbau der Energie-
wende im Raum Elbe-Weser-Nord am runden Tisch zusammen.
Dazu gehoren die Lokal-, Landes- und Bundespolitik, die Behor-
denvertreter, die Umweltschutzverbiande, das Landvolk, die Gut-
achter, die Netzbetreiber, die Projektierer und die Juristen. Auf
Augenhohe diskutieren wir 16sungsorientiert dariiber, wie der
Ausbau der Erneuerbaren trotz aller Hiirden realisiert werden
kann. Dieses Format hat ungeheure Zugkraft in der Region ent-
wickelt. Vielleicht schaffen wir es, unseren Wirtschaftsminister
aus Berlin als Teilnehmer beim nédchsten Roundtable begriifsen
zu konnen. Das wire ein toller Jahresabschluss und ein positives
Zeichen fiir das nidchste Jahr. ®

Regenerative Warmeversorgung fur die Altstadt

Gemeinsam mit einem Beratungsunternehmen hat die Hansestadt Stade ein Konzept erstellt,
das besonderen Herausforderungen wie dem Denkmalschutz Rechnung tragt.

ie kann man historische Gebaude zukiinftig mit Warme
versorgen, und welche Potenziale bieten sie fiir energe-
tische SanierungsmafSnahmen? Dies waren die Haupt-

fragen, die im Rahmen des KfW-432-Programmes ,.energetische
Stadtsanierung® fiir die Stader Altstadt beantwortet werden

sollten. Knapp eineinhalb Jahre arbeiteten die Hansestadt Stade
und Beratungsunternehmen an dem integrierten energetischen
Quartierskonzept (IEQK). Aktuell wird der komplette Gebaude-
bestand in dem Quartier fast ausschliefSlich mit Gasheizungen
beheizt. Mogliche rechtliche Beschrankungen fiir Heiztechniken,
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Die Wahrung der Gebaudeoptik
und bauphysikalische Aspekte
fuhren zu komplexeren Problemen
bei der Wahl der MaRnahmen.

Grafik: Hansestadt Stade

macht unter anderem die Umweltwédrme aus der Schwin-
ge und aus dem Ablaufstrom des Klarwerkes zur Wohnge-
baudebeheizung verfiigbar und kann somit eine zukunfts-
fahige und CO,-neutrale Wiarmeversorgung des Gebietes
sichern. Sein modularer Aufbau ermoglicht es, die Altstadt
abschnittsweise mit einem potenziellen Warmenetz zu
erschliefien und wirtschaftlich konkurrenzfahig zu fossil-
basierten Systemen zu sein.

Fiir Gebdudeeigentiimer steht nicht nur zur Diskussi-
on, womit sie heizen sollen, sondern auch, wie es moglich
ist, in einem teilweise unter Denkmalschutz stehenden
Gebdudebestand den Energieverbrauch durch energeti-
sche Gebdudesanierung zu senken. Die Wahrung der Ge-
baudeoptik und bauphysikalische Aspekte fiihren hierbei
zu komplexeren Problemen bei der Wahl der Mafsnahmen.
Entwurfsplan des Warmenetzes mit der Grundstufe (rot), Erweiterungsstufe 2 (blau) Ein Ingenieurbiiro fiir Denkmaler hat hierfiir 16 Gebaude
und Erweiterungsstufe 3 (grin). aus dem Quartier im Detail untersucht und mogliche Ein-

sparpotenziale ermittelt. Die Gebdude wurden in drei ver-

schieden Szenarien untersucht, wobei im ersten Szenario
Marktverknappungen beim Gas und der von der Bundesregierung lediglich geringinvestive MafSnahmen, im zweiten Szenario umfingliche-
anvisierte Ausstieg aus der Nutzung von fossilem Gas bis 2045 re MafRnahmen nach gesetzlichem Standard und im dritten Szenario um-
stellen Hausbesitzer vor die Frage, auf welche zukunftsfihige fangliche MafSnahmen nach der Bundesforderung fiir effiziente Gebdude
Technik sie bei einem Heizungsaustausch setzen sollen. Unter (BEG) betrachtet wurden. Die durchschnittlichen Einsparpotenziale aller
Beachtung dieser Aspekte und den konkreten Bedingungen in untersuchten Gebdude liegen je nach Szenario bei ungefdhr 14 Prozent,
der Altstadt hat ein Ingenieurbiiro ein Warmenetz auf Basis von 30 Prozent oder 53 Prozent. Daneben umfasst das IEQK auch die Aspekte
regenerativen Wiarmequellen als Losung konzeptioniert. Dieses Mobilitdt und Klimafolgenanpassung mit dem besonderen Fokus auf Hit-

zeverminderung und Regenwassermanagement.

Die Ergebnisse dieser Untersuchung sind die Grundlage fiir die
Hansestadt Stade, weitere Planungen und Umsetzungen fiir die Altstadt
anzuschieben. Konkret soll nun ein Sanierungsmanagement nach KfW
432 eingerichtet werden, dass die Gebdudeeigen-
tiimer zu technischen und rechtlichen Aspekten
der energetischen Gebdudesanierung sowie zu Weitere Informationen:
Fordermitteln berdt und eine Machbarkeits-
studie nach der Bundesforderung fiir effizien-
te Wiarmenetze durchfiihrt, deren Ergebnis
ein genehmigungs- und forderfahiges Warme-
netz ist. ®

Matthias Miller
Klimaschutzmanager der Hansestadt Stade
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Win-Win: Biotop Wertverfahren
fir Unternehmen und Umwelt

Die Vergabe von Okopunkten
stellt einen innovativen Ansatz
dar, um den stetig wachsenden
anthropogenen Eingriffen in na-
tlrliche Lebensrdume entgegen-
zuwirken. Das Konzept basiert
auf dem Grundgedanken, dass
Eingriffe in die Natur kompensiert
werden missen, um das 6kologi-
sche Gleichgewicht zu erhalten.

Jedes Unternehmen oder Einzel-
person, das/ die Bauprojekte oder
andere landschaftsverandernde

wab

Nur mit Wind geht's

Die Senatorin fiir Wirtschaft, Freie
Hifen und Transformation X_ Hansestadt
Bremen

LEGAL OFFSHORE DAY 2023

08. November, Bremen

MaBnahmen durchfuhrt, kann
zur Schaffung von Ausgleichs-
flachen verpflichtet werden. Der
Zweck dieser Flachen besteht
darin, den durch das Projekt ver-
ursachten Naturverlust auszuglei-
chen. Beispielsweise kann durch
Aufforstung, Renaturierung von
Gewadssern oder Wiederherstel-
lung von Mooren eine Kompen-
sation erfolgen.

Okopunkte werden entsprechend
der Qualitat und Quantitat dieser

KompensationsmaBnahmen ver-
geben. Je hoher die 6kologische
Wertigkeit einer Ausgleichsfla-
che, desto mehr Okopunkte wer-
den zugesprochen. Diese Punkte
konnen dann auf einem speziali-
sierten Markt gehandelt werden.
Das heifBt, ein Akteur, der nicht
in der Lage ist, direkt Ausgleichs-
maBnahmen durchzufuhren, kann
Okopunkte von einem anderen
Akteur erwerben, der bereits
KompensationsmaBnahmen ge-
tatigt hat.

Jetzt anmelden .l 7
9

Regulatorische Weichenstellungen in Europa fiir Wind und griinen Wasserstoff und

nationale Regulatorik - Chancen und Herausforderungen fiir Geschaftsmodelle!

Eaoctuse

#strongertogether

www.wab.net

dipl. Bankbetriebswirt

Matthia

s Albers

Eichenweg 8 e Bargstedt e Tel.: 04164 875 8007
m.albers@wirtschaftsberatungma.de




Experten der Region

Glasfaser — Die ideale Losung fiir kleine
und mittelstandische Unternehmen

Bisher verfiigen lediglich 28 Pro-
zent der mittelstandischen Unter-
nehmen in Deutschland Gber eine
vollstandig vernetzte Produktion.
Das zeigt der Digitalisierungsin-
dex des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Klimaschutz aus
dem Jahr 2022.

Um die Mdglichkeiten der Digi-
talisierung voll nutzen zu koén-
nen, sind eine gute Infrastruktur
sowie ein leistungsfahiger Inter-

faseranbindungen bieten kleinen
und mittelstandischen Unterneh-
men im landlichen und suburba-
nen Raum die Moglichkeit, mit
schnellem Internet zu arbeiten
und somit ihre Produktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
Als Fiber to the Home (FTTH) bis
ins Gebaude gelegt, ist Glasfaser
far alle aktuellen und kunftigen
Bandbreitenanforderungen ge-
wappnet.

Glasfaser-Kabel bieten daher
mehr Bandbreitenreserven als

jedes andere Medium und ermdg-
lichen deutlich héhere Entfernun-
gen zwischen den Knotenpunkten
eines Netzwerks. Auch sind Glas-
faser-Leitungen weniger stéranfal-
lig und kénnen hohe Datenraten
im Down- und Upload stabil und
hochverfugbar sicherstellen. Im
Vergleich zu den kupferbasierten
Alternativen schneidet Glasfaser
deutlich besser beim Stromver-
brauch ab und erméglicht eine
energieeffizientere Datenuber-
tragung.

netanschluss notwendig. Glas-
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Kompensationsflachen
in Niedersachsen
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Der Fonds fiir Ersatz- und Ausgleichsmal3-
nahmen bietet groRflachig Ausgleichspflichtigen
Flachen fur Ersatz- und AusgleichsmalRnahmen
im Norden von Niedersachsen an.

Sie als Ausgleichspflichtiger entscheiden
selbst, bei welchem Anbieter Sie lhre
Okopunkte kaufen.

Kontaktieren Sie uns gerne fiir ein
unverbindliches Angebot.

FEAM GmbH

Tel.: 04161 7494232
Internet: www.feam.de
Mail: vertrieb@feam.de

I FEAM

FONDS FUR ERSATZ- UND
AUSGLEICHSMASSNAHMEN

g
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Energiekosten sparen mit Bundesforderung

Mithilfe der Bundesférderung fiir
Energieberatung kénnen Unter-
nehmen ihre Energieeffizienz op-
timieren und somit signifikant ihre
Kosten senken. Dies starkt nicht
nur den Wettbewerb, sondern
setzt auch ein Zeichen fur den
Umweltschutz.

Egal, ob es sich um das Firmenge-
baude, technische Anlagen oder
das Verhalten der Mitarbeiter
handelt, es gibt zahlreiche Mog-
lichkeiten, Energie zu sparen.
Dies erhoht nicht nur die Renta-
bilitat, sondern positioniert das

Unternehmen auch als Vorreiter
in puncto Nachhaltigkeit.

Dabei haben Unternehmen die
Wahl zwischen einer Energiebe-
ratung far ein Firmengebdude
(Sanierungskonzept oder Neu-
bauberatung), einem umfassen-
den Energieaudit, das alle Aspekte
rund um Einsparpotentiale oder
einer Contracting-Orientierungs-
beratung fur komplexere MaB-
nahmen. AuBerdem wird eine
Beratung zur Implementierung
eines Energiemanagementsystems
gefordert.

So viel Zuschuss kénnen Sie
erhalten

Die Hohe der Unterstitzung fur
Energieberatung variiert je nach
gewahltem Foérdermodul:

Energieaudit gemaB DIN EN
16247: Bei Energiekosten von
Gber 10.000 Euro kénnen Unter-
nehmen 80 % des Beraterhonorars
erstattet bekommen, allerdings
hochstens 6.000 Euro. Liegen
die Energiekosten eines Unter-
nehmens unter 10.000 Euro, sind
dennoch bis zu 80 % der Kosten

STANDORTVORTEIL
GLASFASER.

Glasfaser fir lhr Unternehmen.

Wir bieten Geschaftskunden symmetrische Internetprodukte
auf Basis von reinen Glasfaser-Leitungen - gemeinsam GroBes gestalten.

Jetzt flr
Glasfaser

DGB_1283_0

entscheiden!

Deutsche Glasfaser Business GmbH - Am Kuhm 31- 46325 Borken

'| Deutsche

Glasfaser

deutsche-glasfaser.de/business



férderfahig, mit einem Maximum
von 1.200 Euro.

Beratung fir Nichtwohnge-
baude gema3 DIN V 18599:
Hier kénnen Unternehmen bis
zu 80 % des Beraterhonorars zu-
rickbekommen, wobei die Ober-
grenze bei 8.000 Euro liegt. Die
konkrete Summe richtet sich nach

Uberblick Férderprogramm:

Zielgruppen:

Bei Energiekosten, die 300.000
Euro Ubersteigen, sind auch hier
bis zu 80% des Honorars forderfa-
hig, wobei die Grenze bei 10.000
Euro liegt.

Es muss sichergestellt sein, dass
die Beratung von qualifizierten
Experten durchgefthrt wird, die

e Kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)
e Unternehmen, die nicht zu den KMU zéhlen, aber einen jéhr-
lichen Gesamtenergieverbrauch von weniger als 500.000 Kilo-

wattstunden haben

e Soziale und gesundheitliche Institutionen

e Kultureinrichtungen

e Kommunale Zweckverbande und Gebietskorperschaften

* Freiberufler

Fordergegenstand: Energieberatung, Férderart: Zuschuss

der Nettogrundflache des jeweili-
gen Gebaudes.

Contracting-Orientierungsbe-
ratung: Fir Gebdude oder Ge-
baudepools mit Energiekosten von
maximal 300.000 Euro liegt die
Foérderung bei 80% des Honorars,
aber nicht mehr als 7.000 Euro.

alle Anforderungen erftllen. Die
Auswahl an Fachleuten ist groB
und fur jeden Beratungstyp sollte
der passende Experte aufgesucht
werden. Die Forderung ist leicht
gemacht: Nachdem der Kosten-
voranschlag vom Energieberater
vorliegt, kann online beim Bun-

Stressfrei

24-Stunden-Notdienst

Telefon: (04141) 404 - 445
WhatsApp: (04141) 404 - 444
vertrieb@stadtwerke-stade.de
www.stadtwerke-stade.de

Weitere Informationen
finden Sie auf unserer
Website.

S

WiirmeDirektService — unser Rundum-sorglos-Paket fiir Ihre Heizung

Moderne Heizungsanlage ohne Anschaffungskosten

Planung, Installation, Optimierung und Wartung aus einer Hand

Stadtwerke Stade

Ihr Energiebiindel vor Ort

desamt fur Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) der Antrag
beantragt werden. Nach Abschluss
der Beratung muss innerhalb von
drei Monaten die notwendigen
Unterlagen eingereicht werden,
um den Zuschuss zu erhalten.

L
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5 [@_Elektrotechnik

Un_.ser Know-How
flir grinen Strom

Die Sitte Elektrotechnik Profis sind in
allen nachhaltigen Energiekonzepten
wie H2, Offshore, Elektromobilitét,
Photovoltaik aktiv. Fiir eine leistungs-
sichere, nachhaltige Energieversorgung.

i

www.sitte.de

-
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Das derzeitige Stromnetz kommt
schon jetzt an seine Grenzen.

Als einzigartige GroRforschungsanlage
ermoglicht der DLR-Forschungspark WiValdi
Wissenschaft im OriginalmaBstab unter
realistischen Bedingungen. Er steht Industrie

wie Wissenschaft offen.

Klimaschutz, Energiewende und Netzausbau

stehen in engem Zusammenhang

Dezentralisierung der Energieversorgung erfordert Anpassungen

eutschland hat sich ambitionierte Ziele fiir den Ausbau
der erneuerbaren Energien gesetzt: Bis zum Jahr 2030 soll

D

brauch auf mindestens 80 Prozent steigen. Um dies zu erreichen,

der Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromver-

ist auch der Ausbau des deutschen Stromnetzes wichtig.

Mit der Energiewende verdndert sich das Energiesystem fun-
damental: Der Umstieg von fossilen auf regenerative Energie-
quellen bedeutet auch einen Umstieg von wenigen Kraftwerken,
die zentral Strom produzieren, auf viele Anlagen, die dezentral
produzieren. Hinzu kommt, dass industriereiche Gebiete im Wes-
ten und Siiden der Republik nicht in der Lage sind, ihren Bedarf
mit lokal produziertem Strom aus erneuerbaren Quellen voll-
stindig zu decken. Die Energie muss also aus den windstarken
Regionen im Norden und Osten Deutschlands iiber die Stromnet-
ze dorthin transportiert werden, wo er gebraucht wird.

Raum Stade hat Schlisselrolle

Das derzeitige Stromnetz kommt aber schon jetzt an seine Gren-
zen. An windreichen Tagen miissen Windenergieanlagen vor-
iibergehend abgeschaltet und in anderen Teilen Deutschlands
fossile Kraftwerke hochgefahren werden, weil das Netz den
Strom aus erneuerbaren Energien nicht aufnehmen kann, der
so genannte Redispatch. Um solche MafSnahmen zu vermeiden,
miissten laut dem zweiten Entwurf des Netzentwicklungsplans
2037/2045 (2023) bundesweit kiinftig allein an Land 12.413 Ki-
lometer Stromleitungen im Ubertragungsnetz ausgebaut oder
verstidrkt werden.

Durch die im Bundesbedarfsplangesetz (BBPIG) festgeschrie-
benen Vorhaben BBPIG 57 ,,Elbe-Lippe-Leitung”, BBPIG 38 ,,Elbe-
Weser-Leitung” und das BBPIG 7 trdgt der Raum Stade wesent-
lich zur Energiewende bei. Beispielsweise dient die 380-Kilovolt-
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Leitung von Stade bis Landesbergen (BBPIG 7) der Verstarkung
der bestehenden Leitungstrafsen zum Abtransport der steigen-
den Onshore-Energiemengen aus Schleswig-Holstein in den
Raum Hannover. Das Vorhaben besteht aus drei Einzelmafinah-
men, wobei Teile der Leitung bereits fertiggestellt sind. In dem
Vorhaben wird zudem die Nutzung von Erdkabeln beim Betrieb
von Hochstspannungsleitungen in Wechselstrom erprobt.

Aufklarung erhoht die Akzeptanz

Laut einer aktuellen repriasentativen Umfrage des KfW-Energie-
wendebarometers befiirworten mehr als 90 Prozent der Deut-
schen den beschleunigten Ausbau erneuerbarer Energien. Wird
der Bau solcher Anlagen oder Stromleitungen aber konkret,
wichst der Widerstand der Betroffenen oft schnell. ,Not in my
backyard® — ,nicht in meinem Hinterhof“ - so nennt man das
Phanomen, dass Menschen die Energiewende zwar prinzipiell
befiirworten, aber Bedenken haben, wenn es um die tatsdachliche
Umsetzung von Erneuerbaren-Energie-Anlagen oder Stromlei-
tungen in ihrer direkten Umgebung geht. Dabei liegt der Schliis-
sel auch hier in der Region Stade in der Aufklarung: Fiir alle Ak-
teure, die an Energiewende-Projekten beteiligt sind, ist es von
zentraler Bedeutung, den Biirgern das notwendige Wissen zu
vermitteln und ihre Belange ernst zu nehmen. Hier setzt auch der
Biirgerdialog Stromnetz als neutrale Anlaufstelle fiir alle Fragen
und Anliegen rund um die Energiewende und den Stromnetzaus-
bau in Deutschland an. ®

Fabian Schneck
Burgerdialog Stromnetz

Weitere Informationen: www.buergerdialog-stromnetz.de
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Von links: Rudiger Eichel, Leiter Abteilung 1 ,Forschung, Innovation, Europa“ im Niedersachsischen Ministerium fir Wissenschaft und Kultur, Prof. Dr-Ing. Karsten Lemmer,
Mitglied des DLR-Vorstands und verantwortlich fir den Bereich ,Innovation, Transfer und wissenschaftliche Infrastrukturen®, der niedersachsische Ministerprasident
Stephan Weil, Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla, DLR-Vorstandsvorsitzende, Prof. Dr. Meike Jipp, DLR-Bereichsvorstandin fir Energie und Verkehr, Dr. Jirgen Zeschky, CEQ

bei ENERCON, und Dr. Stephan Barth, Geschaftsfihrer ForWind — Zentrum fir Windenergieforschung der Universitaten Oldenburg, Hannover und Bremen

DLR eroffnet Forschungspark Windenergie

in Krummendeich

WiValdi ist eine weltweit einzigartige GroRforschungsanlage.

it dem am 15. August er6ffneten Forschungspark Wind-

energie verfiigt das Deutsche Zentrum fiir Luft- und

Raumfahrt (DLR) in Krummendeich iiber eine einzig-
artige Grofdforschungsanlage: WiValdi, was fiir Wind Validation
steht, ermoglicht Wissenschaft im Originalmafistab mit einem
bisher unerreichten Detailgrad unter realen Umweltbedingun-
gen. Ziel ist es, die Windenergie mit all ihren Einflussfaktoren
besser zu verstehen. Gemeinsam mit Unternehmen und weiteren
Forschungseinrichtungen will das DLR so Technologien entwi-
ckeln, um die Effizienz und Wirtschaftlichkeit zu steigern, die
Schall-Emissionen der Anlagen zu verringern und damit auch die
Akzeptanz von Windenergie voranzubringen.

»,Die Windenergie hat noch weiteres grofies technologisches
Potenzial. Dieses wollen wir mit dem DLR-Forschungspark Wi-
Valdi weiter erschlieflen, in die Anwendung bringen und so die
deutsche und europiische Windkraftindustrie stirken®, betont
Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla, die Vorstandsvorsitzende des
DLR. ,,Gemeinsam mit unseren Partnern aus Industrie und Wis-

senschaft arbeiten wir an Losungen, um die Windenergie noch
effizienter und giinstiger und damit die Energiewende fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft weiter zu beférdern.”

»Niedersachsen ist Windenergieland Nummer eins. Der For-
schungspark WiValdi, an dem sich das Land Niedersachsen mit
16,4 Millionen Euro beteiligt, zeigt dies einmal mehr. Mit WiVal-
di als Leuchtturmvorhaben fiir die Energieforschung setzen wir
einen weiteren wichtigen Baustein fiir eine erfolgreiche Ener-
giewende um. WiValdi ist ein hervorragendes Beispiel dafiir, wie
wir die Chancen der erneuerbaren Energien nutzen konnen, um
mit Innovationen unsere Umwelt zu schiitzen, unsere Wirtschaft
voranzubringen und Arbeitsplidtze zu schaffen. Ich danke allen
Beteiligten — allen voran dem DLR und seinen Partnern ForWind
und Fraunhofer IWES aus dem Forschungsverbund Windenergie
— fiir ihr zukunftsweisendes Engagement. Ich wiinsche WiValdi
viel Erfolg sowie viele spannende Erkenntnisse zur Gestaltung
unserer zukiinftigen Energiepolitik®, so der Ministerprésident
Stephan Weil. ®
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LNG-Terminal

Es geht voran im Stader Hafen

Der Bau des Anlegers fiir verfliissigte Gase (AVG)
ist im Zeitplan. Ende des Jahres soll hier das FS-
RU-Schiff ,Transgas Force” einlaufen und dann
zeitnah in Betrieb benommen werden. ®

Der beim Ausbaggern der so genannten Liegewanne
gewonnene Kleiboden wird getrocknet und fiir den Deichbau
wiederverwendet. Die dazugehorige Lagerflache befindet
sich dstlich der Schwingemiindung in unmittelbarer Nahe
zur Hafenbaustelle. So bleiben die Wege kurz.

Auch landseitig geht es gut voran. Als nachstes werden Poller,
Fender, Zugangsstege und Beleuchtung eingebaut. Auch die Zu-
fahrtsstraRe und Uferbefestigungen werden noch neu angelegt.

Die Rammarbeiten fir die Schutzwand in Richtung Elbfahr-
wasser sind fast abgeschlossen. Die Stahlelemente schiitzen
spater das dahinter ankernde FSRU vor Wellen und Windbgen.
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Umfangreiche
Fordermoglichkeiten
bei Klimaschutz

und Energieeffizienz

Finanzielle Unterstutzung soll
Transformationsprozess beschleunigen

limaschutz und Energieeffizienz sind nicht nur in aller

Munde, sondern auch wichtiger Bestandteil der Férder-

landschaft. Die Férderung leistet einen Beitrag zum Ziel
der Klimaneutralitédt in Niedersachsen. Zu diesem Zweck sollen
sowohl Treibhausgasemissionen und der Energieverbrauch von
bestehenden betrieblichen Prozessen als auch von 6ffentlichen
und betrieblichen Gebduden gesenkt werden. Investitionen in
Nichtwohngebédude, Maschinen und Anlagen sowie in Warme-
netze werden gefordert, wenn sie sich im Eigentum des Antrag-
stellers befinden. Hier eine Ubersicht iiber die derzeitige Férder-
landschaft:

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Betriebliche Ressourceneffizienz: Diese Forderung unterstiitzt
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der gewerblichen Wirt-
schaft dabei, Investitionen in Material- und ressourceneffiziente
Maschinen und Anlagen sowie in Investitionen zur Neugestal-
tung von Produkten und Produktionsketten zu tédtigen. Die Vor-
haben dienen der Steigerung der Ressourceneffizienz.

Niedersachsen Invest GRW/ EFRE

Gefordert werden Investitionen zu Kapazitdtserweiterungen,
wenn damit auch innovative Aspekte und Digitalisierungsan-
strengungen verbunden sind. Die Zuschusshohe ist abhidngig von
der Unternehmensgrofse und vom Investitionsort. Fiir CO,-mi-
nimierende Zusatzinvestitionen konnen dariiber hinaus hohe-
re anteilige Zuschiisse gewdhrt werden. Bereitgestellt wird die
Forderung zum einen aus der von Bund und Land finanzierten
Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur (GRW) und ergidnzend aus dem Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE).

Enterprise Europe Network (EEN)

Neben den Forderméglichkeiten der EU und des Landes Nieder-
sachsen unterstiitzt die NBank durch das EEN kleine und mittle-
re Unternehmen bei ihren Innovationsvorhaben. Dariiber hinaus
bietet das EEN Nachhaltigkeitsberatungen und -audits an.



Zwei Forderprogramme sind auf Bundesebene hervorzuheben:

Bundesforderung fur effiziente Gebaude (BEG)

Mit der BEG werden MafSnahmen fiir mehr Energieeffizienz in
Wohn- und Nichtwohngebduden sowie unter anderem der Aus-
tausch alter fossiler Heizungen durch Heizungen auf Basis er-
neuerbarer Energien gefordert. Die Investitionsanreize sollen
entscheidend dazu beitragen, die Energie- und Klimaziele im Ge-
badudesektor zu erreichen. Der Fokus der Férderung liegt auf der
Sanierung von Bestandsgebduden. Per Zuschuss zu den Investi-
tionskosten gefordert werden Einzelmafinahmen zur Sanierung,
zum Beispiel der Austausch einer alten, fossilen Heizung durch
eine erneuerbare-Energien-basierte Heizung oder MafSnahmen
zur Ddimmung an der AufSenhiille. Diese Zuschiisse konnen beim
BAFA beantragt werden.

Uber zinsvergiinstigte Kredite der KfW verbunden mit einem
Tilgungszuschuss werden systemische Sanierungen von Wohn-
und Nichtwohngebduden auf Effizienzhaus- bzw. Effizienzgebdu-
de-Niveau sowie klimafreundliche Neubauten gefordert.

Energiestandort Elbe-Weser TITELTHEMA

Bundesforderung flr Energie- und
Ressourceneffizienz in der Wirtschaft

Durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie wer-
den investive MafSnahmen zur energetischen und ressourcenori-
entierten Optimierung von industriellen und gewerblichen Pro-
zessen gefordert. Das Forderprogramm ist technologieoffen und
fiir alle Branchen zuldssig. Die antragsstellenden Unternehmen
haben die Mdéglichkeit, zwischen einem direkten Zuschuss von
der BAFA oder einem Kredit mit Tilgungszuschuss der KfW zu
wahlen.

Es gibt also eine breite Palette von Unterstiitzungsmog-
lichkeiten. Bei der Uberpriifung, welche fiir das Unternehmen in
Frage kommt, unterstiitzt die NBank gern. ®

Sina Elmers
IHK Stade

Weitere Informationen: www.nbank.de
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Klimaschonende
Mobilitét

Wir bringen Bewegungs-
energie in die Fl&che und
Innovation in unsere Region.
Mit der ersten Wasserstoff-
zugflotte der Welt, eigenem
Schienennetz und der evb
Logistik.

www.evb-elbe-weser.de
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Die ENGINIUS GmbH
produziet Fahrzeuge fir
einen klimaneutralen
Lastverkehr.

Im Juli hatte die IHK eine irische Delegation zu Gast mit der sie den Wasserstoffzug ,Coradia iLint” bei der evb in Bremervorde besichtigt hat.

Schneller, hoher, weiter

Was die Novelle der Nationalen
Wasserstoffstrategie beinhaltet

tellen Sie sich vor, Sie allein konnten die Energiewen-
destrategie fiir Deutschland entwerfen. Wie wiirden Sie
vorgehen? Wahrscheinlich wiirden Sie stérker die Poten-
ziale von Wind, Wasser, Erdwarme, Biomasse und Sonne nutzen
wollen. Vielleicht wiirden Sie sich auch auf eine vermehrte Ener-
gieeffizienz fokussieren, Speicherlosungen entwickeln und den
intelligenten Netzausbau vorantreiben. Und vielleicht wiirden
Sie auch auf einen zentralen Hoffnungstriager der Energiewende
vertrauen: Wasserstoff. Mit diesem Vorgehen setzen Sie mit Si-
cherheit nicht auf das falsche Molekiil, betrachtet man die vielen
Vorteile fiir Wirtschaft, Mobilitdt oder Warmeversorgung.
Ahnlich sieht es auch das Bundeskabinett, das Ende Juli 2023
seine nationale Wasserstoffstrategie novelliert hat, um einen
Handlungsrahmen fiir die kiinftige Erzeugung, den Transport
und die Nutzung von Wasserstoff und seinen Derivaten zu skiz-
zieren. Ziel soll unter anderem eine hohe Versorgungssicherheit
durch eine wettbewerbsfiahige innereuropdische Erzeugung von
Wasserstoff sein, ergédnzt um eine neu zu erstellende Import-
strategie.

Umfassender Ausbau der Infrastruktur geplant

Die Frage ist nun: Wie genau sollen diese ambitionierten Ziele
erreicht werden? Dafiir lohnt sich ein Blick in das Zielbild der
Strategie: Die heimische Elektrolysekapazitit soll unter ande-
rem bis 2030 von fiinf Gigawatt auf mindestens zehn Gigawatt
verdoppelt werden. Bis 2028 soll ein Wasserstoffstartnetz mit
mehr als 1.800 Kilometern umgestellten und neu gebauten Was-
serstoffleitungen in Deutschland aufgebaut werden, und es ist
geplant, bis 2030 alle grofRen Erzeugungs-, Import- und Speicher-
zentren mit relevanten Abnehmern zu verbinden. Des Weiteren
ist angedacht, die Wasserstoffanwendungen sektoreniibergrei-
fend zu etablieren und somit einen Leitmarkt fiir Wasserstoff-
technologien aufzubauen.

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 10.23

Im Mai tauschten sich Vivien Dirksen (IHK-Wasserstoffexper-

tin), Christoph von SpeBhardt (IHK-Hauptgeschaftsfihrer), Lars
Klingbeil (SPD-Bundesvorsitzender), Karin Beckmann (Landesbe-
auftragte und Chefin des Amtes fur regionale Landesentwicklung
Lineburg) mit Dr. Daniel Kipp (Regionalmanagement H2.N.0.N)
zum Wasserstoffnetzwerk H2.N.O.N aus.

Wasserstoffnetzwerk bringt Beteiligte zusammen

Die IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum unterstiitzt den schnel-
len und effizienten Aufbau der Wasserstoffwirtschaft und bringt
sich bestédndig mit Vorschldgen und Best-Practice-Beispielen ein.
Davon zeugt auch das 2018 von der IHK mitbegriindete Wasser-
stoffnetzwerk Nordostniedersachsen (H2.N.O.N), das mittler-
weile schon mehr als 120 Mitglieder entlang der gesamten Wert-
schopfungskette verzeichnen kann. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Energieversorgungskrise und mit Blick auf die avisier-
te Klimaneutralitat bis 2045 sind Wasserstoff und seine Derivate
fiir die Unternehmen ein wichtiger Grundpfeiler der Energiewen-
de - sie miissen allerdings in ausreichender Menge und zu wett-
bewerbsfdhigen Preisen zur Verfiigung stehen.

Die Fortschreibung der Strategie geht fiir das Jahr 2030 von
einem Gesamtwasserstoffbedarf von 95 bis 130 Terawattstun-
den aus. Realistischerweise setzt die Bundesregierung auch auf
Importe, um den groflen Bedarf an griinem Wasserstoff zu
decken. Daher ist es sinnvoll, Partnerschaften mit Liandern ein-
zugehen, in denen eine wettbewerbsfiahige Wasserstoffprodukti-
on moglich ist, um kiinftig unsere Energieversorgungsquellen zu
diversifizieren.



Energiestandort Elbe-Weser TITELTHEMA
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Wasserstoff und seine Derivate sind fur die Unternehmen

ein wichtiger Grundpfeiler der Energiewende - sie mussen allerdings
in ausreichender Menge und zu wettbewerbsfahigen Preisen

zur Verfugung stehen.

Viele Hausaufgaben Vivien Dirksen IHK Stade

04141 524-137
vivien.dirksen@stade.ihk.de

Zusitzlich zum bereits begonnenen Aufbau von ,,H2-ready“-Ter- Auch die Wasserstoffregion Nordostnie-
dersachsen mit ihren elf Landkreisen setzt

auf eine breite Nutzung der Wasserstoff-

minals und -pipelines wie in Stade wird es zu Beginn auch notig

sein, Forderinstrumente zum Beispiel fiir den Aufbau von Elek- S —

trolyseuren oder auch Speichern anzubieten, um eine stabile
Infrastruktur zu gewdhrleisten. Derzeit reicht die Transport-
infrastruktur in Deutschland nicht aus, um Wasserstoff flichen-
deckend zu den Anwendern zu bringen. Die Fernleitungsnetzbe-
treiber haben bereits Anfang Juli 2023 in Abstimmung mit der
Bundesnetzagentur und dem Bundeswirtschaftsministerium ihre
Vorschlége fiir ein so genanntes ,,Wasserstoffkernnetz“ vorgelegt,
um einen schnellen und kosteneffizienten Aufbau der Wasser-
stoff-Netzinfrastruktur in Deutschland zu ermoglichen. Die THK
unterstiitzt diesen ersten Schritt, da neben der Importinfrastruk-
tur ziigig auch die passende Leitungs- und Speicherinfrastruktur
geschaffen werden muss. Dafiir miissen jedoch Genehmigungs-
verfahren beschleunigt, Bedarfserhebungen auf lokaler Ebene
durchgefiihrt und Investitionssicherheit geschaffen werden.

technologien. Daher benétigt sie ebenfalls

ein engmaschiges Netz an Verbindungsleitungen, um nicht
von der weiteren Entwicklung des Wasserstoffmarktes abge-
schnitten zu sein. Eine friihzeitige Einbindung der regionalen
Netzbetreiber in der Startphase der Netzentwicklung ist so-
mit sinnvoll und notwendig.

Um auf die Einstiegsfrage dieses Artikels zuriickzukom-
men: Die Moglichkeiten, die Energiewende in Deutschland
zu meistern, sind in der Tat vorhanden. Jedoch gibt es sehr
viele Details zu bedenken und einige Herausforderungen zu
meistern. Beriicksichtigt man die Pramisse, dass die Energie-
wende nur gemeinsam mit der Wirtschaft gelingen kann, ist
allerdings schon ein grofSer Schritt auf dem Weg zur Errei-
chung der Klimaziele getan. ®

Anzeige

Niedersachsen
N\ Ports

Unsere Hafen.

Unser Blog.

NPorts-Hafengeschichten
von der niedersachsischen
Kuste gibt's in unserem
Blog »Hafenpost« unter
www.nports.de/blog
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FHOYER

Dein Partner
fur Mobilitat -
auch in Zukunft.

Wasserstoff, Bio-LNG/LNG,
HVO 100, Elektrifizierung
und E-Fuels

Wilhelm Hoyer GmbH & Co. KG

Abteilung Future Fuels
Rudolf-Diesel-Str. 1 - 27374 Visselhévede
Tel. +49 4262 797 - futurefuels@hoyer.de

hoyer.de

Ein Wasserstoffokosystem in
Nordostniedersachsen

Aktuell 140 Unternehmen, Ein-
richtungen, Kommunen und
Kammern arbeiten im Wasser-
stoffnetzwerk Nordostnieder-
sachsen (H2.N.O.N) zusammen,
um durch den Aufbau regionaler
Wertschopfungsketten im Was-
serstoffbereich den CO2-AusstoB
zunachst vor allem im Verkehrs-
bereich zu senken. Mit umfang-
reicher Grinstromproduktion,
guten Anbindungen an Seehéafen
sowie bereits bestehenden Gas-
pipelines und ansdssigen Indus-
trieunternehmen hat die Region
Nordostniedersachsen giinstige
Voraussetzungen fur die Pro-
duktion, den Transport und den
Einsatz von griinem Wasserstoff.
Das Netzwerk koordiniert und ini-
tiiert Projekte entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette — von
der Produktion bis zur Nutzung.
Das Ziel ist ein Wasserstoffoko-
system im nordostlichen Nieder-

sachsen aufzubauen. Dafur hat
das Niedersachsische Ministerium
far Wirtschaft, Verkehr, Bauen
und Digitalisierung fur weitere
drei Jahre eine Forderung des
H2.N.O.N-Regionalmanagements
im Rahmen der ,Gemeinschafts-
aufgabe Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur (GRW)”
zugesagt.

Fir die Entwicklung Nordost-
niedersachsens im Bereich Was-
serstoffwirtschaft sowie das
Engagement der Netzwerkmit-
glieder und des Regionalma-
nagements hat H2.N.O.N im
vergangenen Jahr den Sonderpreis
Regionale Industrieinitiativen der
Industriekonferenz des BMWK er-
halten.

H2.N.O.N beitreten:
www.h2non.de/mitglied-werden

Landkreis
Osterholz

4

Ansprechpartner
Dirk-Frederik Stelling
Wirtschaftsforderung
Osterholzer Str. 23

27711 Osterholz-Scharmbeck

Telefon: +49 (0) 4791 9303420
Mail: dirk.stelling@landkreis-osterholz.de

Im Wasserstoffnetzwerk H2.N.O.N

Der Landkreis Osterholz begleitet als Projekttrager den Zusammenschluss der
elf Landkreise in der Region Lineburg und ist lhr Ansprechpartner bei dem
Themengebiet Wasserstoff. Wasserstoff ist fiir uns von groer Bedeutung und
fuhrt in der Praxis die verschiedensten Sektoren zusammen.

Sollten Sie Projektideen im Landkreis Osterholz haben - sprechen Sie uns an!

arbeiten aktuell 140 Partner zusammen an
einer klimafreundlichen Energieversorgung im Raum Nordostniedersachsen.




Wasserstofftag
in Stade am
4. Dezember

Save the Date: Am 4. Dezem-
ber trifft sich die norddeutsche
Wasserstoff-Community im
Koénigsmarcksaal in Stade. Mit
dabei ist auch Niedersachsens
Wirtschaftsminister Olaf Lies. Im
Fokus stehen neben dem Aus-
tausch die Vorstellung regionaler
Wasserstoffprojekte und externe
Impulse zum Aufbau eines Was-
serstoffokosystems.

P Nationale- und europaweite Transporte
P Lagerlogistiklosungen

P Mehrwertdienstleistungen

P Kontraktlogistik

Oetjen Logistik GmbH
Hermann-Schliiter-Str. 1 - 27356 Rotenburg (Wiimme)
Tel.: +49 4261 677 0 - www.oetjen.de

r Bremer Werk fiir Montagesysteme GmbH

Beim neuen Damm 21
28865 Lilienthal, Germany
T: 04298 9067-20

\ b F: 04298 9067-275
WI I I www.bwm-gmbh.de

The impossible
IS now possible.

Trucks for a carbon-neutral transport.
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Landkreis Cuxhaven

In allen Fragen der regionalen
Wirtschaftsentwicklung fiir Sie da!

Trager und Kooperationspartner
des Wasserstoffnetzwerkes H2.N.O.N

Agentur fiir Wirtschaftsforderung Landkreis Cuxhaven
Kapitan-Alexander-Str. 1 // 27472 Cuxhaven // Telefon: 0 47 21 / 599 -60
info@afw-cuxhaven.de // www.afw-cuxhaven.de

_PASSION FOR BETTER TECHNOLOGY

A }
>
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und Mechatroniker

T. +49 (0) 4141 9991-0
Wetternstrafie 2
21682 Stade

Www.vdh-germany.de

Ein starker Servicepartner fiir lhre Wasserstoffanwendung

- Montage, Reparatur und Modifikation in industrieller Produktion,
D Forschung, Entwicklung und Technikumsanlagen
DGUV-V3 - Prifung ihrer Systeme durch unsere Elektriker

+ Wartung und Revision ihrer Systeme durch unsere Mechaniker
= und Mechatroniker
‘ + Unsere Mitarbeiter bei lhnen vor Ort - im Elbe-Weser-Dreieck
: « Vorrichtungsbau aus eigener Fertigung mit Zerspanung
T und Schweifdtechnik
_E=—1

Zukunftsweisende Wasserstoff-
projekte in Niedersachsen

Seit der Grindung von H2.N.O.N
vor rund funf Jahren haben Un-
ternehmen, Einrichtungen sowie
Kommunen und Kammern bereits
einiges an lokalen Wasserstoffpro-
jekten auf den Weg gebracht.

Unter anderem betreiben die
Eisenbahn- und Verkehrsbetriebe
Elbe und Weser GmbH (evb) den
weltweit ersten Liniennetzbetrieb
mit Wasserstoffziigen. Die H2-
Zuge von Typ Coradia iLint werden
an einer Wasserstofftankstelle in
Bremervorde betankt. Das Oster-
holzer Unternehmen FAUN pro-
duziert u. a. Mullfahrzeuge und
Kehrmaschinen mit emissions-
freiem Wasserstoffantrieb. Das
Tochterunternehmen ENGINIUS
ist der erste Fahrzeughersteller,
der eine EU-Typengenehmigung

fur elektrische LKW mit Wasser-
stoffbrennstoffzelle erhalten hat.
In Cuxhaven entsteht eine H2-
Tankstelle fur Fahrzeuge und die
maritime Wirtschaft. Der griine
Wasserstoff soll mittels Elektrolyse
direkt vor Ort produziert werden.

Nordostniedersachsen verfugt
Uber groBe Potenziale fur eine de-
zentrale Produktion von griinem
Wasserstoff. In mehreren Teilre-
gionen befinden sich Projekte zur
Produktion von Wasserstoff aus
Wind- und PV-Strom sowie aus
Biomasse in Vorbereitung.

Darlber hinaus ist die Region auch
international fur die H2-Wirtschaft
bedeutend. So sollen im europai-
schen Projekt ,HyPerLink” des
Energieunternehmens Gasunie

vonder heyde




Wasserstoffnetzwerk
Nordostniedersachsen

kiinftig H2-Pipelines als Teil des
Kernnetzes durch die Region fih-
ren, die Deutschland, Danemark
und die Niederlande verbinden.

Die Storengy Deutschland GmbH
will die aktuell fur Erdgas genutz-
ten Speicherkavernen in Harsefeld
bei Stade mit neuen Kavernen zu
einem H2-Speicher erweitern. Ab
2030 der gespeicherte Wasserstoff

sowohl , HyPerLink” als auch dem
,Hamburg Green Hydrogen Hub”
zum Ausgleich von Erzeugungs-
und Nachfrageschwankungen zur
Verfligung stehen.

.Die Region hat groBes Poten-
zial far den weiteren Ausbau
der Wasserstoffwirtschaft und
kann bundesweit einen wich-

Griner Wasserstoff
Ihr Weg in eine nachhaltige Zukunft

|

= le ]
INDUSTRIES MOBILITAT= ENERGIE

Ecoclean bietet alkalische Elektrolyseure zur Herstellung von
grinem Wasserstoff. Unser Portfolio umfasst Stand-alone-
Lésungen oder schliisselfertige Systeme im Bereich von 1-20 MW.

www.ecolyzer.com/de

Wasserstoff-
Transformation

cJU

e | norp dureh
Faserverbund-
www.cu-nord.com Leichtbau
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tigen Beitrag zur angestrebten
Klimaneutralitat leisten”, ist die
H2.N.O.N-Vorstandsvorsitzende
und Landesbeauftragte flr regio-
nale Landesentwicklung im ArL
Luneburg Karin Beckmann Uber-
zeugt.

A‘ .
DIE KARL MEYER GRUPPE. DAS MORGEN DENKEN. A ‘

HIER UND JETZT.
DAS MORGEN DENKEN.

Als Recycling-Unternehmen und Mitglied des
H2.N.O.N-Netzwerkes teilen wir die zukunfts-
weisenden Ideen der Energiewende und sind
bereit fur die Zukunft.

KARL MEYER Umweltdienste GmbH —
Ihr kompetenter Partner fiir

v/ Entsorgung und Recycling
v/ Transport und Logistik

KARL MEYER UMWELTDIENSTE GMBH
Telefon 04770 / 8010 | www.karl-meyer.de
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achen den Weg frei.

- H2.N.O.N setzt sich fiir Sichtbar-

keit der Wasserstoffregion ein

In einer Stellungnahme an den
niedersachsischen Wirtschaftsmi-
nister Olaf Lies fordert H2.N.O.N
die Region bei der Planung der
H2-Transportwege im Kernnetz
starker zu berticksichtigen.

Bereits vorhandene niedersach-
sische ErschlieBungsleitungen
von Nordwest- in Studostrichtung
kénnen als Querverbindungen die
internationale HyPerLink-Pipeline
sinnvoll erganzen.

Daruber hinaus fordert H2.N.O.N
unter anderem den Seehafen in
Cuxhaven an das Kernnetz anzu-
schlieBen, um Potenziale fir den
H2-Import zu nutzen. Zudem kom-
biniert der Raum Stade deutsch-
landweit einmalig die geologische
Besonderheit von Salzstécken und
die industrielle Nutzung von Salz
in chemischen Prozessen (Chlor-
alkali-Elektrolyse der Dow). Die in-
dustrielle Solegewinnung kénnte
direkt mit dem Gasspeicherbau

vobaeg.de/firmenkunden

Bereit fiir morgen.

Nachhaltigkeit liegt in unserer DNA.
Darum unterstiitzen wir innovative
Technologien, die die Zukunft unserer

Region gestalten.

Volksbank
Stade-Cuxhaven eG == ' ==




kombiniert werden — ohne, wie

bei anderen Kavernenprojekten NQ Q\M
Ublich, Sole in angrenzende Ge-

wasser einleiten zu massen.
Swagelok Hamburg
Nordostniedersachsen entwickelt
sich zu einer Erzeugerregion:
Bis 2030 konnten aus Bestands-
anlagen erneuerbarer Energien
bereits 130.000 Tonnen Wasser-
stoff pro Jahr produziert werden.
Daflr braucht es einen direkten
Anschluss an das Uberregionale
Wasserstoff-Kernnetz, wofr ins-
besondere auch die Verteilnetzbe-
treiber in die Planung einbezogen
werden mussen.

Wir von Swagelok Hamburg sind ein mittelstandisches
Innovationsunternehmen aus Brackel in der Nordheide.

Seit vielen Jahrzehnten ist Swagelok Hamburg Partner fihrender
Industrieunternehmen. Vor allem in sicherheitsrelevanten Anlagen
stehen wir Ihnen mit Entwicklungs- und Lésungsvorschlagen zur
Seite.

Im extrem aufstrebenden Sektor des Wasserstoffs sind verladssliche
Partner und Lieferanten zwingend notwendig. Als etablierter
Systemlieferant konnen wir lhnen komplett getestete,
schlisselfertige Anlagen liefern. Zusétzlich sind wir als
Ingenieursdienstleister im Bereich Planung und Optimierung fur

Wasserstoff Sie tatig.
Delegationsreise
nach Sydney

Der H2.N.O N-Partner IHK Stade ga:ec::esfi:rlﬁl\lasserstoﬁanwendun en
fur .d.en EIbe-Weser.-Raum or- TeE: 04185 8080 28 g
ganisiert Yom 22. bis zum 29. E-Mail: m.siele@best-hamburg.de
Oktober eine Wasserstoff-Dele-

gationsreise nach Australien. Die
Anmeldung ist noch méglich.
Kontakt:
vivien.dirksen@stade.ihk.de

FOR BETTER TECHNOLOGY

Geprifte Sicherheit fiir Wasserstoffanwendungen

PASSION

Dichtheitspruftechnik mit Helium, Formiergas und
anderen Testgasen

+ Vakuumprifkammern von wenigen Millilitern bis zu
mehreren tausend Litern

manuelle Schniffelstande bis hin zu vollautomatischen
Prifmaschinen

Festigkeits- und Druckabfallpriftechnik

- Testgasrlickgewinnungen

Entwicklung von Prifverfahren und Spezifikationsberatung

T.+49 (0) 4141 9991-0
www.vdh-germany.de Wetternstrafde 2 ' Y 5
21682 Stade A ‘ vonder heyde
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TOURISMUSTAG
NIEDERSACHSEN
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Personlicher, nachhaltiger, intelligenter -
Perspektiven fur den Tourismus der Zukunft

IHK Niedersachsen veranstaltet 20.

am 7. und 8. November auf Borkum

Die Tourismusbranche unterliegt einem
stetigen Wandel. Gesellschaftliche Mega-
trends wie Neo-Okologie, Silver Society,
Individualisierung oder New Work haben
dabei direkten Einfluss auf die Art, wie
Menschen reisen. Sie bieten der Branche
neue Chancen, stellen sie aber gleichzei-
tig vor enorme Herausforderungen. Wie
kann die Branche mit dem zunehmenden
Personalmangel im Tourismus umgehen?
Wie gelingt Unternehmen und Destinati-
onen der Wandel zu mehr Nachhaltigkeit?
Wie kann kiinstliche Intelligenz fiir die
touristische Entwicklung genutzt werden?
Diese Fragen werden beim Tourismustag
Niedersachsen am 7. und 8. November
auf Borkum diskutiert, den die IHK Nie-
dersachsen organisiert. Unter dem Motto
»Personlicher, nachhaltiger, intelligenter
— Perspektiven fiir den Tourismus der Zu-
kunft® treffen sich Touristiker, Unterneh-
mer, Politiker und alle am Tourismus in
Niedersachsen Interessierten in der Kul-
turinsel.
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Tourismustag Niedersachsen

Am ersten Veranstaltungstag steht der
politische Austausch im Vordergrund. Un-
ter anderem konnte wieder Wirtschaftsmi-
nister Olaf Lies fiir die Teilnahme gewon-
nen werden. Der zweite Tag startet mit
fachlichem Input. Der Tourismusexperte
Florian Bauhuber von Realizing Progress
gibt einen Impuls zum Thema ,ReThin-
king Tourism: Wir konnen auch anders!®.
AnschliefSend wird Dr. Dirk Schmiicker
vom Institut fiir Tourismus- und Bader-
forschung in Nordeuropa (NIT) zu den
~Trends der Urlaubsnachfrage - alles wie-
der so wie friiher?“ sprechen. In insge-
samt sechs Foren haben die Teilnehmer
auflerdem die Moglichkeit, sich mit un-
terschiedlichen Themen vertiefend zu be-
schéftigen. Hier stehen die Themen ,,Per-
sonalmangel im Tourismus — wie kdnnen
wir damit umgehen?“, ,,Gemeinwohl - ein
Ansatz fiir die nachhaltige Destinations-
entwicklung®, ,Revolution KI - erfolgrei-
ches Gastgeber-Marketing mit ChatGPT
& Co!“, ,New Work - neue Ansitze fiir

neue Mitarbeitende®, ,Nachhaltigkeit im
Unternehmen - innovative Ideen aus der
Praxis“und ,,Smart Tourism — mit KI zu ei-
nem nachhaltigen Besuchermanagement
zur Auswahl.

Neben politischen Diskussionen und
fachlichem Input bleibt den Teilnehmern
bei der zweitdgigen Veranstaltung aus-
reichend Gelegenheit, sich untereinander
auszutauschen und zu vernetzen. Aus-
fiihrliche Informationen zum Tagungs-
und Rahmenprogramm sowie die Moglich-
keit zur Anmeldung gibt es auf der Website
des Tourismustags. Der Tourismustag Nie-
dersachsen wird alle zwei Jahre von der
IHK Niedersachsen durchgefiihrt. Partner
des 20. Tourismustags Niedersachsen sind
der Dehoga Niedersachsen, die Touris-
musMarketing Niedersachsen GmbH, der
Heilbdderverband Niedersachsen und der
Tourismusverband Niedersachsen sowie
die kommunalen Spitzenverbande. ®

Weitere Informationen / Anmeldung:
www.tourismustag-niedersachsen.de
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Kambodscha - unterschitzter Markt in Siidostasien

Drehscheibe fur die gesamte ASEAN-Region

Das kleine Land Kambodscha in Siidost-
asien bietet der deutschen Wirtschaft
vielfiltige Potenziale. Die BIP-Wachs-
tumsraten lagen vor Pandemiebeginn
konstant bei sieben Prozent und werden
sich schon 2024 erholt haben. Die Mit-
telschicht wichst, und in vielen Bran-
chen besteht ein enormer Nachholbedarf.
Wachstumsfordernd ist zudem die regio-
nale Integration: Auch wenn Kambodscha
mit rund 17 Millionen Einwohnern ein
kleiner Markt ist, bietet er einen Zugang
zur gesamten ASEAN-Region. Zudem sind
die wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen — gerade im regionalen Vergleich
— wirtschaftsfreundlich. Wettbewerbsvor-
teile bestehen vor allem in einer liberalen
Wirtschaftspolitik, diversen Investitions-
anreizen, einer jungen und dynamischen
Bevolkerung und der Anbindung an in-
ternationale Seewege einschlieilich ei-
nes Tiefseehafens in Sihanoukville. Die
Wirtschaft basiert weitestgehend auf dem
US-Dollar, was die finanzielle Planung er-
leichtert.

Als grofster Handelspartner Kambo-
dschas in der EU ist Deutschland fiir das
Land bisher besonders durch Handels-
beziehungen von Bedeutung. Der iiber-
wiegende Teil der deutschen Importe aus
Kambodscha erfolgt in Form von Textili-
en, Schuhen, Fahrradern und landwirt-
schaftlichen Produkten. Deutsche Exporte
nach Kambodscha beinhalten vor allem
Maschinen und Fahrzeuge, allerdings in
kleinerem MafSstab. Geschéaftsopportuni-
titen fiir deutsche Unternehmen bestehen
in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft,

der Einfiihrung von Umwelttechnologien,
dem Tourismus und der Gesundheitswirt-
schaft: Sektoren, in denen auch die deut-
sche Entwicklungszusammenarbeit im
Rahmen diverser Programme vor Ort aktiv
ist. Sie leisten auch mittelbar einen Bei-
trag zur Verbesserung des Geschafts- und
Investitionsklimas im Land.

Die Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) ist seit
1994 im Auftrag der Bundesregierung in
Kambodscha titig und unterhalt seit 2001
ein stidndiges Biiro im Land. Sie fiihrt im
Auftrag des Bundesministeriums fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) derzeit Projekte in drei
Schwerpunktbereichen durch. Moderne
landliche Entwicklung einschliefSlich As-
pekten des Klimawandels und der Wert-
schopfungskettenforderung spielen im
Portfolio eine wichtige Rolle, ebenso Ge-
sundheit und soziale Sicherung. Weitere
Bereiche umfassen den Abbau von Han-
delsbarrieren und den Aufbau biirgerna-
her Verwaltungsstrukturen.

Beim Erreichen der Ziele fiir nachhalti-
ge Entwicklung (SDGs) der Vereinten Na-
tionen fallt dem Privatsektor eine wich-
tige Rolle zu. Entsprechend fiihrt die GIZ
in Kambodscha eine wachsende Zahl von
Projekten durch, die sich auf wirtschaft-
liche Entwicklung und die Schaffung von
Arbeitspldtzen konzentrieren, insbeson-
dere auch fiir Frauen. ProjektmafSnah-
men beschéftigen sich beispielsweise mit
Fragen der Produktivitidt, Effizienz und
Innovationsfahigkeit von Unternehmen.
Zudem fordert die GIZ den (Binnen-)

Transfer von Technologie und digitalen
Losungen. Hiervon kdnnen mittelbar auch
deutsche Unternehmen profitieren, sei es
als Importeur, Exporteur oder Investor vor
Ort. Seit Ende 2021 unterstiitzt die GIZ
zudem einkaufende und produzierende
Unternehmen in Kambodscha bei der Ein-
haltung ihrer Sorgfaltspflichten im inter-
nationalen Handel.

Auch in Kambodscha gibt es seitens
der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit eine zentrale Ansprechstruktur fiir
deutsche Unternehmen: Der lokale Bu-
siness Scout for Development Christoph
Janensch berdt zu einer breiten Palette
von Unterstiitzungs- und Finanzierungs-
moglichkeiten und organisiert an der Eu-
ropdischen Handelskammer (EuroCham
Cambodia) und mit seinem deutschen
Arbeitskreis German Business Cambodia
unternehmensrelevante Events und Dele-
gationsreisen. Auch die Veroffentlichung
von Publikationen zu verschiedenen Pro-
dukten und Sektoren in Kambodscha ge-
hort zu den Dienstleistungen des Business
Scouts, die unter www.adw-cambodia.org/
resources/market-information kostenfrei
abgerufen werden konnen. ®

Weitere Informationen:

Christoph Janensch,

Business Scout for Development Kambodscha,
Telefon: +855 (0)85 641723,

E-Mail: christoph.janensch@giz.de,

Bianca Untied,

Business Scout for Development

Bremen & Niedersachsen,

Telefon: 0421 3637-252,

E-Mail: business-scout@handelskammer-bremen.dew
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Die neue Arbeitswelt

Die Arbeitswelt hat sich in den letzten Jahren grundlegend verandert.
Moderne Modelle wie Home-Office, mobiles Arbeiten und hybride
Losungen haben an Bedeutung gewonnen. Diese Entwicklung bietet
viele Vorteile, stellt aber auch eine groRe Herausforderung

fur alle Beteiligten dar.

Insbesondere seit der COVID-19-Pande-
mie hat sich die Situation rund um das
Home-Office drastisch verdndert. Wih-
rend die Heimarbeit vorher als ,Benefit“
angesehen wurde, entwickelte sie sich
pandemiebedingt ab Ende 2020 zu einem
zundchst voriibergehenden Ausnahmezu-
stand. Inzwischen gehort Home-Office in
vielen Branchen zum Standard und wird
gerade von jungen Beschiftigten verstéarkt
eingefordert. Dies haben viele Unterneh-
men inzwischen erkannt, das Angebot von
Home-Office ist zu einem wesentlichen
Faktor im Kampf um Talente geworden.

Mobil unterwegs

Mobiles Arbeiten geht noch einen Schritt
weiter, indem es den Mitarbeitern ermog-
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licht, ihre Arbeit nicht nur von zu Hause
aus, sondern auch von jedem anderen Ort
auflerhalb des Biiros zu erledigen. Hierbei
ist Flexibilitdt und Selbstorganisation ge-
fragt, um die gewohnte Produktivitat auf-
rechtzuerhalten.

Das hybride Modell

Hybrides Arbeiten ist eine Kombination
aus Home-Office und Présenzarbeit in
den Biirordumen des Arbeitgebers. Viele
Unternehmen haben ihre Ablaufe mittler-
weile hybrid organisiert, um die Vorziige
der Heimarbeit mit dem Team-Building
vor Ort zu vereinigen. Viele Beschiftig-
te bevorzugen diesen Kompromiss aus
Home-Office und Biiroarbeit, weil sie auf
diese Weise von den Moglichkeiten der

Arbeit von zuhause aus profitieren, ohne
die Bindung zu den Kollegen zu verlie-
ren. Fiir die Attraktivitit der hybriden
Losung sprechen auch die Ergebnisse des
,Digital Work Index 2022 Der Studie zu-
folge wiinschen sich viele Arbeitnehmer
drei Tage Biiroarbeit und zwei Tage Ho-
me-Office pro Woche. Eine Riickkehr zur
Prasenzpflicht konnte fiir viele ein Kiindi-
gungsgrund sein.

In Sachen Produktivitdt des hybriden
Arbeitens gehen die Meinungen in der Un-
tersuchung weit auseinander: Fiihrungs-
krifte befiirchten Produktivitédtsverluste,
Beschiftigte sehen hingegen Produktivi-
tatszuwachse.

Fluch und Segen der Heimarbeit

Das Home-Office bietet zahlreiche
Vorteile. Es ermoglicht eine Ersparnis
von Zeit, Kosten und Nerven durch den
Wegfall des Pendelns. Zudem ist es 6ko-
logisch wertvoll und familienfreundlich.
Durch den Einsatz von Videokonferenzen
werden Dienstreisen reduziert, was zu ei-
ner effizienteren Nutzung der Arbeitszeit
und einer Gewinnung an Lebensqualitit
fiihrt. Konzentriertes Arbeiten wird er-

Fotos (2): adata



leichtert. Allerdings beinhaltet das Ar-
beiten vom heimischen Schreibtisch aus
auch einige Gefahren, zum Beispiel jene
der sozialen Isolation oder eines gesund-
heitsgefdhrdenden Bewegungsmangels.
AufSerdem kann sich mit der Zeit ein in-
effizientes Arbeiten einschleichen, Diszi-
plin und Motivation konnen sinken. Auch
das Teamgefiihl kann auf Dauer leiden
und in der Folge die Identifikation mit
der Tatigkeit und dem Arbeitgeber insge-
samt. Viele ,Heimarbeiter diirften auch
Probleme mit der klaren Abgrenzung zwi-
schen Arbeit und Privatleben bekommen.

Das gesunde Home-0Office

Aus den genannten Griinden ist es wichtig,
ein gesundes Home-Office zu praktizie-
ren. Dazu gehort der Erhalt des Kontakts
und die Fiihrung auf Distanz, die Selbstor-

ganisation im Home-Office, die digitale
Zusammenarbeit in Teams, die Balance
von Arbeit und Privatleben und die Schaf-
fung einer guten Arbeitsatmosphare. Hier
sind die Fiihrungskrifte extrem gefordert.
Der Einsatz fiir gute Losungen lohnt sich
indes. Studien zeigen, dass mobiles Ar-
beiten bei einer sauberen Trennung von
Privatleben und Arbeit sowie einem Ver-
trauensverhéltnis zwischen Mitarbeitern
und Vorgesetzten positive Auswirkungen
haben kann. Es verbessert die Work-Li-
fe-Balance, steigert die Motivation und
das Engagement der Mitarbeiter.

Der Nachwuchs fordert Home-Office

Insbesondere junge Menschen verlan-
gen vermehrt Home-Office als Standard,
eine Reduktion der Arbeitszeit bei vol-
lem Gehalt und einen geringeren Uber-
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stundenanteil. Zudem legen sie Wert auf hohe
Benefit-Leistungen, digitale Standards und eine
nachhaltige Unternehmensausrichtung. Auf diese
Forderungen miissen Betriebe reagieren, wenn sie
im Kampf um die besten Kopfe bestehen wollen.

Die Rolle der HR-Software

Anbieter von Personal-Software unterstiitzen Un-
ternehmen bei der Digitalisierung mit modernen
personalwirtschaftlichen Losungen und bieten
wichtige Expertise zur Implementierung von mo-
bilem Arbeiten und anderen flexiblen Arbeitsmo-
dellen. Es ist ratsam, diese Angebote zu nutzen, um
auf die neue Arbeitswelt besser vorbereitet zu sein.

Fazit

Insgesamt hat sich die Arbeitswelt in den letz-
ten Jahren stark gewandelt. Neue Arbeitsmodelle
wie Home-Office, hybrides Arbeiten und mobiles
Arbeiten bieten sowohl Vorteile als auch Heraus-
forderungen. Unternehmen sollten diese Modelle
sorgfiltig evaluieren und implementieren, um den
Bediirfnissen der Mitarbeiter gerecht zu werden
und gleichzeitig die Produktivitit und Bindung an
das Unternehmen zu fordern. ®

Olaf Wiese
adata Software GmbH

Weitere Informationen: www.adata.de
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Blue Water BREB GmbH
Kapitén-Alexander-StraBe 16
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Es ,lauft” in Cuxhaven -
Das Deutsche Offshore-Industrie-Zentrum ist
Vorreiter fiir erneuerbare Energien

Die weltweite und unbegrenzte
Verfligbarkeit der Ressource
Wind, die niedrigen Kosten sowie
der hohe technologische Ent-
wicklungsstandard machen Wind-
energie zu einer regenerativen
Energiequelle, die mittlerweile zu
den erfolgreichsten Technologien
im Bereich der Stromproduktion
gehort. Die Europder sind hierbei
Vorreiter auf diesem Gebiet. Eines
der groBten Projekte aus diesem
Bereich begann vor einigen Jahren
in Cuxhaven, wo die Weichen mitt-
lerweile langst auf Erfolg gestellt
sind. Neben den Kernbranchen
Hafenwirtschaft, Logistik, Bio-
technologie, Tourismus und Fisch-
bzw. Erndhrungswirtschaft ist der
Sektor der erneuerbaren Energien
zweifellos eine der Schlsselbran-
chen der Wirtschaftsregion Cux-
haven. Innerhalb der letzten Jahre
lag in der Nordseestadt besonde-
res Augenmerk auf der Erzeugung
von Strom durch Windenergie und
dessen Umwandlung in Wasser-
stoff sowie die Entwicklung des
Standorts als zukUnftigen Was-
serstoff-Landing Point.

Seit 2006 haben das Land Nie-
dersachsen, die EU und die
Cuxhavener Hafen Entwicklungs-

gesellschaft mehr als 250 Mio.
Euro in die hafen- und landseitige
Infrastruktur des Deutschen Off-
shore-Industrie-Zentrums Cux-
haven investiert. Bis zum Jahr
2020 betrug die Investition der
Offshore-Industrie in die Produk-
tionsstatten rund 500 Mio. Euro.
Dank seiner zentralen Lage zu
den Offshore-Windparks hat sich
der Standort zu einem der fih-
renden Standorte in Europa und
Nummer eins in Deutschland fur
die Offshore-Industrie entwickelt.
Aufgrund seiner einzigartigen In-
frastruktur wurde die KUstenstadt
zum "“Deutschen Offshore-Indus-
trie-Zentrum Cuxhaven” erklart
und steht damit im Fokus der na-
tionalen und internationalen Off-
shore Branche.

LZukunftig erwarten wir, dass
der Offshore-Standort Cuxhaven
weiterwachsen wird. Aufgrund
der Vollauslastung der vorhan-
denen Liegeplatze im Deutschen
Offshore-Industrie-Zentrum sind
Plane zur Erweiterung um drei
weitere Liegepldtze vorgesehen.
Diese werden Uber eine Wasser-
tiefe von mehr als 13 Metern ver-
fagen, um Jack-up-Schiffe oder
aber so genannte , Floating Units”

optimal anlanden zu lassen. Direkt
im Anschluss erstreckt sich eine
Flache von etwa 28 Hektar und
nach Abschluss der Erweiterung
wirde die zusammenhangende
Kaimauer Uber eine Gesamtlange
von etwa 3,6 Kilometern ver-
fagen,” so Marc ltgen Chef der
Agentur fur Wirtschaftsférderung
der Stadt Cuxhaven.

CUXHAVEN 9§
OFFSHORE
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ENERGY FOR THE FUTURE

Standortvorteile:
Produktions-, Installations- und Servicehafen in exzellenter Lage
Offshore- und Mehrzweckterminals
Jack-up-Liegepldtze, RoRo-Rampen
Schwerlastfahige Lager- und Logistikflachen, Schwerlastplattform
Erschlossene Gewerbe- und Industrieflachen in der Nahe der
Offshore-Terminals
Langjdhrige Erfahrung bei der Installation von Offshore-Windkraft-
werken

> Offshore Safety Training Center

> Optimale Verkehrsanbindungen und nautische Erreichbarkeit

www.doiz.de
lhr Kowpetenter Ausprechpartaer:
Agentur fiir Wirtschaftsforderung
Kapitan-Alexander-StraRe 1 // 27472 Cuxhaven
Tel.: 047 21 /599 -70 // E-Mail: doiz@afw-cuxhaven.de




Das gemeinsame Netzwerk starkt den Standort

Dank seiner optimalen Infrastruk-
tur und vor allen Dingen seiner
Alleinstellungsmerkmale, die spe-
ziell auf die Anforderungen der
Windenergiebranche als Produk-
tionsstandort ausgerichtet sind,
konnte Cuxhaven in den vergan-
genen Jahren starke Partner fur

tionsstatte. Nach der erfolgreicher
Weichenstellung des Deutschen
Offshore-Industrie-Zentrums
(DOIZ) im Jahr 2013 folgten be-
reits in klrzester Zeit Unterneh-
men, wie die Nordmark GmbH
sowie die Siemens Gamesa Rene-
wable Energy GmbH, die durch die

noch langst nicht erreicht, da die
Entwicklungen stetig vorangetrie-
ben werden ist bereits die 14 MW
Turbine in Planung und hierzu
wird die Produktion am Standort
Cuxhaven bis zum Ende des Jahres
2023 angepasst.

Fertigstellung der zunachst 7 MW Durch proaktive Netzwerkarbeit
und derzeit weltweit gréBten und Kooperationen mit nationalen
11 MW-Windturbine fur groBes sowie internationalen Vertretern
Aufsehen im gesamten Landkreis der Offshore- und Wasserstoff-
Cuxhaven sorgte und somit auch branche ist es der Agentur fir
medial den Standort starkte. Doch  Wirtschaftsférderung in den letz-
das Ende der Fahnenstange ist ten Jahren gelungen wertvolle

den auBergewdhnlichen Standort
gewinnen.

Die ehemalige Betriebstatte der
SC Cuxhaven Steel Construction
GmbH, dient heute der Titan
Wind Energy Germany als Produk-

‘“) Otto Wulf

VOLLE KRAFT
VORAUS ZUM - %
ERFOLG .l

Otto Wulf GmbH & Co. KG Branch Office Rostock
Alter Hafen Nord 210 | 18069 Rostock
Tel.: +49 381 66096494

Otto Wulf GmbH & Co. KG Cuxhaven
Helgolander Kai 10 | 27472 Cuxhaven
Tel.: +49 4721 7166-0

INFO@WULF-TOW.DE
WWW.WULF-TOW.DE



Kontakte innerhalb der Branche zu

knipfen. Diese Kontakte starken N IedersaChsen
in besonderem MaBe die gesetz-
ten Ziele fur die Zukunft. \/\-/ POI’tS

Gegenwartig besteht das Deut-
sche Offshore-Industrie-Zentrum
Cuxhaven aus einem starken Ver- Unsere Hafen. Thre Zukunft.
bund leistungsorientierter und
fachkompetenter Partner, Liefe-
rant.en §owi§ Dienstleistern.. ,Die- WWW.l’lpOTtS.de
ser ist in seiner Gesamtheit und
Zusammensetzung in Deutsch-
land und Europa einzigartig,” so
ltgen.

Hansa Tec - das Konstruktionsab-
Kompetenzzentrum teilung, geschulte
flur die Hebe-, Zurr- Fachberater und ein
und Hbéhensiche- motiviertes Service-

rungstechnik in Nord- und Montagepersonal
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RHENUS
CUXPORT

CUXPORT — IN POLE POSITION

The x-press link to sea

Modernes Multifunktionsterminal fir Ro/Ro,
Container, Stlickgut und Automobillogistik

Shortsea Abfahrten nach GroBbritannien, Finnland,
Frankreich, Spanien, Skandinavien und den Baltischen Staaten

Spezialist fir Schwergut und Projektladungen

Cuxport GmbH - Neufelder Schanze 4 - 27472 Cuxhaven - Deutschland
T. +49 (0)4721 748-0 - F. +49 (0)4721 748-122 - info@cuxport.de - www.cuxport.de

%:A BREB

» Ship Owner

» Liner Services

CERTIFIED

Tel. +49(0)4721 590540
www.breb.de

Visonare Realitat — das
Zukunftsprojekt Aqua Ventus

Wasserstoff spielt als vielsei-
tig nutzbarer Energietrager im
Rahmen der Energiewende eine
entscheidende Rolle. So verfugt
Deutschlands einzige Hochseein-
sel Helgoland Uber das Potenzial,
zu einem relevanten Knotenpunkt
fur die Produktion von Wasserstoff
aus Offshore-Wind zu werden.

Bis 2035 sollen zwischen Helgo-
land und der Sandbank Dogger-
bank Offshore-Windanlagen mit
einer Gesamtleistung von 10.000
MW entstehen. Der dort erzeugte
Strom soll dazu genutzt werden,
um auf hoher See Wasserstoff her-
zustellen. Dieser wird Uber eine
Pipeline ans Festland transportiert
werden.

Fur dieses visionare Projekt hat
sich inzwischen ein starkes, aus 92
hochinnovativen Organisationen,
Forschungseinrichtungen und
international fuhrenden Unter-

nehmen bestehendes Konsortium
gebildet: Der Forderverein Aqua
Ventus e. V..

Grundungsmitglied ist auch die
Stadt Cuxhaven und die Wirt-
schaftsforderung der Stadt Cux-
haven, die mit ihrem Deutschen
Offshore-Industrie-Zentrum eine
optimale Infrastruktur fur die Er-
richtung von Offshore Anlagen
(Offshore-Wind & Wasserstoff)
bereitstellt, wie aber auch den
Umschlag und Transport von
Wasserstoff und des Derivates,
mit einem stimmigen Konzept be-
gleiten mochte. Die Ambitionen
bei diesem Thema und gesteckten
Ziele mit dem seit Februar 2023
verfigbaren Masterplan Wasser-
stoff der Stadt Cuxhaven unter-
streichen abermals den Ansatz
Klimastadt Cuxhaven und den
Anspruch Teil zur Errichtung des
., Grinen Kraftwerks Nordsee"” zu
sein.



Wasserstoff das Schliisselelement der

Energiewende

Fur einen vollstandigen Uber-
gang von fossilen Brennstoffen
hin zu CO,-freien Energietragern
missen weitere und ambitio-
niertere Schritte unternommen
werden.

Die energiepolitischen Ziele der
Bundesregierung zur Energie-
wende sowie die mangelnde
Planbarkeit bei den Ausbauzie-
len haben in den letzten Jahren
in der Offshore-Branche zu Ver-
unsicherungen bei Investitionen
gefihrt.

Cuxhaven hat diesem Trend ent-
gegengewirkt und ein starkes
internationales Netzwerk aus
Marktflhrerschaft, Kompetenz
und Leistungsstarke erschaffen,
um zum bedeutendsten An-
laufpunkt fir die Offshore- und
Schwerlastindustrie zu werden.

FUr eine nachhaltige Entwicklung
sollten vorhandene Strukturen
und Standortvorteile genutzt wer-
den, um den Aufbau einer griinen
Wasserstoffwirtschaft und eine
effiziente Umsetzung der Energie-
wende, wie aber auch Schaffung

PiiE

pure new energy

CLEAN ENERGY SOLUTIONS PROVIDER

Die Energiewende gemeinsam gestalten.

WINDENERGIE

PNE AG | Peter-Henlein-Str. 2-4 | 27472 Cuxhaven | 04721 718-06 | info@pne-ag.com | pne-ag.com

der energiepolitischen Sicher-
heitsarchitektur zu erméglichen.
Norddeutschland ist bereit, die
Vorreiterrolle beim Aufbau einer
grinen Wasserstoffwirtschaft
einzunehmen. Gegenwartig gibt
es bereits ein groBes Angebot an
erneuerbaren Energien und somit
den ,Grunstrom” fur die Erzeu-
gung von grinem Wasserstoff.
Die Zahl der bereits bestehen-
den Windenergieanlagen sowie
weiteres Ausbaupotential fir die
On- und Offshore-Energie spricht
hierbei fur sich.

PHOTOVOLTAIK

POWER-TO-X
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Safety-Trainingscenter Cuxhaven

Cassen-Eils-Straf3e 3

27472 CUXHAVEN

Tel.: +49 4721 3995890 | Mobil: + 49 151170410867

Mail: kontakt@ost-cux.de

Web: www.ost-cux.de

Die aktuelle Bundesregierung hat
in der aktuellen Er6ffnungsbilanz
des Wirtschafts- und Klimaschutz-
ministeriums aufgezeigt, dass
Deutschland in den verschiede-
nen Sektoren sowie beim Ausbau
erneuerbarer Energien und des
Netzausbaus immer noch weit
hinter den Erwartungen zurlck-
liegt, zumindest was die gesteck-
ten Klimaziele fur die Jahre 2022
und 2023 betrifft.

Die neuen Ausbauziele fiir die
Offshore-Industrie

Um das hochgesteckte Ziel, bis
2045 Klimaneutralitat zu errei-
chen und somit den Anteil er-
neuerbarer Energien bis zum Jahr
2030 auf mindestens 80 Prozent
zu steigern, plant die Regierung
entsprechende MaBnahmen zu
ergreifen.

Hierflr soll die derzeitige Emis-
sionsminderung verdreifacht
werden und die bisher geplanten
Zeitfenster fur die entsprechenden
Umsetzungen sollen drastisch ver-
kdrzt werden. Im Jahr 2023 wurde
hierflr bereits ein Klimaschutzge-
setz und Klimaschutzprogramm
auf den Weg gebracht, was den
Ausbau der Offshore-Windener-
gie massiv vorantreibt, dies maB-
geblich mit dem Ziel: 30 GW bis
2030, 45 GW bis 2035 und 70
GW bis 2045. Dies bedeutet eine
Vervierfachung des Ausbaus der

We can
support you!

bestehenden Offshore-Windener-
gieanlagen bis zum Jahr 2030,
plus des Ansatzes zum Ausbau
netzunabhangiger Windparks zur
Produktion von griinem Wasser-
stoff. Diese Ziele lassen sich nur
erreichen, gestaltet sich Deutsch-
land eine entsprechende Hafenin-
fra- und -suprastruktur, mit dem
Ziel Abhdngigkeiten zu vermeiden
und die gesteckten Ziele zur Nach-
haltigkeit aus eigener Kraft zu er-
reichen.

Die neuen Ausbauziele sind
enorm und bedirfen einer enor-
men Kraftanstrengung. Mit je-
doch starken Partnern vor Ort,
weiterem Zuspruch fur die Region,
und dem richtigen Engagement
in weitere Zukunftstechnologien,
wie beispielsweise Wasserstoff, ist
Cuxhaven gut gerustet, um diesen
Weg mitzugehen.

“ag TITAN WIND

/ 4

ENERGY

Titan Wind Energy (Germany) GmbH
Hermann-Honnef-Str. 2

27472 Cuxhaven

+49 1515443 3000
www.titan-wind.com




— Anzeige —

1000°Windturbinen
aus Cuxhaven in die Welt

Seit funf Jahren in Cuxhaven: Das Siemens Gamesa Renewable Energy Werk fertigt
hier Maschinenhauser fiir Offshore Windturbinen.

Im August 2015 kiindigte die damalige Eigentiimerin Siemens AG an,
ein 200 Millionen Euro teures Fertigungswerk in Cuxhaven zu bauen.
Auf der Flache von 160.000 Quadratmetern - so groR wie etwa 24
FuRBballfelder - und direkt an der Kaikante des Hafens steht heute
das Siemens Gamesa Werk, in dem Windturbinen fiir die Offshore
Installation gebaut werden. Weitere 200.000 m? Erweiterungsfliche
hat sich das Unternehmen bereits gesichert. Die mehrere Hundert
Tonnen schweren Komponenten werden von hier direkt auf Schif-
fe verladen und zu Windparks in aller Welt gebracht. Neben groRen
und kleineren Windparks in Nord- und Ostsee, belieferte Siemens
Gamesa auch Projekte in Asien und den USA. Siemens Gamesa ist
mittlerweile eine 100-prozentige Tochter der im DAX notierten, ei-
genstandigen Energietechnologie-Firma Siemens Energy.

1000 Windturbinen aus Cuxhaven wurden an Windparks weltweit geliefert.

Werkleiter Kristoffer Mordhorst

Kurzlich feierte Werksleiter Kristoffer Mordhorst mit seiner Beleg-
schaft die tausendste Windturbine: ,Mit 7-MW-Turbinen sind wir
2018 gestartet, inzwischen fertigen wir hier Maschinenhduser mit
einer Leistungsfahigkeit von 11 MW. Im néachsten Jahr folgt bereits
das nachstgroere Modell mit 14 MW. Darauf sind wir schon etwas
stolz.”

Mit 1000 Windturbinen kénnen bis zu 10 Millionen Haushalte mit
sauberem Strom versorgt und gleichzeitig 30 Millionen Tonnen CO?
eingespart werden.

Mit der regionalen Zusammenarbeit zeigt sich das Unternehmen
sehr zufrieden. In Cuxhaven fand das Unternehmen ideale Bedin-
gungen vor, um sich hier anzusiedeln. ,Wir hoffen, dass es mit dem
Ausbau des Hafens schnell weiter vorangeht, denn die Ausbauziele
der Bundesregierung bis 2030 fordern uns alle heraus.”

Das Werk in Cuxhaven bietet Giber 1.200 Menschen aus der Region
Arbeit, von denen mehr als 870 im Werk festangestellt sind. Mehr
als 31 Nationalitdten arbeiten im Werk, mehr als die Halfte davon
im Schichtbetrieb. Etwa 11 % der Beschéftigten in Cuxhaven sind
Frauen, von denen 8 % in der Produktion tatig sind. Auch fiir 2024
sucht Siemens Gamesa in Cuxhaven neue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

www.siemensgamesa.com/cuxhaven

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY




Kompetent vorbereitet fur den Logistikbereich

IHK bietet Praxisstudium als Webinar an

Logistikmeister = erwarten verantwor-
tungsvolle und komplexe Aufgaben. An
der Schnittstelle zwischen Biiro und Lager
kommt es auf einen reibungslosen Ablauf
an. Durch einen optimalen Informations-
und Materialfluss werden Kosten vermin-
dert, die Zufriedenheit der Kunden steigt.

Um diesen umfangreichen Anforde-
rungen beispielsweise im Wareneingang
und -ausgang, bei der Verpackung von
Waren sowie in der Lagerverwaltung ge-
recht zu werden, vermittelt das IHK-Pra-

xisstudium das erforderliche Riistzeug

und bereitet umfassend auf die Priifung
vor. Mit fundierten Fachkenntnissen und
fachiibergreifenden Qualifikationen kon-
nen Methoden und Systeme in der Logis-
tik im Unternehmen verbessert, Aufgaben
in der Personalentwicklung und -fiihrung
iibernommen und Kosten {iberwacht wer-
den. Auch die Fachkriftesicherung erfolgt
durch die Logistikmeister, indem sie die
praktische Ausbildung der Fachlageristen
und Fachkrifte fiir Lagerlogistik {iberneh-
men. Im November 2023 starten neben
dem Praxisstudiengang zum ,Gepriiften

PRUFUNGEN 2023/2024

Kaufmannische Prafungen

Zwischenprifung Frithjahr 2024

28.2.2024
Keine Anmeldung

Abschlusspriifung Teil 1 2024

28.2.2024
Anmeldeschluss: 1.12.2023

Abschlusspriifung Sommer 2024

23. + 24.4.2024
Anmeldeschluss: 1.2.2024

Information: Ellen Schroter
Telefon: 04141 524 -296
E-Mail: ellen.schroeter@stade.ihk.de

Gewerbliche Prifungen

Zwischenpriifung /
Abschlusspriifung Teil 1 Friihjahr 2024

Metallberufe: 12.3.2024

Elektroberufe: 13.3.2024
Mechatroniker: 13.3.2024

Technischer Produktdesigner: 12.3.2024
Technischer Systemplaner: 13.3.2024
Bauzeichner: 13.3.2024
Anmeldeschluss: 1.12.2023

Abschlusspriifung /
Abschlusspriifung Teil 2 Sommer 2024

Metallberufe: 15.5.2024
Elektroberufe: 14.5.2024
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Mechatroniker: 14.5.2024

Technischer Produktdesigner: 14.5.2024
Technischer Systemplaner: 14.5.2024
Bauzeichner: 14.5.2024
Anmeldeschluss: 01.01.2024

Information: Greta von der Lieth
Telefon: 04141 524 -160
E-Mail: greta.vonderlieth@stade.ihk.de

Fortbildungsprufungen

Industriemeister Elektrotechnik

Basisqualifikationen: 2. + 3.5.2024
handlungsspez. Qualifikationen: 15. + 16.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Industriemeister Metall

Basisqualifikationen: 2. + 3.5.2024
handlungsspez. Qualifikationen: 22. + 23.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Industriemeister Kunststoff
und Kautschuk

Basisqualifikationen: 2. + 3.5.2024
handlungsspez. Qualifikationen: 28. + 29.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Bilanzbuchhalter (VO 2020)

schriftl. Prifungen: 27.3., 2. + 5.4.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Handelsfachwirte (VO 2014)

schriftl. Prifungen: 21. + 22.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Logistikmeister” auch die Aufstiegsfort-
bildungen zum ,,Gepriiften Industriemeis-
ter mit den Fachrichtungen Metall und
Elektrotechnik. Die drei Weiterbildungen
finden berufsbegleitend online iiber 24
Monate statt. Der Vorteil beim Webinar:
Der Unterricht wird aufgezeichnet und
kann im Nachgang immer wieder angese-
hen werden. ®»

Weitere Informationen / Férderung / Anmeldung:
IHK-ServiceCenter, Telefon: 04141/524-0

E-Mail: bildung@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/industriemeister

Industriemeister Chemie

Basisqualifikation: 12. + 13.3.2024
handlungsspez. Qualif: 21. + 22.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Fachwirte im Gesundheits-
und Sozialwesen

schriftl. Prifungen: 25. + 26.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Personalfachkaufleute

schriftl. Prifungen: 18. + 19.4.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Information: Sandra Kahl
Telefon: 04141 524 - 164
E-Mail: sandra.kahl@stade.ihk.de

Wirtschaftsfachwirte

Wirtschaftsbezog. Qualif:: 20.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024
handlungsspez. Qualif.: 24. + 25.4.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

AEVO-Priifung Stade

schriftl. Prifung: 6.11.2023
prakt. Prifung: KW45 oder 46

Information: Claudia Mandrella
Telefon: 04141 524 -171
E-Mail: claudia.mandrella@stade.ihk.de



IHK-Zertifikatslehrgang

Fachkraft Lohn und Gehalt

Die THK macht Personalsachbearbeiter,
Inhaber kleiner Betriebe sowie Jungunter-
nehmer und Existenzgriinder an sechs Se-
minartagen in der Zeit vom 2. November
bis 8. Dezember in Stade in den Grundla-
gen des Lohnsteuer- und Sozialversiche-
rungsrechts fit. Zusitzlich erlernen die
Teilnehmer die rechtlichen und organisa-
torischen Hintergriinde und beherrschen
am Ende des Seminars die Erstellung ei-
ner Lohn- und Gehaltsabrechnung. Die
IHK-Fachkraft Lohn und Gehalt verfiigt
iiber ein fundiertes Fachwissen und setzt
die lohn-, steuer- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Vorgaben souverdn um.
Das Lehrgangsentgelt betrdgt 785 Euro. ®

Weitere Informationen:

IHK-ServiceCenter, Telefon: 04141 524-0
E-Mail: bildung@stade.ihk.de
www.stade.ihk24.de/fachkraft-lohn-gehalt

Zertifikatslehrgang
Fachexperte fur

Wasserstoffanwendungen

Wasserstoff eroffnet der Wirtschaft Wege,
um ihre Klimaschutzziele erreichen und
sich von den Nachteilen fossiler Energie-
trager befreien zu konnen. Mit dem Aus-
bau von Wasserstofftechnologien und ih-
rem Einsatz in der Praxis geht es daher um
entscheidende Wettbewerbsvorteile und
die Sicherung der Zukunftsfahigkeit. Die
IHK startet hierzu am 20. Oktober einen
neuen Online-Kurs. ®

Weitere Informationen / Anmeldung:
www.ihk.de/stade/fachexperte

SEMINARE

DIHK-Zertifikatslehrgang:
Fachkraft Lohn und Gehalt
2.11.2023 bis 8.12.2023, Stade

GmbH-Geschaftsfihrer:
Rechte, Pflichten, Haftung
2.11.2023, Stade

Personliche Arbeitstechniken
(IHK-Fithrungstraining, Baustein 3)
3.11.2023 bis 4.11.2023, Stade

Ausbilderkompetenz:
Azubis friihzeitig binden
6.11.2023, Stade

Excel 2016 - ,Wenn-Funktion”
und ,SVERWEIS* gekonnt einsetzen
6.11.2023, Webinar

Grundlagen des Mietrechts
fiir Wohnen und Gewerbe
8.11.2023, Verden

Cyber Security Advisor
(IHK-Zertifikatslehrgang)
8.11.2023 bis 15.12.2023, Webinar

Wie man Menschen liberzeugt - Regeln,
Muster und Methoden der HIGH-IMPACT-
Kommunikation fiir den Berufsalltag

in Zusammenarbeit

mit der Oldenburgischen IHK

8.11.2023, Oldenburg

Lohnpfandung (Basisseminar)
9.11.2023, Cuxhaven

Digitale Etikette: professionelle
Umgangsformen im Netz
10.11.2023, Webinar

SERVICE

Das Beurteilungsgesprach: Auszubildende
gezielt entwickeln und fordern
10.11.2023, Stade

Weiterbildung fiir Inmobilienverwalter im
Rahmen von § 34 c der Gewerbeordnung
13.11.2023 bis 17.11.2023, Webinar

Grundlagen der Immobilienwirtschaft
(IHK-Zertifikatslehrgang)
13.11.2023 bis 17.1.2024, Webinar

Fachwirte fiir Biiro- und Projekt-
organisation, IHK-Praxisstudium
13.11.2023 bis 26.2.2025, Webinar

Veranstaltungen und Events - gewusst wie!
Mit perfekter Planung und Organisation
zum Erfolg

14.11.2023, Verden

Abmahnung und Kiindigung im Arbeits-
recht - Wie Arbeitgeber mit gestorten
Arbeitsverhaltnissen umgehen konnen
14.11.2023, Stade

Fachkraft fiir Buchfiihrung
(IHK-Zertifikatslehrgang)
15.11.2023 bis 21.2.2024, Webinar

Social Recruiting — Personalgewinnung
mit Social Media
15.11.2023, Webinar

Wissen fiir Immobilienverwalter - Forderungs-
management in der Inmobilienverwaltung
15.11.2023, Webinar

Logistikmeister, IHK-Praxisstudium
15.11.2023 bis 12.11.2025, Webinar

Weitere Informationen:
IHK-ServiceCenter, Telefon: 04141 524-0
E-Mail: bildung@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/weiterbildung

Anzeige

www.sophos.de/mdr

Cybersecurity-Experten gesucht? Managed Services sind die Losung! ANZEIGE

Cyberattacken treffen Unternehmen in allen Branchen — die Frage ist nur wann. Einen effizienten Schutz gegen
raffinierte Angriffe konnen traditionelle technische Security-Lésungen allein nicht mehr ausreichend garantieren.
In einer aktuellen bitkom-Umfrage bestatigen 57 Prozent, dass sie Schwierigkeiten bei der Cyberabwehr haben.
Die Kombination aus Security-Technologie, Kiinstlicher Intelligenz und menschlicher Expertise bietet den
bestmaoglichen Schutz, ist jedoch fiir viele Unternehmen aufgrund von Kosten und dem Mangel an Security-
Experten nicht abbildbar. Abhilfe fiir jedes Unternehmen in jeder Branche und in jeder Gr6Re sind Cybersecurity-
Services. Ausgewiesene Sicherheits-Experten erganzen das technische Security-Okosystem. Die Vorteile: Die
Security ist in der Lage, Angriffe friihzeitig zu erkennen und abzuwehren, die Kosten sind deutlich niedriger als bei
einer internen Organisation und die Security kann unkompliziert an Veranderungen sowie individuelle
Anforderungen im Unternehmen angepasst werden.

SOPHOS




SERVICE

Rechtsprechung
Aktuell

Vol g

Foto: @gettyimages/hometowncd

Fristlose Kindigung wegen Beleidigung von Vorgesetzten in WhatsApp-Chat?

»Ein Arbeitnehmer, der sich in einer pri-
vaten Chatgruppe in stark beleidigender,
rassistischer, sexistischer und zu Gewalt
aufstachelnder Weise iiber Vorgesetzte
und andere Kollegen &ufSert, kann sich
gegen eine dies zum Anlass nehmende
auflerordentliche Kiindigung seines Ar-
beitsverhdltnisses nur im Ausnahmefall
auf eine so genannte ,berechtigte Vertrau-
lichkeitserwartung® berufen®, so heifSt es
in der Presseerkldrung des Bundesarbeits-
gerichts vom 24. August.

In dem zugrundliegenden Fall hatten
sich die Teilnehmer einer Chatgruppe, al-
lesamt Kollegen der TUIFly Hannover, in
beleidigender und menschenverachten-
der Weise iiber Vorgesetzte und Arbeits-
kollegen gedufiert. Dieser Verlauf wurde
dem Arbeitgeber durch eine Indiskretion

zugespielt. Daraufhin kiindigte er dem
Klager fristlos. Seine Kiindigungsschutz-
klage hatte in erster und zweiter Instanz
Erfolg. Die Gerichte hatten es namlich als
erwiesen angesehen, dass derartige Aufie-
rungen in geschlossenen Gruppen nicht
das Arbeitsverhdltnis beriihren und somit
nicht zu einer wirksamen Kiindigung hit-
ten fiihren konnen, wenn es eine berech-
tigte Vertraulichkeitserwartung gegeben
hitte.

Diese grundsitzliche Ansicht teilte
das Bundesarbeitsgericht zwar, sah aber
deren Bedingungen im Gegensatz zu den
Vorinstanzen als nicht erwiesen an. Eine
Vertraulichkeitserwartung sei nur dann
berechtigt, wenn die Mitglieder der Chat-
gruppe den besonderen personlichkeits-
rechtlichen Schutz einer Sphéare vertrau-

G Heidhoff ““

oot Selﬁ;i_ MM o
VILLA SALVE

Stade - Parkstrafi3e 1
www.villasalve.com

Tel.: 04148 316

- Gabelstapler 1,5-2,5t
- Teleskoplader Merlo bis 4 t

Heidhoff Arbeitsbiihnen

Kurz-/Langzeitvermietung von:
- Arbeitsbihnen bis 40 m

irtschaftsberatung MA
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BERUFLICH WEITER
— DURCH BILDUNG

Absicherung
Vorsorge
BVS

Asseler Str. 79, 21706 Drochtersen
www.heidhoff-arbeitsbuehnen.de

Eichenweg 8 e Bargstedt
Tel.: 04164 875 8007

Aufstiegsfortbildung:
Gepr. Immobilien-
fachwirt:in(IHK)

Bei Interesse an einer PROFI-Platzierung sprechen Sie mich gerne an.

Ich berate Sie Uber die Mdglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung.

5 Ausgaben
Die Mindestbestellmenge betragt
5 Ausgaben hintereinander

10 Ausgaben
zusatzlich 10% Rabatt

Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG

pb marketing
im Auftrag der

Pirkko Peitz
Tel. 04721/3987593
pb-marketing@t-online.de




licher Kommunikation in Anspruch nehmen kénnen. Das wiederum
sei abhédngig von dem Inhalt der ausgetauschten Nachrichten sowie
der GrofSe und personellen Zusammensetzung der Chatgruppe. Sind
Gegenstand der Nachrichten — wie vorliegend - beleidigende und
menschenverachtende Auflerungen iiber Betriebsangehorige, be-
diirfe es einer besonderen Darlegung, warum der Arbeitnehmer be-
rechtigt erwarten konnte, deren Inhalt werde von keinem Gruppen-
mitglied an einen Dritten weitergegeben. Das Bundesarbeitsgericht
hat das Urteil des Landesarbeitsgerichts aufgehoben und die Sache
dorthin zuriickverwiesen. Dieses gibt dem Kldger Gelegenheit zu
erklaren, warum er angesichts der Grofse der Chatgruppe, ihrer ge-
dnderten Zusammensetzung, der unterschiedlichen Beteiligung der
Gruppenmitglieder an den Chats und der Nutzung eines auf schnelle
Weiterleitung von Auferungen angelegten Mediums eine berech-
tigte Vertraulichkeitserwartung haben durfte. Auf dieser Grund-
lage wird das Landesarbeitsgericht Niedersachsen ein neues Urteil
fallen miissen. ®

Aus der Presseerkldrung des Bundesarbeitsgerichts, Urteil vom 24. August 2023,
Aktenzeichen 2 AZR 17/23, Vorinstanz: Landesarbeitsgericht Niedersachsen,
Urteil vom 19. Dezember 2022, Aktenzeichen 15 Sa 284/22 ]

Nicht datenschutzkonforme Kameraaufnahme
kann verwertbar sein

In einem Kiindigungsschutzprozess besteht kein generelles hartes
Verwertungsverbot von Videoaufnahmen, die nicht umfinglich mit
dem Datenschutzrecht im Einklang stehen. In dem vorliegenden Fall
hatte ein Arbeitnehmer sich auf dem Betriebsgeldnde des Arbeitge-
bers pflichtgemdfs morgens eingeloggt. Wie die Auswertung einer
Betriebskamera ergab, wurde er dabei gefilmt, wie er das Werksge-
lande jedoch gleich wieder verliefs, ohne sich wieder auszuloggen.
Der Arbeitgeber kiindigte ihm daraufhin fristlos wegen Arbeitszeit-
betruges. Der betroffene Arbeitnehmer klagte dagegen, weil er der
Auffassung war, dass das nach seiner Ansicht datenschutzwidrig
erlangte Bildmaterial nicht hétte verwertet werden diirfen. Das sah
das Gericht anders. Nur bei einer schwerwiegenden Grundrechtsver-
letzung sei dies anzunehmen. Diese habe hier aber eindeutig nicht
vorgelegen. ®

Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 29. Juni 2023, Aktenzeichen 2 AZR 296/22,
Vorinstanz: Landesarbeitsgericht Niedersachsen, Urteil vom 6. Juli 2022,
Aktenzeichen 8 Sa 1149/20

Eike Thiel IHK Stade
04141 524-152
eike.thiel@stade.ihk.de

Kirill Ulitskiy IHK Stade
04141 524177
kirill.ulitskiy@stade.ihk.de
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ist unser
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@ +49 (0) 4141-79 77111
© info@ish-immobilien.de
@ www.ish-immobilien.de

ﬁ DATENSCHUTZ
PRINZ
www.datenschutz-prinz.de

Nachhaltige Losungen
fir Buro & zu Hause

jetzt bei Waller (fﬁ

in Stade!

DATENSCHUTZ

HansestraBe 25, 21682 Stade
Tel. 04141 4008 29 - www.waller-stade.de

xmsplzusf}%

Alter Marktplatz 8
04142 /8 116 94-0

21720 Steinkirchen
https://xmsplus.de

~ 7™ yitamin B2

, Konzept- und Werbeagentur

Anrufen fiir go-digital
04141 670709 - www.vb2.eu

21720 Steinkirchen Alter Marktplatz 8
https://freiraum.ole.land

Sichern Sie sich zusatzlich
10% Rabatt bei 10 Ausgaben



UNSERE BORSE

Die Nachfolgebarse
NEXXT-CHANGE

dient dazu, Existenzgrindern den Weg in

die Selbststandigkeit zu erleichtern und fir
bestehende Unternehmen Nachfolger zu
finden. Unter ,,Angebote” inserieren Betriebe,
die einen Nachfolger oder tatigen Teilhaber
suchen, unter ,Nachfrage” alle, die sich allein
oder mit Partner selbststandig machen wollen.

Aus der Chiffre ist der Sitz der jeweiligen
IHK erkennbar, in deren Bezirk der Inserent
seinen Sitz hat. Angebote und Nachfragen
werden von der IHK Stade fir den
Elbe-Weser-Raum entgegengenommen.

Die komplette Borse kann im Internet
(www.nexxt-change.org) abgerufen werden.

Bei den Inseraten aus IHK-Borsen gelten die
Bedingungen der jeweiligen Borse. Diese sind
aufzufinden unter www.nexxt-change.org
(interner Link ,Uber Borse®).

Frank Graalheer IHK Stade
04141 524-138
frank.graalheer@stade.ihk.de
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Potenziale der Digitalisierung
fur KMUs erschlieRen

Mittelstand-Digital Zentrum erarbeitet mit Unternehmen
maRgeschneiderte Losungen/kostenloses Angebot

Die Firmengespriche des Mittelstand-Di-
gital Zentrums Hannover bieten kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) die
Moglichkeit, gemeinsam mit den Ex-
perten des Zentrums individuelle Her-
ausforderungen der Digitalisierung zu
besprechen sowie Verbesserungspoten-
ziale und Handlungsfelder aufzuzeigen.
Im Rahmen der Dialogtouren sind die
Experten in ganz Niedersachsen unter-
wegs und unterstiitzen Unternehmen in-
dividuell in Bezug auf ihre spezifischen
Bediirfnisse und Herausforderungen zum
Beispiel in den Bereichen Digitalisierung
in der Produktion, IT-Sicherheit und On-
line-Marketing. Die Gesprache mit den
Digitalisierungsexperten des Zentrums
sind darauf ausgerichtet, mit den teilneh-
menden Unternehmen mafSgeschneiderte
Losungen zu ermitteln. Basierend auf In-
formationen, die im Gesprdch ermittelt
werden, konnen konkrete Strategien und
Handlungsempfehlungen entwickelt wer-

den. Durch diese individuelle Betreuung
konnen die Unternehmen gezielt Schritte
zur Digitalisierung ihres Betriebes unter-
nehmen und ihre Wettbewerbsfahigkeit
starken. Die Dialogtouren sind ein Bei-
spiel fiir die vielfaltigen Unterstiitzungs-
angebote des Mittelstand-Digital Zen-
trums Hannover. Das Zentrum stellt Ex-
pertenwissen zur Verfligung, um KMUs bei
der Digitalisierung und Optimierung ihrer
Prozesse zu unterstiitzen. Neben indivi-
duellen Gesprdachen werden auch Work-
shops und Ressourcen bereitgestellt, um
Unternehmen nachhaltig zu stérken.

Die Angebote des Mittelstand-Digital
Zentrums Hannover sind dank offentli-
cher Forderung kostenfrei. ®

Weitere Informationen /Terminvereinbarung:
Frank Offergeld, Koordinator Firmengesprache
beim Mittelstand-Digital Zentrum Hannover,
Telefon: 0174 1502091

E-Mail: offergeld@mitunsdigital.de,
digitalzentrum-hannover.de/firmengespraeche

Foto: @gettyimages/NicoEINino



SERVICE

VERBRAUCHERPREISINDEX

fur Deutschland

Der Verbraucherpreisindex wird in fiinfjahrigem
. Abstand einer Revision unterzogen und auf ein
gegenuber neues Basisjahr umgestellt. Ab dem Berichtsmo-
Vo rjahresmonat vH nat Januar 2023 erfolgte die Umstellung vom
Basisjahr 2015 auf das Basisjahr 2020.

August Juli August Veranderungen
2022 2023
110,7 17,1

Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland (aktuelles Basisjahr 2020)

SPRECHTAGE

IHK-Sprechtag fur
Patent- und Schutzrecht

Die Innovationsforderung der IHK bietet
gemeinsam mit Patentanwalten eine
kostenfreie und individuelle Beratung fir
Schutzrechte an. Sie geben Auskiinfte zu
Fragen des gewerblichen Rechtsschutzes,
zum Beispiel Patente, Marken, Design.

Termine:

18. Oktober 2023, Verden

1. November 2023, Lineburg
29. November 2023, Stade

Strategische
Innovationsberatung

Vertraulich, neutral und interdisziplinar
analysiert die IHK-Innovationsforderung
mit Ihnen gemeinsam, wie Sie Ihr Unter-
nehmen strategisch fur die Zukunft
aufstellen. Chancen und Risiken werden
ebenso beleuchtet wie neue Technologien
(wie beispielsweise Digitalisierung oder
3D-Druck) und sich daraus erweiternde
Geschaftsmodelle.

Der Termin wird individuell
vereinbart.

Weitere Informationen:
Michael Petz, Telefon: 04141 524 - 121
E-Mail: michael.petz@stade.ihk.de

Bei Fragen zur Umstellung lhres Vertrages
6,8 auf den aktuellen Preisindex stehen wir Ihnen
gern zur Verflgung.
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SCHLUSSPUNKT

HERZSCHLAG

WEPHALT

Die diesjahrige Shortlist prasentierten Melanie Hainke und Melica Camin.

Renommierter Jugendliteraturpreis

zum 52. Mal vergeben

,The Inheritance Games” von Jennifer Lynn Barnes gewinnt Buxtehuder Bullen

er 52. Buxtehuder Bulle geht in die USA. ,The Inheritan-
D ce Games” von Jennifer Lynn Barnes setzte sich denkbar

knapp gegen die mitnominierten Jugendbiicher durch. Mit
nur einem Punkt Vorsprung erhielt der New-York-Times-Bestseller
den mit 5.000 Euro dotierten Jugendliteraturpreis. Der Favorit der
Jugendjury, ein packender Thriller voller Geheim-
nisse und Ritsel um eine {iberraschende Erbschaft,
erhielt insgesamt 78 Punkte — 44 aus dem Voting
der elf Jugendlichen, 34 Punkte vergaben die elf
Erwachsenen.

,Alle Titel sind lesenswert®, betonte Moderato-
rin und Buchbloggerin Anne Sauer, die voller Empa-
thie und Witz durch den Preisentscheid fiihrte. Die
Shortlist enthalte ,,Alles von A bis Z“ und habe ihr
wieder gezeigt, dass ,Lesen einfach das schonste
Hobby ist.“ Dass der Buxtehuder Bulle Generatio-
nen beim Lesen zusammenbringt, zeigt sich jedes
Jahr aufs Neue: Das jlingste Jurymitglied war 14 Jah-
re, das dlteste iiber 70 Jahre alt. Die Vielfalt des Le-
sens und der Lesenden brachte die Performance der
Theatergruppe der IGS Buxtehude unter der Leitung

von Pia Fischer ebenso eindrucksvoll auf die Kulturforums-Biih-
ne. ,Buxtehude ist sowas wie das Gallien des Lesens®, sagte Anne
Sauer. Davon wird sich Jennifer Lynn Barnes hoffentlich bald selbst
ein Bild machen konnen, wenn der Termin der Preisverleihung im
Herbst 2023 zwischen der Preistragerin und dem Bullen-Team um

Melanie Hainke abgestimmt ist.

Die Autorin

Jennifer Lynn Barnes hat be-
reits mehr als 20 hochgelobte
Jugendromane geschrieben und
damit die New-York-Times-Best-
sellerliste erklommen. Sie war
Fulbright-Stipendiatin und stu-
dierte Psychologie, Psychiatrie
und Kognitionsforschung. Thren
Abschluss machte sie an der Yale
University und arbeitet nun als
Professorin fiir Psychologie und

Foto: Kim Haynes

kreatives Schreiben. ®

Foto: Hansestadt Buxtehude



Eintragungen in den relevanten Online-Verzeichnissen belohnen die
Suchmaschinen mit einer Topp-Platzierung deines Unternehmens.

Priife hier die Eintridge &z
deines Unternehmens in den 3

media

magneten Tel. 0201 8130-155

info@mediamagneten.de



business.ewe.de/it-security

Lassen Sie lhre Firma
24/7 geschlossen.
FUr Cyber-Attacken.

Als erfolgreiches Unternehmen mochten Sie am liebsten rund um die Uhr for
Ilhre Kund:innen da sein. Ungebetene Gdste lassen Sie aber besser direkt vor
verschlossener TUr stehen. Vertrauen Sie deshalb auf die langjdhrige Erfahrung
und umfassenden IT-Sicherheitslésungen von EWE.

Schitzen Sie lhr Business. E w E
Mit IT-Sicherheit von EWE.



