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Jahresabschluss 2017

IHK zu Dortmund

Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
A. Anlagevermdogen 36.471.837,17 36.071.516,72 A. Eigenkapital 8.624.072,28 8.362.206,34
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1. Nettoposition 4.000.000,00 4.000.000,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte - - Il. Ausgleichsriicklage 2.223.143,97 3.922.143,97
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 30.777,00 64.769,00 Ill. Andere Riucklagen 290.062,37 440.062,37
3. Geleistete Anzahlungen - - 1 Liquiditatsrucklage B -
2. Instandhaltungsrucklage 290.062,37 440.062,37
Il. Sachanlagen 3.Sonstige Ricklagen - -
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundsticken 5.830.326,00 5.983.660,00 IV.Ergebnis 2.110.865,94 0,00
2.Technische Anlagen und Maschinen - -
3.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 162.438,00 211.638,00
4.Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 143.396,69 - B. Sonderposten - -
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen - -
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 51.129,18

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

C. Rickstellungen

35.152.596,69

33.142.313,05

3.Beteiligungen

1.Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

32.340.000,00

30.278.000,00

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligigungsverhéltnis besteht

2. Steuerriickstellungen

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 18.397.357,42 17.895.308,04 3.Sonstige Riickstellungen 2.812.596,69 2.864.313,05
6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 11.856.412,88 11.865.012,50
B. Umlaufvermogen 10.027.548,49 6.934.216,18 D. Verbindlichkeiten 2.108.261,66 1.330.230,45
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - -
. Vorrate 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - -
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 20.677,08 22.027,63 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 587.245,80 73.452,96
2.Unfertige Leistungen 449.984,86 396.337,76 4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen - -
3. Fertige Leistungen - - 5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
4. Geleistete Anzahlungen - - ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.521.015,86 1.256.777,49
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebihren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 2.586.386,99 1.312.504,02 E. Rechnungsabgrenzungsposten 798.283,62 293.303,06
2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.345,45 33.000,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
4.Sonstige Vermogensgegenstande 225.195,04 127.624,39
lll. Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen = -
2.Sonstige Wertpapiere - -
IV.Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.734.959,07 5.042.722,38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 183.828,59 122.320,00

SUMME AKTIVA

46.683.214,25

43128.052,90 | SUMME PASSIVA

46.683.214,25

43.128.052,90

Dortmund, 16. Marz 2018
Der Prasident

Heinz-Herbert Dustmann
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Der Hauptgeschaftsfiuhrer
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

IST IST
2017 2016
Betriebsertréage
1. Ertrage aus IHK Beitragen 14.270.270,06 12.211.953,83
dawon: Ertrage IHK Beitrage Vorjahre 2.765.313,03 2.727.242,49
dawon: Grundbeitrage Vorjahre 519.540,00 1.151.520,00
- Umlagen Vorjahre 2.245.773,03 1.575.722,49
- Ertrage IHK-Beitrége Ifd. Jahr 11.504.957,03 9.484.711,34
dawon: - Grundbeitrége Ifd. Jahr 5.742.400,00 5.210.430,00
- Umlagen Ifd. Jahr 5.762.557,03 4.274.281,34
2. Ertrage aus Gebihren 4.155.060,17 3.374.027,95
dawon: - Ertrage aus Gebuihren Berufsbildung 2.078.409,39 1.262.659,77
- Ertrége aus Gebihren Weiterbildung 865.585,67 636.443,75
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 1.211.065,11 1.474.924,43
3. Ertrédge aus Entgelten 2.084.856,60 2.139.776,82
dawon: - Verkaufserlése 48.206,10 24.159,47
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstaltg. 2.036.650,50 2.115.617,35
4. Bestandsveréanderungen 53.647,10 1.255,84
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 576.849,94 531.904,61
dawon: - Ertrage aus Erstattungen 204.971,76 193.312,86
- Ertrage aus offentl. Zuwendungen 6.252,00 2.171,00
Betriebsertrage (Summe) 21.140.683,87 18.258.919,05
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.511.503,49 3.664.032,13
a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 773.193,34 725.180,88
b) Aufwand fir bezogene Leistungen 2.738.310,15 2.938.851,25
dawon: Fremdleistungen 2.433.314,32 2.548.406,16
davon: - Honorare Dozenten 824.262,31 906.952,51
- Priferentschadigungen 1.002.264,88 1.008.877,32
8. Personalaufwand 11.071.440,95 9.673.781,21
a) Gehalter 7.090.934,30 6.949.003,13
dawon: - Gehélter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhéltnissen 7.008.222,81 6.822.834,72
- Ausbildungsvergitungen 82.711,49 126.168,41
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung 3.980.506,65 2.724.778,08
dawvon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.214.443,96 1.198.982,50
- Beihilfen und Unterstiitzung - 247.397,50
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung - -
- Vorsorge 2.766.062,69 1.278.398,08
9. Abschreibungen 267.004,77 285.214,43
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegen-
stande, Anlagevermégen u. Sachanlagen 267.004,77 285.214,43
dawon: - Abschreibungen auf Gebaude 153.334,00 153.334,00
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstéande des
Umlaufvermogens - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.861.557,07 4.817.607,43
dawon: - sonstiger Personalaufwand 106.558,28 137.553,54
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 279.526,11 298.220,56
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 855.510,08 932.232,96
- Rechts- und Beratungskosten 232.373,04 198.457,76
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 703.472,03 552.407,09
- Préasidentenfonds - -
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Représentation aul3er Prasidentenfonds 257.308,66 378.586,20
- Aufwendungen DIHK 553.600,27 454.322,25
- Zuwendungen 204.452,57 226.973,03
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung

IST IST
2017 2016

- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und

Geschéftsausstattung 522.342,16 506.105,30
- Aufwendungen gem. Bauwirtschaftsplan 178.409,04 151.081,95
- Verluste aus Wertminderung v. GGst. des UV 408.560,46 404.995,02
- Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 559.444,37 576.671,77

- Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane - -

Betriebsaufwand (Summe) 19.711.506,28 18.440.635,20

Betriebsergebnis 1.429.177,59 - 181.716,15

Finanzergebnis

11. Ertrdge aus Beteiligungen 306,92 -

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 110.381,44 148.223,69

13. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 5.070,23 4.328,07
dawon: Ertrdge aus Abzinsung - -

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens - -

15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.264.010,65 1.210.832,58

dawon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.264.010,65 1.210.808,88
Finanzergebnis (Summe) - 1.148.252,06 - 1.058.280,82
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 280.925,53 - 1.239.996,97

AuRerordentliches Ergebnis

16. AuBerordentliche Ertrage - -

17. AuBerordentliche Aufwendungen - -

AuRerordentliches Ergebnis (Summe) = =

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -

19. Sonstige Steuern 19.059,59 19.734,77
20. Jahresergebnis 261.865,94 -1.259.731,74
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - - 2.786.356,24
22. Entnahmen aus Rucklagen 1.849.000,00 4.046.087,98
a) aus der Ausgleichsriicklage 1.699.000,00 3.895.006,03
b) aus anderen Ricklagen 150.000,00 151.081,95

23. Einstellungen in Ricklagen - -
a) in die Ausgleichsriicklage - -
b) in andere Riicklagen - -

24. Ergebnis 2.110.865,94 -
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IHK zu Dortmund

Finanzrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

IST IST
2017 2016
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) 261.865,94 -1.259.731,74
2. Abschreibungen / Sonderposten 267.004,77 285.214,43
a) _Abschreibungen 267.004,77 285.214,43
b) Ertrage Auflésung Sonderposten 0,00 0,00
3. Ruckstellungen / RAP 2.453.755,61 806.783,75
a) _Rickstellungen 2.010.283,64 611.835,02
b) RAP 443.471,97 194.948,73
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5.  Abgange von Gegenstanden des Anlagevermogens -5,50 -258,00
Verluste 0,00 0,00
Gewinne 5,50 258,00
Abnahme und Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus IHK-
6. Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.401.095,62 1.462.504,51
Abnahme 24.005,10 1.463.760,35
Zunahme -1.425.100,72 -1.255,84
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7. Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 778.031,21 -112.010,92
Zunahme 778.031,21 0,00
Abnahme 0,00 -112.010,92
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.359.556,41 1.182.502,03
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IHK zu Dortmund

Finanzrechnung
fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung
IST IST
2017 2016

9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.359.556,41 1.182.502,03
Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermogens 1.295,50 390,00
11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen 173.904,58 31.008,22
a) Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00
b) Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
c) _Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 30.507,89 31.008,22
d) Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 143.396,69 0,00
12. Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen

Anlagevermogens 0,00 0,00
13. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle

Anlagevermégen 1.260,88 35.532,21

- einzelne MaBnahmen 0,00 7.830,00

- pauschal veranlagt 1.260,88 27.702,21
14. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermdgen 8.599,62 500.975,19
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 502.049,38 2.708,04
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -667.319,72 432.116,72
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus

Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 1.692.236,69 1.614.618,75
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.042.722,38 3.428.103,63
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.734.959,07 5.042.722,38
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Anhang

Vorbemerkung
Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach
§ 3 Abs. 7a IHKG die Grundsdtze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinnge-
maBer Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung
anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des 6fffentlichen

Haushaltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund fiihrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage
des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Président und

Hauptgeschaftsfihrer erlassenen Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausflihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute
geltenden Rechnungslegungsvorschriften (88 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28,
66 und 67 EGHGB) unter Beriicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie-

und Handelskammern und ihrer Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut vorgeschriebenen Gliede-

rungsschema.

Anhang 8
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1.Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweismethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentiber dem Vorjahr nicht gedndert.

1. Aktiva

A. Anlagevermégen

. Immaterielle VermGgensgegenstinde

Fir die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdogens sind die Anschaffungskosten
abzuglich anteiliger, nach MaBgabe steuerlicher AfA-Tabellen bemessener Abschreibungen ange-

setzt, die der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der IHK von drei bis fiinf Jahren entsprechen.

IIl.  Sachanlagen

Die Bewertung der Grundstiicke und Gebdude erfolgte im Rahmen der Er6ffnungsbilanz auf der
Basis eines Sachverstdndigengutachtens. Fir die Ermittlung der Zeitwerte zum 01.01.2007 wurde

auf die Wertbegriffe und -maBstabe des 6ffentlichen Baurechts zurlckgegriffen.

Die Gebaude werden grundsatzlich tber die im vorbezeichneten Gutachten festgelegte Restnut-

zungsdauer abgeschrieben:

Altbau-Verwaltungsgebdude 27 Jahre
Seminargebdude 27 Jahre
Neubau-Blrogebaude 50 Jahre

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande erfolgt mit den Anschaffungskosten abziglich anteili-

ger Abschreibungen nach MaBgabe der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der HK.

Anhang 9
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Die der Abschreibungsermittlung flir Vermdgensgegenstinde des beweglichen Sachanlagevermo-

gens zugrunde gelegten Nutzungsdauern liegen zwischen 3 und 20 Jahren.

Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgliter, mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten bis zu 150 € net-
to werden als Betriebsausgaben abgesetzt. Wirtschaftsguiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten
Uber 150 € netto bis 1.000 € netto werden einem Sammelposten zugeordnet und Uber 5 Jahre

linear abgeschrieben.

Ill.  Finanzanlagen

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen 100 %-igen Beteiligungen sind mit den historischen An-

schaffungskosten bilanziert, welche dem Anteil am Stammkapital entsprechen.

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens, der Festgelder, Sparbriefe, Termingelder etc.

erfolgt zum Nennwert.

Als sonstige Ausleihungen sind Darlehen an die Bilrgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH -
Kreditgarantiegemeinschaft, Neuss und Beteiligungen, die unter 20 % des Stammkapitals der Ge-
sellschaften liegen, zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert erfasst. Au-
Berdem sind hier die Finanzanlagen zur Riickdeckung der Pensionsverpflichtungen bilanziert. Das
Dotierungsvermdgen ist in Spezial-Fonds-Papiere bei der Deka Investment GmbH, Frankfurt am
Main, investiert und zu Anschaffungskosten bewertet. Diese sind zum niedrigeren beizulegenden

Wert anzusetzen, sofern dieser unterhalb der Anschaffungskosten liegt.

Anhang 10
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B. Umlaufvermdégen

. Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Der von wesentlicher Bedeutung vorgehaltene Blirobedarf, Druckereibedarf sowie sonstige Ge-
schenkartikel fir Firmenjubilden ergeben den Wertansatz fiir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe. Sie

sind zu den letzten Einstandspreisen bewertet.

2. Unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen zeigen den Anteil der Gebihren flr die berufliche Erstausbildung, fir
den die IHK zum Bilanzstichtag bereits Leistungen erbracht hat, aber noch keine Gegenleistung
erhalten hat. Die Abgrenzung der Berufsausbildungsgebiihr erfolgt linear tGber die Ausbildungsdau-
er von 3, 2 2 oder 2 Jahren bei kaufmannischer Berufsausbildung sowie tber 3 /2, 3 oder 2 Jahren
bei gewerblicher Berufsausbildung. Der bis zur Erhebung der Gebiihr zeitanteilig angefallene Ge-

blhrenanspruch wird zum Nominalwert bilanziert.

IIl.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen aus Beitrdgen, Gebilihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sind in einer Offenen-Posten-Liste erfasst. Diese Nachweise bilden die Grundlage flr den Ansatz in

der Bilanz, der zu Nennwerten erfolgt.

Bei den Forderungen aus IHK-Beitrdgen wurden auf der Basis der Bescheidjahre pauschalierte Ein-
zelwertberichtigungen entsprechend Anlage 8 des Bilanzierungs- und Kontierungsleitfadens des
IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Rechnungswesen und Controlling” vorgenommen. Die Wertberichti-

gungssatze betragen zwischen 0 und 100 %.

Anhang "
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Bezogen auf den Bestand offener Forderungen je Fakturierungsjahr gelten folgende Anteilssatze:

Geschaftsjahr Handelsregister Kleingewerbetreibende (KGT)
der Fakturierung (HR)

Laufendes Jahr (2017) 0 % 10 %

Das vor dem laufenden 70 % 90 %

Geschaftsjahr liegende Jahr

Forderungen > 2 Jahre 100 % 100 %

Forderungen aus Geblhren und Entgelten werden in Hohe der offenen Posten zum 31. Dezember
2017 abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 %

ausgewiesen. Der Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Kassenbestande, Guthaben auf Giro- und Festgeldkonten sowie Geldmarktkonten bei Kreditinstitu-

ten und Postwertzeichen sind mit ihren Nominalbetragen zum 31.12.2017 ausgewiesen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, so-

weit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Anhang 12
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2. Passiva

A. Eigenkapital

Das Eigenkapital der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund setzt sich zusammen aus der

Nettoposition, der Ausgleichsriicklage und der Instandhaltungsriicklage.

I Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich als gerundete SaldogréBe aus den in der Er6ffnungsbilanz angesetz-

ten Aktiva abzuglich der Schulden und der gebildeten Riicklagen.

Il Ausgleichsriicklage

Das Finanzstatut verpflichtet nach & 15 a Abs. 2 zur Bildung einer Ausgleichsriicklage unter Beach-
tung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die fiir
das jeweilige Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen betragen kann. Die Ausgleichsriicklage dient
der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK, bei ergebnis-
wirksamen Schwankungen der geplanten Ertrdge und/oder Aufwendungen. Basis fiir die Dimensio-
nierung bildet dabei eine Risikoanalyse und -bewertung. Zundchst werden alle Risiken ermittelt. In
die Risikoermittlung werden ausschlieBlich Sachverhalte aufgenommen, die nicht bereits durch
Wirtschaftsplan, Versicherungen, Ricklagen sowie Riickstellungen abgedeckt sind. Die Schadens-
hohe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und von Schadensbandern bestimmt. Die Ermitt-
lung der Dotierungshéhe der Ausgleichsriicklage erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von

Wirtschaftsprifern gepriften Softwareldsung.

Die Vollversammlung hat seit dem Jahr 2007 bewusst die Entscheidung getroffen, die Ricklagen
durch Senkung der Beitrdge abzubauen. In der Sitzung der Vollversammlung vom 4. Dezember
2017 wurde der Betrag von 2 Millionen € als ausreichende Abdeckung fir die Risiken der IHK be-

wertet.
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Ill.  Andere Riicklagen

Unter den anderen Riicklagen ist eine Instandhaltungsriicklage ausgewiesen, die hinsichtlich des
Zwecks sowie der Bewertung und Verwendung nach den Bestimmungen der § 15a FS konkretisiert
ist. Die Instandhaltungsriicklage ist zum Ausgleich von Aufwendungen im Rahmen des IHK-
Masterplans ,Bautatigkeit” gebildet worden. Die Inanspruchnahme erfolgt voraussichtlich zum

Ende des Jahres 2018 fiir Restarbeiten an der IT- und Telefoninfrastruktur.

C. Riuckstellungen

Die IHK zu Dortmund bildet Rickstellungen fiir Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften, die hinsichtlich ihrer Hohe oder ihrer Entstehung nach ungewiss sind.
Dies geschieht in Ubereinstimmung mit § 249 HGB. Die Riickstellungen wurden in Hohe des Betra-
ges gebildet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der Verpflichtung
notwendig ist. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden entsprechend den Regelun-
gen des HGB abgezinst. (Vgl. § 253 Abs. 2 HGB).

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fir die Verpflichtungen aus Versorgungszusagen wurden Rickstellungen gebildet. Hierzu hat die
IHK zu Dortmund versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Darin erfolgte die Feststel-
lung der Verpflichtungen zum Bilanzstichtag nach dem modifizierten Teilwertverfahren auf der
Basis der gegebenen Zusagen sowie der biometrischen Daten der Anspruchsberechtigten nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen. Bezuglich der biometrischen Berechnungsgrundlagen ist
aktuell auf die Richttafeln 2005 G unter Verwendung von Fluktuationstafeln von Dr. Klaus Heubeck
abgestellt worden. Es wurde im Geschaftsjahr 2017 der von der Bundesbank ermittelte Abzin-
sungszinssatz von 3,68 % zugrunde gelegt, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. Der Ansatz erfolgt gemalB der Regelung in § 253 Abs. 2 Handelsgesetzbuch, wonach
Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren abzuzinsen sind. Als Dynamik wurde bei den Gehaltern
und Renten 1,8 % unterstellt. Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB belduft sich
zum 31. Dezember 2017 auf 3.949 T€.
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3. Sonstige Riickstellungen

Unter den sonstigen Riickstellungen wurden alle weiteren bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken fur ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurtei-

lung notwendigen Erfillungsbetrages beriicksichtigt.

Zur Bemessung der Rickstellungen fiir Jubilaumszahlungen ist ein versicherungsmathematisches
Gutachten (Abzinsungszinssatz gemaB § 253 Abs. 2 HGB [ 7-Jahresdurchschnitt 2,8 % und An-
wartschaftsdynamik 1,8 %) eingeholt worden. Die Bewertung erfolgt nach der PUC-Methode (Pro-
jected Unit Credit Method). Die Bewertung der Beihilferiickstellungen erfolgte unverdndert durch
die IHK in analoger Anwendung von § 36 Abs. 1 GemHVO NRW (Gemeindehaushaltsverordnung
NRW).

Ruckstellungen im Bereich der Personalaufwendungen sind fiir Resturlaubstage und Gleitzeitiiber-
hdnge, sonstige Vorruhestandsregelungen (Altersteilzeit), Berufsgenossenschaftsbeitrage bilanziert.
Fir die Ruckstellungen Resturlaubstage, Gleitzeitliberhdnge und Altersteilzeit liegen Berechnungen
der Willis Towers Watson GmbH, Wiesbaden, vor. Basis der Berechnung sind die Gehalter und Sozi-

alabgaben des Jahres 2018.
Weiterhin sind andere sonstige Rickstellungen fiir im Geschaftsjahr unterlassene Instandhaltungs-

aufwendungen, fir Archivierungskosten, Jahresabschlusskosten und ausstehende Rechnungen

gebildet worden.
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D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erflllungsbetrag ausgewiesen. Sie haben bis auf
einen Sicherheitseinbehalt von 689,96 € eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die IHK hat keine

Sicherheitsleistungen erbracht oder Sicherheiten gestellt.

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die unter diesen Posten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stellen
Verpflichtungen aus in 2017 erfillten Vertrdgen dar, bei denen die Zahlung fir die empfangene
Lieferung oder Leistung von der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund zum Bilanzstichtag

noch nicht erbracht wurde.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind fiir Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Er-
trag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen, gebildet. Die hier auszuweisenden
Berufsausbildungsgeblhren werden fir Leistungen, die erst nach dem Bilanzstichtag erbracht

wurden, abgegrenzt.

Grundlage fir die Berechnung bilden u.a. die fir den jeweiligen Ausbildungsberuf zu erhebenden

Geblihren sowie die Anzahl der voraussichtlichen Teilnehmer an Priifungen.

AuBerdem werden Lehrgangsentgelte, die zu Beginn einer MaBnahme flr die gesamte Lehrgangs-

dauer erhoben werden, abgegrenzt.
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2. Erlduterungen zur Bilanz

1. Aktiva

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermégensgegensténde

Der Bilanzausweis betrifft mit 30.777,00 € diverse Softwarelizenzen. Dabei handelt sich ausschlieB-
lich um Erstlizenzen, Upgrades sind nicht beriicksichtigt. Hauptsachlich sind dies Office-

Programme und Software zum Betrieb der Netzwerkumgebung.

Il.  Sachanlagen

Die Grundstilicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremden
Grundsticken sind mit insgesamt 5.830.326,00 € angesetzt. Dieser Wert umfasst das Hauptgebdu-
de, das Seminargebdude sowie das Teilerbbaurecht der IHK zu Dortmund an dem mit dem anderen
Teilerbbauberechtigten, der Stiftung Westfalisches Wirtschaftsarchiv, errichteten Archiv- und Bi-

rogebaude.
Die anderen Anlagen und die Betriebs- und Geschaftsausstattung von 162.438,00 € enthalten das
Jnventar” der IHK zu Dortmund einschlieBlich das der Zweigstelle Hamm, wie Biromaschinen,

EDV-Ausstattung, Bliromobel und sonstige Blroausstattung.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2017 ist IT-Hardware, die zur Sanierung der Telefon- und IT-Infrastruktur

verwendet wird, mit 143.396,69 € als Anlagen im Bau bilanziert.
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Ill.  Finanzanlagen

Die IHK zu Dortmund bilanziert unter den Finanzanlagen ihre 100 %-igen Beteiligungen an der

IHK-Ausbildungs-GmbH und an der [HK-Projekt- und Innovations-GmbH mit zusammen
51.129,18 €.
Art der Beteiligung
1. IHK-Ausbildungs-GmbH Eigenkapital
Markische Str. 120 25.564,59 €
44141 Dortmund
Stammeinlage Anteil
25.564,59 € 100,00%
Ergebnis des Geschaftsjahres 2016
32.663,88 €
2. IHK-Projekt- und Innovations-GmbH Eigenkapital
Markische Str. 120 25.564,59 €
44141 Dortmund
Stammeinlage Anteil
25.564,59 € 100,00%
Ergebnis des Geschaftsjahres 2016
- 361,37 €

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind in Hohe von 18.397.357,42 € ausgewiesen. Die Anlagen

orientieren sich im Rahmen der Investitionsplanung am mittel- bis langfristigen Liquiditatsbedarf.

Es handelt sich insbesondere um Festgelder bei Kreditinstituten in Héhe von 5.804.600,00 €, Spar-

briefe von Kreditinstituten in Hohe von 6.092.757,42 €, Schuldscheindarlehen von Kreditinstituten

in Héhe von 1.000.000,00 € sowie um Schuldscheindarlenen von Unternehmen in Hohe von

5.500.000,00 €.
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Die sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche betragen 11.856.412,88 €. Den wesentli-
chen Anteil dieser Summe stellt der ,Kapitalstock" zur Riickdeckung der Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 11.500.000,00 € dar. Hier sind die Anschaffungskosten des DOHAMUN-Fonds der IHK zu
Dortmund gebucht. Dariber hinaus sind in dieser Position die in Kapitel 5.3 aufgeflihrten weiteren
Beteiligungen von 328.602,77 € sowie gewahrte Darlehen von 27.810,11 € enthalten. Der Rick-
gang von 8.000,00 € bei den sonstigen Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche ergibt sich aus
der von der Vollversammlung am 23. Mdrz 2017 beschlossenen VerduBerung der Stammeinlage an

der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH, Schwerte.

B. Umlaufvermdégen

[ Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen 20.677,08 €. Unter den unfertigen Leistungen ist die
Abgrenzung der Berufsbildungsgebiihren in Hohe von 449.984,86 € ausgewiesen, die der Geblih-

renentwicklung folgt.

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Struktur und Entwicklung der Forderungen

Forderungen aus IHK-Beitrdgen und Gebiihren betreffen die nach der Wirtschaftssatzung der IHK
zu Dortmund von den Mitgliedern zu erhebenden Beitrdge und die nach dem Gebuhrentarif fiir
bestimmte hoheitliche Tatigkeiten festgesetzten Geblihren. Des Weiteren sind Forderungen fir
Lieferungen und Leistungen erfasst, die die Industrie- und Handelskammer im Rahmen ihrer sons-
tigen Geschaftstatigkeit gegen Entgelt erbringt. Konkret handelt es sich dabei groBtenteils um
Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen sowie um Verkaufserldse, bspw. aus dem Verkauf von Eh-

renurkunden an Firmen fr Jubilden ihrer Mitarbeiter.
Im Rahmen ihres Forderungsmanagements verfolgt die IHK zu Dortmund die primare Zielsetzung,
die Quote der Gesamtforderungen zu reduzieren. Zum Ende des Berichtsjahres stieg die Quote von

7,1% auf 8,50% des berichtigten Gesamtsolls (Summe der ausgewiesenen Ertrdge zzgl. Forde-
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rungsabschreibungen und offene Forderungen aus Vorjahren). Zum Bilanzstichtag sind im Ver-
gleich zum Vorjahr einerseits die pauschalierten Wertberichtigungen von 396.737,70 € um
19.596,98 € auf 377.140,72 € gesunken sowie andererseits das zugrunde gelegte berichtigte Ge-
samtsoll von 21.252.738,21 € um 1.382.427,40 € auf 22.635.165,61 € gestiegen.

Insgesamt setzen sich die Forderungen (vor Wertberichtigungen) von 2.966.456,81 € wie folgt zu-

Ssammen:
31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Forderungen aus veranlagten Beitragen 1.138.779,05 € 1.031.935,71 € 106.843,34 €
Forderungen aus noch nicht veranlagten Beitragen 1.043.293,23 € 217.390,87 € 825.902,36 €
Forderungen aus Gebiihren 334.945,62 € 236.291,01 € 98.654,61 €
Forderungen aus Entgelten u.a. 449.438,91 € 240.042,27 € 209.396,64 €
Summe Forderungen 2.966.456,81 € 1.725.659,86 € 1.240.796,95 €

Bei den Forderungen aus noch nicht veranlagten Beitrdgen handelt es sich um die Forderungen aus
der Pro-forma-Veranlagung vom 16.12.2017. Ware zu diesem Tag eine Beitragsveranlagung durch-
gefiihrt worden, hatte die IHK Beitragsforderungen von 1.043.293,23 € und -verbindlichkeiten von
1.194.783,36 € realisiert. Letztere sind bei den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der An-
stieg von 825.902,36 € € bei den Forderungen aus noch nicht veranlagten Beitrdgen hangt neben
den Anpassungen des Jahres 2017 bei den Grundbeitrdgen um jeweils 20 € je Stufe und beim Um-
lagesatz von 0,05 %-Punkten mit der Durchfiihrung von drei statt vier laufenden Beitragshaupt-
veranlagungen zusammen. Verbindlichkeiten gegeniiber Debitoren (z. B. infolge von Uberzahlun-
gen) - so genannte kreditorische Debitoren - werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe

von 155.118,66 € ausgewiesen.
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Erlduterung der Wertberichtigungen

Um den im Forderungsbestand liegenden Risiken Rechnung zu tragen, werden zum jeweiligen Bi-
lanzstichtag Wertberichtigungen gebildet. Dabei werden entsprechend dem Bilanzierungs- und
Kontierungsleitfaden des IHK/DIHK-Arbeitskreises Rechnungswesen/Controlling Einzelwertberichti-
gungen in pauschalierter Form, bezogen auf den Bestand offener Forderungen je Geschaftsjahr,
ermittelt. Dabei sind pauschalierte Wertberichtungen von 377.140,72 € forderungsmindernd abge-

setzt.

DemgemaB werden zum Bilanzstichtag 31.12.2017 Forderungen aus Beitrdgen, Geblihren, Entgel-

ten und sonstigen Lieferungen und Leistungen von 2.586.386,99 € ausgewiesen.
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Die pauschalierten Wertberichtungen sind wie folgt ermittelt:

31.12.2017 31.12.2016

Wertberichtigungen Handelsregister (HR)
Laufendes Jahr

Forderungen von 472.159,31 € 328.513,07 €

zu 0 9% wertberichtigt 0,00 € 0,00 €
Das vor dem laufenden Geschéftsjahr liegende Jahr

Forderungen von 108.969,41 € 92.299,37 €

zu 70 % wertberichtigt 76.278,59 € 64.609,56 €
Forderungen > 2 Jahre

Forderungen von 80.269,24 € 168.399,81 €

zu 100 % wertberichtigt 80.269,24 € 168.399,81 €
Summe Wertberichtigungen Handelsregister (HR) 156.547,83 € 233.009,37 €
Wertberichtigungen Kleingewerbetreibende (KGT)
Laufendes Jahr

Forderungen von 299.077,79 € 320.211,64 €

zu 10 % wertberichtigt 29.907,78 € 32.021,16 €
Das vor dem laufenden Geschéftsjahr liegende Jahr

Forderungen von 108.997,26 € 48.221,12 €

zu 90 % wertberichtigt 98.097,53 € 43.399,01 €
Forderungen > 2 Jahre

Forderungen von 69.056,04 € 74.018,16 €

zu 100 % wertberichtigt 69.056,04 € 74.018,16 €
Summe Wertberichtigungen Kleingewerbetreibende (KGT) 197.061,35 € 149.438,33 €
Sonstige Wertberichtigungen 23.531,54 € 14.290,00 €
Summe Wertberichtigungen 377.140,72 € 396.737,70 €
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten einen Liquiditatsvorschuss von 10 T€
an die IHK-Ausbildungs-GmbH, Dortmund.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden insgesamt 225.195,04 € ausgewiesen, diese

setzen sich wie folgt zusammen:

Zinsabgrenzungen fir Wertpapiere und Festgelder 42.362,10 €
Ubrige sonstige Vermégensgegenstande 182.832,94 €

Von den Ubrigen sonstigen Vermdgensgegenstanden entfallen 179.366,97 € auf Guthabenabrech-
nungen der IHK gegeniber einer Vielzahl von Geschaftspartnern, die nach dem 31.12.2017 fir
Leistungen in 2017 abgerechnet wurden, wie gegenuber der KVW, kommunale Versorgungskassen
Westfalen-Lippe von 115.805,00 €, der GbR Archiv- und Biirogebiude IHK/WWA von 11.847,96 €,
gegenliber Mitarbeitern von 11.734,41 € und gegeniber der WWA Stiftung Westfalisches Wirt-
schaftsarchiv von 8.912,58 €.

IV.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten zum 31.12.2017 kurzfristige Termingelder in Héhe von
4.487.520,69 €, die der Sicherung der notwendigen Liquiditdt dienen und Guthaben auf diversen
Girokonten bei Kreditinstituten von 2.241.411,22 €. Der Kassenbestand betrdgt 4.666,79 €. Eben-
falls sind hier Frankierrechte in Hohe von 1.360,37 € erfasst.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Wert von 183.828,59 € dient der periodengerechten Vermo-
gensdarstellung. Er beinhaltet vor allem im Voraus gezahlte Versorgungsabschldge von 118 T€,

Zuwendungen von 30 T€ sowie Miete von 9 T€.
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2. Passiva

A. Eigenkapital

I Nettoposition

Die Nettoposition betragt 4.000.000,00 €. Diese hat sich seit der Er6ffnungsbilanz nicht verdndert.

Il Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage belduft sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 auf 2.223.143,97 € und betragt
damit rund 10,4 % des im Wirtschaftsplan 2017 angesetzten Aufwands (21.375.000,00 €). GemaB
Beschluss der Vollversammlung der IHK zu Dortmund vom 04.12.2017 war der Ausgleichsriicklage
ein Betrag von 1.699.000,00 € zu entnehmen, um das erwartete negative Jahresergebnis 2017 von
- 1.849.000,00 € auszugleichen. Obschon mit dem Jahresergebnis von 261.865,94 € die Notwen-
digkeit des Ausgleichs nicht vorlag, wurde der Beschluss vollzogen, um die ferner beschlossene
ZielgréBe der Ausgleichsricklage von 2 Millionen € zu erreichen. Ursache fiir das positive Jahreser-
gebnis ist die Entwicklung der Betriebsertrdage, die die weiterhin von besonderer Sparsamkeit gear-

teten Betriebsaufwendungen Uberstiegen.

Il Andere Riicklagen

Unter den anderen Riicklagen wird eine Instandhaltungsriicklage von 290.062,37 € ausgewiesen.
Sie ist zum Ausgleich der Aufwendungen einer energetischen Sanierung am Gebdudebestand der
IHK wie Erneuerung von Fassaden, Fenstern, Heizung bzw. lufttechnischen Anlagen bestimmt. Ge-
maB Beschluss der Vollversammlung der IHK zu Dortmund vom 04.12.2017 war der Instandhal-
tungsricklage ein Betrag von 150.000,00 € zu entnehmen, insbesondere um entsprechende Auf-
wendungen auszugleichen. Die Inanspruchnahme der Ricklage hédngt zeitlich von der Sicherstel-

lung der Finanzierung anstehender, notwendiger SanierungsmafBnahmen ab.
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V. Ergebnis

Nach der Entnahme von 1.699.000,00 € aus der Ausgleichsriicklage und von 150.000,00 € aus der
Instandhaltungsriicklage weist die Gewinn- und Verlustrechnung 2017 ein Ergebnis von
2.110.865,94 € aus. Uber die Verwendung des Ergebnisses wird die Vollversammlung im Zusam-

menhang mit der Entlastung flr das Wirtschaftsjahr 2017 entscheiden.

C. Rickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Unter Beriicksichtigung der Veranderung der biometrischen Berechnungsgrundlagen und der Ver-
wendung des Rechnungszinses von 3,68 % steigen die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen um 2.062.000 € auf 32.340.000 €. Davon betreffen die friiheren Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen insgesamt rund 14.833.000 €, die Gesamtbeziige dieser
Personengruppe beliefen sich im Geschaftsjahr auf insgesamt rund 1.399.000 €. Auf die aktiven
Mitglieder der Geschaftsflinrung entfallt ein Rickstellungsbetrag von rund 4.258.000 €.

Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 Handelsgesetzbuch zwischen dem Ansatz der Riick-
stellungen nach MaBBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschaftsjahren (2,80 %) und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren (3,68 %)

betrdgt zum Bilanzstichtag 3.948.505 €.

3. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen betreffen vor allem Altersteilzeit (293.000 €), Beihilfezahlungen
(1.599.000 €), Jubilaumsverpflichtungen (370.000 €), Urlaubsverpflichtungen (93.000 €), geleistete
Mehrarbeit / Uberstunden (58.000 €), Berufsgenossenschaft (87.000 €), Riickstellung fiir Dokumen-
tationsverpflichtungen (191.000 €), Jahresabschlusskosten (58.000 €) und Rickstellung fir ausste-
hende Rechnungen (64.000 €).
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D. Verbindlichkeiten

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (587.245,80 €) handelt es sich um kurz-
fristige Verbindlichkeiten der IHK zu Dortmund, entstanden im Jahr 2017, die in 2018 beglichen
werden. Hier liegen in der Regel Kauf-, Werk-, Dienstleistungs-, Miet- und Pachtvertrdge sowie
ahnliche Vertrage zugrunde. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist auf die am Jahresende ver-

buchte Abrechnung der gelieferten IT-Netzwerk Hardware (263.794,15 €) zuriickzufthren.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten (1.521.015,86 €) sind im Wesentlichen Riickerstattungsverpflich-
tungen aus noch nicht veranlagten Beitrdgen (1.194.783,36 €), Verbindlichkeiten aus Lohn- und
Gehaltszahlungen (97.381,12 €) sowie kreditorische Debitoren (155.118,66 €). Die Zunahme der
sonstigen Verbindlichkeiten ist wesentlich auf gestiegene Riickerstattungsverpflichtungen im Bei-

trag zurlckzufihren.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten von 798.283,62 € betreffen abzugrenzende Betrdge aus Berufs-
bildungsgebiihren in Héhe von 212.347,26 € und abzugrenzende Rechnungen der Weiterbildung in
Hohe von 585.936,36 €. Letzterer wurde aufgrund der veranderten Abrechnungskonditionen bei
mehrjahrigen WeiterbildungsmaBnahmen erhdht. Seit dem Geschaftsjahr 2017 werden Lehrgangs-
entgelte zu Beginn einer MaBnahme flr die gesamte Lehrgangsdauer von bis zu drei Jahren erho-

ben.
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3.Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Nummerierung bezieht sich auf die Darstellung der GuV-Posten.

|.  Betriebsertrage

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Ist 2017 14.270.270,06 € Ist 2016 12.211.953,83 €

Plan 2017 13.400.000,00 € Plan 2016 12.500.000,00 €

Die Ertrage aus IHK-Beitrdgen liegen 870 T€ lber dem Plan. Dabei sind neben einer leichten Erho-
hung der Ertrage fir das laufende Jahr die Umlagezahlungen fiir Vorjahre deutlich gestiegen. Ursa-
che sind die Ertrdge flr bescheidfdhige, noch nicht abgerechnete Beitragsbemessungsgrundlagen
aufgrund des Abrechnungslaufs im IV. Quartal. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2016 ist ein An-
stieg von 2.058 T€ aufgrund der Beitragsanpassungen des Jahres 2017 um 20 € bei den Grundbei-

tragen und um 0,05 %-Punkte beim Umlagesatz zu verzeichnen.

2. Ertrage aus Gebiihren

Ist 2017 4.155.060,17 € Ist 2016 3.374.027,95 €

Plan 2017 3.650.000,00 € Plan 2016 3.103.000,00 €

Die Ertrdge aus Gebuhren liegen 505 T€ Uber dem Planansatz. Dies resultiert aus Mehrertragen bei
den Gebiihren fiir Berufliche Ausbildung und Umschulung (378 T€), bei den Gebiihren fiir Weiter-
bildungsprifungen (46 T€) und bei den sonstigen Gebiihren (81 T€). Im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2016 ist der Anstieg der Geblihren fir Berufliche Ausbildung und Umschulung von 781 T€
durch die Anpassung des GebUlhrentarifs sowie teilweise erhohte Teilnahmezahlen an Priifungen
entstanden. Weiterhin ist im Bewachungsgewerbe ein Riickgang von 224 T€ aufgrund der weniger
angespannten Nachfragesituation zu verzeichnen. Die Gebihrenertrdge bei den Versicherungs-,
Finanzanlagen- und Immobiliardarlehensvermittlern hingegen stiegen in Summe um 26 T€. Dar-

tber hinaus liegen die Ertrdge aus Mahngebiihren 39 T€ unter dem Vorjahreswert.
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3. Ertrdge aus Entgelten

Ist 2017 2.084.856,60 € Ist 2016 2.139.776,82 €

Plan 2017 2.025.000,00 € Plan 2016 2.140.000,00 €

Die Ertrage aus Entgelten sind leicht Gber dem Nachtragswirtschaftsplan ausgefallen. Dabei sind im
Geschaftsjahr fakturierte Entgelte aus mehrjahrigen WeiterbildungsmaBnahmen in Héhe von
586 T€ periodengerecht abgegrenzt und auf die Folgejahre verteilt worden. (Vgl. Ausfiihrungen zur

passiven Rechnungsabgrenzung.)

4. Erh.[Verm. Bestand an fertigen [ unfertigen Leistungen

Ist 2017 53.647,10 € Ist 2016 1.255,84 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €

Die Zunahme des Bestandes an unfertigen Leistungen korrespondiert mit der Verdnderung der

unfertigen Leistungen. Sie entstand aufgrund der Entwicklung der Geblihren fiir die Berufsbildung.

5. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ist 2017 576.849,94 € Ist 2016 531.904,61 €

Plan 2017 350.000,00 € Plan 2016 350.000,00 €

Die Uberschreitung des Plans um 227 T€ errechnet sich vor allem aus Herabsetzungen von Pau-
schalwertberichtigungen (29 T€), aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen (67 T€) und aus

sonstigen periodenfremden Ertragen fiir Finanzanlagen (65 T€).
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Summe Betriebsertrage

Ist 2017 21.140.683,87 € Ist 2016 18.258.919,05 €

Plan 2017 19.425.000,00 € Plan 2016 18.093.000,00 €

In Summe liegen die Betriebsertrage 1.716 T€ Uber dem Planwert flir das Geschaftsjahr.

[I.  Betriebsaufwand

7. Materialaufwand

Ist 2017 3.511.503,49 € Ist 2016 3.664.032,13 €

Plan 2017 3.580.000,00 € Plan 2016 3.706.000,00 €

Der Materialaufwand liegt um 69 T€ unter dem Plan. Dabei liegen die Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 73 T€ Uber dem Plan, insbesondere die fiir Lehr-, Lern- und Prifmittel.
Der Aufwand flr bezogene Leistungen dagegen unterschreitet den Plan in Summe um 142 T€, da-
rin enthalten sind Unterschreitungen bei den Dozentenhonoraren um 126 T€. Die darin ebenfalls
enthaltenen Priiferentschadigungen liegen 12 T€ tber dem Plan. Im Vergleich der Aufwendungen
zum Vorjahr ergeben sich dhnliche Verhaltnisse, in Summe liegen sie153 T€ unter dem Vorjahres-

betrag, u.a. aufgrund des Riickgangs der Druckauftrdge um 81 T€.

8. Personalaufwand

Ist 2017 11.071.440,95 € Ist 2016 9.673.781,21 €

Plan 2017 11.235.000,00 € Plan 2016 9.753.000,00 €

Bei den Gehaltern haben sich im Vergleich zum Plan Minderaufwendungen von 245 T€ ergeben.
Diese resultieren u.a. aus der verzdgerten- oder Nichtbesetzung freier bzw. frei gewordener Stellen
sowie aus den geringer zu bemessenden Aufwendungen fiir die Verdnderung der Riickstellungen

im Personalbereich. Gleichzeitig fiihrt die Weiterbeschaftigung von Auszubildenden nach ihrem
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Abschluss zu niedrigeren Aufwendungen, da diese in die Einstiegsgehaltsgruppen eingeordnet

werden.

Bei den sozialen Abgaben und Aufwendungen flr die Altersversorgung hingegen sind Mehrauf-
wendungen von 82 T€ entstanden. Diese Planabweichung ist vor allem durch die Unterschreitung
von 11 T€ beim Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und von 250 T€ bei den Beihilfen und
Unterstiitzung, sowie durch die Uberschreitung um 336 T€ bei den Zufiihrungen zu den Pensions-
rickstellungen verursacht. Das ist hauptsachlich darauf zuriickzufiihren, dass zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Wirtschaftsplanes die Entwicklung sdmtlicher Pramissen bis zum Stichtag

31.12.2017 noch nicht einbezogen werden konnte.

9. Abschreibungen

Ist 2017 267.004,77 € Ist 2016 285.214,43 €

Plan 2017 300.000,00 € Plan 2016 300.000,00 €

Die Hohe der Abschreibungen unterschreitet den Plan um 33 T€. Dies betrifft insbesondere Wirt-
schaftsgliter im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Abschreibungen, die sich auf Ge-

bdude beziehen, liegen im Rahmen der Planung und der Vorjahreswerte.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist 2017 4.861.557,07 € Ist 2016 4.817.607,43 €

Plan 2017 5.010.000,00 € Plan 2016 5.173.000,00 €

Die Planzahlen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2017 um insge-
samt 148 T€ unterschritten worden. Die Unterschreitungen sind maBgeblich bei den Aufwendun-
gen im Bereich des sonstigen Personalaufwands um 13 T€, den Rechts- und Beratungskosten um
8 T€, den Zuwendungen um 16 T€, den Aufwendungen fiir Grundstlicke, Gebdude- und Geschéafts-
ausstattung um 28 T€, den Verlusten aus Wertminderung von Gegenstdnden des Umlaufvermo-
gens um 231 T€ und den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 16 T€ angefallen.

Planlberschreitungen bestehen bei den Aufwendungen fir Fremdleistungen um 16 T€, beim Biiro-

Anhang 30



Jahresabschluss 2017 IHK zu Dortmund

bedarf, Literatur, Telekommunikation um 18 T€, bei den abgerechneten Aufwendungen fir den
DIHK um 94 T€ und den Aufwendungen gemaB Bauwirtschaftsplan um 28 T€. Der Vorjahreswert
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist um 44 T€ (berschritten worden, hauptsachlich beim
Blirobedarf, Literatur, Telekommunikation fur erhohte Portoaufwendungen im Zusammenhang der
Vollversammlungswahl sowie bei den Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang der IT-

Dokumentation.

Summe Betriebsaufwand

Ist 2017 19.711.506,28 € Ist 2016 18.440.635,20 €

Plan 2017 20.125.000,00 € Plan 2016 18.932.000,00 €

In Summe liegt der Betriebsaufwand 413 T€ unter dem Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr
2017. Beim Vorjahresvergleich errechnet sich ein Anstieg von 1.271 T€ .

Ill. Betriebsergebnis

Ist 2017 1.429.177,59 € Ist 2016 -181.716,15 €

Plan 2017 -700.000,00 € Plan 2016 -839.000,00 €

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Betriebsergebnis von 2.129 T€ lber Plan ab, das sich aus der
Uberschreitung der Betriebsertrage um 1.716 TE sowie der Unterschreitung der Betriebsaufwen-
dungen um 413 T€ begriindet. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein um 1.611 T€ verbessertes

Betriebsergebnis.
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IV. Finanzergebnis

11. Ertrdge aus Beteiligungen

Ist 2017 306,92 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €

12. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Ist 2017 110.381,44 € Ist 2016 148.223,69 €

Plan 2017 100.000,00 € Plan 2016 145.000,00 €

Der Ausweis liegt 10 T€ Uber dem Wirtschaftsplan 2017. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2016
gingen die Ertrage um 38 T€ zurlick.

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Ist 2017 5.070,23 € Ist 2016 4.328,07 €

Plan 2017 1.000,00 € Plan 2016 15.000,00 €

Der Ausweis fiir Ertrdge aus Bankzinsen liegt 4 T€ Gber dem Wirtschaftsplan 2017 sowie auf Vor-

jahresniveau.

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermdégens

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €
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15. Zinsen und andere dhnliche Aufwendungen

Ist 2017 1.264.010,65 € Ist 2016 1.210.832,58 €

Plan 2017 1.230.000,00 € Plan 2016 1.125.000,00 €

Der Zinsaufwand resultiert im Wesentlichen aus der Abzinsung der Rickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen sowie der sonstigen Personalriickstellungen.

Summe Finanzergebnis

Ist 2017 -1.148.252,06 € Ist 2016 -1.058.280,82 €

Plan 2017 -1.129.000,00 € Plan 2016 -965.000,00 €

Das Finanzergebnis liegt aufgrund der unter den Positionen 11 bis 15 erlduterten Umsténde 19 T€

unter dem Plan und 90 T€ unter dem Vorjahresergebnis.

V. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Ist 2017 280.925,53 € Ist 2016 -1.239.996,97 €

Plan 2017 -1.829.000,00 € Plan 2016 -1.804.000,00 €

Betriebsergebnis und Finanzergebnis zusammen flihren zu einem Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit, das 2.110 T€ Uber dem Plan und 1.522 T€ (iber dem Vorjahr ausfallt.

VI. AuBerordentliches Ergebnis

16. AuBerordentliche Ertrage

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €
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17. AuBerordentliche Aufwendungen

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €
Summe AuBerordentliches Ergebnis

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 0,00 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 16.000,00 €
19. Sonstige Steuern

Ist 2017 19.059,59 € Ist 2016 19.734,77 €

Plan 2017 20.000,00 € Plan 2016 47.000,00 €

Die 1 T€ unter dem Vorjahr sowie unter dem Plan liegenden sonstigen Steuern setzen sich aus der

Grundsteuer (17 T€) und der Kfz-Steuer (2 T€) zusammen.
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20. Jahresergebnis

Ist 2017 261.865,94 € Ist 2016 -1.259.731,74 €

Plan 2017 -1.849.000,00 € Plan 2016 -1.867.000,00 €

Das Jahresergebnis 2017, das 2.111 T€ uber dem Plan ausfdllt, basiert auf Mehrertragen von
1.730 T€ und Minderaufwendungen von 381 T€. Die Verbesserung zum Vorjahr ist auf einen star-
keren Anstieg der Ertrdge (2.845 T€) im Vergleich zum Anstieg der Aufwendungen (1.323 T€) zu-

rickzufiihren.

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Ist 2017 0,00 € Ist 2016 - 2.786.356,24 €

Plan 2017 0,00 € Plan 2016 0,00 €

22. Entnahmen aus Riicklagen

Ist 2017 1.849.000,00 € Ist 2016 4.046.087,98 €

Plan 2017 1.849.000,00 € Plan 2016 1.867.000,00 €

Der Ausgleichsriicklage wurde gemaB Beschluss der Vollversammlung der IHK zu Dortmund vom
4. Dezember 2017 der Betrag von 1.699.000 € entnommen. Die Entnahme war zum Ausgleich des
im Wirtschaftsplan erwarteten negativen Jahresergebnisses beschlossen worden (vgl. die vorste-
henden Ausfiihrungen zur Ausgleichsriicklage). Dartber hinaus wurde von der Vollversammlung
der IHK zu Dortmund am 4. Dezember 2017 die Entnahme von 150.000 € aus der Instandhaltungs-
ricklage zum Ausgleich der angefallenen Aufwendungen im Rahmen des IHK-Masterplans ,Bauta-

tigkeit" beschlossen.
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23. Einstellungen in Ricklagen

a) in die Ausgleichsriicklage
Ist 2017 0,00 €
Plan 2017 0,00 €
b) in andere Ricklagen
Ist 2017 0,00 €
Plan 2017 0,00 €
24. Ergebnis
Ist 2017 2.110.865,94 €

Plan 2017

0,00 €

Ist 2016

Plan 2016

Ist 2016

Plan 2016

Ist 2016

Plan 2016

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Abweichend von der Planung fiir das Jahr 2017 weist die Gewinn- und Verlustrechnung ein Ergeb-

nis von 2.110.865,94 € aus. Uber die Verwendung des Ergebnisses wird die Vollversammlung im

Zusammenhang mit der Entlastung fur das Wirtschaftsjahr 2017 entscheiden.
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4.Erlauterungen zur Finanzrechnung

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Im Gegensatz zur Planung von 785 T€ wurde ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
2.360 T€ erreicht. Die Verbesserung gegeniiber dem Plan von 1.575 T€ resultiert in erster Linie aus
den in den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung aufgeflihrten zahlungswirksamen
Uberschreitungen der Betriebsertrige (Beitrige, Gebiihren und Entgelte um 1.435 T€) sowie den
Unterschreitungen der Betriebsaufwendungen (Materialaufwand, Gehalter und sonstige betriebli-

che Aufwendungen um 462 T€).

1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten)

Das Jahresergebnis von 262 T€ bildet die Basis zur Ermittlung des Cashflows aus laufender Ge-

schaftstatigkeit.

3. Ruickstellungen [ RAP

Beim Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bewirken maBgeblich die Veranderungen der
Riickstellungen eine Erh6hung um 2.010 T€. Davon entfallen auf den Anstieg der Pensionsriickstel-
lungen 2.062 T€ und den Rickgang der sonstigen Riickstellungen -52 T€. Weiterhin wirken sich die
Verdnderungen der Abgrenzungsposten um 443 T€ erhéhend aus. Diese Erhéhung resultiert aus
der Zunahme der aktiven Rechnungsabgrenzung um 62 T€ und der Zunahme der passiven Rech-

nungsabgrenzung um 505 T€.
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6. Abnahme und Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus IHK-Beitrdagen,
Geblihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit

zuzuordnen sind

Insbesondere der Anstieg der Forderungen aus Beitrdgen Geblhren und Entgelten um 1.274T€
wirkte sich mindernd auf den Cashflow aus. MaBgebliche Ursache ist die Wertaufhellung zum Jah-

resende 2017, die saldierte IHK Beitragsforderungen von 1.043.293,23 € beinhaltet.

7. Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 514 T€ und der Anstieg der
sonstigen Verbindlichkeiten um 264 T€ fihrten zur Minderung des Cashflows aus laufender Ge-

schaftstatigkeit um 778 T€.

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der mit -150 T€ geplante Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich insgesamt auf -667 T€. Die
Erhohung gegeniiber dem Plan von 517 T€ resultiert insbesondere aus der kurzzeitigen Umschich-

tung von 500 T€ aus Finanzmitteln des Anlagevermdgens im letzten Geschaftsjahr.

11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen

Die Auszahlungen fiir Investitionen in andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung waren
in Hohe von 100 T€ geplant. Die aktivierungspflichtigen Geschaftsvorfalle des Jahres beliefen sich
jedoch auf 174 T€, insbesondere flr Telefon - und IT-Infrastruktur. Ursache fiir die héhere Investi-
tionstatigkeit im Vergleich zur Planung ist die vorgezogene komplette Lieferung der IT-Netzwerk
Hardware am Jahresende. Dies war notwendig, um eine Verzdgerung bei der technischen Abstim-

mung und Konfiguration der Komponenten zu vermeiden.
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13. Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen

Die Planung 2017 beinhaltet den Erwerb von Konzessionen in Hohe von 50 T€, gewerbliche
.Schutzrechte” u. dhnliche Rechte und Werte, insbesondere Softwarelizenzen. Aufgrund Verlage-
rung der geplanten Softwareimplementierung fiir Telefon - und IT-Infrastruktur ergeben sich Min-

derauszahlungen von 49 T€.

14. Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstidnden des Finanzanlage-

vermagens

Diese betreffen die sonstigen Finanzanlagen. Da die Beteiligung | Mitgliedschaft der IHK zu Dort-
mund als Gesellschafterin an der TechnoPark Schwerte GmbH mit einem Geschéaftsanteil in Hohe
von nominal 8.000 € zum Ende des Jahres gekiindigt wurde, erfolgt hier der Ausweis des Geldein-

gangs.

15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Diese betreffen im Wesentlichen die Wertpapiere des Anlagevermdgens, die mit den Einzahlungen
des Vorjahres flir die kurzzeitige Umschichtung von 500 T€ aus Finanzmitteln des Anlagevermo-
gens in das Umlaufvermdgen im Saldo ausgeglichen sind. Der Betrag von 2 T€ entféllt auf die Wie-

deranlage von Zinsen im Finanzanlagevermogen.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Aufgrund des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und des Cashflows aus der Investitions-

tatigkeit ergibt sich eine Erhdhung des Finanzmittelbestandes um 1.692 T€ auf insgesamt 6.735 T€.
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5. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist Mitglied des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag e. V., Berlin (DIHK). Nach & 20 der Vereinssatzung steht der Industrie- und Handels-
kammer zu Dortmund bei Auflésung des Vereins das nach Erflllung der Verbindlichkeiten verblei-
bende Vermdgen des DIHK anteilig im Verhdltnis der Beitrdge der letzten fiinf abgeschlossenen
Geschiftsjahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im gleichen Verfahren ein
Schlussbeitrag zu leisten. Der DIHK weist zum 31. Dezember 2017 bei einer Bilanzsumme von
148,2 Mio. € (im Vorjahr 141,0 Mio. €) ein Eigenkapital von 58,1 Mio. € (im Vorjahr 55,5 Mio. €)
aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch
gemacht und Pensionszusagen, die vor dem 1. Januar 1987 entstanden sind, nicht passiviert.
Dadurch sind Verpflichtungen in Héhe von 23,9 Mio. € (im Vorjahr 26,8 Mio. €) nicht in der Bilanz
zum 31. Dezember 2017 angegeben. Per 31. Dezember 2017 betrugen die bilanzierten Pensionsver-
pflichtungen 62,0 Mio. € (im Vorjahr 57,0 Mio. €). Rechnerisch ergibt sich unter Berticksichtigung
der nicht passivierten Pensionsverpflichtungen ein positives Eigenkapital von 34,2 Mio. € (im Vor-
jahr 28,7 Mio. €). Bei einem zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 % belduft sich das auf
den DIHK einwirkende Risiko gemaB Wirtschaftsplan 2018 auf 32,8 Mio. € (Stand Februar 2018).
Auf der Grundlage des am 23. Mdrz 2011 von der Vollversammlung des DIHK beschlossenen neuen
§ 16 Abs. 4 der Vereinssatzung kdnnen periodenunabhangig auch jahrlich zweckgebundene Kapi-
talzufiihrungen zum Aufbau des Eigenkapitals des DIHK festgesetzt werden. Die IHKs stellen fiir
diesen Zweck beschlussgemadB in Aussicht, ab 2012 bis voraussichtlich 2018, gemaB DIHK-
Umlageschliissel einen Betrag von jahrlich 1,4 Mio. € an den DIHK zu leisten. Der Beitrag der IHK
zu Dortmund zum DIHK belief sich 2017 auf rund 1,14% des Gesamtbeitragsaufkommens des
DIHK.

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund ist Mitglied in der Vereinigung der Industrie- und
Handelskammern in Nordrhein-Westfalen e. V., Disseldorf (IHKV). Der Verein hat bei der Erstellung
seiner Bilanz vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor
dem 1.1.1987 entstanden sind, nicht passiviert. Die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-
Westfalen haben als Vereinsmitglieder im November 2004 durch Patronatserklarung erklart, dass
die Aufwendungen und Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen im Rahmen der Beitrage
zur Finanzierung des Haushalts der IHKV sichergestellt bleiben und dass die IHKV von den Indust-

rie- und Handelskammern mit den hierzu erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet wird.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen auBerdem im Rahmen von Mietverhaltnissen fir
Gewerberaume. Fir die Zweigstelle Hamm ist seit dem 01.08.2017 in der OststraBBe 15 eine Biiro-
flache von 220 gm angemietet. Der Mietvertrag hat eine Festmietzeit von 5 Jahren, kann 6 Monate
vor Ablauf um eine weitere Festmietzeit von 5 Jahren verlangert werden. Die monatliche Mietzah-
lung betrdgt 2.715,00 €.

Fir die Veranstaltung von Seminaren, Schulungen und Prifungen sind Rdume in der Markischen
StraBe 109 mit einer Flache von rd. 240 gm ab dem 01.08.2014 angemietet worden. Ab dem
01.01.2018 betrdgt die monatliche Mietzahlung 3.369,35 €.

Die gebuchten Aufwendungen aus Verpflichtungen aus sonstigen Miet- und Leasingvertragen (Ko-
pierer, Telefonanlage, Faxgerate, KFZ) belaufen sich im Geschéftsjahr auf rd. 197 T€. Davon liegen
33 T€ Vertrdgen mit der Restlaufzeit von unter einem Jahr zugrunde. Dariiber hinaus bestehen
vertragliche Verpflichtungen mit der Laufzeit von Uber einem Jahr bis flinf Jahre von insgesamt

164 T€. Vertrage mit der Laufzeit von Uber finf Jahren bestehen nicht.
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2. Bautatigkeit

Im Rahmen des Projektes zur Sanierung und Umbau der IHK zu Dortmund ist sowohl die techni-
sche Erneuerung als auch eine gestalterische Veranderung der Immobilien vorgesehen. Angesichts
der komplexen Anforderungen der Gebdudesubstanz ist durch Architekten und Ingenieure eine

Projekt-/Masterplanung mit Prioritaten fiir simtliche Sanierungsschritte aufgestellt worden.

Vom Jahr 2012 bis zum Jahr 2015 sind im Rahmen des Masterplans die Teilprojekte ,Sanierung und
Neugestaltung der AuBenanlagen”, ,Ertlichtigung der brandschutztechnischen Anlagen” und ,Sa-
nierung und Umgestaltung GroBer Saal" umgesetzt worden. In den Jahren 2016 und 2017 wurden
Restarbeiten in den Teilprojekten ,Ertlichtigung der brandschutztechnischen Anlagen” und ,Sanie-
rung und Umgestaltung GroBer Saal" durchgeflihrt. Die Gesamtkosten blieben im bewilligten

Budgetrahmen.

Im Bauwirtschaftsplan 2017 war darlber hinaus ein Betrag von 150 T€ fur die erste Phase der
dringenden Sanierung der Telefon- und IT-Infrastruktur eingestellt worden. Bis zum Ende des Jah-
res 2017 stehen dem kumulierten Sanierungsbudget von 5.330 T€ gebuchte Gesamtkosten von

4.679 T€ gegendlber.

Verteilung der Kosten davon in: 2012 - 2015 2016 2017

183.430,05 € 177.263,51 € 6.166,54 € - €

1.641.700,67 € 1.638.700,67 € - £ 3.000,00 €

922.128,23 € 841.523,56 € 16.387,09 € 64.217,58 €

Gr. Saal etc. 1.820.316,24 € 1.691.787,92 € 128.528,32 € - €
IT-Infrastruktur etc. 111.191,46 € € € 111.191,46 €
Summe 4.678.766,65 € 4.349.275,66 € 151.081,95 € 178.409,04 €
Budget 5.330.000,00 € 5.000.000,00 € 180.000,00 € 150.000,00 €
Uber- / Unterschreitung - 651.233,35 € 650.724,34 € 28.918,05 € 28.409,04 €
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3. Beteiligungen

Die Beteiligungen der IHK zu Dortmund stellen sich am 31.12.2017 wie folgt dar:

Art der Beteiligung Bilanzansatz Anteil
1. IHK-Ausbildungs-GmbH, Dortmund 25.564,59 € 100,00%
2. IHK-Projekt- und Innovations-GmbH, Dortmund 25.564,59 € 100,00%
3. TechnologieZentrum Dortmund GmbH, Dortmund 275.000,00 € 12,50%
4. IHK Gesellschatt fur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 21.580,00 € 2,16%
5. IT-Center Dortmund GmbH, Dortmund 1.250,00 € 5,00%
6. Kapitalbeteiligungsgesellschaft fir
die mittelstandische Wirtschaft mbH, Neuss 575,20 €

7. Hamtec-Hammer Technologie- und Grunderzentrum mbH, Hamm 5.200,00 € 10,00%
8. Birgschaftsbank NRW GmbH-Kreditgarantiegemeinschaft, Neuss  19.884,65 €
9. LUNTEC - Technologiezentrum Lilnen GmbH, Linen 5.112,92 € 1,00%
10. Zentralstelle fur Prifungsaufgaben Nord-West GbR, K6In 0,00 €

Summe 379.731,95 €

Zum Ende des Geschaftsjahres wurde die Mitgliedschaft der IHK zu Dortmund als Gesellschafterin

an der TechnoPark Schwerte GmbH, Schwerte, mit einem Geschiftsanteil in Hohe von nominal

8.000 € aufgrund eines Beschlusses der Vollversammlung vom 23. Mdrz 2017 gekilndigt.
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4. Mitglieder des Prasidiums und der Geschaftsfihrung

Prasident:

Vizeprasidenten:

Mitglieder des Prasidiums:

Hauptgeschaftsfihrer:

Stellv. Hauptgeschaftsfihrer:

Geschéaftsfiuhrer:

Stellv. Geschaftsfihrer:

Heinz-Herbert Dustmann
Britta Feiler, Dr. Ansgar Fendel, Hans J. Hesse, Detlev Hohner,
Roland Klein, Ulrich Leitermann, Joachim Punge,

Axel Schroeder, Andreas Tracz, Christian Zurbriiggen

Ehrenpréasidenten;
Rudolf Brickenstein, Udo Dolezych, Dr. Winfried Materna

Stefan Schreiber
Wulf-Christian Ehrich,
Michael Adel, Michael Ifland, Georg Schulte, UIf Wollrath

Klaus Brenscheidt, Thomas Preul3

Fine Ubersicht Gber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage

www.dortmund.ink24.de einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlus-

ses verwiesen.
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5. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen betrug gemaf

§ 285 Abs. 7 Handelsgesetzbuch wahrend des Geschaftsjahrs 2017:

Ist Vorjahr (t-1)

Ist laufendes Jahr

31.12.2016 31.12.2017
Kopfe Kapazitat (PJ) Gehalter in € Kopfe Kapazitat (PJ) Gehadlter in €
Kernpersonal
Fihrungskrafte 9 9,00 959.000 € 8 8,25 953.000 €
Wissenschaftliche Mitarbeiter 17 16,50 1.016.000 € 16 15,30 1.025.000 €
Sachbearbeiter, Assistenz
und technische Mitarbeiter 114 100,83 4.658.000 € 110 99,52 4.777.000 €
Kernpersonal (Summe) 140 126,33 6.633.000 € 135 123,07 6.755.000 €
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte 0 0,00 (9] 0,00
Personalgestellung 0 0,00 0 0,00
Gesamtsumme 140 126,33 135 123,07
davon
in Teilzeit 37 38
befristet 8 7
in ATZ aktiv 2
auflerdem
Auszubildende 6 5
Trainees 0 0
Praktikanten 3 1
Mitarbeiter in Elternzeit 2 6
ATZ inaktiv 4 4
Sondereinrichtungen 0 0
Geringfligig Beschaftigte 3 5
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6. Abschlussprifung

Das Honorar fir die Abschlusspriifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berech-
nungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK Ubergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensadtzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare ent-

halten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Dortmund, 16. Marz 2018

Az SO AN~ C C
SN ARy &_é \U/f-— (/

Der Prasident Der Hauptgeschaftsfihrer

Heinz-Herbert Dustmann Stefan Schreiber
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Anlagen zum Anhang

1. Gewinn- und Verlustrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Wirtschaftsplan Plan/lst- IST IST
2017 Abweichung 2017 2016

Betriebsertréage
1. Ertrage aus IHK Beitragen 13.400.000,00 870.270,06 14.270.270,06 12.211.953,83
2. Ertrage aus Gebuhren 3.650.000,00 505.060,17 4.155.060,17 3.374.027,95
3. Ertrage aus Entgelten 2.025.000,00 59.856,60 2.084.856,60 2.139.776,82
4. Bestandsveranderungen - 53.647,10 53.647,10 1.255,84
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - - - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 350.000,00 226.849,94 576.849,94 531.904,61
Betriebsertrédge (Summe) 19.425.000,00 1.715.683,87 21.140.683,87 18.258.919,05
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.580.000,00 - 68.496,51 3.511.503,49 3.664.032,13
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 700.000,00 73.193,34 773.193,34 725.180,88
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 2.880.000,00 - 141.689,85 2.738.310,15 2.938.851,25
8. Personalaufwand 11.235.000,00 - 163.559,05 11.071.440,95 9.673.781,21
a) Gehalter 7.336.000,00 - 245.065,70 7.090.934,30 6.949.003,13
b) Soziale Abgaben, Aufwand fur Altersversorgung

und Unterstitzung 3.899.000,00 81.506,65 3.980.506,65 2.724.778,08
9. Abschreibungen 300.000,00 - 32.995,23 267.004,77 285.214,43
a) Abschreibungen auf immat. Vermogensgegen-

stande, Anlagevermdgen u. Sachanlagen 300.000,00 - 32.995,23 267.004,77 285.214,43
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des

Umlaufvermogens - - - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.010.000,00 - 148.442,93 4.861.557,07 4.817.607,43
Betriebsaufwand (Summe) 20.125.000,00 - 413.493,72 19.711.506,28 18.440.635,20
Betriebsergebnis - 700.000,00 2.129.177,59 1.429.177,59 - 181.716,15
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Gewinn- und Verlustrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung
Wirtschaftsplan Plan/Ist- IST IST
2017 Abweichung 2017 2016

Finanzergebnis
11. Ertrage aus Beteiligungen 306,92 306,92 -
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 100.000,00 10.381,44 110.381,44 148.223,69
13. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 1.000,00 4.070,23 5.070,23 4.328,07

dawvon: Ertrage aus Abzinsung -
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -
15. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen 1.230.000,00 34.010,65 1.264.010,65 1.210.832,58

davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.230.000,00 34.010,65 1.264.010,65 1.210.808,88
Finanzergebnis (Summe) - 1.129.000,00 - 19.252,06 - 1.148.252,06 - 1.058.280,82
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit - 1.829.000,00 2.109.925,53 280.925,53 - 1.239.996,97
AuRerordentliches Ergebnis
16. AuBerordentliche Ertrage -
17. AuBerordentliche Aufwendungen -
AuRerordentliches Ergebnis (Summe) = = = =
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -
19. Sonstige Steuern 20.000,00 - 940,41 19.059,59 19.734,77
20. Jahresergebnis - 1.849.000,00 2.110.865,94 261.865,94 -1.259.731,74
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - 2.786.356,24
22. Entnahmen aus Rucklagen 1.849.000,00 1.849.000,00 4.046.087,98
a) aus der Ausgleichsriicklage 1.699.000,00 1.699.000,00 3.895.006,03
b) aus anderen Ricklagen 150.000,00 150.000,00 151.081,95
23. Einstellungen in Riucklagen -
24. Ergebnis = 2.110.865,94 2.110.865,94 -
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2. Finanzrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Wirtschaftsplan IST Plan/lst- IST
2017 2017 Abweichung 2016
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) -1.849.000,00 261.865,94 2.110.865,94 -1.259.731,74
2. Abschreibungen / Sonderposten 300.000,00 267.004,77 -32.995,23 285.214,43
a) _Abschreibungen 300.000,00 267.004,77 -32.995,23 285.214,43
b) Ertrage Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ruckstellungen / RAP 2.334.000,00 2.453.755,61 119.755,61 806.783,75
a) _Ruckstellungen 2.334.000,00 2.010.283,64 -323.716,36 611.835,02
b) RAP 0,00 443.471,97 443.471,97 194.948,73
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5.  Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdégens -5,50 -258,00
Verluste 0,00 0,00
Gewinne 5,50 258,00
Abnahme und Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus IHK-
6. Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.401.095,62 1.462.504,51
Abnahme 24.005,10 1.463.760,35
Zunahme -1.425.100,72 -1.255,84
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7. Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 778.031,21 -112.010,92
Zunahme 778.031,21 0,00
Abnahme 0,00 -112.010,92
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 785.000,00 2.359.556,41 1.574.556,41 1.182.502,03
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Finanzrechnung - Plan/Ist-Vergleich

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung
Wirtschaftsplan IST Plan/|st- IST
2017 2017 Abweichung 2016

Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermégens 0,00 1.295,50 1.295,50 390,00
11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 100.000,00 173.904,58 73.904,58 31.008,22
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00
c) _Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 100.000,00 30.507,89 -69.492,11 31.008,22
d) Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 143.396,69 143.396,69 0,00
12. Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen

Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle

Anlagevermoégen 50.000,00 1.260,88 -48.739,12 35.532,21

- einzelne MalRnahmen 0,00 0,00 0,00 7.830,00

- pauschal veranlagt 50.000,00 1.260,88 -48.739,12 27.702,21
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermdgen 0,00 8.599,62 8.599,62 500.975,19
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 502.049,38 502.049,38 2.708,04
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -150.000,00 -667.319,72 -517.319,72 432.116,72
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus

Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 635.000,00 1.692.236,69 1.057.236,69 1.614.618,75
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.042.722,38 3.428.103,63
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.734.959,07 5.042.722,38
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3. Gewinn- und Verlustrechnung - Mindestgliederung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

WIRTSCHAFTSPLAN IST
2017 2017
Betriebsertrage
1. Ertrage aus IHK Beitragen 13.400.000,00 14.270.270,06
dawon: Ertrage IHK Beitréage Vorjahre 2.000.000,00 2.765.313,03
dawon: Grundbeitrage Vorjahre 500.000,00 519.540,00
- Umlagen Vorjahre 1.500.000,00 2.245.773,03
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 11.400.000,00 11.504.957,03
dawon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5.700.000,00 5.742.400,00
- Umlagen Ifd. Jahr 5.700.000,00 5.762.557,03
2. Ertrage aus Gebihren 3.650.000,00 4.155.060,17
dawon: - Ertrage aus Gebiuhren Berufshildung 1.700.000,00 2.078.409,39
- Ertrdge aus Gebuhren Weiterbildung 820.000,00 865.585,67
- Ertrage aus sonstigen Gebuhren 1.130.000,00 1.211.065,11
3. Ertrage aus Entgelten 2.025.000,00 2.084.856,60
dawon: - Verkaufserlose 25.000,00 48.206,10
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt( 2.000.000,00 2.036.650,50
4. Bestandsveranderungen - 53.647,10
5. Andere aktivierte Eigenleistungen - -
6. Sonstige betriebliche Ertrage 350.000,00 576.849,94
dawon: - Ertrage aus Erstattungen 170.000,00 204.971,76
- Ertrédge aus offentl. Zuwendungen 2.000,00 6.252,00
Betriebsertrage (Summe) 19.425.000,00 21.140.683,87
Betriebsaufwand
7. Materialaufwand 3.580.000,00 3.511.503,49
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 700.000,00 773.193,34
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 2.880.000,00 2.738.310,15
dawon: Fremdleistungen 2.580.000,00 2.433.314,32
dawon: - Honorare Dozenten 950.000,00 824.262,31
- Priiferentschadigungen 990.000,00 1.002.264,88
8. Personalaufwand 11.235.000,00 11.071.440,95
a) Gehalter 7.336.000,00 7.090.934,30
dawvon: - Gehalter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhaltnissen 7.234.000,00 7.008.222,81
- Ausbildungsvergiitungen 102.000,00 82.711,49
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung 3.899.000,00 3.980.506,65
dawon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 1.225.000,00 1.214.443,96
- Beihilfen und Unterstitzung 250.000,00 -
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung - -
- Vorsorge 2.424.000,00 2.766.062,69
9. Abschreibungen 300.000,00 267.004,77
a) Abschreibungen auf immat. Vermogensgegen-
stande, Anlagevermégen u. Sachanlagen 300.000,00 267.004,77
davon: - Abschreibungen auf Gebaude 155.000,00 153.334,00
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermogens - -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.010.000,00 4.861.557,07
dawon: - sonstiger Personalaufwand 120.000,00 106.558,28
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 280.000,00 279.526,11
- Aufwendungen fur Fremdleistungen 840.000,00 855.510,08
- Rechts- und Beratungskosten 240.000,00 232.373,04
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 685.000,00 703.472,03
- Prasidentenfonds - -
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Représentation au3er Présidentenfonds 250.000,00 257.308,66
- Aufwendungen DIHK 460.000,00 553.600,27
- Zuwendungen 220.000,00 204.452,57
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und
Geschaftsausstattung 550.000,00 522.342,16
- Aufwendungen gem. Bauwirtschaftsplan 150.000,00 178.409,04
- Verluste aus Wertminderung v. GGst. des UV 640.000,00 408.560,46
- Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 575.000,00 559.444,37
- Zufilhrung an gesonderte Wirtschaftspléane - -
Betriebsaufwand (Summe) 20.125.000,00 19.711.506,28
Betriebsergebnis - 700.000,00 1.429.177,59
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Gewinn- und Verlustrechnung - Mindestgliederung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung
WIRTSCHAFTSPLAN IST
2017 2017

Finanzergebnis
11. Ertrage aus Beteiligungen - 306,92
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u.

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 100.000,00 110.381,44
13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 1.000,00 5.070,23

dawon: Ertréage aus Abzinsung - -
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens - -
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.230.000,00 1.264.010,65

davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.230.000,00 1.264.010,65
Finanzergebnis (Summe) - 1.129.000,00 - 1.148.252,06
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.829.000,00 280.925,53
AuRerordentliches Ergebnis
16. Auf3erordentliche Ertrage - -
17. AuRRerordentliche Aufwendungen - -
AuBerordentliches Ergebnis (Summe) = =
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -
19. Sonstige Steuern 20.000,00 19.059,59
20. Jahresergebnis - 1.849.000,00 261.865,94
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - -
22. Entnahmen aus Ricklagen 1.849.000,00 1.849.000,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 1.699.000,00 1.699.000,00
b) aus anderen Riicklagen 150.000,00 150.000,00
23. Einstellungen in Ricklagen - -
a) in die Ausgleichsriicklage - -
b) in andere Riicklagen - -
24. Ergebnis - 2.110.865,94
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4. Finanzrechnung - Mindestgliederung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Wirtschaftsplan 2017 I1ST 2017 I1ST 2016
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
1. Jahresergebnis (ohne a.o. Posten) -1.849.000,00 261.865,94 -1.259.731,74
2. Abschreibungen / Sonderposten 300.000,00 267.004,77 285.214,43
a)  Abschreibungen 300.000,00 267.004,77 285.214,43
b) Ertrage Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen / RAP 2.334.000,00 2.453.755,61 806.783,75
a) Riickstellungen 2.334.000,00 2.010.283,64 611.835,02
b) RAP 0,00 443.471,97 194.948,73
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5. Abgénge von Gegenstanden des Anlagevermégens -5,50 -258,00
Verluste 0,00 0,00
Gewinne 5,50 258,00
Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
6. Beitragen, Gebthren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.401.095,62 1.462.504,51
Abnahme 24.005,10 1.463.760,35
Zunahme -1.425.100,72 -1.255,84
Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
7. Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 778.031,21 -112.010,92
Zunahme 778.031,21 0,00
Abnahme 0,00 -112.010,92
8. Einzahlungen / Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
Einzahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 785.000,00 2.359.556,41 1.182.502,03
Anlagen zum Anhang 53



Jahresabschluss 2017

IHK zu Dortmund

Finanzrechnung - Mindestgliederung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Fortsetzung
Wirtschaftsplan 2017 IST 2017 IST 2016

Cashflow aus Investitionstatigkeit
10. Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermégens 0,00 1.295,50 390,00
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen 100.000,00 173.904,58 31.008,22
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00
b)  Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00
¢) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 100.000,00 30.507,89 31.008,22
d) Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 143.396,69 0,00
12, Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen

Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00
13. Auszahlungen fur Investitionen in dasimmaterielle

Anlagevermégen 50.000,00 1.260,88 35.532,21

- einzelne MaBnahmen 0,00 0,00 7.830,00

- pauschal veranlagt 50.000,00 1.260,88 27.702,21
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermogen 0,00 8.599,62 500.975,19
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00 502.049,38 2.708,04
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -150.000,00 -667.319,72 432.116,72
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus

Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
20. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 635.000,00 1.692.236,69 1.614.618,75
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.042.722,38 3.428.103,63
22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.734.959,07 5.042.722,38
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5. Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen / Wertberichtigungen Restbuchwerte
Anfangsstand Zugang Umbuchungen Abgang Endstand Anfangsstand  Abschr. d. Jahres  Umbuchungen  Zuschreibungen Abgénge Endstand 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € € € € € € € € € €
1 2 3 5 6 7 8 10 11 12 13 14
I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gew erbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sow ie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 254.309,41 1.260,88 - 255.570,29 189.540,41 35.252,88 - 224.793,29 30.777,00 64.769,00
2. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde - - - - - - - - R -
Summe 254.309,41 1.260,88 - 255.570,29 189.540,41 35.252,88 - 224.793,29 30.777,00 64.769,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlief3lich
Bauten auf fremden Grundstiicken 7.517.000,00 - - 7.517.000,00 1.533.340,00 153.334,00 - 1.686.674,00 5.830.326,00 5.983.660,00
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.226.898,71 30.507,89 27.558,69 1.229.847,91 1.015.260,71 78.417,89 26.268,69 1.067.409,91 162.438,00 211.638,00
3. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen - 143.396,69 - 143.396,69 - - - - 143.396,69 -
Summe 8.743.898,71 173.904,58 27.558,69 8.890.244,60 2.548.600,71 231.751,89 26.268,69 2.754.083,91 6.136.160,69 6.195.298,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 - - 51.129,18 - - - - 51.129,18 51.129,18
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 17.895.308,04 502.049,38 18.397.357,42 - - - - 18.397.357,42 17.895.308,04
3. Sonstige Ausleihungen und
Ruckdeckungsanspriiche 11.876.586,64 8.599,62 11.867.987,02 11.574,14 - - 11.574,14 11.856.412,88 11.865.012,50
Summe 29.823.023,86 502.049,38 8.599,62 30.316.473,62 11.574,14 - - 11.574,14 30.304.899,48 29.811.449,72
Gesamtsumme 38.821.231,98 677.214,84 36.158,31 39.462.288,51 2.749.715,26 267.004,77 26.268,69 2.990.451,34 36.471.837,17 36.071.516,72
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6. Ruckstellungsspiegel zum 31. Dezember 2017

Rickstellungen

Anfangsstand Inanspruch- Auflosung Zinsaufw and Zuftihrung Endstand
01.01.2017 nahme 31.12.2017
€ € € € € €
1. Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
37000 Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 30.278.000,00 1.738.803,32 49.000,00 1.180.256,00 2.669.547,32 32.340.000,00
Summe 30.278.000,00 1.738.803,32 49.000,00 1.180.256,00 2.669.547,32 32.340.000,00
2. Steuerrtckstellungen
38000 Steuerriickstellungen - - - - - -
Summe - - = = o 5
3. Sonstige Riuckstellungen
39010 Ruckstellungen fir Altersteilzeit (Erfillungsriickstand) 94.000,00 23.149,06 - 1.746,77 50.402,29 123.000,00
39020 Rickstellungen fur Altersteilzeit (Aufstockungsbetrége) 107.000,00 26.704,52 - 2.414,23 87.290,29 170.000,00
39030 Rickstellungen fur Beihilfezahlungen 1.794.000,00 155.568,00 108.313,65 68.881,65 - 1.599.000,00
39040 Rickstellungen fur Jubilaumsverpflichtungen 335.000,00 7.150,00 - 10.712,00 31.438,00 370.000,00
39050 Rickstellungen fur Urlaubsverpflichtungen 85.000,00 85.000,00 - - 93.000,00 93.000,00
39060 Rickstellungen fir i Mehrarbeit / Uberstunden 54.000,00 54.000,00 - - 58.000,00 58.000,00
39070 Ruckstellungen fur Beitrage Berufsgenossenschaft 87.000,00 84.262,78 2.737,22 - 87.000,00 87.000,00
39090 Ruckstellungen fur sonstige Verpflichtungen aus Gehaltszahlungen 2.477,52 - 2.477,52 - - -
39310 Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 68.835,53 68.835,53 - 63.596,69 63.596,69
39320 Archivierungskosten 174.000,00 - - - 17.000,00 191.000,00
39400 Jahresabschlusskosten 60.000,00 57.120,00 2.880,00 - 58.000,00 58.000,00
39800 Unterlassene Instandhaltung des AV 3.000,00 2.711,94 288,06 - - (0,00)
Summe 2.864.313,05 564.501,83 116.696,45 83.754,65 545.727,27 2.812.596,69
Gesamtsumme 33.142.313,05 2.303.305,15 165.696,45 1.264.010,65 3.215.274,59 35.152.596,69
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7. Rucklagenspiegel zum 31. Dezember 2017

Rucklagen
Anfangsstand Inanspruchnahme Zufuhrung Endstand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € €
Eigenkapital 8.362.206,34 1.849.000,00 2.110.865,94 8.624.072,28
l. Nettoposition
30000 Eigenkapital 4.000.000,00 - - 4.000.000,00
Summe 4.000.000,00 - - 4.000.000,00
1. Ausgleichsriicklage
32000 Ausgleichsriicklage 3.922.143,97 1.699.000,00 - 2.223.143,97
Summe 3.922.143,97 1.699.000,00 - 2.223.143,97
1. Andere Ricklagen
32310 Instandhaltungsriicklage 440.062,37 150.000,00 290.062,37
Summe 440.062,37 150.000,00 - 290.062,37
\A Ergebnis
Ergebnis 0,00 - 2.110.865,94 2.110.865,94
Summe 0,00 - 2.110.865,94 2.110.865,94
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2017

01/ Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Neue IHK-Vollversammlung

Die Unternehmen aus Industrie, GroB- und Einzelhandel und Dienstleistungen des Westfalischen
Ruhrgebiets haben am 13. November 2017 16 Damen und 68 Herren in die neue Vollversammlung
der Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Dortmund gewahlt. Das Mandat der in zehn Wahl-
gruppen in den Wahlbezirken Dortmund, Hamm und dem Kreis Unna gewahlten Unternehmerin-
nen und Unternehmer dauert finf Jahre und beginnt mit der konstituierenden Sitzung am 11. Ja-
nuar 2018. In der darauffolgenden Sitzung wird das Prasidium neu gewahlt, bis dahin bleibt das
derzeitige Prasidium im Amt. Die neue Vollversammlung der IHK zu Dortmund ist wieder stark mit-
telstandisch gepragt. 38 Personlichkeiten wurden erstmals in das Parlament der Wirtschaft ge-

wiahlt.

2. Neue Zweigstelle Hamm

Seit dem 25.09.2017 bietet das Team der neuen Zweigstelle Hamm seinen IHK-Service im Gerichts-
viertel an der OststraBe 15 an. Die Raumlichkeiten der neuen IHK-Zweigstelle sind deutlich groB3-
zligiger und bieten mehr Platz fur Beratungsgesprache. AuBerdem kdnnen jetzt auch Seminare,
Schulungen und Vortrdge vor Ort stattfinden. Ein groBBer Besprechungs- und Seminarraum bietet
fast 30 Personen Platz und kann fir kleinere Gruppen auch unterteilt werden. AuBerdem stehen
Stellplatze fir Pkw zur Verfligung. Somit kann den Kunden und Mitgliedsunternehmen in Hamm

ein noch besserer Service angeboten werden.

3. Neue IHK-Weiterbildung

Die Konturen der neuen IHK-Weiterbildung sind weiter gescharft worden. Nachdem der Geschafts-
fuhrer der Berufsbildung im Frihjahr 2017 auch die Leitung der Weiterbildung lbernommen hat,

sind neben der Optimierung des Qualitatsmanagements neue IHK-Weiterbildungsangebote aufge-
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baut worden. Zwischen VWA, FH und ausgewahlten Berufskollegs ist ein integriertes Lernkonzept

entwickelt worden, das eine ausgewogene Mischung aus Theorie und Praxis vereint.

4. Die Wirtschaft in der Region

Die Wirtschaft in der IHK-Region zeigte sich 2017 in einer hervorragenden Stimmung. Trotz aller
Beflirchtungen wirkten sich internationale Konflikte, Brexit-Verhandlungen oder der unklare wirt-
schaftspolitische Kurs der neuen US-Regierung nicht negativ auf das Konjunkturklima aus. Die
Schattenseite des Konjunkturbooms bleibt der sich verstarkende Fachkraftemangel. Unternehmen

sehen in Personalengpédssen ein Wachstumsrisiko.

5. Inhaltliche Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Das Jahr 2017 war fir die IHK Dortmund gekennzeichnet durch wichtige Weichenstellungen fir
die Zukunft. Bemerkenswert ist, dass sich ein breites Bindnis fir saubere Luft gefunden hat und
sich erganzend zu einer Vollversammlungs-Resolution fir einen Klimaschutz ohne Fahrverbote
ausspricht. Im Oktober konnte die IHK weitere Institutionen als Partner gewinnen. Eine Allianz,
bestehend aus IHK zu Dortmund, DGB-Region Dortmund-Hellweg, Handelsverband Westfalen-
Minsterland, Handwerkskammer Dortmund, Unternehmensverbanden fir Dortmund und Umge-
bung sowie Wirtschaftsforderung Dortmund, hat sich das Ziel gesetzt, die Luftqualitat in Dort-
mund und Umgebung ohne Fahrverbote weiter zu verbessern. Neben dem Guterverkehr und dem
OPNV nimmt die IHK den Personen-Wirtschaftsverkehr in den Fokus. Mit ,Mobil.Pro. Fit" hat die
IHK bundesweite Pionierarbeit geleistet und ein Workshop- und Beratungsprogramm fiir Betriebe
entwickelt. Die unterschiedlichen Angebote hat die IHK am 15. November auf einer landesweiten
Konferenz in Hamm vorgestellt. Ab 2018 steht ein kostenloses Angebot der IHK zur Schulung von

Mitarbeitern zur Verfligung.

In Dortmund war der Kontakt der IHK zum Global Player Cisco der Impuls und zugleich Start fir
die Initiative ,Allianz Smart City Dortmund". Die Stadt gehort damit einem Verbund von acht Stad-
ten an, zu denen unter anderem Barcelona, Hamburg, Los Angeles, Sado Paolo und Stockholm geho-
ren. Dort sollen intelligente smarte Stadte der Zukunft entstehen, in denen riesige Datenmengen

zielgerichtet ausgewertet und zusammengefiihrt werden.
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Ein eigens fir den Kreis Unna erstellter IHK-Handelsreport zeigt auf, dass sich die Strukturen des
stationdren Einzelhandels in den zehn Kommunen des Kreises in den vergangenen zehn Jahren
stark verdndert haben. Der Handelsreport bietet Betreibern, potenziellen Investoren und anderen
Interessierten eine Grundlage zur Analyse der Entwicklung des groBflachigen Einzelhandels in der
Region sowie der jeweiligen Kommune und verbessert somit die Markttransparenz fir alle Akteure

entscheidend.

Mitte Oktober 2017 war eine Delegation von 46 Startups aus 16 Landern von vier Kontinenten im
Rahmen der Start.up! Germany Tour in der IHK zu Dortmund zu Gast. Die IHK zu Dortmund war
Mitinitiator der gesamten Tour, die vorab in Berlin und Hamburg haltmachte, und hatte zugleich
die Federfihrung der IHKs im Ruhrgebiet bei der Programmgestaltung vor Ort. Ebenfalls unter Fe-
derflihrung der IHK zu Dortmund waren die IHKs im Ruhrgebiet dort Mitveranstalter des Internati-

onalSummits - eines Sub-Events, bei dem die Internationalisierung im Mittelpunkt stand.

In der Berufsbildung begleitet die IHK zu Dortmund seit nunmehr zwei Jahren die vom Landesmi-
nisterium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales sowie vom Europdischen Sozialfonds finanziell ge-
forderte ,Initiative Ausbildungsbotschafter”. Mehr als 120 Auszubildende aus fast 40 Unternehmen
sind dabei an Haupt-, Real- und Gesamtschulen sowie an Gymnasien und Berufskollegs unterwegs
und werben flir die duale Berufsausbildung, um den Schilern die Entscheidung zur Berufswahl
leichter zu machen. Weiterhin richtet sich die IHK zu Dortmund mit dem Instrument der Teilqualifi-
zierung an Erwachsene (ber 25 Jahre ohne Berufsabschluss oder mit einem Abschluss in einem
veralteten Beruf, die arbeitslos oder von Arbeitslosigkeit bedroht sind. Genauso geeignet ist das
Instrument aber auch fir geflichtete Menschen mit Bleibeperspektive. Als Vorteile der Teilqualifi-
zierung sind insbesondere das IHK-Zertifikat als anerkannter Nachweis tber die erworbenen beruf-
lichen Qualifikationen, die bundesweite Einheitlichkeit sowie die schrittweise Heranflihrung an die
IHK-Abschlussprifung zu nennen. Im Jahr 2017 nahmen insgesamt 103 Personen an der Kompe-

tenzfeststellung der IHK zu Dortmund teil.

Die IHK-Weiterbildung hat 2017 die technischen und didaktischen Voraussetzungen geschaffen,
um ab 2018 erstmals Blended-Learning-Modelle zu den Themenfeldern Ausbildereignung sowie
Industriemeister der Fachrichtungen Elektrotechnik und Metall anbieten zu kdnnen. Auf einer neu-
en Kommunikationsplattform konnen sich Teilnehmer unter anderem uber ihre Stundenplane in-
formieren, die Mediathek besuchen und mit Dozenten in Foren austauschen. Wichtige Dokumente,
die den Lehrgang betreffen, werden dort von der IHK bereitgestellt und sind jederzeit Gber das In-

ternet abrufbar.
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02 /| Vermdgens-, Finanz-, Ertragsentwicklung und -lage

1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Bilanzstichtag 3.555 T€ tber dem Vorjahresniveau.

Die Veranderung der Aktiva ergibt saldiert einen Anstieg des Anlagevermdgens um 400 T€, der im
Wesentlichen aus Investitionen ins Sachanlagevermdgen von 174 T€ und ins Finanzanlagevermo-
gen von 502 T€ sowie Abschreibungen von 267 T€ resultiert. Die Modifikation im Finanzanlage-
vermagen gleicht die gegenlaufige, tempordare Umschichtung von Finanzmitteln im Vorjahr aus.
Die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens und unter den Rickdeckungsanspriichen bilan-
zierten Finanzanlagen decken in Summe (29.897 T€) die langfristigen Verpflichtungen (32.340 T€)
zu rund 92 9% ab. Im Umlaufvermdgen ist saldiert ein Anstieg um 3.093 T€ zu verzeichnen, der sich
insbesondere aus dem Anstieg der Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten (1.274 T€) und

dem Anstieg der flissigen Mittel (1.692 T€) zusammensetzt.

Auf der Passivseite ergibt sich eine Erhdhung des Eigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr um das
positive Jahresergebnis 2017 von 262 T€. In diesem Geschéftsjahr konnten die Aufwendungen
durch erwirtschaftete Ertrdge gedeckt werden, obschon sich das Finanzergebnis von -1.148 T€
aufgrund des niedrigen Zinsniveaus und des weiter gestiegenen Zinsaufwandes wiederum erheb-
lich ergebnismindernd auswirkt. Die Eigenkapitalquote der IHK zu Dortmund sank trotz der leichten
Erhéhung des Eigenkapitals dennoch zum Bilanzstichtag um rund 0,9 %-Punkte auf rund 18,5 %
durch den deutlichen Anstieg der Bilanzsumme. Dieser resultiert aus den Verdnderungen des
Fremdkapitals. Hauptsachlich stiegen die Pensionsriickstellungen um 2.062 T€, die Verbindlichkei-

ten um 778 T€ sowie die Rechnungsabgrenzungsposten um 505 T€.

2. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2017 errechnet sich auf Basis des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit von
2.360 T€ und des Cashflows aus der Investitionstatigkeit von -667 T€ eine Erhéhung des Finanz-
mittelbestandes von 1.692 T€. Dabei wirken sich beim Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
vor allem die Zunahme der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um 1.401 T€ min-
dernd sowie die Verdnderungen der Riickstellungen/Rechnungsabgrenzungsposten von 2.454 T€

und der Verbindlichkeiten um 778 T€ erhohend aus. Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit
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ist zum einen auf den Ausgleich einer temporaren Umschichtung von Finanzmitteln des Anlage-
vermogens von 500 T€ sowie auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau von 143 T€ zurlick-

zuflhren.

3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 liegen die IHK-Beitrdge um 870 T€ liber dem Plan. Dabei sind Mehrertrage
gegenliber dem Plan von 765 T€ bei den IHK-Beitrdgen flir Vorjahre und von 105 T€ bei den [HK-
Beitrdgen fir das laufende Jahr zu verzeichnen.

Bei den Geblihren ergeben sich hohere Ertrage von 505 T€ gegenilber dem Planansatz, insbesonde-
re bei den Gebilhren fir Aus- und Weiterbildung (424 T€), der Immobiliardarlehensvermittiung
(21 T€) sowie im Bewachungsgewerbe (67 T€).

Die Ertrdge aus Entgelten aus dem Weiterbildungsbereich sowie aus Verkaufserldsen liegen leicht
tber dem Planniveau.

Insgesamt liegen die Betriebsertrage um 1.716 T€ Uber dem Ansatz im Wirtschaftsplan fir das

Geschaftsjahr 2017.

Der Betriebsaufwand bewegt sich in allen Bereichen unter dem Planansatz, insgesamt um 413 T€.
Dabei waren Minderaufwendungen beim Materialaufwand von 68 T€ und bei den Abschreibungen
von 33 T€ zu verzeichnen.

Die Minderaufwendungen beim Personalaufwand von 164 T€ setzen sich aus niedrigeren Gehal-
tern (245 T€) sowie aus hoheren Aufwendungen fiir Soziale Abgaben, Aufwand flr Altersversor-
gung und Unterstiitzung (82 T€) zusammen. Letztere entstanden vor allem durch die héhere Zu-
fuhrung zu den Ruckstellungen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Plan um 148 T€ unterschritten worden. Da-
zu haben u.a. die Planunterschreitungen beim sonstigen Personalaufwand 13 T€, bei den Rechts-
und Beratungskosten 8 T€, bei den Zuwendungen 16 T€, bei den Aufwendungen flr Grundstlicke,
bei der Gebdude- und Geschaftsausstattung 28 T€, bei den Verlusten aus Wertminderung von Ge-
genstanden des Umlaufvermdgens 231 T€ und bei den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen 16 T€ beigetragen. Dem stehen Planiberschreitungen bei den Fremdleistungen von 16 T€
beim Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation von 18 T€, beim Marketing u. Offentlichkeitsarbeit
von 7 T€, bei den Aufwendungen DIHK von 94 T€ sowie bei den Aufwendungen gem. Bauwirt-

schaftsplan von 28 T€ gegeniber.
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Das Finanzergebnis liegt per Saldo 19 T€ unter dem Plan und resultiert vor allem aus dem Anstieg
der Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie sonstige
Zinsen und ahnliche Ertrage um 14 T€ sowie dem Anstieg der Zinsaufwendungen von 34 T€, letz-

tere ergeben sich aus dem Zinsaufwand aus Ruckstellungsberechnungen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2017 schlieBt nach den geplanten Riicklagenentnahmen von

1.849 T€ mit dem Ergebnis von 2.111 T€ ab.

4. Investitionstatigkeit wesentlicher Art

Im Jahr 2017 wurden Ersatzinvestitionen flr Einrichtungsgegenstdnde, EDV-Ausstattung sowie
sonstige Geschaftsausstattung getatigt. Hauptsachlich wurden 143 T€ fir IT-Netzwerk Hardware,

die zur Sanierung der Telefon- und IT-Infrastruktur verwendet wird, als Anlagen im Bau bilanziert.
Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen von 500 T€ gleichen die Einzahlungen des Vorjah-

res in das Umlaufvermogen aus. Grund war die kurzzeitige Umschichtung von Finanzmitteln Gber

den Bilanzstichtag des letzten Geschaftsjahres hinaus.
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03/ Personalbericht

Die IHK zu Dortmund ist die Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft. Sie ist nicht tarifgebun-
den und richtet sich nach ihren personalwirtschaftlichen Grundsatzen. Die vereinbarte Vergiitungs-
struktur der Mitarbeiter orientiert sich an der Qualifikation, den fachlichen und persénlichen An-
forderungen der Ubertragenen Aufgaben und der tatsachlichen Leistung. Die Verglitung der Ge-
schaftsfiihrung (Hauptgeschaftsfiihrer, stellv. Hauptgeschaftsfiihrer, Geschaftsfuhrer, stellv. Ge-
schaftsfuhrer) wird frei vereinbart und orientiert sich dabei an marktiblichen Gehaltern. Zur Orien-
tierung werden vergleichbare Tatigkeiten in Unternehmen, Verbanden und &ffentlichen Einrichtun-
gen des Landes NRW herangezogen. Die Hohe der Verglitung wird so bemessen, dass die [HK in
Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern wettbewerbsfahig ist. Zentrale Kriterien sind dabei die Quali-
fikationen, die Leistung sowie die mit der Ubernahme und Ausfiihrung der Tatigkeit verbundene

Verantwortung.

Im Geschaftsjahr 2017 beschaftigt die IHK zu Dortmund im Durchschnitt 135 Mitarbeiter
(Vj. 140), davon 38 Teilzeitkrafte (Vj. 37). Es befinden sich sechs (Vj. zwei) Angestellte in Mutter-
schutz bzw. in Elternteilzeit. Sechs (Vj. finf) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen hatten die Mdglich-
keit des Altersteilzeitgesetzes genutzt und sich vertragsgemaB fir das Blockmodell entschieden.
Die IHK beginnt sich auf die demografische Entwicklung einzustellen, die in den ndchsten Jahren
zum altersbedingten Ausscheiden von ca. 25 Mitarbeitern flihren wird. Neben organisatorischen
MaBnahmen muss auch eine sach- und fachgerechte Nachbesetzung sichergestellt werden, da

insbesondere die qualifizierte Sachbearbeitungsebene von den Verdnderungen betroffen ist.
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04 | Prognosebericht

In den Augen der Wirtschaft tendiert die konjunkturelle Lage im westfélischen Teil des Ruhrgebiets
zum Jahresbeginn 2018 eindeutig in die Richtung einer 100-prozentige Zufriedenheit. Mehr als 96
Prozent der Unternehmen beurteilen ihre Geschaftslage als gut oder zufriedenstellend, lediglich
knapp vier Prozent als schlecht. Fast 60 Prozent rechnen mit einer gleichbleibenden Situation, gut
ein Drittel geht sogar davon aus, dass die Lage noch besser wird. Die IHK geht davon aus, dass sich
die Wirtschaft aufgrund der Indikatoren einer intensiven Nachfrage aus dem Ausland, eines
freundlichen Konsumklimas und einer starken Investitionsneigung weiter auf Wachstumskurs be-

findet. Das beeinflusst in der Folge die IHK-Finanzen.

Nach Anpassung der Umlagesatze und des Gebuhrentarifs tberstiegen die Betriebsertrage im Jahr
2017 die weiterhin von SparmaBBnahmen gepragten Betriebsaufwendungen, sodass im Geschafts-
jahr 2017 ein positives Ergebnis erreicht werden kann. Das Ergebnis bietet bereits einen Auftakt,
um notwendige zweckgebundene Riicklagen zu bilden. Insbesondere der kiinftige Aufbau einer
Bau- und Instandhaltungsriicklage in der GroBenordnung von 10 Mio. € zur Absicherung von In-
vestitionen in den Substanzerhalt der Gebaude sowie die weiteren Zufiihrungen zu den Pensions-
rickstellungen infolge der Auswirkungen der fortbestehenden Niedrigzinspolitik der EZB wird die
GuV der IHK in den nachsten Jahren zuséatzlich mit Betragen von jahrlich mindestens 2 Mio. € be-

lasten.

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 ist eine erneute maBvolle Anpassung der Beitrdge auf den Umlage-
satz von 0,30 % als weitere SteuerungsmalBnahme gegen eine drohende strukturelle Unterkapitali-
sierung durchgefiihrt worden. Es wird davon ausgegangen, dass die Ertrdge aus IHK-Beitrdgen
aufgrund der Anpassung voraussichtlich Gber denen des Jahres 2017 liegen werden. In der mittel-
fristigen Finanzplanung sind weitere Anpassungen der Beitrdge nicht ausgeschlossen, um die Auf-
wendungen durch entsprechende Ertrdge decken zu kénnen. In den Ertrdgen aus Geblhren ist im
Wirtschaftsplan 2018 ein anteiliger Anstieg als Folge der Geblihrenanpassungen 2017 eingerech-
net. Weiterhin ist darin ein Riickgang der sonstigen Geblhren (z. B. Bewachungsgewerbe) bertick-
sichtigt. Die Ertrage aus Entgelten werden 2018 voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres aus-
fallen. Der Materialaufwand hingegen wird sich leicht erhohen. Im Personalaufwand werden neben
der Anpassung bei den Gehaltern normale Aufwendungen zur Einstellung von Rickstellungen im
Personalbereich erwartet. Darliber hinaus rechnet die IHK erneut mit erhdhten Zuflihrungsbetragen
bei den Rickstellungen fiir Pensionen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird ein

Anstieg aufgrund der Sanierung der Telefon- und IT-Infrastruktur erwartet. Zusatzliche Aufwen-
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dungen werden hierflir neben den Aufwendungen fiir SanierungsmaBnahmen in den Beratungs-
kosten sowie bei den Aufwendungen fiir Grundstlicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung ent-
stehen. Bei einem Betriebsergebnis auf Planniveau wird sich das Finanzergebnis aufgrund des
Zinsaufwands fur die Pensionsriickstellungen voraussichtlich verschlechtern. Abzuwarten bleibt, ob
die Neuausschreibung bei den Finanzanlagen je nach Anlagemodell zu hdheren Zinsertragen fih-
ren wird. In der Annahme eines sich daraus ergebenden positiven Ergebnisses des Jahres 2018 wa-
re die IHK in der Lage, die kiinftigen zweckgebundenen Riicklagen weiter zu starken. Die Investitio-
nen in das immaterielle bzw. Sachanlagevermdgen werden sich insbesondere auf die Sanierung der

Telefon- und IT-Infrastruktur beziehen.
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05/ Chancen und Risiken

Die IHK befindet sich in einem stetigen Wandel im Sinne der kontinuierlichen Erweiterung und
Verbesserung der Leistungen fir insbesondere Kunden, Mitglieder und Existenzgriinder der Region.
Vor diesem Hintergrund des stetigen Wandels sieht sie Chancen in weiterer Effizienzsteigerung und
Kostensenkung. Wesentliche Bausteine sind hier die Personalentwicklung sowie die standige Opti-
mierung der Prozesse und der IT. Die durch das E-Government-Gesetz geforderte vollstandige
elektronische Aktenfiihrung sowie die allgemeine technologische Entwicklung stellen Herausforde-
rungen fir die IHK-Fihrung und fiir die Mitarbeiter dar; gleichzeitig bietet die Digitalisierung aber
auch die Chance zur Erlangung einer starkeren Effizienz und er6ffnet neue Moglichkeiten, das
Wissen der Organisation” zu sichern. Im Vorgriff der angestrebten Verarbeitung und Speicherung
der digitalen Daten wird die IHK MaBnahmen ergreifen, diese Daten angemessen zu schiitzen. Das
Thema Datenschutz wird in der IHK im Hinblick auf die Anforderungen der Datenschutzgrundver-
ordnung neu geregelt, um die gesetzeskonforme Verarbeitung von personenbezogenen Daten si-

cherzustellen.

Die IHK hat die fur sie relevanten Risiken identifiziert und beurteilt. Eine ausreichende Risikovor-
sorge ist gemaf des Beschlusses der Vollversammlung vom 4. Dezember 2017 durch eine entspre-
chende Dotierung der Ausgleichsriicklage gegeben. Dabei sind das Konjunkturrisiko und das Aus-
fallrisiko groBer Beitragszahler beriicksichtigt. Die Risiken in den Pensionszinsentwicklungen und
der Gebaudeinstandhaltung sind als planbare Risiken eingestuft und daher schon im Rahmen der
Wirtschaftsplanung beriicksichtigt. Zur Risikoabwehr bei Geldanlagen ist gemaB § 23 Finanzstatut
der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund in der Fassung vom 25. September 2013 auf eine
ausreichende Sicherheit, einen angemessenen Ertrag und Verfligbarkeit zu achten. Die Mittel mus-
sen jederzeit fir den vorgesehenen Zweck in Anspruch genommen werden kénnen. Da die rentier-
liche Neuanlage der Geldmittel seit der Finanzkrise im Jahr 2008 zunehmend schwieriger wird,
werden die MaBstdbe und Leitlinien fir die Gestaltung der individuellen Anlagepolitik nach § 23
Finanzstatut im Jahr 2018 Uberarbeitet. Im Zuge dessen wird eine Neuorientierung bei der Verwal-
tung der Wertpapiere des Anlagevermdgens angestrebt. Dariiber hinaus beriicksichtigt die Anwen-
dung des Qualitatsmanagementsystems ISO 9001:2015 relevante Risikoaspekte in samtlichen Ge-

schaftsprozessen.
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06/ Nachtragsbericht

Besondere Vorgange nach Ablauf des Geschaftsjahres haben sich nicht ereignet.

Dortmund, 16. Marz 2018

“4-»/5\43«/1—\ Wu(\&

Der Prasident Der Hauptgeschaftsfihrer

Heinz-Herbert Dustmann Stefan Schreiber
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Bestatigungsvermerk

R P 5 I H Rechmngsprifungestel e
fur dia Incustria- wd Hardelskammeam

E. Wiedergabe des Bestdtigungsvermerks

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss nebst
Anhang (Anlagen 1/1 bis 1/8) sowie dem Lagebericht (Anlage 1/7) und der Wirtschaftsfihrung fur
das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2017 der Industrie- und Handels-
kammer zu Dortmund, Dortmund, den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Unter der Bedingung, dass die nicht geplante Auszahlung fir ein Infrastrukturprojekt und die
nicht geplante Umschichtung von Mitteln des Umlaufvermdégens in das Finanzanlagevermdgen
durch die Vollversammlung genehmigt werden, erteilen wir den nachstehenden Bestatigungs-
vermerk:

Bestatigungsvermerk der Rechnungsprifungsstelle

An die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Dortmund:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Finanzrechnung - nebst Anhang unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht sowie
die OrdnungsmaBligkeit der Wirtschaftsfilhrung einschlieltlich der Beachtung der Grundsétze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Dortmund,
fur das Geschdftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichtes sowie die Wirt-
schaftsfiihrung nach den Regelungen des Finanzstatuts, den Grundsatzen des éffentlichen Haus-
haltsrechts und den Gbrigen fir die IHK geltenden Rechtsvorschriften liegen in der Verantwaortung
des Prasidenten und des Hauptgeschaftsfihrers, zugleich Beauftragter for die Wirtschafts-
fuhrung, der IHK. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss nebst Anhang unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Gber den Lagebericht sowie Gber die Wirtschaftsfilhrung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Durchfihrung von
Abschlussprifungen im Sinne der Prifungsrichtlinien und § 17 FS vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss nebst Anhang unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK wesentlich
auswirken sowie sich gegen die Grundsatze des &ffentlichen Haushaltsrechts und die iibrigen far
die IHK geltenden wesentlichen Bestimmungen nichten, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Beil der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschafts-
tatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der IHK sowie die Erwartungen dber
magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,
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Jahresabschluss nebst Anhang und Lagebericht dberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Prasidenten und des Hauptgeschaftsfihrers, zugleich Beauf-
tragter fur die Wirtschaftsfihrung, sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses nebst Anhang, des Lageberichtes und des Plan-Ist-Vergleichs. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage for unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss nebst Anhang den Regelungen des Finanzstatuts und den Gbrigen far die IHK
geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmabiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der IHK. Der
Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, entspricht den Rege-
lungen des Finanzstatutes und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der IHK
und stellt die wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Der Wirtschaftsplan ist ordnungsgemal aufgestellt und vollzogen worden.

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Dortmund, hat die Grundsatze der Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die ihr im
Rahmen der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und des Finanzplanes zur Verfigung stehenden
Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet.

Die Bestimmungen des Finanzstatuts und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts sowie

die Grundsatze des offentlichen Haushaltsrechts und die Gbrigen fir die IHK geltenden wesent-
lichen Rechtsvorschriften sind eingehalten worden."
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den "Prafungsrichtlinien des
Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-
Westfalen fur die Prufung der Jahresrechnungen der Industrie- und Handelskammern in Nord-
rhein-Westfalen" vom 01. Februar 2014 (Az.: 1A2-24-01).

Bielefeld, 16. Marz 2018

RPS IH K Rechnungsprufungssteile
fer die Inducteie - und Handelkamienn

[ T | 1“'

[2 Prugugmmes. ¥ ) ‘
Marion Birnfeld N 4 Antonius Westhoff
Geschaftsfuhrung —— Prufer
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