Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg
fur das Geschaéftsjahr 2018

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg hat am 06. De-
zember 2017 gemalR 88 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der In-
dustrie- und Handelskammern (IHKG) vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt ge-
andert durch Artikel 93 des Gesetzes vom 29. Mérz 2017 (BGBI. | S. 626), und der Beitrags-
ordnung vom 04. Dezember 2007, zuletzt geandert durch Beschluss der Vollversammlung
vom 04. Dezember 2013, folgende Wirtschaftssatzung fur das Geschaftsjahr 2018 (01. Ja-
nuar 2018 bis 31. Dezember 2018) beschlossen:

A. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird

l. in der Plan-GuV

mit der Summe der Ertrdge in H6he von 16.083.200 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von 16.570.700 Euro
mit einer geplanten Vortragsanderung in Hohe von 0 Euro
mit dem Saldo der Riicklagenverénderung in Hohe von - 487.500 Euro

Il. im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in H6he von 160.200 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 307.000 Euro

festgestellt.

B. Beitrag

Die Beitrage zur IHK Kassel-Marburg werden festgesetzt als

-Grundbeitrage
-Umlagen.

Hierbei wird als Bemessungsgrundlag fir Grundbeitrage und Umlagen der Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz herangezogen, wenn fir das Bemessungsjahr ein Gewer-
besteuermessbetrag festgesetzt worden ist, andernfalls der nach dem Einkommensteuer-
oder Korperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.




2.1

2.2

2.3

24

Nattrliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister
eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufméannischer Weise eingerichteter Geschéaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag befreit, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, so-
weit fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird,
ihr nach dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200
Euro nicht Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen, die in den letzten finf
Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseroffnung weder Einkinfte aus Land- und Forst-
wirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt wa-
ren, sind fur das Geschaftsjahr der IHK, in dem die Betriebser6ffnung erfolgt, und fiir
das darauf folgende Jahr von Grundbeitrag und Umlage sowie fir das dritte und vier-
te Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbe-
betrieb 25.000,00 Euro nicht tbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 26.000,00
Euro soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift

50 Euro

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb Gber 26.000,00
Euro

60 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

180 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tiber 36.000,00 Euro

380 Euro

Fur Gewerbebetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert,
mit einem Verlust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf

100 Euro

ermafigt.



Fur Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.3 oder 2.4 zum Grundbeitrag veranlagt werden
und deren gewerbliche Tatigkeit sich in der Komplementarfunktion einer ebenfalls der IHK
Kassel-Marburg zugehérigen Kommanditgesellschaft erschopft, wird auf Antrag der zu ver-
anlagende Grundbeitrag um 50 % ermaRigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,19 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebe-
trieb. Bei nattrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro zu kirzen.

V.

IHK-Zugehdrige mit tber 256.000.000,00 Euro Umsatz, tber 1.000 Arbeitnehmern und ab
512.000.000,00 Euro Bilanzsumme, wobei eines dieser Kriterien erfillt sein muss, zahlen
einen Beitrag von 13.000,00 Euro,

wenn der nach Ziffer 1.2 und Ill. ermittelte IHK-Beitrag 13.000,00 Euro nicht liberschreitet.

Fur IHK-Zugehorige mit Sitz im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und Betriebsstatten auler-
halb desselben oder fiir IHK-Zugehérige mit Betriebsstatten im Bezirk der IHK Kassel-
Marburg und Sitz aul3erhalb desselben werden die Kriterien nach Ziffer IV. ermittelt unter
Zugrundelegung der Daten des Gesamtunternehmens unter Anwendung des Zerlegungs-
malfistabs nach § 29 GewStG.

V.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2018.

VI.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht
bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage
des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erho-
ben. Die Bemessungsgrundlage kann nach pflichtgem&Rem Ermessen geschéatzt werden.

Soweit ein Gewerbetreibender ohne Handelsregistereintragung, dessen Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht
erfordert, die Anfrage der IHK nach der Héhe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Ge-
werbebetrieb nicht beantwortet hat, wird eine Veranlagung nur des Grundbeitrags gemaf
Ziffer 1l. 2.1 durchgefiihrt.



Kassel, 06. Dezember 2017

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

Gez.: Gez.:
Jorg Ludwig Jordan Sybille von Obernitz
Prasident Hauptgeschéftsfihrerin

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und in der ,Wirtschaft Nord-
hessen®, Heft 1/2018, verdffentlicht.

Kassel, 06. Dezember 2017

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

Gez.: Gez.:
Jorg Ludwig Jordan Syhbille von Obernitz
Préasident Hauptgeschaftsflihrerin



Anlage

gemal 8§ 11 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2018

Bewirtschaftungsvermerke der IHK Kassel-Marburg

1.

Die Personalaufwendungen und alle tbrigen Aufwendungen werden in-
nerhalb ihrer Gruppe wie auch untereinander gemaf 8 11 Abs. 3 des Fi-
nanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fir gegenseitig deckungsféahig er-
klart.

Ebenso werden die Investitionsausgaben im Finanzplan gemal § 11 Ab-
satz 4 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fur gegenseitig de-
ckungsfahig erklart.

Die Planansatze fir die Investitionen sind nach 8 12 Abs. 5 Finanzstatut
bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden dritten Geschéftsjahres
Ubertragbar.

Die Ertrage aus den Finanzanlagen kénnen bis zu ihrer tatsachlichen
Hohe im Geschaftsjahr in der gleichen Anlageform und/oder Anlagenart
wieder angelegt werden.

Die Entnahmen aus den bzw. die Einstellungen in die zweckgebundenen
Rucklagen, die durch die tatséachlich angefallenen Aufwendungen bzw.
Ertrdge hoher bzw. niedriger ausfallen kdnnen, gelten als bereits ge-
nehmigt.

Anlage

gemal 8§ 4 Absatz 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2018

Blrgschaften, Garantien oder sonstigen Gewéahrleistungen der IHK
Kassel-Marburg

Bezeichnung 2018 in Euro

Ausfallbirgschaft zugunsten der Stadt Kassel fir 2. Baustufe
des FIDT in Ho6he von max. 715.808,63 € (Beschluss der VV 10.
Marz 2000)

199.588,15

Gesamtsumme 199.588,15




Plan-GuV 2018 der IHK Kassel-Marburg

Nachtragsplan

Plan 2018 2017 Plan 2017 Ist 2016
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.657.000 12.005.000 12.181.000 10.646.149,30
2. Ertrége aus Gebihren 2.572.300 2.454.300 2.400.100 2.544.856,89
3. Ertrage aus Entgelten 275.850 269.200 290.900 308.666,41
4. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen 0 0 0 -65.298,74
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 503.650 487.300 449.000 1.352.430,08
- davon: Ertrage aus Erstattungen 199.400 199.000 186.600 301.857,22
- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 27.400 42.000 42.000 82.555,03
- davon: Ertrage aus Abfilhrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0 0 0,00
Betriebsertréage 16.008.800 15.215.800 15.321.000 14.786.803,94
7. Materialaufwand -2.175.600 -2.100.100 -2.132.500 -2.202.617,34
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -108.900 -107.400 -101.400 -109.731,18
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.066.700 -1.992.700 -2.031.150 -2.092.886,16
8. Personalaufwand -8.482.800 -7.969.500 -8.010.700 -8.224.253,89
a) Gehalter -6.056.000 -5.776.000 -5.863.400 -5.784.203,24
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -2.426.800 -2.193.500 -2.147.300 -2.440.050,65
9. Abschreibungen -275.000 -232.000 -220.000 -242.516,51
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -275.000 -232.000 -220.000 -242.516,51
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstéande des Umlaufvermégens, soweit
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen tberschreiten 0 0 0 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.243.900 -4.802.500 -5.164.500 -4.496.594,07
- davon: fur IHK-Initiative Berufsorientierung und Ausbildungsreife 0 -182.250 -375.000 -117.305,84
- davon: fir Modernisierungsmal3nahmen an Geb&uden -176.000 -322.000 -391.000 -227.452,05
- davon: fur die Digitalisierung der IHK KS-MR -152.600 -75.600 0 0,00
- davon: fir IHK- Wahl 2019 -290.300 0 0 0,00
- davon: DIHK-Umlage -672.000 -650.000 -540.000 -510.582,66
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0,00
Betriebsaufwand -16.177.300 -15.104.100 -15.527.700 -15.165.981,81
Betriebsergebnis -168.500 111.700 -206.700 -379.177,87
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 59.000 0 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 74.400 83.100 90.000 77.303,71
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 788.901,45
- davon: Ertrédge aus Abzinsung 0 0 0 710.308,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0 0 0 0,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -360.000 -385.000 -372.000 -384.644,75
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -360.000 -385.000 -372.000 -384.644,75
Finanzergebnis -285.600 -242.900 -282.000 481.560,41
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -454.100 -131.200 -488.700 102.382,54
16. AuRerordentliche Ertrége 0 0 0 0,00
17. AuBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 26.032,50
19. Sonstige Steuern -33.400 -33.200 -33.400 271.742,72
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -487.500 -164.400 -522.100 400.157,76
21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0 0,00
22. Entnahmen aus Ricklagen 727.500 874.300 1.176.000 1.392.246,90
a) Entnahme aus Ausgleichsrucklage 25.500 0 0 611.043,84
b) Entnahme aus anderen Rucklagen 702.000 874.300 1.176.000 781.203,06
23. Einstellungen in Rucklagen -240.000 -709.900 -653.900 -1.792.404,66
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0 -564.900 -487.900 0,00
b) Einstellung in andere Rucklagen -240.000 -145.000 -166.000 -1.792.404,66
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0,00




Plan-GuV 2018 der IHK Kassel-Marburg — Mindestgliederung

Plan 2018

Nachtragsplan 2017

€

€

€ €

€

1. Ertrage aus IHK-Beitrédgen

12.657.000

12.005.000

davon: - Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre

1.277.000

1.375.000

davon: - Grundbeitrage Vorjahre

177.000

220.000

- Umlagen Vorjahre

1.100.000

1.155.000

- Ertrége IHK-Beitrage Ifd. Jahr

11.380.000

10.630.000

davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr

4.540.000

4.290.000

- Umlagen Ifd. Jahr

6.840.000

6.340.000

2. Ertrédge aus Gebiihren

2.572.300

2.454.300

davon: - Ertrédge aus Gebihren Berufsbildung

1.475.000

1.321.000

- Ertrédge aus Gebiihren Weiterbildung

435.000

470.000

- Ertrége aus sonstigen Gebuhren

662.300

663.300

3. Ertrége aus Entgelten

275.850

269.200

davon: - Verkaufserltse

34.500

31.000

- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen

241.350

238.200

4. Bestandsverdnderungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen

6. Sonstige betriebliche Ertrédge

503.650

487.300

davon: - Ertrége aus 6ffentl. Zuwendungen

27.400

42.000

- Ertrage aus Erstattungen

199.400

199.000

- Ertrége aus Abfiihrung von Mitteln an gesonderte Wirtschaftsplane

0

0

Betriebsertrage (Summe)

16.008.800

15.215.800

7. Materialaufwand

-2.175.600

-2.100.100

a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

-108.900

-107.400

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen

-2.066.700

-1.992.700

davon: Fremdleistungen

-2.066.700

-1.992.700

davon: - Honorare Dozenten

-137.350

-126.650

- Priferentschadigungen

-930.200

-971.200

8. Personalaufwand

-8.482.800

-7.969.500

a) Gehalter

-6.056.000

-5.776.000

davon: - Gehalter aus Arbeitsverhéltnissen

-5.986.000

-5.706.000

- Ausbildungsvergiitungen

-70.000

-70.000

b) Soziale Abgaben, Aufwand fir Altersversorgung und Unterstiitzung

-2.426.800

-2.193.500

davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung

-1.065.800

-1.012.000

- Beihilfen und Unterstiitzung

-61.000

-61.000

- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung

0

0

- Vorsorge

-1.265.000

-1.085.500




Plan 2018 Nachtragsplan 2017
€ € € € € €
9. Abschreibungen -275.000 -232.000
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande d. Anlage- -275.000 -232.000
vermogens und Sachanlagevermdgen
davon: - Abschreibungen auf Geb&ude u. Geb&audeeinrichtungen -130.500 -130.500
b) Abschreibungen auf Vermbgensgegenstande 0 0
des Umlaufvermégens
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.243.900 -4.802.500
davon: - Sonstiger Personalaufwand -168.000 -199.700
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing -319.800 -304.900
- Aufwendungen flr Fremdleistungen -933.000 -743.000
- Rechts- und Beratungskosten -167.200 -162.500
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -580.050 -495.800
- Prasidentenfonds 0 0
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, -306.000 -265.300
Représentation aul3er Préasidentenfonds
- Aufwendungen DIHK -672.000 -650.000
- Aufwendungen Grundstiicke, Geb&aude- und -810.250 -721.350
Geschéftsausstattung
- Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0
Betriebsaufwand -16.177.300 -15.104.100
Betriebsergebnis -168.500 111.700
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0 59.000
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des 74.400 83.100
Finanzanlagevermdégens
13. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 0 0
davon: - Ertrédge aus Abzinsung 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werpapiere 0 0
des Umlaufvermdégens
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -360.000 -385.000
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -360.000 -385.000
Finanzergebnis -285.600 -242.900




Plan 2018 Nachtragsplan 2017
€ € € €

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -454.100 -131.200
16. Aul3erordentliche Ertrage 0 0
17. Aul3erordentliche Aufwendungen 0 0
Auferordentliches Ergebnis 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0 0
19. Sonstige Steuern -33.400 -33.200
20. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -487.500 -164.400
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0
22. Entnahmen aus Riicklagen 727.500 874.300
a) aus der Ausgleichsriicklage 25.500 0
b) aus anderen Ricklagen 702.000 874.300

- davon andere Ricklagen 702.000 874.300
23. Einstellungen in Riicklagen -240.000 -709.900
a) in die Ausgleichsricklage 0 -564.900
b) in andere Ricklagen -240.000 -145.000
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0




Personaltuibersicht der IHK Kassel-Marburg

zur Plan-GuV fiur das Jahr 2018

Stichtag: 31.12.2017

Personalstand Ist- Wert Nachtragsplan- Wert Plan- Wert geplante

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Kopfe | Kapazitat | Kopfe Kapazitat Kopfe | Kapazitat Gehalter in €

Kernpersonal
Fuhrungskrafte 5 5 575 5,75 6 6 789.000
Wissenschaftliche Mitarbeiter 35 30,46 35 30,81 38 32,83 2.205.000
tseichhnki’sezgzem;szf:e“Z und | 69 | 5734 | 70 58,16 72 | 5913 2.855.000
Summe 109 92,8 110,75 94,72 116 97,96 5.849.000
Sonstige 0 0 0 0 0 0 XXX
Mitarbeiter flr Projekte u.a. 1 1 1 1 1 1 XXX
Personalgestellung 2 1,75 2 1,75 2 1,75 XXX
Gesamtsumme 112 95,55 113,75 97,47 119 100,71 XXX
davon
in Teilzeit 43 XXX 42 XXX 44 XXX
befristet 9 XXX 11 XXX 12 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
aulRerdem
Auszubildende 7 XXX 6 XXX 7 XXX
Trainees 1 XXX 1 XXX 0 XXX
Praktikanten 1 XXX 1 XXX 1 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 6 XXX 5 XXX 4 XXX
ATZ inaktiv 1 XXX 1 XXX 1 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Geringfugig Beschéftigte 2 XXX 3 XXX 4 XXX

xxx = keine Angabe erforderlich

10




Finanzplan 2018 der IHK Kassel-Marburg

Nachtrags-
Plan plan Ist
2018 2017 2016
Euro Euro Euro
1. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor auRerordentlichem Posten
-487.500 -164.400 400.157,76
2.a). +/- |Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermogens 275.000]  232.000|  232.646,51
2.b) - |Ertrége aus Auflésung Sonderposten
0 0 0,00
3.a) +/- |Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen, 432.500 295.900| -760.535,67
3. b) +/- |Bildung/Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten XXX XXX 17.593,84
4, - |Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége XXX XXX 0,00
5. +/- |Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens XXX XXX 0,00
6. + |Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus IHK- Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Liferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX 289.544,78
7. + |Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebuhren,Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX 99.714,34
8. +/- |Ein- und Auszahlungen auferordentlichen Posten XXX XXX 0,00
9. = |Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 220.000 363.500 279.121,56
10. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens 0 0 0,00
11. - |Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -117.000 -109.500 -73.118,12
12. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens 0 0 0,00
13. - |Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens -190.000 -161.000 -40.331,59
14. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens 160.200( 1.000.000{ 1.500.000,00
15. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
0 -99.000 -30.331,95
16. = |Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit -146.800 630.500| 1.356.218,34
17a. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0 0,00
17b. Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0 0 0,00
18a. - |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0 0,00
18b. - |Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0,00
19. = |Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9,16,19) 73.200 994.000( 1.635.339,90

11




FINANZPLAN 2018 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Nachtragsplan

Nachtragsplan

Plan 2018 Plan 2018 2017 2017
€ € € €
Plan-Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag Plan-GuV -487.500 -164.400
- aulRerordentliche Ertrage 0 0
+ aulRerordentliche Aufwendungen 0 0
1. Plan-Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag ohne -487.500 -164.400
aul3erordentliche Posten
2a. + |Abschreibungen 275.000 232.000
- Zuschreibungen 0 0
2b. - Ertrdge Aufldsung Sonderposten 0 0
3. Verédnderungen Ruckstellungen / RAP 432.500 295.900
a)l + [Aufwendungen Zuflihrung Rickstellungen 432.500 295.900
- Ertrdge Auflosung Riickstellungen 0 0
b)] + Bildung Passive RAP 0 0
+ |Auflosung Aktive RAP 0 0
- Auflésung Passive RAP 0 0
- Bildung Aktive RAP 0 0
Positionen 4. - 8. entféllen im Plan
9. Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 220.000 363.500
10. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0 0

Sachanlagevermégens
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Nachtragsplan

Nachtragsplan

Plan 2018 Plan 2018 2017 2017
€ € € €
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -117.000 -109.500
a) Grundstiicke und Gebaude
» Einzelne Maflinahmen 0 0
» Verpflichtungserméachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 -5.500
Teilsumme 0 -5.500
b) Technische Anlagen
» Einzelne Mallnahmen 0 0
» Verpflichtungserméachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» Austausch Buroeinrichtungen -95.200 -93.200
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» Fahrzeuge 0 0
» pauschal veranschlagt -21.800 -10.800
Teilsumme -117.000 -104.000
12. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -190.000 -161.000
Anlagevermégens
» Lizenzen fir die Digitalisierung der Geschaftsprozesse im -100.000 -110.000
Bereich Aus- und Weiterbildung
» Softwareupgrade der Telefonanlagen -36.000 0
» Upgrade auf die neuste Softwareversion des 0 -35.000
Dokumentenmanagementsystems
» pauschal veranschlagt -54.000 -16.000
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Plan 2018

Plan 2018

Nachtragsplan
2017

Nachtragsplan
2017

€

€

€

€

14.

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogen

160.200

1.000.000

» Abgang von Beteiligungen

0

» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern

1.000.000

» Abgang von Riickdeckungsanspriichen

0

» Abgang von sonstigen Finanzanlagen

[=l[=][=][=]

0

15.

Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen

-99.000

» Zugang von Beteiligungen

-59.000

» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern

-40.000

» Zugang von Rickdeckungsanspriichen

» Zugang von sonstigen Finanzanlagen

[=]l[=][=][=]

16.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-146.800

630.500

17.

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschiissen

0

0

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

» Kassenkredite

Teilsumme Kreditaufnahme

b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen

[=l[=l[=][=][=]

Q|0 |0|0|O

18.

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

> Investitionskredite

» Kassenkredite

(=)=}

Q|0

19.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20.

Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

73.200

994.000
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018

Der Wirtschaftsplan wird in der Plan-GuV mit der Summe der Ertrdge in Hohe von
16.083.200 Euro, der Summe der Aufwendungen in Hohe von 16.570.700 Euro, einer Ver-
anderung des Ergebnisvortrages in Hohe von 0 Euro und einer Ricklagenveranderung in
Hohe von -487.500 Euro sowie im Finanzplan mit der Summe der Investitionseinzahlungen
in Hohe von 160.200 Euro und der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von
307.000 Euro festgestellt.

Die Wirtschaftssatzung bleibt im Bereich der Beitrage unverandert.

Plan-GuV

Betriebsertrage

Die Ertrage aus IHK-Beitragen (Position 1) erhéhen sich um 5,4 % gegeniber dem Nach-
tragsplanwert. Die Gebuhrenertrage (Position 2) erhéhen sich um 4,8 % und die Ertrédge aus
Entgelten (Position 3) und sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Position 6) erhéhen sich um
3,0 %, so dass der Planansatz fur die Betriebsertrage im Vergleich zum Nachtragsplanwert
insgesamt um 5,2 % steigt.

Der um 793.000 € héhere Planwert der Betriebsertrage fur das Jahr 2018 ergibt sich aus
hoheren Ertrdgen aus

Beitragseinnahmen (652.000 €),
Gebuhreneinnahmen (118.000 €),
Entgelteinnahmen (6.650 €) sowie
sonstigen betrieblichen Ertragen (16.350 €).

YV VYV

1. Ertrége aus IHK-Beitragen

Planwert 2018: 12.657.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 12.005.000 €

Die Planung erfolgt anhand einer Prognose der Leitstelle Arbeitsgemeinschaft Kammerleit-
stelle fir Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH (AKG GmbH). Daneben wurden die — bei
einer Mitte des Jahres durchgeflihrten Beitragsumfrage — ermittelten tendenziellen Gewer-
beertragsentwicklungen der 100 starksten Beitragszahler beriicksichtigt.

Insgesamt sind die Beitragseinnahmen mit 12.657.000 € angesetzt. Dabei werden die Bei-
tragseinnahmen aus Ifd. Jahr mit einem Volumen von 11.380.000 € geplant. 1.277.000 €
Beitragseinnahmen werden aus den turnusmafigen Korrekturveranlagungen in 2018 erwar-
tet.
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Die sich gegenuber dem Vorjahresplanwert ergebenen Mehreinnahmen in Hoéhe von
652.000 € begrunden sich zum einen auf 750.000 € héhere Beitragseinnahmen aus Ifd. Jahr
durch tendenziell steigend prognostizierte Gewerbeertrage. Zum anderen liegen die Bei-
tragseinnahmen der Korrekturabrechnungen um 98.000 € unter dem Vorjahresplanwert und
begriinden sich auf ein geringeres Volumen bei den Endabrechnungen des um 30 % bei-
tragsreduzierten Jahres 2015.

Gemal einer Beitragsprognose der Leitstelle AKG GmbH vom 30. Oktober 2017 werden in
2018 rd. 49,21 % der IHK-Zugehorigen der IHK Kassel-Marburg beitragsfrei gestellt sein.
Damit liegt die IHK Kassel-Marburg Uber der gesetzlichen Freistellungsquote von 45 %. Die
Vollversammlung kann ab dieser Grenze die Freistellungsgrenze von 5.200 Euro Gewerbe-
ertrag absenken, um unter diese Grenze zu kommen. No6tig ware ein Absenken der Freistel-
lungsgrenze unter 3.068 Euro. Zu berucksichtigen ist ebenfalls, dass alleine 1.491 Unter-
nehmen der Branche Photovoltaik keine Bemessungsgrundlage haben. Diese herausge-
rechnet lage die Freistellungsgrenze bei rd. 43,47 %.

2. Ertrage aus Gebihren

Planwert 2018: 2.572.300 €
Nachtragsplanwert 2017: 2.454.300 €

Neben den Ertrdgen aus Geblhren der Aus- und Weiterbildung (1.910.000 €) fallen hierunter
u. a. Gebuhren fur die Durchfihrung von Sachkundeprifungen (107.600 €) und Unterrich-
tungsverfahren (45.000 €), Gebuhren fur die Gefahrgutfahrer- bzw. Gefahrgutbeauftragten-
prifung (107.000 €), Gebuhren fur Ursprungszeugnisse, Bescheinigungen und Zweitschrif-
ten (292.000 €) sowie die Mahngebihren (65.000 €).

Insgesamt liegt der Planwert mit 118.000 € Uber dem Nachtragswert. Dabei sind die Gebiih-
ren der Aus- und Weiterbildung mit 119.000 € Gber und die sonstigen Gebihren mit 1.000 €
unter dem Nachtragsplanwert angesetzt.

Die Gebuhren der Aus- und Weiterbildung setzen sich aus den Gebuhren fur die Ausbildung
mit 1.475.000 €, wobei 290.000 € auf die Gebihren fur die Eintragung und Betreuung der
Ausbildungsverhaltnisse und 1.180.000 € auf die Gebuhren der Prifungsdurchfihrung ent-
fallen, und aus den Gebiihren der Weiterbildung mit 435.000 € zusammen.

Die Ertrage aus sonstigen Gebuhren in Hohe von 662.300 € sind insgesamt auf dem Nach-
tragsplanniveau geplant. Im Einzelnen liegt der Planansatz bei den Gebuhren fir die Ur-
sprungszeugnisse, Bescheinigungen und Zweitschriften um 90.850 € uber dem Nachtrags-
planwert. Die Mehreinnahmen sind auf die sich in 2018 ganzjahrig auswirkende Geblhren-
erhdhung in den Bereich Bescheinigung, Ausstellung von Ursprungszeugnissen und Carnets
zurickzufiihren.

Die Gebuhren fur die Unterrichtungen im Bewachungsgewerbe unterschreiten den Nach-

tragsplanwert um die Halfte und sind mit 45.000 € angesetzt. Der reduzierte Planansatz be-
ruht auf weiteren Nachfragertickgéngen in 2018.
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Die Ertrage aus Mahngebuhren sind auf dem Niveau des Nachtragsplanwertes mit 65.000 €
geplant und orientieren sich an den konstanten Ertragen aus Mahngebihren der Vorjahre.

3. Ertrage aus Entgelten

Planwert 2018: 275.850 €
Nachtragsplanwert 2017: 269.200 €

Die grof3ten Posten sind die Ertrage aus

- der Ubernahme von Prifungsteilnehmern aus anderen IHK-Bezirken (120.000 €),
- Seminaren oder Tagungen (91.350 €),

- Zertifikatslehrgéangen (30.000 €),

- Ehrenurkunden und Registrierungsurkunden (18.000 €),

- dem Verkauf von Formularen und Drucksachen (10.000 €) sowie

- Datenbankrecherchen (6.000 €).

Der Planansatz fur die Ertrage aus Entgelten liegt mit 6.650 € Uber dem Nachtragsplanni-
veau. Der hohere Planansatz setzt sich Uberwiegend aus hoheren Entgelten aus Seminaren
oder Tagungen und Zertifikatslehrgdngen (+29.150 €) sowie niedrigeren Entgelten aus der
Ubernahme von Prufungsteilnehmern anderer IHK-Bezirke (-26.000 €) fur Zertifikatslehrgan-
ge zusammen.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Planwert 2018: 503.650 €
Nachtragsplanwert 2017: 487.300 €

Hierunter fallen u. a. die Erldése fur Mieten/Nebenkosten (219.000 €), hauptséachlich aus der
Vermietung von Schulungsrdumen im IHK-Prifungszentrum in Kassel-Waldau, Gobietstral3e
13, sowie von Blrordaumen und Kfz-Stellplatzen im Verwaltungsgebaude in Kassel, Kurfiirs-
tenstrale 9, die Ertrage aus offentlichen Zuwendungen (27.400 €) und die Ertrdge aus Er-
stattungen (199.400 €). Des Weiteren werden in dieser Position die Ertrage aus der privaten
PKW-Nutzung der Geschaftsfliihrung als Ertrage aus Sachbeziigen mit 37.000 € ausgewie-
sen.

Unter die Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen féllt das zu 90 % aus ESF-Mitteln finanzier-
te und von der IHK Kassel-Marburg angebotene Beratungsprogramm ,unternehmensWert
Mensch" (27.400 €), das zum 31. Juli 2018 auslauft. Eine FortfUhrung ist seitens der IHK
vorgesehen. Die Antragstellung auf Fortfiihrung bis 31. Juli 2020 ist aber noch nicht erfolgt.

Weiterhin sind die Ertrdge aus Personal- und Sachmittelgestellung (199.400 €) zu nennen.
Die Ertrage aus Personalgestellung entfallen auf die Erstattung von Personalkosten der IHK-

Technologieberatung (Hessen innovativ) und der DIHK-Gesellschaft fur berufliche Bildung.

Insgesamt liegt der Planansatz der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 16.350 € uUber dem
Nachtragsplanwert. Die Mehreinnahmen lassen sich zum einen mit héheren Einnahmen in
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Hohe von 44.000 € durch eine ganzjahrige Vermietung des 1. Stocks im IHK-
Prifungszentrum in der GobietstralBe 13 und zum anderen durch niedrigere Ertrage aus of-
fentlichen Zuschissen (-14.600 €) und niedrigeren Sachbeziigen (-12.500 €) begriinden.

Betriebsaufwendungen

Die Personalaufwendungen (Position 8) erhdhen sich um 6,4 % gegenlber dem Nachtrags-
planwert. Die Sachaufwendungen (Position 7, 9, 10) erhéhen sich um 7,85 %, so dass der
Planansatz fur den Betriebsaufwand im Vergleich zum Nachtragsplanwert insgesamt um
7,1 % steigt.

Der um 1.073.200 € héhere Planwert der Betriebsaufwendungen fur das Jahr 2018 ergibt
sich aus den Mehraufwendungen bei

Materialaufwand (75.500 €),

Personalaufwand (513.300 €),

Abschreibung (43.000 €) sowie

sonstigen betrieblichen Aufwendungen (441.400 €).

VV VY

7. Materialaufwand

Planwert 2018: 2.175.600 €
Nachtragsplanwert 2017: 2.100.100 €

Der Planansatz ist gegeniiber dem Jahr 2017 um 3,6 % gestiegen. Die Aufwendungen fir

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Aufwendungen fur bezogene Leistungen liegen mit
75.500 € Uber dem Nachtragsplanwert 2017.

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Planwert 2018: 108.900 €
Nachtragsplanwert 2017: 107.400 €

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Prifungsmittel (50.000 €),
Vordrucke, Formulare, Urkunden (38.750 €), Bewirtungsvorrat (14.150 €) sowie Broschiren
und sonstiges Schrifttum (6.000 €).

Der Planansatz liegt mit 1.500 € geringfiigig Uber dem Nachtragsplanwert und lasst sich
durch héher geplante Aufwendungen beim Bewirtungsvorrat erklaren.

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Planwert 2018: 2.066.700 €
Nachtragsplanwert 2017: 1.992.700 €
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Bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind als grofite Aufwandsbldcke enthalten:
Priferentschadigungen (930.200 €), Aufwand flr die Erstellung der Prifungsaufgaben und
Prufungssétze in der Aus- und Weiterbildung sowie Sachkundepriifungen (500.000 €), sons-
tige Fremdleistungen (138.350 €), Aufwendungen fir Bewirtungen (127.350 €), Aufwendun-
gen fur die Abgabe von Prifungsteilnehmern an andere IHK-Bezirke (110.000 €), Honorare
fur Dozenten (138.850 €) sowie Aufwendungen fir Raummieten (90.450 €).

Die Erhéhung des Planansatzes um 75.500 € resultiert hauptséchlich durch héhere Planwer-
te fur Aufwendungen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Bestenehrung in der Be-
rufsbildung (+ 54.000 €). In der September-Sitzung hat das Prasidium beschlossen, das be-
stehende Veranstaltungsformat der Bestenehrung zu andern und ein Budget bis zu
100.000 € zur Verfigung zu stellen. Insbesondere die Bestenehrung im Anschluss an die
Sommerprufung soll nicht mehr, wie bisher, zentral in Kassel stattfinden, sondern in den ein-
zelnen Regionen angeboten werden. Zudem sollen wieder alle Einser-Kandidaten auch mit
Eltern eingeladen werden. Dieses Vorgehen soll zu einer starkeren Einbindung der Regio-
nen, mehr Presse und vor allem zu einer Starkung des Ansehens der Ausbildung fihren.
Zudem soll dieses neue Format das Ausbildungs- und Prifungswesen als Kernaufgabe der
IHK nach aufRen sichtbarer machen. Der Planwert der Aufwendungen des neuen Veranstal-
tungsformats fur die Bestenehrung beziffert sich in 2018 auf insgesamt 85.150 €, wovon
67.450 € beim Materialaufwand und 17.700 € bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bericksichtigt werden.

Weiterhin entstehen Mehraufwendungen durch die im 2-Jahresrhythmus stattfindende Pri-
ferehrung. Die Aufwendungen sind mit 26.000 € geplant.

8. Personalaufwand

Planwert 2018: 8.482.800 €
Nachtragsplanwert 2017: 7.969.500 €

Die Personalaufwendungen in 2018 liegen insgesamt mit 513.300 € Uber dem Nachtrags-
planwert 2017.

a) Gehalter

Planwert 2018: 6.056.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 5.776.000 €

Der Planwert 2018 liegt mit 280.000 € ber dem Nachtragsplanwert 2017.

Die Geschéftsfihrung hat im Laufe des Jahres 2017 die bestehende Dienstvereinbarung
zum Vergutungssystem gekindigt. Zum Zeitpunkt der Planerstellung befinden sich die Ge-
schaftsfihrung und der Personalrat in Verhandlungen zur Neugestaltung eines Vergltungs-
systems fur die Mitarbeiter. Ziel ist es, ein flexibles leistungsorientiertes Vergitungssystem in
der IHK zu etablieren. Hierfir und fir Gehaltsanpassungen der Geschéftsfihrung ist eine
Summe von 160.000 € vorgesehen.
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Weiterhin wirken sich erhéhend aus:

e die Besetzung der in 2017 geplanten aber nicht besetzten Vollzeitstelle eines/einer
Juristen/in, die/der insbesondere fur die Bereiche oOffentliches Haushaltsrecht, Beteili-
gungsverwaltung und Compliance zustandig sein soll,

o die ganzjahrige Beschaftigung der in 2017 im Laufe des Jahres eingestellten Mitar-
beiter/innen (4,0 Vollzeitdquivalente — davon 2 Nachbesetzungen),

o die zeitlich befristete Schaffung von 2 Stellen fir die Vorbereitung der IHK-Wahl, so-
wie fur die Einfihrung einer neuen Software im Rahmen der Digitalisierung im Bil-
dungsbereich und IHK 24 (2,0 Vollzeitaquivalente),

e die Verlangerung einer Kreativstelle (0,6 Vollzeitaquivalente).

Demgegentiber ist das Budget fir Pramienzahlungen bei besonderen Leistungen der Mitar-
beiter gegenliber dem Nachtragsplanwert niedriger angesetzt und beziffert sich auf 30.000 €.

Weiterhin wurde in 2017 eine Ausgleichszahlung in Hohe von 20.000 € an einen ausschei-
denden Mitarbeiter geleistet. Diese ist im Planwert 2018 nicht mehr enthalten.

Die Zahl der Stellen in Vollzeitaquivalenten wird sich im Vergleich zum Nachtragsplanwert
von 97,47 auf 100,71 im Jahresdurchschnitt erhéhen.

Die Anzahl der Auszubildenden erhdht sich zum Nachtragsplan um einen Auszubildenden.
Im Jahr 2017 wurde entgegen der urspriinglichen Planung ein Auszubildender eingestellt. Im

August 2018 sollen daftr drei Auszubildende eingestellt werden.

b) Soziale Abgaben

Planwert 2018: 2.426.800 €
Nachtragsplanwert 2017: 2.193.500 €

Im Aufwand sind Sozialversicherungsbeitrdge (1.060.000 €), Beitrage fur Zusatzversicherun-
gen der Mitarbeiter (507.000 €), Beitrage an Ruhegehaltskassen (510.000 €) sowie Verande-
rungen der Pensions- und Beihilferlickstellungen (248.000 €) enthalten.

Die Erhdhung des Planansatzes um 233.300 € im Vergleich zum Nachtragsplanansatz 2017
ist im Wesentlichen auf eine héhere Veranderung der Pensionsrickstellung (+153.000 €)
zurickzufuhren. Weiterhin erhéht sich der AG-Anteil zur Sozialversicherung und die Beitrdge
fur Zusatzversicherungen der Mitarbeiter korrespondierend mit der Erhéhung der Gehalts-
aufwendungen um 66.500 €.

9. Abschreibungen

Planwert 2018: 275.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 232.000 €

Die Abschreibungen beziehen sich auf die Abschreibung der Gebaude in der Kurfiirstenstra-
Re 9 und in der GobietstraRe 13, auf immaterielle Vermdgensgegenstadnde sowie auf die

Sachanlagen.
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Die Erhéhung des Planwertes begriindet sich auf héhere Abschreibungen auf Softwarelizen-
zen, die im Rahmen der Einfihrung der Digitalisierung der internen Prozesse in 2017 und
2018 angeschafft wurden bzw. werden. Mit der Anschaffung der tibros Softwarelizenzen wird
ein Onlineportal fir den Aus- und Weiterbildungsbereich sowie fir den Bereich Sach- und
Fachkunde geschaffen. Der Anschaffungswert der in 2018 anzuschaffenden Softwarelizenz
wird mit 100.000 € geplant. Die hierauf entfallende Abschreibung fur das Jahr 2018 wird mit
47.500 € geplant und ist Uber eine Entnahme aus der Ricklage zur Finanzierung fir die Um-
setzung / Einfihrung der Digitalisierung der internen Prozesse zu finanzieren.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Planwert 2018: 5.243.900 €
Nachtragsplanwert 2017: 4.802.500 €

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2018 liegen insgesamt mit 441.400 € Gber dem
Niveau des Nachtragswertes.

Mehraufwendungen sind bei folgenden Positionen geplant:

e In 2018 anfallende Aufwendungen fur die in 2019 stattfindende IHK-Wahl in H6he von
290.300 £,

e Aufwendungen fir die DIHK- und e-IHK-Umlage in H6he von 45.000 €,

e Aufwendungen fur Unterstiitzungen der hessischen Auftragsberatungsstelle und des
hessischen Wirtschaftsarchivs in Hohe von 11.600 €,

¢ Aufwendungen zur Unterstiitzung des bundesweiten Kompetenzzentrums deutscher
Industrie- und Handelskammern zur Feststellung der Gleichwertigkeit ausléandischer
Berufsabschlisse (FOSA) mit 9.000 €,

o Aufwendungen flr die Arbeitsgemeinschaft der hessischen Industrie- und Handels-
kammern (zukinftig Hessischer Industrie- und Handelskammertag — HIHK) in Hohe
von 45.000 €,

¢ Folgeaufwendungen in Hohe von 83.500 €, die durch die Umsetzung von Digitalisie-
rungsmalfinahmen der internen Prozesse begriindet sind.

Demgegentiber reduzieren sich die geplanten Aufwendungen fiir

o Aufwendungen fur Betriebs- und Arbeitssicherheit in Hohe von 53.000 € und
e Aufwendungen fur Verwaltungssysteme in H6he von 36.000 €.

Die einzelnen Aufwandsbereiche der GuV-Mindestgliederung sind wie folgt geplant:

e Sonstiger Personalaufwand (168.000 €): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen fur
Fort- und Weiterbildung des IHK-Personals (59.000 €), die Aufwendungen fiir Be-
triebs- und Arbeitssicherheit (53.000 €), Ausgleichsabgabe gemafl? Schwerbehinder-
tengesetz (15.000 €), Aufwendungen fir arbeitsmedizinische Vorsorge (5.000 €) und
Aufwendungen flr Belegschaftsveranstaltungen (8.000 €). Der Planansatz liegt mit
31.700 € unter dem Nachtragsplanwert von 2017. Hohere Aufwendungen wurden bei
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den Aufwendungen der Fort- und Weiterbildung der IHK-Mitarbeiter (14.600 €) ge-
plant. Die Aufwendungen fir die Fort- und Weiterbildung der IHK-Mitarbeiter wurden
im Nachtrag 2017 auf die H6he der voraussichtlichen Ist-Aufwendungen von 44.400 €
reduziert. In 2018 werden diese mit 59.000 € geplant. Die Aufwendungen fiir die Be-
triebs- und Arbeitssicherheit sind gegeniber dem Nachtragsplanwert um 53.000 €
geringer geplant. Fur 2018 ist hier der Austausch der Brandschutztiren im Erdge-
schoss im Gebé&ude der Kurfiirstenstrae und eine Uberpriifung der Brandschotts im
Gebéaude der Gobietstral3e in Hohe von insgesamt 30.000 € geplant.

Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (319.800 €): Der Aufwand liegt mit
14.900 € Uber dem Nachtragsplanwert. Dies liegt an den hdher geplanten Aufwen-
dungen fir EDV-Leasing. Die notwendigen Anschaffungen von IT-Equipment erh6-
hen die Leasinggebuhren fir EDV um 11.000 €.

Fremdleistungen (933.000 €): Betrifft u. a. Aufwendungen fur die Inanspruchnahme
von EDV-Dienstleistungen, wie z.B. das Rechenzentrum IHK-Gfl in Dortmund, AKG
u.a. (304.400 €), Aufwendungen flr Verwaltungssysteme (81.000 €), Aufwendungen
fur Fremdreinigung (101.100 €), externe Hausmeisterdienste (97.000 €) und sonstige
Fremdleistungen (316.400 €). Die Erhdhung des Planwertes der Aufwendungen fir
Fremdleistungen in Hohe von insgesamt 190.000 € begriindet sich mit 203.000 €
Mehraufwendungen fur die Vorbereitung der IHK-Wahl in 2019. In 2018 fallen ca.
18.000 € IT-Dienstleistungen und 185.000 € externe Dienstleistungen im Rahmen der
Vorbereitung der IHK-Wahl an. Weiterhin werden 24.000 € Aufwendungen fir allge-
meine IT-Dienstleistungen, wie z.B. fur die Migration der ab 2019 einzufiihrenden Da-
tenbank fur Bescheinigungen des Bewachungsgewerbes eingeplant. Die Aufwendun-
gen fur Verwaltungssysteme reduzieren sich dagegen um 36.000 € durch den Weg-
fall der externen Stammdatenerfassung.

Rechts- und Beratungskosten (167.200 €): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen
fur die Rechnungsprifung, Aufwendungen fir die Rechtsberatung, fur die Erstellung
von Gutachten sowie Mahn- und Beitreibungskosten. Die Rechts- und Beratungskos-
ten sind mit 4.700 € unter dem Nachtragsniveau geplant und verringern sich im Be-
reich der Widerspruchbearbeitung im Bildungsbereich durch die Rickkehr einer Juris-
tin aus der Elternzeit.

Birobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto (580.050 €): Der Aufwand liegt mit
84.250 € Uber dem Nachtragsplanansatz. Grund hierfir sind héhere Ansatze bei den
Portoaufwendungen, die im Rahmen der IHK-Wahl Ende 2018 anfallen werden. Wei-
terhin sind héhere Aufwendungen beim Biromaterial und Kopierpapier geplant.

Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation (306.000 €): Der Planansatz liegt mit
40.700 € uber dem Nachtragsplan. Im Planansatz enthalten sind die Aufwendungen
fur die Erstellung der IHK-Zeitschrift (156.000 €), Aufwendungen fir Ehrungen und
Geschenke (13.000 €) und Bewirtungskosten (38.500 €). Weiterhin sind Aufwendun-
gen fur die Teilnahme an Messen (11.100 €) und Anzeigenaufwendungen (5.300 €)
bertcksichtigt. Fur die Bewirtung anlasslich des Jahresempfangs in 2018 werden
17.000 € eingeplant. Weiterhin sind Aufwendungen fir die Erarbeitung und Umset-
zung eines Kommunikationskonzeptes in Héhe von 20.000 € eingeplant.
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o Aufwendungen DIHK: Die Umlage an den DIHK wird fir 2018 mit einem prognosti-
Zierten Wert in Héhe von 663.000 € geplant, da noch keine Informationen Uber die
DIHK-Umlage fur 2018 vorliegen.

e Aufwendungen Grundsticke, Gebaude- und Geschéftsausstattung (810.250 €): Die
Aufwendungen flir Gebaude- und Geschéftsausstattungen enthalten unter anderem
Aufwendungen fir notwendige Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten an den
IHK-Gebauden (311.500 €), Energiekosten (157.500 €), Wartungskosten flr Software
(233.500 €) und fur Gebaude (39.000 €).

Der Planwert liegt mit 88.900 € Uber dem Nachtragswert 2017.

Fur die Instandhaltung des Gebaudes in der GobietstralRe 13 wird fir 2018 ein Plan-
wert in H6he von 70.000 € eingestellt, der fur allgemeine notwendige Instandhal-
tungsarbeiten wie z.B. Beseitigung von Feuchtsch&den, Reparatur des Sonnenschut-
zes im Sitzungssaal sowie Renovierungsarbeiten im Rahmen von Mitarbeiterumzi-
gen verwendet werden soll.

Fur das Gebaude in der Kurfurstenstra3e 9 sind fur die Modernisierung der Blroréu-
me im 3. Stock und fur die Anderung der Beleuchtung in der Sitzungsetage 165.000 €
geplant. Fir verbrauchsbedingte und laufende Instandhaltung sind 75.000 € einge-
stellt.

Aus der Modernisierungs- und Instandhaltungsriicklage werden fiir substanzerhalten-
de Modernisierungs- und Instandhaltungsaufwendungen sowie fiir notwendig durch-
zufuhrende Brandschutzarbeiten 176.000 € zur Finanzierung entnommen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls eingestellt:
Wertberichtigungen/Erlasse/Niederschlagungen: Eingeplant sind Erlasse (80.000 €) und

Niederschlagungen (110.000 €). Der Wert bei den Niederschlagungen und den Erlassen
orientiert sich an der Entwicklung der letzten Jahre.

Unterstitzung von Organisationen, sonstige Mitgliedschaften:

Eingestellt sind Aufwendungen fir das Regionalmanagement Nordhessen (150.000 €), fur
das Regionalmanagement Mittelhessen (30.000 €) und sonstige Mitgliedschaften (35.500 €).
Fiur die Aufwendungen der IHK-Ausschisse und Arbeitskreise wurden 67.000 € eingeplant.
Hierunter fallen die Aufwendungen fir die 6 Regionalausschiisse mit jeweils 10.000 € sowie
die Unterstltzung der Ausschuisse fir AuRenwirtschaft, Handel und Dienstleistung, Struktur-
politik, Industrie, Haushalt und des Netzwerkes Mittelstand mit jeweils 1.000 €, die Wahl-
kommission und der Arbeitskreis Umwelt mit jeweils 500 €. Fir die Unterstitzung der Wirt-
schaftsjunioren werden 13.000 € geplant.

Weiterhin sind Aufwendungen fur die Mitgliedschaft in den Auslandshandelskammern
(17.500 €), der Auftragsberatungsstelle (22.000 €), der Innovation- und Technologiebera-
tungsstelle Hessen mit 89.000 € und des Hessischen Wirtschaftsarchivs (55.100 €) einge-
stellt.
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Die Aufwendungen fir die Arbeitsgemeinschaft der hessischen Industrie- und Handelskam-
mern (zukUnftig Hessischer Industrie- und Handelskammertag — HIHK) sind mit 43.000 €
geplant. Fur die Digitalisierung der IHK-Organisation werden 92.000 € Aufwendungen einge-
stellt, die vom elHK-Blro des DIHK analog der DIHK-Umlage berechnet werden.

Projektférderungen:

Eingestellt sind Mittel

zur Unterstitzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen (10.000 €),
e zur Unterstiitzung des Chemikums in Marburg (10.000 €),

e zur Unterstitzung der Neuausrichtung/Starkung des Patentinformationszentrums
(P12) in Kassel (15.000 €) und

e zur Unterstitzung der Restrukturierung des Regionalmanagements Nordhessen
(30.000 €).

Die Aufwendungen fir die o0.g. Projektférderungen werden durch Entnahmen aus der in 2010
gebildeten Ricklage zur Absicherung von zuklnftigen Projekten finanziert.

Zur Einfihrung und Umsetzung von elHK-Projekten in der IHK Kassel-Marburg werden Mittel
in Hohe von 152.600 € (u.a. tibros Berufshildung, Relaunch des Internetauftrittes — Beitritt
zum IHK-Verbund mit 53 anderen IHKs) geplant. Weiterhin ist die Umsetzung des Organisa-
tionsprojekts KIM als Customer Relationship Management-System (CRM) vorgesehen. Die-
se Aufwendungen werden durch entsprechende Entnahmen aus der Ricklage zur Finanzie-
rung der Umsetzung/Einfihrung der Digitalisierung der internen Prozesse in der IHK ausge-
glichen.

11. Ertrage aus Beteiligungen

Planwert 2018: 0€
Nachtragsplanwert 2017: 59.000 €

In 2017 wurde der Buchwert der Beteiligung an der BZ Bildungszentrum Kassel GmbH auf
den Nominalwert zugeschrieben. Eine Wertauftholung war in 2017 geboten, da sich die Er-
trags- und Vermogenslage der Gesellschaft in den vergangenen Jahren positiv entwickelt

und stabilisiert hat. Die Wertaufholung stellt einen einmaligen Vorgang dar. Aus diesem
Grund ist der Wert im Wirtschaftsplan 2018 mit 0,00 € anzusetzen.

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Planwert 2018: 74.400 €
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Nachtragsplanwert 2017: 83.100 €

Der Planansatz in Hohe von 74.400 € beinhaltet im Wesentlichen die Zinsertrage aus Fest-
geldern und Mehrjahresspareinlagen des Anlagevermdgens. Die Minderung des Planwertes
ist auf das niedrige Zinsniveau und einer Umschichtung der in 2018 endfélligen Finanzanla-
gen des Anlagevermdgens in das Umlaufvermégen zurtckzuftihren.

15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Planwert 2018: 360.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 385.000 €

Der veranschlagte Planwert in Hohe von 360.000 € bezieht sich auf die gemafl den Vor-
schriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes entstehenden Zinseffekte aus der Abzin-
sung der Rickstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen. Die zum 31.12.2018 zu-
grunde gelegten Zinssatze fir die Pensionsverpflichtungen (3,17 %) und fir die Beihilfever-
pflichtungen (2,28 %) wurden von einem Finanzmathematiker prognostiziert.

19. Sonstige Steuern

Planwert 2018: 33.400 €
Nachtragsplanwert 2017: 33.200 €

Der angesetzte Planwert in Hohe von 33.400 € beinhaltet die fur die Liegenschaften Kurfirs-
ten- und Gobietstral3e anfallende Grundsteuer (31.700 €) und fir die Firmenwagen anfallen-
de Kfz-Steuer (1.700 €).

21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Planwert 2018: 0€

Nachtragsplanwert 2017: 0€

22. Entnahmen aus Rucklagen

Planwert 2018: 727.500 €
Nachtragsplanwert 2017: 874.300 €

Die geplanten Entnahmen stellen Entnahmen aus der Inanspruchnahme von zweckgebun-
denen Ricklagen in H6he von 702.000 € und Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage in
Hohe von 25.500 € dar.

Im Einzelnen werden folgende Entnahmen gemalf? ihrer Inanspruchnahme wie folgt geplant:

Eine Entnahme in H6he von 25.000 € ist aus der Rucklage der zur Absicherung der mit der
Ausfallblrgschaft fur die Fordergesellschaft fur innovative Dienstleistungen und Techniken
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mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken geplant. Die Entnahme reduziert sich, da das Dar-
lehen zur Finanzierung des 1. Bauabschnitts von der FIDT GmbH Anfang 2017 vollstandig
zurickgezahlt wurde.

Aus der Instandhaltungs- und Modernisierungsricklage fur die Geb&ude Kurfirstenstralie 9
und Gobietstrafl3e 13 ist eine Entnahme von insgesamt 176.000 € geplant.

Die in 2010 gebildete Riicklage zur Absicherung von zukunftigen Projekten wird mit 65.000 €
fur die Finanzierung der unter dem Punkt ,Projektférderung” aufgefiihrten Projekte des Jah-
res 2018 in Anspruch genommen. Die Verwendung der Ricklage endet zum 31. Dezember
2018 und ist durch Entnahme in H6he von 183.350 € auf 0,00 € aufzuldsen.

Weiterhin werden 152.600 € aus der in 2017 gebildeten Rucklage zur Finanzierung der Digi-
talisierungsprozesse in der IHK Kassel-Marburg fur die in 2018 geplanten Digitalisierungs-
projekte entnommen.

Far die in 2018 geplante Einfuhrung eines flexiblen leistungsorientierten Vergutungssystems
in der IHK Kassel-Marburg ist in 2017 eine Ricklage in H6he von 50.000,00 € gebildet wor-
den. Voraussichtlich wird das neue Vergltungssystem in der 1. Jahreshélfte 2018 in Kraft
gesetzt. Die Ricklage ist durch Entnahmen in Hohe von 50.000,00 € bis zum 31. Dezember
2018 aufzultsen.

Darliber hinaus ist eine Entnahme in H6he von 50.000 € fir Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem ab 2018 beginnenden Projekt ,IHK-Berufsausbildungskampagne zur Nach-
wuchssicherung der IHK-Mitgliedsbetriebe* zum 31. Dezember 2018 geplant.

Der sich aus dem geplanten Jahresfehlbetrag und den durch die in 2018 geplanten Entnah-
men und Einstellungen aus zweckgebundenen Ricklagen ergebene Saldo in Hohe von -
25.500,00 € ist aus der Ausgleichsriicklage zu entnehmen.

23. Einstellungen in Riucklagen

Planwert 2018: 240.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 145.000 €

40.000 € werden in die in 2016 neu gebildete Pensionszinsausgleichsricklage, die sich aus
der im Jahr 2016 getatigten Umstellung von dem 7- auf den 10-jahrigen Durchschnittszins-
satz ergeben hat, eingestellt. Gemaf einer Prognoseberechnung der Pensionsriickstellun-
gen mit dem 7- und 10-jahrigen Durchschnittszinssatz zum 31. Dezember 2018 erhoht sich
der Unterschiedsbetrag um 40.000 € auf 845.308 €. In die Ricklage ist dementsprechend
ein Betrag in Hohe von 40.000 € zum 31. Dezember 2018 einzustellen.

Weiterhin wird zur Finanzierung fur das in 2018 beginnende und in 2018 von der Vollver-
sammlung zu beschlieBende Projekt ,|IHK-Berufsausbildungskampagne zur Nachwuchssi-
cherung der IHK-Mitgliedsbetriebe” eine Ricklage in Hohe von 200.000 € gebildet. In die
Rucklage ist dementsprechend ein Betrag in Hohe von 200.000 € einzustellen.
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Gemall den im Plan vorgenannten Entnahmen in und Einstellungen aus den Ricklagen

ergibt sich zum 31. Dezember 2018 voraussichtlich folgender Riucklagenspiegel:

Plan-Riicklagenspiegel Plan-Werte | Plan -Werte | Plan-Werte | Plan-Werte
01.01.2018 | Entnahme | Einstellung | 31.12.2018

I. Kapitalriicklage 3.155.759,54 € 0€ 0€| 3.155.759,54 €

Il. Ausgleichsriicklage 5.261.753,45 € 25.500,00 € 0,00 €| 5.236.253,45€
-i.V.z. BezugsgroRe gem. § 15 FS 33,9% 31,6%

Liquiditatsrucklage 0€ 0€ 0€ 0€

lll. andere zweckgebundene Riicklagen 4.543.910,43€ | 702.000,00 €| 240.000,00 €| 4.081.910,27 €

- zur Absicherung der Ausfallbiirgschaft FiDT 224.588,15 € 25.000,00 € 0€ 199.588,15 €

- fiir Instandhaltungs- und Modernisierungsmap3-

nahmen an Gebduden Gobiet- u. KurfiirstenstrafSe 1.929.274,40 € 176.000,00 € 0€| 1.753.274,40€

- zur Finanzierung einer Immobilie in Marburg 1.000.000,00 € 0€ 0€| 1.000.000,00 €

- zur Absicherung der Finanzierung von zukiinfti-

gen Projekten 248.345,72 € 248.400,00 € 0€ 0€

- Anpassungsbetrag aus Zinsumstellung gem. §

253 Abs. 2 HGB 805.308,00 € 0€ 40.000,00 € 845.308,00 €

- zur Finanzierung der Aufwendungen fiir die

Umsetzung/Einfiihrung elHK 286.400,00 € 152.600,00 € 0€ 133.800,00 €

- zur Finanzierung eines leistungsgerechten Ge-

haltssystems 50.000,00 € 50.000,00 € 0€ 0,00 €

- zur Finanzierung der IHK-Berufsausbildungs-

kampagne zur Nachwuchssicherung der IHK- Mit-

gliedsbetriebe 0€ 50.000,00 €| 200.000,00 € 150.000,00 €

Gesamt 12.961.423,42€ 727.500,00 € 240.000,00 € | 12.473.923,26 €

In der Anlage 1 zum Wirtschaftsplan werden die einzelnen Ricklagendotierungen erlautert.
Die detaillierte Risikoprognose der Hauptrisiken fir die Dotierung der Ausgleichsriicklage ist

als Anlage 2 beigefigt.

Finanzplan

2a. Abschreibungen

Planwert 2018: 275.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 232.000 €

Vgl. Punkt 9 ,Erlauterungen zum Wirtschaftsplan

3a. Veranderungen Ruckstellungen

Planwert 2018: 432.500 €
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Nachtragsplanwert 2017: 295.900 €

Die Veranderung der Ruckstellung stellt insgesamt eine Zunahme der Rickstellungen fir
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen dar.

11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Planwert 2018: 117.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 109.500 €

Im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung werden Auszahlungen fir einen elektri-
schen Brieftffner in Hohe von 1.800 € gebrauchsbedingt vorgesehen.

Weiterhin sollen im Zuge der Modernisierung der Blroraume des 3. Stocks im Gebaude der
KurfiirstenstraRe 9 die Biroeinrichtungen gebrauchsbedingt ausgetauscht werden. Fir die
Anschaffung sind 65.000 € eingeplant.

Fir die Einrichtung des in 2017 neuen offenen Bereichs in der Sitzungsetage sind bis zu
20.000 € eingeplant. Dartber hinaus sind 30.200 € fur den allgemeinen gebrauchsbedingten
Austausch von Biroeinrichtungen vorgesehen.

13. Auszahlungen fir Investitionen des Immateriellen Anlagevermégens

Planwert 2018: 190.000 €
Nachtragsplanwert 2017: 161.000 €

Die Auszahlung betrifft im Wesentlichen die Anschaffung von Softwarelizenzen, die im Rah-
men der Einfihrung der Digitalisierung der internen Prozesse in 2018 angeschafft werden
mussen. Fur die Anschaffung sind 100.000 € eingeplant.

Weiterhin sind fir die Anschaffung von Anwendersoftwarelizenzen 26.000 €, fur die Erweite-
rung des individuellen Anwenderprogramms im Handelsregisterbereich 5.700 € geplant.

Fur die Umstellung des Zeiterfassungsprogramms der Mitarbeiter sind 8.600 € eingestellt.
Fir ein Softwareupgrade und die Umstellung der Telefonanlagensoftware sind 36.000 € ge-
plant.

14. Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens

Planwert 2018: 160.200 €
Nachtragsplanwert 2017: 1.000.000 €

Bei den Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens han-

delt es sich um eine geplante Zinsgutschrift in Hohe von 160.200 €, die aus einer in 2018
endfalligen langfristigen Finanzanlage des Anlagevermdgens ausgezahlt wird.
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15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Planwert 2018: 0€
Nachtragsplanwert 2017: 99.000 €

Fur das Jahr 2018 sind keine Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
zu erwarten.
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Planwert 2018: 73.200 €
Nachtragsplanwert 2017: 994.000 €

Fur das Jahr 2018 wird eine positive Verdnderung des Finanzmittelbestandes in Héhe von
73.200 veranschlagt.
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2018

Erlauterungen zu den Rucklagen im Wirtschaftsplan zum 31.12.2018

Die rechtlichen Anforderungen an die Aufstellung des Wirtschaftsplans und somit auch an
die Rucklagenbildung ergeben sich aus § 3 Absatz 2 Satz 2 IHKG, in dem die Grundséatze
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie eine pflegliche Behandlung der Leistungsfahig-
keit der IHK-Zugehdrigen aufgefihrt sind. Ebenso sind Gber § 3 Absatz 7a IHK-Gesetz die
Grundsatze der kaufmannischen Buchfihrung entsprechend anzuwenden und die Grundsat-
ze des staatlichen Haushaltsrechts zu beachten. Zu den Grundsétzen des staatlichen Haus-
haltsrechts gehort das Gebot der Haushaltswahrheit, aus dem in Ansehung von Prognosen
das Gebot der Schatzgenauigkeit folgt. Aus diesem folgt, dass die Hohe pauschalierter
Rucklagen durch eine Risikoprognose zu hinterlegen ist. Die Ansédtze im Wirtschaftsplan
muissen sachgerecht und vertretbar sein.

Im Folgenden werden die einzelnen Ricklagendotierungen erlautert und das ihr zugrunde
liegende Risiko eingeschétzt:

Kapitalricklage

Die goldene Bilanzregel besagt, dass die langfristig an das Unternehmen gebundenen Anla-
geguter durch langfristiges Kapital — in erster Linie durch Eigenkapital — zu 100 % gedeckt
werden sollen. Das langfristig gebundene Anlageverméogen der IHK betragt zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2018 voraussichtlich 7.153.732,25 €. Somit betragt die Kapitalriicklage mit
3.155.759,54 € bezogen auf diese langfristig gebundenen Anlagegiiter lediglich rund 44,1 %.

Il. Ausgleichsricklage

Gemal § 15 a Absatz 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg hat die IHK eine Aus-
gleichsrucklage zu bilden. Sie dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Betriebsaufwendungen betragen. Nach
derzeitigem Planungsstand betragt sie am Ende des Wirtschaftsjahres 2018 5.236.253,45 €
und somit rd. 31,6 % der geplanten Aufwendungen.

Strukturbedingt kdnnen Schwankungen gré3eren Umfangs in erster Linie bei den Beitrags-
einnahmen entstehen. Dabei kdnnen Schwankungen aufgrund der zeitlichen und volumen-
mafigen Ungewissheit der Abrechnungen vor allem bei der vorlaufigen Veranlagung, durch
Ausfall grof3er Beitragszahler oder durch Konjunkturkrisen verursacht werden. Weiterhin
kénnen sich ergebniswirksame Schwankungen beispielsweise durch aufwandsbedingte Risi-
ken unter anderen aus dem deutlich sinkenden Rechnungszins fiir die Diskontierung der
Pensionsriickstellungen ergeben.
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2018

Eine detaillierte Risikoprognose der Hauptrisiken fir die Dotierung der Ausgleichsriicklage ist
als Anlage 2 beigefiigt. Den mit den dort benannten Risiken verbundenen mdglichen ergeb-
niswirksamen Schwankungen sind derzeit mit der Ausgleichsriicklage in der gegebenen Ho6-
he teilweise Rechnung getragen. In jedem Fall ist die Ausgleichsriicklage nach Grund und
Hohe in 2018 erforderlich und angemessen. In diesem Zusammenhang wird darauf hinge-
wiesen, dass die Risiken der IHK Kassel-Marburg mit den in der Anlage 2 erfassten Risiken
nicht abschlielend erfasst sind und ggf. eine Anpassung der Ausgleichsriicklage in der Zu-
kunft erfolgen muss.

Zu den weiteren Risiken, deren Eintritt die IHK Kassel-Marburg als méglich erachtet, geho-
ren insbesondere Risiken im Personalbereich (Tarifentwicklung, Fachkraftemangel etc.), Haf-
tungen im IHK-Verbund und sich durch die zunehmende Digitalisierung erhéhende IT-
Risiken.

Im Wirtschaftsplan 2018 ist eine Entnahme in Héhe von 25.500,00 € aus der Ausgleichsrick-
lage geplant. Diese ergibt sich als Saldo aus dem im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrag und nach Verrechnung der Enthahmen und Einstellungen aus bzw. in die zweck-
gebundenen Ricklagen.

II. Andere zweckgebundene Ricklagen
Rucklage Ausfallblrgschaft FIDT

Die Rucklage zur Absicherung der mit den Ausfallbirgschaften fir die Fordergesellschaft far
innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken belauft
sich zum 31. Dezember 2018 auf 199.588,15 € und wird sich voraussichtlich um 25.000,00 €
durch Entnahmen reduzieren.

In 1996 hat die IHK eine Ausfallbirgschaft zu Gunsten der Stadt Kassel in Hohe von maxi-
mal 971.454,57 € im Zusammenhang mit der Aufnahme von 6ffentlichen Darlehen durch die
FIDT GmbH zum Zwecke des Grundstiickserwerbs und der Errichtung des Technologie- und
Griunderzentrums Ubernommen. Die Birgschaft dient zur Absicherung 6ffentlicher Mittel, die
das Land Hessen (rund 4,29 Mio. €) auf Darlehensbasis der Stadt Kassel als Hauptgesell-
schafter zur Finanzierung des Vorhabens (1. Baustufe) neben EU-Zuschiissen (rund 2,25
Mio. €) bereitstellt. Zur Absicherung der 2. Baustufe wurde von der Vollversammlung am 10.
Marz 2000 zu Gunsten der Stadt Kassel eine weitere Ausfallblirgschaft in Héhe von maximal
715.808,63 € genehmigt. Damit betragen die urspringlichen Birgschaftsverpflichtungen
1.687.263,20 €.

Aufgrund der Zweckbindung der Buirgschaftserklarungen an die Tilgung wird sich der ver-
blrgte Betrag zum 31. Dezember 2018 voraussichtlich auf 199.588,15 € ermal3igen.
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Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2018

Durch die vollstandige Tilgung des Darlehen fir die 1. Baustufe in 2017 reduzieren sich die
Rucklagenentnahmen fir 2018 auf 25.000 €. Die Ricklage wird mit der vollstandigen Tilgung
der Darlehen fir die 2. Baustufe voraussichtlich in 2028 verwendet sein. Die Ausfallgarantie
wird nur dann wirksam, wenn die FIDT GmbH zahlungsunfahig wird und aus der Verwertung
des Grundstiicks die abgesicherte Darlehenssumme nicht erlést werden kann.

Stand zum 31.12.2017: 224.588,15 €
Geplante Entnahme 2018: 25.000,00 €
Stand zum 31.12.2018: 199.588,15 €
Zu verwenden bis: 31.12.2028

Rucklage fur den Erwerb einer Immobilie in Marburg

Die Rucklage zur Mitfinanzierung fur den Erwerb einer Immobilie in Marburg stammt aus der
VerdufRerung des Wohnhauses Heideweg 7 in Kassel und wurde durch Beschluss der Voll-
versammlung im Juni 2013 dber die Verwendung des Bilanzgewinns 2012 auf
1.000.000,00 € aufgestockt, da die bisher eingestellte Ricklagenhdhe (298.833,04 €) fur
einen Erwerb oder Neubau einer Immobilie im Marburger Stadtgebiet nicht ausreichend ist.
Die Realisierung des Erwerbs von Grundbesitz stellt einen mittel- bis langfristigen Prozess
dar, der sich in Marburg erfahrungsgemar auf funf bis sieben Jahre erstrecken kann. Dem-
nach ist die Ricklage bis spatestens 31. Dezember 2020 in Anspruch zu nehmen. Ein ge-
eignetes Objekt konnte bisher trotz intensiver Bemihungen nicht gefunden werden.

Die Ricklage belauft sich zum 31. Dezember 2018 unveréndert auf 1.000.000,00 €.

Stand zum 31.12.2018: 1.000.000,00 €
Geplante Verwendung bis: 31.12.2020

Rucklage fur Instandhaltung und Modernisierung der IHK-Gebaude

Durch Beschlisse der Vollversammlung aus den Jahren 2008 und 2009 wurde eine Ruckla-
ge zur Absicherung des Instandhaltungs- bzw. Modernisierungsbedarfs flr das Verwaltungs-
gebdude Kurfurstenstral3e 9 und das Prufungszentrum in der GobietstralRe 13 in Héhe von
2.525.281 € gebildet.

Fir die Ermittlung des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs der IHK-Gebaude wur-
de das von der ,Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement” empfohle-
ne pauschale Verfahren zur Ermittlung der Instandhaltungsaufwendungen kommunaler Ge-
baude zugrunde gelegt.

Hiernach ermittelt sich der jahrliche Instandhaltungsaufwand mit 1,2 % des Wiederbeschaf-
fungszeitwerts der Gebaude. Der Instandhaltungsaufwand ermittelt sich aus dem errechnet-
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en jahrlichen Instandhaltungsaufwand multipliziert mit der Nutzungsdauer abziglich bereits
getatigter Instandhaltungsaufwendungen.

In den Jahren 2010 und 2012 wurde die Ricklage zur Finanzierung der Sanierungs- und
Modernisierungsmalnahmen aufgrund eines bei der Durchfiihrung einer Instandhaltungs-
analyse festgestellten Instandhaltungsstaus bei beiden Liegenschaften insgesamt um
1.416.262,99 € aufgestockt.

Aufgrund von Entnahmen in den Jahren 2010 bis 2017, sowie der in 2016 zur Sicherung der
kunftigen Modernisierungsmafnahmen durchgefuhrten Einstellung betragt die Ricklage fur
Instandhaltungs- und ModernisierungsmafRnahmen der Gebaude Kurfiirstenstr. 9 und Go-
bietstr. 13 zum 31. Dezember 2017 1.929.274,40 €. In 2018 ist eine Entnahme in Hohe von
176.000 €.

Stand zum 31.12.2016: 1.929.274,40 €
Im Nachtrag geplante

Inanspruchnahme in 2017: 176.000,00 €
Stand zum 31.12.2017: 1.753.274,40 €

Die Berechnung der Instandhaltungsrticklage (siehe Anlage 3) zum 31. Dezember 2018 ge-
mafR der oben erlauterten KGSt-Richtwertermittiung kommt zu einem Richtwert von
2.371.779 € und liegt Gber der Dotierung der Instandhaltungs- und Modernisierungsriicklage
der IHK.

Rucklage zur Finanzierung zukinftiger IHK-Projekte

Zur Sicherung von Projektfinanzierungen auch in den zu erwartenden finanzschwachen Jah-
ren hat die Vollversammlung in 2010 eine Rucklage zur Absicherung von zukiinftigen Projek-
ten in H6he von 1.000.000 € beschlossen.

Die Ricklage wurde in 2015 erstmals aufgrund des Jahresfehlbetrags in Héhe von
345.000,00 € fiur von der Vollversammlung beschlossene Projektforderungen wie folgt in
Anspruch genommen:

 Komplementéare Mitfinanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben des Regional-
managements Nordhessen in Héhe von 250.000,00 €,

»  Finanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben fur die Region Marburg in H6he von
40.000,00 £,

*  Foérderung des Competence Center Aerospace in Hohe von 15.000,00 €,

. Unterstitzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen in Hohe von 10.000,00 €,

e zur Clusterentwicklung Regenerative Energien in Hohe von 30.000,00 £.
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Zum 31. Dezember 2015 belief sich die Ricklage auf 655.000,00 €. In 2016 wurde eine Ent-
nahme in Hohe von 366.654,28 € vorgenommen. Diese wurde fir folgende Projekte veraus-
gabt:

» Komplementére Mitfinanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben des Regionalma-
nagements Nordhessen in Hohe von 250.000,00 €,

» Finanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben fir die Region Marburg in Hohe von
40.000,00 £,

* Foérderung des Competence Center Aerospace in Hohe von 15.000,00 €,

» Unterstitzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen in Hohe von 10.000,00 €,

» zur Clusterentwicklung Regenerative Energien in Hohe von 30.000,00 £,

» zur Finanzierung des Schwerpunktthemas ,Wirtschaft DIGITAL" in Hohe von 21.654,28
€.

Zum 31. Dezember 2016 belief sich die Ricklage auf 288.345,72 €.

Die Inanspruchnahme der Riicklage ist im Nachtragsplan 2017 wie folgt geplant:

» Unterstitzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen in Hohe von 10.000,00 €,

* zur Finanzierung von Veranstaltungen zum Schwerpunktthema ,Wirtschaft DIGITAL" in
Hohe von 15.000 €,

e zur Forderung des Standortmarketings im IHK-Bezirk bzw. finanzielle Beteiligung an der
Dachmarkenstrategie des Regionalmanagement-Nordhessen in Hohe von 15.000,00 €.

Zum 31. Dezember 2017 belauft sich die Riicklage voraussichtlich auf 248.345,72 €.

Im Wirtschaftsplan 2018 werden folgende Inanspruchnahmen geplant:

* Unterstitzung des Schiilerforschungszentrums Nordhessen in Hohe von 10.000,00 €,

* Unterstutzung des Chemiklums in Marburg in Héhe von 10.000,00 €,

* Unterstutzung der Neuausrichtung/Starkung des Patentinformationszentrums (PI1Z) in
Kassel in Hohe von 15.000,00 €,

» zur Unterstiitzung der Restrukturierung des Regionalmanagements Nordhessen in Hohe
von 30.000,00 €.

Durch die auf den 31. Dezember 2018 beschrankte Laufzeit ist im Wirtschaftsplan neben der
Inanspruchnahme eine Auflésung durch Entnahme in Hohe von 183.400,00 € geplant.

Stand zum 31.12.2017: 248.400,00 € (gerundet)
geplante Inanspruchnahme und 65.000,00 €
Auflésung in 2018 183.400,00 €
Stand zum 31.12.2018 0,00 €

Zu verwenden bis: 31.12.2018
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Rucklage aus der Umstellung der Zinsbindungsdauer von 7 auf 10 Jahre bei der Ab-
zinsung der Pensionsverpflichtungen (Ausschittungssperre)

Aufgrund der gesetzlichen Anderung gem. § 253 Abs. 2 HGB beziiglich der bei der Abzin-
sung der Pensionsrickstellungen zugrunde zu legenden durchschnittlichen Zinsbindungs-
dauer von 7 auf 10 Jahre kann in Héhe des Betrages der aus der Umstellung resultiert eine
zweckgebundene Rucklage gebildet werden. Der Unterschiedsbetrag gem. 8 253 Abs. 6
HGB ist zum 31. Dezember 2017 aufgrund einer Prognoserechnung eines Finanzmathema-
tikers berechnet. Dieser bezifferte sich zum 31. Dezember 2017 auf voraussichtlich
805.308,00 €.

Zum 31. Dezember 2018 wurde der Unterschiedsbetrag mit 845.352 € ermittelt. Hieraus re-
sultiert eine Einstellung in H6he von gerundeten 40.000 €.

Stand zum 31.12.2017: 805.308,00 €
Geplante Zufiihrung in 2018 40.000,00 €
Stand zum 31.12.2018 845.308,00 €

Rucklage zur Finanzierung fur die Umsetzung/Einfuhrung der Digitalisierung der in-
ternen Prozesse in der IHK Kassel-Marburg

Die Digitalisierung spielt in der IHK Organisation eine wichtige Rolle. Es gilt die Chancen der
Digitalisierung fir die IHK Arbeit zu nutzen, indem sie die Arbeitsprozesse zeitgemal? verein-
fachen und beschleunigen kann. Dabei wird im besonderen Maf3e auf die Bedurfnisse der
Unternehmen vor Ort eingegangen, um Uber digitale Kanale unmittelbar und individuell er-
reichbar zu sein.

Die IHK Kassel-Marburg orientiert sich hierbei an der Digitalisierungsstrategie der IHK-
Organisation und plant fur die nachsten Jahre u.a. die Umsetzung der in der IHK Organisati-
on als wichtig und sinnvoll eingestuften Digitalisierungsprojekte.

Mit der Entwicklung sind hohe Einflihrungs- und Umsetzungsaufwendungen verbunden.

Zur Finanzierung dieser in Zukunft anfallenden Aufwendungen wurde zum 31. Dezember
2016 zunachst eine Ricklage in Hohe von 362.000 € gebildet. Die Dotierung richtet sich
nach der Aufwandsplanung, der fir die Umsetzung der elHK-Projekte beauftragten DIHK
Service GmbH. Diese kann im Bedarfsfall in den kommenden Jahren an die konkreten zu-
kunftigen Anforderungen bzw. Aufwendungen angepasst bzw. aufgestockt werden.

In 2017 wurde die Ricklage fur Digitalisierungsmalinahmen mit 75.800,00 € in Anspruch
genommen.
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Im Wirtschaftsplan 2018 sind Inanspruchnahmen in Héhe von152.600 € vorgesehen.

Konkret ist die Fortfihrung der in 2017 begonnenen Prozessdigitalisierung im Bereich der
Aus- und Weiterbildung und die Ausweitung auf den Bereich der Sach- und Fachkundepri-
fungen geplant. Hierfir werden in 2018 74.400,00 € ergebniswirksame Aufwendungen ange-
setzt und als Entnahme geplant.

Auch die Fortfiihrung des im 4. Quartal 2017 eingefiihrten Gremienportal/Social wird in 2018
Aufwendungen verursachen. Hierfir ist eine Entnahme in Héhe von 12.900,00 € geplant.

Fir das Erstellen eines Datenmanagementkonzepts zur Vorbereitung auf die in 2018 geplan-
te Einfihrung eines Customers Relationship Management-System (CRM) werden nochmals
47.000,00 € Aufwendungen geplant. Fur die Einfihrung des CRM-Systems werden Aufwen-
dungen in H6he von 18.300 € angesetzt.

Weiterhin ist fir das Antragsmanagement fir elektronische Ursprungszeugnisse (eUZ) auf
Basis der Self- Service Plattform der IHK-Organisiation (LUX) in 2018 vorgesehen. Durch die
Einfuhrung der Self-Service Plattform wird der Antragsprozess eines eUZes noch benutzer-
freundlicher und gleichzeitig Ubersichtlicher dargestellt. Weiterhin werden abgeschlossene
Antragsverfahren revisionssicher archiviert.

Die aus der Rucklage zu entnehmenden Aufwendungen fir die Digitalisierung der internen
Prozesse der IHK werden in 2018 mit insgesamt 152.600,00 € geplant.

Stand zum 31.12.2017: 286.400,00 €
Geplante Inanspruchnahme in 2018 152.600,00 €
Stand zum 31.12.2018 133.800,00 €

Rucklage zur Finanzierung eines leistungsgerechten/flexiblen Vergutungssystems

Voraussichtlich wird in der ersten Jahreshalfe 2018 ein flexibles leistungsorientiertes Vergu-
tungssystem in der IHK Kassel- Marburg eingeftihrt.

Die Mitarbeiter der IHK Kassel-Marburg haben mit dem Verzicht auf die Auszahlung der zum
01. Januar 2017 vereinbarten Gehaltserhéhung in Hohe von 1,0 % einen ersten Beitrag ge-
leistet. Der Betrag, der auf den Gehaltsverzicht entféllt, betrug fir 2017 ca. 50.000 €. Um den
Gehaltsverzicht zweckgebunden an die Mitarbeiter zurtickfihren zu kdénnen, wurde eine
Rucklage gebildet, die sich mit Inkraftsetzung des neuen Vergutungssystems durch Entnah-
men im Laufe des Jahres 2018 aufldsen wird.
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Stand zum 31.12.2017: 50.000,00 €
Geplante Inanspruchnahme in 2018 50.000,00 €
Stand zum 31.12.2018 0,00 €

Rucklage zur Finanzierung der IHK-Berufsausbildungskampagne

Die Ende 2017 eingestellte IHK-Initiative zur Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufs-
orientierung wies zum 31. Dezember 2017 noch nicht in Anspruch genommene Mittel in H6-
he von 200.000,00 € auf. Diese Mittel sollen weiterhin im Bereich der Berufsausbildung ver-
wendet werden.

Ab 2018 sollen Mittel in Hohe von 200.000,00 € fur eine IHK-Berufskampagne bereit gestellt
werden. Ziel dieser Berufskampagne ist, mehr gesellschaftliche Akzeptanz fiir die berufliche
Aus- und Weiterbildung zu erreichen und die Duale Ausbildung als gleichwertige Alternative
zur akademischen Bildung zu platzieren, um den Nachwuchs an Fachkraften in den IHK-
Mitgliedsbetrieben in Zukunft zu sichern.

Die zu ergreifenden MalBnahmen werden im Laufe des Jahres 2018 konkretisiert und der
Vollversammlung in 2018 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Im Wirtschaftsplan 2018 wird ein Betrag in Hohe von 50.000,00 € bereit gestellt und als Ent-
nahme geplant.

Geplante Zufiihrung 2018 200.000,00 €
Geplante Inanspruchnahme in 2018 50.000,00 €
Stand zum 31.12.2018 150.000,00 €
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Risikoprognose fiir den Wirtschaftplan 2018 der IHK Kassel-Marburg

Ausfallrisiko bzw.

Risikobetrag

Risikobetrag

Kategorie BezugsgroRe Betragin€| _ | L . . ] Erlduterun
& &% & Eintrittswahrscheinlichkeit | (min)in € (max) in € 8
IHK-Beitrage
. . 5-Jahres@ Umlage Ifd. Jahr Preisbereinigtes hessisches BIP wahrend
K kturelle Risik 7.060.873 7 % auf 3 Jah 1.482.783 1.482.783
onjunkturefie Risiken und Vorjahre oauf s jahre der Wirtschaftskrise (-7,2%)
Abrech laufi lagt
rechnung vorlautig veraniagter 5-Jahres@ Umlage Vorjahre| 1.675.999 50% 838.000 838.000 |5-Jahres@
Beitragsbescheide
Ausfall groRer Beit hl Ifd. Umlage der TOP 10 Ausfall der Ifd. Uml 3TOP
usfa gro. fer eitragszahler m'age er 5.433.515 30% 230,054 30,054 @ .us all der mlage von
(Klumpenrisiko) Beitragszahler Beitragszahler
Fol Urteil (Ruckl BVerwG h nicht endgiilti Min. 10 9 h nicht endgiilti lagt
olgen Urteil (Ricklagen) BVerw noch nicht en gu ig 18.490.000 in % 1.849.000 4.622.500 noF “mc endglltig veranlagte
2015 veranlagte Beitrage Max. 25 % Beitrage der letzten 3 Jahre
Gebiihren
gem. Risikoanalyse deckt Risiken z.B.
Schwankungen der N . - .
. ) Geblhreneinnahmen 2.239.700 gem. Risikoanalyse 688.000 1.660.000 |aus Fehlplanung, gesetzlichen
Geblihreneinnahmen . N
Anderungen, Nachfrageriickgang ab
Entgelte
. Risik lyse deckt Risiken z.B.
Schwankungen der Entgelteinnahmen Entgelteinnahmen 241.000 gem. Risikoanalyse 48.400 121.000 gem. Risikoanalyse dec ISI,, enz
aus Fehlplanung, Nachfrageriickgang ab
weitere Risiken
Verpflicht fi
Zinsrisiko aus der Bewertung der Iauf:::jelcPe:s?glenuurnd Erstellung von Langzeitgutachten mit
Pensionsriickstellungen aufgrund der 1.257.706 1 1.257.706 | 1.257.706 '8 VO fangzelig _
. unverfallbare alternativen Zinssatz zum Vergelich
Niedrigzinsphase
Anwartschaften
Gesamt 6.893.943 10.712.043
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Berechnung der Instandhaltungsriicklage zum 31.12.2018 gem. KGSt-Richtwert

Herstellkosten It. Gutachten | Wiederbeschaffungswert Baupreisindex f. | Richtwert gem. KGSt | Alter des Objekts | Instandhaltungsaufwendungen
fur Eroffungsbilanz Birogebiude Hessen (@ 1-111/2017) 1,2 % pro Jahr zum 31.12.2018 zum 31.12.2018

KurfiirstenstralRe BJ 89 6.048.636 7.075.090 84.901 27 Jahre 2.292.329

GobietstraRe BJ 82 5.652.348 6.611.551 79.339 36 Jahre 2.856.190

Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen gem. KGSt-Richtwertermittlung zum 31.12.2018 | 5.148.519

abzuglich

Inanspruchnahmen bis zum 31.12.2018 | -2.776.741
2.371.779

Dotierung Instandhaltungs- und Modernisierungsriicklage gem. KGSt-Richtwert zum 31.12.2018 |
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