Industrie- und Handelskammer
Kassel-Marburg

Jahresabschluss
der
IHK Kassel- Marburg
zum
31. Dezember 2016

Der Jahresabschluss ist von der unabhangigen
Rechnungsprufungsstelle  fur Industrie- und
Handelskammern gepruft worden.

Die Rechnungsprufungsstelle hat der Buchfuhrung
des Geschaftsjahres 2016, dem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2016 nebst Anhang sowie dem
Lagebericht und der Wirtschaftssatzung fur das
Geschaftsjahr 2016 der IHK Kassel-Marburg den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilit.

Die Vollversammlung der IHK hat in ihrer Sitzung am
20. Juni 2017 den Jahresabschluss festgestellt.
Prasidium, Prasident und Hauptgeschaftsfluihrerin
wurde die Entlastung erteiit.




Industrie- und Handelskammer
% Kassel=-Marburg

Jahresabschluss
zum

31. Dezember 2016
der

IHK Kassel-Marburg



Bilanz

der IHK Kassel-Marburg zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte,
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

3. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

. Wertpapiere und Festgelder des Anlagevermégens

. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche

o O

B. Umlaufvermégen

Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3. Fertige Leistungen

4. Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermoégensgegenstande

Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus

der Vermdgensverrechnung

Anlage 1/1

31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro

0,00 0,00
62.615,00 82.775,60
0,00 11.995,20
62.615,00 94.770,80
7.409.433,25 7.524.315,25
264.957,00 246.986,00
0,00 0,00
7.674.390,25 7.771.301,25
0,00 0,00
0,00 0,00
215.984,81 215.984,81
31.491,39 31.491,39
12.049.670,53 13.509.468,58
0,00 0,00
12.297.146,73 13.756.944,78
114.183,77 129.882,19
979.682,94 1.044.981,68
0,00 0,00
8.951,35 8.490,05
1.102.818,06 1.183.353,92
625.993,42 879.421,20
0,00 0,00
16.856,04 8.254,44
56.401,05 20.583,79
699.250,51 908.259,43
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.782.818,00 1.147.478,10
70.994,66 87.599,24
0,00 0,00
24.690.033,21 24.949.707,52
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PASSIVA
A. Eigenkapital

B.

C.

|. Kapitalriicklage

1. Ausgleichsriicklage

IIl. Andere Riicklagen

IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Sonderposten
I. Sonderposten fiur Investitionszuschisse zum Anlagevermégen

Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerruckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1/1

31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro

3.155.759,54 3.155.759,54
4.696.853,45 5.307.897,29
5.273.210,43 4.262.008,83
0,00 0,00
13.125.823,42 12.725.665,66
0,00 0,00
8.844.205,00 8.996.910,00
0,00 540.604,00
1.999.472,20 2.066.698,87
10.843.677,20 11.604.212,87
0,00 0,00
0,00 0,00
415.724,46 295.951,78
0,00 0,00
99.415,35 61.977,03
193.164,53 250.661,19
708.304,34 608.590,00
12.228,25 11.238,99
24.690.033,21 24.949.707,52

Jorg Ludwig Jordan
Président

Sybille von Obernitz
Hauptgeschaftsfihrer
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Anlage 1/2

Gewinn- und Verlustrechnung 2016
der IHK Kassel-Marburg

Betriebsergebnis

IST IST
Gj 2016 Gj 2015
Euro Euro

1. |Ertrage aus IHK-Beitragen 10.646.149,30 7.071.578,38
2. |Ertrage aus Gebiihren 2.544.856,89 2.016.327,87
3. |Ertrage aus Entgelten 308.666,41 288.237,45
4. |Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen -65.298,74 -7.333,96
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.352.430,08 679.442,13

- davon: Ertrage aus Erstattungen 301.857,22 325.487,20

- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 82.555,03 42.460,17

- davon: Ertrédge aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00

Betriebsertrage 14.786.803,94 10.048.251,87
7. |Materialaufwand -2.202.617,34 -2.071.009,52

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren -109.731,18 -107.020,47

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.092.886,16 -1.963.989,05
8. |Personalaufwand -8.224.253,89 -7.870.937,40

a) Gehalter -5.784.203,24 -5.484.141,21

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und

Unterstitzung -2.440.050,65 -2.386.796,19
9. |Abschreibungen -242.516,51 -260.844,21

a) - auf immaterielle Vermoégensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen -242.516,51 -260.844,21

b) - auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit

diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen tberschreiten 0,00 0,00
10. [Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.496.594,07 -4.974.655,92

- davon: Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00

Betriebsaufwand -15.165.981,81 -15.177.447,05

-379.177,87

-5.129.195,18

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

11. |Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 77.303,71 148.216,15
13.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 788.901,45 2.521,12
- davon: Ertrédge aus Abzinsung 710.308,00 0,00
14. |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 -9.870,00
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen -384.644,75 -475.852,37
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -384.504,00 -419.815,00
Finanzergebnis 481.560,41 -334.985,10

102.382,54

-5.464.180,28

. Jahresiuiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-)

16. | AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26.032,50 -45.604,00
19. |Sonstige Steuern 271.742,72 -347.339,13

400.157,76

-5.857.123,41

21.|Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00
Einstellung in die Kapitalriicklage 0,00 0,00
22. |Entnahmen aus Riicklagen 1.392.246,90 5.857.123,41
a) Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 611.043,84 1.992.102,71
b) Entnahme aus der Liquiditatsriicklage 0,00 2.796.124,16
¢) Entnahme aus anderen Riicklagen 781.203,06 1.068.896,54
23. |Einstellungen in Riicklagen -1.792.404,66 0,00
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) Einstellung in die Liquiditatsricklage 0,00 0,00
c) Einstellung in andere Riicklagen -1.792.404,66 0,00
24. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 0,00 0,00



Anlage 1/3

Finanzrechnung 2016

der IHK Kassel-Marburg

IST IST
Gj 2016 Gj 2015

Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auRerordentlichem Posten 400.157,76 -5.857.123,41
2a.| +/- Abschreibung/Zuschreibung auf Gegensténde des Anlagevermdégens 232.646,51 270.714,21
2b.] - Ertrage Auflésung Sonderposten 0,00 -4.396,34
3a.| +/- Zunahme/ Abnahme der Rickstellungen -760.535,67 727.085,73
3b.| +/- Bildung/ Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten 17.593,84 -61.116,17
4.] -/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 0,00 0,00
5.] -/+ Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens 0,00 0,00
6.] +/- Abnahme/ Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, 289.544,78 138.930,62

Geblhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebulhren, 99.714,34 -166.315,22
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer

N
¥

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8.] +/- Ein- und Auszahlungen aufRerordentlichen Posten 0,00 0,00
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 279.121,56 -4.952.220,58

10.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermogens 0,00 0,00
11.] - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -73.118,12 -61.773,65
12.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
13.] - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -40.331,59 -44.696,36
14.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 1.500.000,00 4.007.243,95
15.] - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -30.331,95 -92.145,50
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.356.218,34 3.808.628,44

17a)] + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17b)] + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18a)| - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
18b)] - Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 1.635.339,90 -1.143.592,14
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.147.478,10 2.291.070,24

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.782.818,00 1.147.478,10



Anlage 1/4

Plan-/Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung 2016
der IHK Kassel-Marburg

Betriebsergebnis

-531.400,00

-379.177,87

152.222,13

Plan IST Plan/IST IST
Gj 2016 Gj 2016 Abweichung Gj 2015
Euro Euro Euro Euro

1. |Ertrage aus IHK-Beitragen 10.623.000,00 10.646.149,30 23.149,30 7.071.578,38
2. |Ertrage aus Gebihren 2.509.300,00 2.544.856,89 35.556,89 2.016.327,87
3. |Ertrage aus Entgelten 274.800,00 308.666,41 33.866,41 288.237,45
4. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 -65.298,74 -65.298,74 -7.333,96
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.240.500,00 1.352.430,08 111.930,08 679.442,13

- davon: Ertrage aus Erstattungen 287.600,00 301.857,22 14.257,22 325.487,20

- davon: Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen 63.000,00 82.555,03 19.555,03 42.460,17

- davon: Ertrdge aus Abflihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00 0,00

Betriebsertrdge 14.647.600,00 14.786.803,94 139.203,94 10.048.251,87
7. |Materialaufwand -2.178.000,00 -2.202.617,34 24.617,34 -2.071.009,52

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene

Waren -108.600,00 -109.731,18 1.131,18 -107.020,47

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.069.400,00 -2.092.886,16 23.486,16 -1.963.989,05
8. |Personalaufwand -8.069.400,00 -8.224.253,89 154.853,89 -7.870.937,40

a) Gehalter -5.743.550,00 -5.784.203,24 40.653,24 -5.484.141,21

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und

Unterstiitzung -2.325.850,00 -2.440.050,65 114.200,65 -2.386.796,19
9. Abschreibungen -249.800,00 -242.516,51 -7.283,49 -260.844,21

a) - auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen -249.800,00 -242.516,51 -7.283,49 -260.844,21

b) - auf Vermdgensgegenstéande des Umlaufvermdgens, soweit

diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.681.800,00 -4.496.594,07 -185.205,93 -4.974.655,92

- davon: Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0,00 0,00 0,00 0,00

Betriebsaufwand -15.179.000,00 -15.165.981,81 -13.018,19 -15.177.447,05

-5.129.195,18

Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit

-79.900,00

102.382,54

182.282,54

11. [Ertréage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. |Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 70.000,00 77.303,71 7.303,71 148.216,15
13. |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 766.000,00 788.901,45 22.901,45 2.521,12
- davon: Ertrage aus Abzinsung 689.000,00 710.308,00 21.308,00 0,00
14. |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00 -9.870,00
15.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen -384.500,00 -384.644,75 144,75 -475.852,37
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -384.500,00 -384.504,00 4,00 -419.815,00
Finanzergebnis 451.500,00 481.560,41 30.060,41 -334.985,10

-5.464.180,28

. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-)

16. | AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

18. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26.000,00 26.032,50 32,50 -45.604,00
19. |Sonstige Steuern 272.600,00 271.742,72 -857,28 -347.339,13
. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 218.700,00 400.157,76 181.457,76 -5.857.123,41
21.|Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00
Einstellung in die Kapitalrticklage 0,00 0,00 0,00 0,00

22. |Entnahmen aus Ricklagen 1.612.300,00 1.392.246,90 -220.053,10 5.857.123,41
a) Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 755.300,00 611.043,84 -144.256,16 1.992.102,71

b) Entnahme aus der Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 2.796.124,16

¢) Entnahme aus anderen Riicklagen 857.000,00 781.203,06 -75.796,94 1.068.896,54

23. |Einstellungen in Riicklagen -1.831.000,00 -1.792.404,66 38.595,34 0,00
a) Einstellung in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Einstellung in die Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Einstellung in andere Ricklagen -1.831.000,00 -1.792.404,66 38.595,34 0,00




Plan-/Ist-Vergleich Finanzrechnung 2016
der IHK Kassel-Marburg

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

144.300,00

279.121,56

134.821,56

Plan Ist Plan / Ist Ist
2016 2016 Abweichung Gj 2015
Euro Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis vor aul3erordentlichen Posten 218.700,00 400.157,76 181.457,76 -5.857.123,41
2a.| +/- Abschreibung/Zuschreibung auf Gegenstande des Anlagevermégens 249.800,00 232.646,51 -17.153,49 270.714,21
2b.] - Ertrage Aufldsung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 -4.396,34
3a.| +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -324.200,00 -760.535,67 -436.335,67 727.085,73
3b.] +/- Bildung/Aufldsung Rechnungsabgrenzungsposten XXX 17.593,84 XXX -61.116,17
4.] -/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen XXX 0,00 XXX 0,00
5.] -/+ Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens XXX 0,00 XXX 0,00
6.] +/- Abnahme/ Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, XXX 289.544,78 XXX 138.930,62
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7.] +/- Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebuhren, XXX 99.714,34 XXX -166.315,22
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8.] +/- Ein- und Auszahlungen auf3erordentlicher Posten XXX 0,00 XXX 0,00

-4.952.220,58

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2.782.818,00

10.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
11.] - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -76.700,00 -73.118,12 -3.581,88 -61.773,65
12.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
13.] - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -50.200,00 -40.331,59 -9.868,41 -44.696,36
14.] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 4.007.243,95
15.] - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -53.000,00 -30.331,95 -22.668,05 -92.145,50
Cashflow aus der Investitionstitigkeit 1.320.100,00 1.356.218,34 36.118,34 3.808.628,44
17a)| + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
17b)|_+ Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18a)| - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
18b)] - Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
20. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 1.464.400,00 1.635.339,90 170.939,90 -1.143.592,14
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 1.147.478,10 XXX 2.291.070,24

1.147.478,10
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Anlage 1/6

Anhang zum Jahresabschluss der

IHK Kassel-Marburg
zum 31. Dezember 2016

I. Allgemeine Angaben

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach
§ 3 Abs. 7 a IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfihrung in sinn-
gemaler Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fas-
sung anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzung unter Beachtung des staatlichen Haushalts-
rechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg fuhrt ihnre Rechnungslegung auf der Grund-
lage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasident
und Hauptgeschaftsfihrer erlassenen Richtlinien.

Die Regelungen und Ausfihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute
geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 256 HGB) unter Berlcksichtigung der Auf-
gabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihrer Einbindung in das

offentliche Haushaltsrecht.

Il. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. und Il. Immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten abzuglich linearer
Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauer wird mit drei Jahren angesetzt.

Die Liegenschaften der IHK wurden im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.

Januar 2007 von einem Sachverstandigen begutachtet. Dabei wurden Grundstiicke auf der



Grundlage des fiur die Lage des Bewertungsgrundsticks veroffentlichten amtlichen Bodenricht-
wertes und Gebaude mit dem Verkehrswert, der dem gutachterlich ermittelten Sachwert ent-
spricht, bewertet. Die Gebaude werden linear Uber die in dem Gutachten festgelegte Restnut-
zungsdauer abgeschrieben. Die selbstandigen Gebaudeeinrichtungen werden nicht Uber die
Restnutzungsdauer der Gebaude abgeschrieben, sondern Uiber deren betriebsgewdhnliche Nut-

zungsdauer.

Die Vermogensgegenstidnde des beweglichen Anlagevermoégens werden zu Anschaffungs-
kosten abzlglich linearer Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauern entsprechen der be-

triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der amtlichen Abschreibungstabellen.

Fur selbststandig nutzbare Vermdgensgegenstande des beweglichen Anlagevermégens mit An-
schaffungskosten von mehr als 150,00 Euro, aber nicht mehr als 1.000,00 Euro zzgl. MwSt. wird
im Jahr der Anschaffung ein Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird linear tber 5 Jahre
abgeschrieben. Die historischen Anschaffungskosten werden nach Ablauf der 5 Jahre durch Bu-
chung als Anlagenabgéange korrigiert.

Die Kunstgegenstande werden zu dem durch Sachverstandigengutachten ermittelten Wert ein-
gestellt und nicht abgeschrieben.

lll. Finanzanlagen

Die Beteiligungen sind Uberwiegend in Hohe des anteiligen Stammkapitals bzw. mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Unter den Beteiligungen werden auch solche ausgewie-

sen, die weniger als 20 % des jeweiligen Stammkapitals umfassen.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind mit dem

Ruckzahlungsbetrag bilanziert.

Die festverzinslichen Wertpapiere sind unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit ihren An-

schaffungskosten bzw. ihren niedrigeren beizulegenden Kurswerten bewertet.

Gemal § 13 der Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts konnen abweichend zu den HGB-
Regelungen Festgelder, die unabhéangig von ihrer Anlagefrist der langfristigen Erzielung von
Zinsertragen dienen und nicht fir die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes erforderlich und
bestimmt sind, im Anlagevermégen ausgewiesen werden. Die Festgelder sind mit ihren Nominal-

werten angesetzt.



Die Geldanlagen erfolgen in Anwendung des § 23 des Finanzstatuts und der dazu im Marz 2009
erlassenen und im Oktober 2015 von der Vollversammlung geénderten Richtlinie fur Geldanla-
gen. Diese qilt fir alle Finanzanlagen im Anlage- und Umlaufvermdgen. Durch die Anwendung
der Grundsétze der Richtlinie fir Geldanlagen soll die Sicherheit der Anlage Vorrang vor der
Rentabilitat haben. Die Einhaltung der Vorgaben der Richtlinie fir Geldanlagen wird von der An-
lagenkommission Uberwacht. Die Anlagenkommission besteht u.a. aus den Vertretern der Kre-

ditinstitute in der Vollversammlung.

B. Umlaufvermogen

l. Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden im Rahmen einer Stichtagsinventur per 31. Dezem-
ber 2016 aufgenommen (EDV- und Buromaterial, Prifungsaufgaben, Bewirtungsvorrat, Ge-

schenke, Vordrucke und Formulare). Sie wurden zu den letzten Einstandspreisen bewertet.

Im Bereich Berufsausbildung werden die Gebuhren fur die Eintragung und Betreuung eines Aus-
bildungsverhaltnisses zum Zeitpunkt der Anmeldung zur Abschlussprufung erhoben. Fir Leistun-
gen, die die IHK vorher erfillt, z.B. Eintragung des Berufsausbildungsverhéltnisses, Betreuung
der Ausbildung, Abnahme der Zwischenprifung, wurde auf der Basis des Verzeichnisses der
noch nicht fakturierten Berufsausbildungsgebuhren der Bilanzposten ,Unfertige Leistungen‘ge-

bildet. Die Verteilung der Gebuhren erfolgte gleichmaRig auf die einzelnen Ausbildungsmonate.

Geleistete Anzahlungen betreffen die in 2016 fir 2017 an die Aufgabenstelle fur kaufménnische
Zwischen- und Abschlussprufungen (AKA) und an die Zentralstelle fur Prufungsaufgaben (ZPA)
geleisteten Vorauszahlungen.

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erfolgt grundsatzlich

zum Nominalwert bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag.

Die Forderungen aus IHK-Beitragen werden gemafl der vom IHK/DIHK-Arbeitskreis Rech-
nungswesen/Controlling im Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden definierte Wertberichti-
gungsansatze ermittelt. Forderungen des Bescheidjahres 2016 werden mit O Prozent (HR) bzw.
10 Prozent (KGT), die des Bescheidjahres 2015 mit 70 Prozent (HR) bzw. 90 Prozent (KGT) und

die der Ubrigen Vorjahre werden durchgéngig zu 100 Prozent wertberichtigt.



Zur periodengerechten Darstellung der Ertrdge aus Beitrdgen werden die zum Bilanzstichtag
nicht beschiedenen Beitragsertrage erfolgswirksam erfasst. Die sich hieraus ergebenen Anspri-
che bzw. Rickzahlungsverpflichtungen werden als Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus der

Pro- Forma- Veranlagung im Jahresabschluss 2016 bilanziert.

Fur Forderungen aus Gebiihren und Entgelten wird eine Pauschalwertberichtigung von 2 Pro-

zent gebildet.
Sonstige Vermoégensgegenstande sind mit dem Nominalwert angesetzt.

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Die Kassenbestande sowie die Guthaben auf Giro- und Festgeldkonten bei Kreditinstituten sind

mit ihren Nominalwerten bilanziert.

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben

ausgewiesen, soweit sie als Aufwand nach diesem Stichtag zu behandeln sind.

Passiva

A. Eigenkapital

l. Kapitalricklage

Der Wert der Kapitalriicklage ergab sich beim Ubergang auf die kaufmannische Rechnungsle-
gung nach den Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz als SaldogréRe aus Ver-
moégen und Schulden unter Bertcksichtigung von Rucklagen. Um die Kapitalstruktur geman der
goldenen Bilanzregellangfristig zu starken, wurde die Kapitalriicklage im Jahr 2011 aufgestockt.
Zum 31. Dezember 2016 ist die Kapitalriicklage mit 42,3 % des langfristigen Sachanlagevermoé-
gens dotiert.
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Il. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage ist mit 30,8 % (31.12.2015: 33,4 %) der im Wirtschaftsplan 2016 geplan-
ten Aufwendungen (€15.264.900) dotiert. Sie dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen. Sie kann gemaf § 15a Abs. 2 Finanzstatut bis zu 50 % des Wertes der geplanten
Aufwendungen betragen. Strukturbedingt kénnen Schwankungen gréReren Umfangs in erster Li-
nie bei den Beitragseinnahmen entstehen. Dabei kénnen Schwankungen aufgrund der zeitlichen
und volumenmaRigen Ungewissheit der Abrechnungen vor allem bei der vorlaufigen Veranla-
gung, Ausfall groRer Beitragszahler oder durch Konjunkturkrisen verursacht werden. Weiterhin
kénnen sich ergebniswirksame Schwankungen beispielsweise durch aufwandsbedingte Risiken
unter anderem aus dem deutlich sinkenden Rechnungszins fur die Diskontierung der Pensions-
rickstellungen ergeben. Diese Schwankungen sind durch Zufihrungen in bzw. Entnahmen aus
der Ausgleichsricklage auszugleichen. Um der Angemessenheit der Rucklagenhéhe Rechnung
zu tragen, ist jahrlich eine detaillierte Risikoprognose zu erstellen (Anlage 1-6.2).

lll. Andere Ricklagen

Daneben bestehen zweckgebundene Ricklagen zur Finanzierung fur die Absicherung von Birg-
schaften, fir den Erwerb einer Immobilie, fir die Instandhaltung und Modernisierung der Ge-
baude KurfurstenstralRe 9 und GobietstralRe 13 in Kassel, zur Finanzierung der IHK-Initiative zur
Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufsorientierung und zur Finanzierung zuklnftiger IHK-
Projekte, wie z.B. Wirtschaft DIGITAL und der Integration von Flichtlingen in Praktikum und Aus-
bildung.

Weiterhin sind zum 31. Dezember 2016 zwei zweckgebundene Riicklagen neu gebildet worden.
Zum einen zur Finanzierung fir die Umsetzung/Einfihrung der Digitalisierung der internen Pro-
zesse in der IHK und zum anderen fiir den sich aus der Anderung der Zinsbindungsdauer von 7
auf 10 Jahre bei der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen ergebenen Unterschiedsbetrag in

Anlehnung der handelsrechtlichen Ausschittungssperre gem. § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB.
C. Ruckstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen werden versicherungsmathe-

matisch unter Zugrundlegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G)

nach dem modifizierten Teilwertverfahren ermittelt. Zuklnftig erwartete Entgelt- und Rentenstei-
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gerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berucksichtigt. Die jahrlichen Anpassun-
gen beziffern sich bei den Entgelten auf 2,2 % (31.12.2015: 2,2 %) und bei den Renten auf 1,2
% (31.12.2015: 1,2%).

Der zum 31 Dezember 2016 zugrunde gelegte Rechnungszins fir die Abzinsung der Pensions-
verpflichtungen belauft sich auf 4,01 % (31.12.2015: 3,89 %); es handelt sich um den von der
Deutschen Bundesbank fiir Dezember 2016 veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Geschéftsjahre (31.12.2015: sieben Geschéftsjahre) fir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Der Unterschiedsbetrag der sich nach §
253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionsruckstellungen nach dem 7 jahrigen und dem

10 jahrigen Rechnungszins zum 31. Dezember 2016 ergibt, betragt 710.308 €

2. Steuerruckstellungen

In der Vergangenheit hat das Finanzamt im Zusammenhang mit der Erstellung der IHK-Zeitschrift
Wirtschaft Nordhessen‘hinsichtlich der Ubertragung des Rechts auf Anzeigenverwaltung an den

Verlag einen steuerpflichtigen Betrieb gewerblicher Art angenommen. Fir die drohende Festset-
zung von Umsatz-, Gewerbe-, und Korperschaftsteuer sind in den vergangenen Jahren aufgrund
einer Prognoseberechnung einer Steuerberatungsgesellschaft Rickstellungen gebildet worden.
Ende 2016 hat das Finanzamt eine zu Gunsten der IHK ausfallende Entscheidung getroffen und
ihre Auffassung eines steuerpflichtigen Betriebs gewerblicher Art revidiert. Die in den vergange-
nen Jahren gebildeten Steuerriickstellungen sind zum 31. Dezember 2016 ertragswirksam auf-

geldst worden.

3. Sonstige Riickstellungen

Fur ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruckstellungen in Hohe des Betrages gebildet, der nach
vernunftiger kaufméannischer Beurteilung zur Erfullung der Verpflichtungen notwendig ist (§ 253
Abs. 1 Satz 2 HGB). Sie bericksichtigen neben allen erkennbaren Risiken auch kinftige Preis-
und Kostensteigerungen. Sie enthalten im Wesentlichen Vorsorge fir Risiken und Verpflichtun-
gen fur Personal-/Personalnebenkosten (Beihilfen, Altersteilzeit, Resturlaub, Uberstunden, Son-
derzuwendungen), fir ausstehende Rechnungen, Priferentschadigungen und Rechts- und Be-

ratungskosten sowie fir Jahresabschlussarbeiten.

Die Beihilfeverpflichtungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fir den im
Dezember 2016 veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 3,24 % (31.12.2015 3,89 %). Weiterhin wurden bei der
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Ermittlung der Beihilferickstellung Kostensteigerungen von jahrlich 1,2 % unterstellt. Die Beihil-
ferickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck berechnet.

Die Altersteilzeitverpflichtung wird mit einem zur Restlaufzeit des Altersteilzeitvertrags fristenada-
quaten Marktzins gem. § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Dieser betragt zum 31. Dezember 2016 fir
eine 1-jahrige Restlaufzeit 1,59 % (31.12.2015: Zinssatz fir eine 2-jahrige Restlaufzeit 2,16 %).
Weiterhin wurde bei der Ermittlung der Altersteilzeitriickstellung eine jahrliche Gehaltssteigerung

von unverandert 2,0 % unterstellt.

Die Rickstellungen fur Sonderzuwendungen (Arbeitsjubilden, besondere Geburtstage, Renten-
eintritt) werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den im Dezember 2016
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Dieser Zinssatz betragt 3,24 % (31.12.2015 3,89 %). Bei der Ermittlung der Rickstellungen wur-
den Gehaltssteigerungen von jahrlich durchschnittlich 2,1 % (31.12.2015 2,1 %) unterstellt. Die
Ruckstellungen fir Sonderzuwendungen werden nach der PUC-Methode (Projected Unit Credit
Method) unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck berechnet.

Die Rickstellungen fiir Uberstunden und Resturlaub werden -bezogen auf die Berechnungsba-
sis pro Arbeitstag bzw. -stunde -auf Grundlage der individuellen Werte fir jeden Beschaftigten
berechnet und setzen sich aus einem Gehaltsanteil und dem Arbeitgeberanteil zur Sozialversi-

cherung zusammen.

Bei der Berechnung der Dokumentationsverpflichtungen gem. § 249 HGB fiir Aufbewahrungsfris-
ten gem. §§ 257 HGB, 147 AO wird von einer Aufbewahrungsfrist von 10 Jahren ausgegangen.
Der abgezinste Erflllungsbetrag ergibt sich unter Rickgriff auf den Zinssatz fir das jeweilige Jahr
gem. § 253 Abs. 2 HGB und einer jahrlichen 2 %-igen Kostensteigerung.

D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten stellen
Verpflichtungen aus gegenuber der IHK erflllten Vertragen dar, bei denen die Zahlung fir die
empfangene Lieferung oder Leistung von der IHK noch nicht erbracht wurde. Die Verbindlichkei-

ten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Stichtag der

Bilanz ausgewiesen, soweit sie Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

lll. Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva

A. Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen sind im

Anlagenspiegel (Anlage 1-6.1) dargestellt.

l. Imnmaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die immateriellen Vermdgensgegenstande betreffen Gberwiegend entgeltlich erworbene Soft-
warelizenzen. Diese sind mit dem Restbuchwert zum 31. Dezember 2016 in Hohe von 62.615,00
€VJ 82.775,60 Ebewertet.

Die Zugange im Geschéftsjahr 2016 betragen 40.331,59 €ind betreffen zum einen die Erweite-
rung der Individualsoftware des Dokumentenmanagementsystem im Bereich JHandelsregister
Akte“in Héhe von 33.819,80 €nd zum anderen Softwarelizenzen fir den zentralen Datenbank-
server (14.907,97 ¥ und Nachlizensierung von Zugriffsrechten auf den Windows-Server
(2.307,79 £

Die im Rahmen der IHK Initiative zur Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufsorientierung
fur ein Berufswahlbiiro angeschafften Softwareanwenderlizenzen sind im Zuge der Ubergabe des
Berufswahlblros an die Schule in dessen Eigentum Gbergegangen und zum 31. Dezember 2016
mit historischen Anschaffungskosten in Hohe von 657,00 @ls Anlagenabgéange gebucht worden.

Die Vermdgensgegenstande sind zum Zeitpunkt des Anlagenabgangs voll abgeschrieben.
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2. Geleistete Anzahlungen
In 2015 konnte die Erweiterung der Individualsoftware Pokumentenmanagementsystem“nicht
fertiggestellt werden. Die Einfihrung erfolgte Ende April 2016. Die zum 31. Dezember 2015 als

geleistete Anzahlungen aktivierten erbrachten Leistungen in Héhe von 11.995,20 €vurden auf

entgeltlich erworbene Lizenzen umgebucht.

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich der Bau-

ten auf fremden Grundstiicken

Es ergeben sich folgende Restbuchwerte:

e Grundstlick und Gebaude Kurflrstenstralie 9 5.485.916,00 €(VJ 5.576.063,00 £
e Grundstiick und Gebaude Gobietstralle 13
(inkl. Wohnhaus) 1.923.517,25 €(VJ 1.948.252,25 £

Die Restnutzungsdauer der einzelnen Gebdude zum 31. Dezember 2016 betragt zwischen 23
und 68 Jahre.

Die Zugange im Geschaftsjahr 2016 betragen 15.074,13 £€6.935,21 &6ind fur die Anschaffung
einer elektronischen SchlieRanlage fur die AuRentiren des Gebaudes der Gobietstralle 13 an-
gefallen. Im Gebaude der Kurfurstenstrale 9 sind 6.949,39 €ir die Klimatisierung von Birorau-
men und 1.189,53 €ir die Nachristung von Jalousien als Sonnenschutz ausgegeben worden.

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Es ergeben sich folgende Restbuchwerte:

e Kunstgegenstande 128.380,00 € (VJ 128.380,00 £
e Buromaschinen, Organisationsmittel, EDV-Hardware 4.879,00€ (VJ5.851,00 €
e Biromobel und sonstige Geschaftsausstattung 39.314,00 € (VJ 32.808,00 £
e Sonstige Anlagen, Maschinen und Geréte 2741,00 € (VJ2.994,00 £
¢ GWG Sammelposten 2008 0,00 € (VJ 40,00 £
e GWG Sammelposten 2009 0,00 € (VJ 55,00 £
o GWG Sammelposten 2010 0,00 € (VJ 58,00 £
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e GWG Sammelposten 2011 0,00 € (VJ 144,00 £

e GWG Sammelposten 2012 0,00 € (VJ9.393,00 £
¢ GWG Sammelposten 2013 6.502,00 € (VJ 11.953,00 £
o GWG Sammelposten 2014 2.448,00 € (VJ 4.287,00 £
o GWG Sammelposten 2015 39.619,00 € (VJ 51.023,00 £
e GWG Sammelposten 2016 41.074,00 € (VJ 0,00 £

Die Zugange in Hohe von 58.043,99 $etreffen zum einen den Austausch und die Neuanschaf-
fung von Blroausstattungen und -einrichtungen (23.978,83 ¥und zum anderen sind fir die Neu-
moblierung der in 2015 modernisierten Seminarrdaume im Gebdude der Gobietstrale 13
25.917,01 ©@usgegeben worden. Weiterhin ist eine Ersatzbeschaffung fur eine defekte Frankier-
maschine in Héhe von 2.606,11 §etatigt worden. Im Rahmen der bis 31. Dezember 2017 ver-
langerten IHK Initiative zur Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufsorientierung ist ein Be-
rufswahlbiro einer im Werra- Meissner- Kreis liegenden Schule in Héhe von 2.590,53 €@usge-

stattet worden.

Zum 31. Dezember 2016 sind nicht mehr genutzte und veraltete Biroausstattungen mit histori-
schen Anschaffungskosten in Hohe von 7.181,67 &ls Anlagenabgange gebucht worden. Wei-
terhin sind die im Rahmen der IHK Initiative zur Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufs-
orientierung fir die Berufswahlbiiros angeschafften Vermégensgegenstiande im Zuge der Uber-
gabe der Berufswahlbiros an die Schulen zum 31. Dezember 2016 mit historischen Anschaf-
fungskosten in Hoéhe von 62.964,91 @ls Anlagenabgéange gebucht worden. Weiterhin sind die
historischen Anschaffungskosten der Sammelposten fir geringwertige Wirtschaftsguter der Jahre
2008 bis 2012 durch Vollabschreibung mit 93.106,20 &orrigiert worden. Alle Vermdgensgegen-
stédnde sind zum Zeitpunkt des Anlagenabgangs voll abgeschrieben.

Die Restnutzungsdauern der einzelnen Vermégensgegenstande zum 31.12.2016 betragen zwi-
schen 1 und 13 Jahren.

lll. Finanzanlagen

3. Beteiligungen

Von der Bewertung der Beteiligungen in Héhe des anteiligen Stammkapitals wird in zwei Fallen

abgewichen.

Die Beteiligung an der BZ Bildungszentrum Kassel GmbH (BZ Kassel GmbH), an der die IHK seit
2007 (HR-Anmeldung vom 07. September 2007, Gesellschafteranteils- und Abtretungsurkunde
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vom 02. August 2007) einen Stammkapitalanteil von 60.000 €halt, ist unverandert mit einem
Erinnerungswert von 1 €VJ 1 Eangesetzt.

Bis 2011 wies die BZ Kassel GmbH in ihren Jahresabschlissen ein negatives Eigenkapital auf,
weshalb die Beteiligung mit einem Erinnerungswert von 1 @ngesetzt ist. Im Geschéaftsjahr 2012
hat die Gesellschafterin BBZ Berufsbildungszentrum Marburg gGmbH (BBZ Marburg gGmbH)
auf die Rickzahlung eines im Jahr 2008 zur Verfligung gestellten Darlehens in Héhe von 500 T€
in Form eines Ertragszuschusses verzichtet. Dadurch konnte erstmals zum 31. Dezember 2012
ein positives Eigenkapital ausgewiesen werden. Auch im Geschéftsjahr 2013 konnte durch den
weiteren Ruckzahlungsverzicht eines von der Gesellschafterin BBZ Marburg gGmbH zur Verfi-
gung gestellten Darlehens und aufgrund eines Mitte 2015 endenden Sondervertrages eines Qua-
lifizierungsprojekts erzielten Erléssteigerung eine weitere positive Entwicklung des Eigenkapitals
verzeichnet werden. Der Geschéftsverlauf fir das Kalenderjahr 2016 entwickelt sich aber nicht
planméafig und wird voraussichtlich anstatt mit einem geplanten Jahresiiberschuss in Héhe von
60 Ténit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 116 T&bschlielRen. Von einer Wertaufholung
nach § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB wurde zum 31. Dezember 2016 abgesehen, da die positive Ent-
wicklung des Eigenkapitals der BZ Kassel GmbH Uberwiegend auf Sondereffekte zuriickzufihren
ist. Sofern sich die Ertrags- und Vermdgenslage der BZ Kassel GmbH in den folgenden Jahren
stabilisiert, wird die Wertaufholung in Form einer Zuschreibung im Jahresabschluss der IHK rea-

lisiert.

Im Falle der Fordergesellschaft fir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT
GmbH), an der die IHK einen Stammkapitalanteil von 11.000 @alt, sind auch die in den Jahren
2001 bis 2004 gezahlten Kapitaleinlagen von insgesamt 64.763,64 €ktiviert. Bei einer spateren
Rickzahlung der Gesellschafteranteile oder einer eventuellen Liquidation stehen gemal Gesell-
schafterbeschluss vom 26. April 2000 den Gesellschaftern, die die Einlagen geleistet haben, un-
abhéangig vom jeweiligen Beteiligungsverhaltnis in der Gesellschaft, die Kapitaleinlagen zu, die

sie geleistet haben.

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Werra-Meil3ner-Kreis mbH hat mit der Gesellschafterver-
sammlung am 29. September 2016 die Aufnahme der Gemeinde Weilienborn als neuen Gesell-
schafter beschlossen. Das Stammkapital erhéht sich bedingt durch den Gesellschafterzugang
von 53.820 Quf 54.340 €Die Handelsregistereintrag erfolgte am 02. Dezember 2016. Dadurch
ergibt sich eine leichte Verschiebung der prozentualen Gesellschafteranteile. Der Anteil der IHK
am Stammkapital verandert sich geringfiigig von 19,32 % auf 19,14 %.
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Beteiligungsubersicht:

e BBZ Berufsbildungszentrum Marburg gGmbH, Marburg  13.000,00 € 33,33 % (VJ 13.000,00 £

e BZ Berufsbildungszentrum Kassel GmbH, Kassel 1,00 €10,00 % (VJ 1,00
e Birgschaftsbank Hessen GmbH, Frankfurt 39.550,98 € 1,65 % (VJ 39.550,98 £
e FIDT Fordergesellschaft fur innovative Dienstleistungen

und Techniken mbH, Kassel 75.763,64 €19,82 % (VJ 75.763,64 £
e |HK Gesellschaft fur Informations-

verarbeitung mbH, Dortmund 9.450,00 €0,95 % (VJ 9.450,00 £
e MBG H Mittelstandische Beteiligungs-

gesellschaft Hessen mbH, Frankfurt 29.72219€2,82 % (VJ 29.722,19 £
e Regionalmanagement Mittelhessen GmbH, Gielien 2.027,00 €8,11 % (VJ 2.027,00 £
¢ Regionalmanagement Nordhessen GmbH, Kassel 15.000,00 £30,00 % (VJ 15.000,00 £
e Uni Kassel International Management

School KIMS GmbH, Kassel 2.400,00 €9,60 % (VJ 2.400,00 £
e Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Landkreis

Hersfeld-Rotenburg mbH, Bad Hersfeld 10.250,00 € 16,02 % (VJ 10.250,00 £
e Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH, Kassel 7.420,00 €10,29 % (VJ 7.420,00 £
o Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Werra-Meil3ner-Kreis mbH, Eschwege 10.400,00 €19,14 % (VJ 10.400,00 /19,32 %)
o Wirtschaftsforderung und Regionalmanagement

Waldeck-Frankenberg GmbH, Frankenberg 1.000,00 €2,00 % (VJ 1.000,00 £

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Ausleihungen zum 31. Dezember 2016 betreffen ein Darlehen an die MBG H Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH mit 31.491,39 € Zinssatz 5 % p.a.
(VJ 31.491,39 £ Das an die MBG H mbH gewahrte Darlehen lauft bis zum 30. Dezember 2022.

5. Wertpapiere und Festgelder des Anlagevermogens

Hierunter sind festverzinsliche Wertpapiere in Héhe von 2.000.000,00 €VJ 990.130,00 ¥aus-
gewiesen. Sie dienen anteilig der finanziellen Unterlegung der Ausgleichsricklage und gliedern

sich wie folgt auf:

Bei dem Wertpapier 0,2 % DekaBank Deutsche Girozentrale 15(20)“(Rating zum Zeitpunkt des
Kaufes (14. Dezember 2015) 5&P¢ A und zum 31. Dezember 2016 -S&P¥ A) handelt es
sich um eine auerbérslich notierten Stufenzinsanleihe mit einer Laufzeit bis 16. November 2020.

Die Verzinsung betragt im ersten Jahr 0,2 % und steigt im letzten Jahr auf 0,75 %. Die mittlere
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Rendite betragt jahrlich 0,402%. Die Rickzahlung erfolgt zur Endfélligkeit zum Nennbetrag. Der
Nennbetrag betragt 1.000.000,00 €2um 31. Dezember 2016 liegt der Kurswert bei 1.002.600,00
€31.12.2015: 990.130,00 £ Das Wertpapier ist zum Bilanzstichtag aufgrund des Anschaffungs-
wertprinzips nach § 253 Abs. 1 HGB mit den Anschaffungskosten als Wertobergrenze mit
1.000.000,00 ©bewertet. Zum 31. Dezember 2016 erfolgt eine Zuschreibung in H6he von
9.870,00 €

Bei dem Wertpapier 0,4 % Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale CARRARA 01B/2016
16(20)“(Rating zum Zeitpunkt des Kaufes (01. Januar 2016) -S&P¢ A und zum 31. Dezember
2016 S&P¢ A) handelt es sich um eine aullerbérslich notierten Stufenzinsanleihe mit einer
Laufzeit bis 06. Oktober 2020. Die Verzinsung betragt 0,4 % p.a. Die Ruckzahlung erfolgt zur
Endfalligkeit zum Nennbetrag. Der Nennbetrag betragt 1.000.000,00 €2um 31. Dezember 2016
liegt der Kurswert bei 1.002.600,00 €Das Wertpapier ist zum Bilanzstichtag aufgrund des An-
schaffungswertprinzips nach § 253 Abs. 1 HGB mit den Anschaffungskosten als Wertobergrenze
mit 1.000.000,00 ®Hewertet.

Bei dem Wertpapier Kaupthing Bank HF.NT.V.05 27.M/J/S/D(Rating zum Zeitpunkt des Kaufes
-Moody's? A1) handelt es sich um eine sog. Tier 1- bzw. nachrangige Anleihe. Nachdem die
Bank 2008 in eine finanzielle Schieflage geraten ist, stellte der islandische Einlagensicherungs-
fonds am 31. Oktober 2008 die Zahlungsunféhigkeit fest. Die Anleihe der Kaupthing Bank wurde
zum 31. Dezember 2008 auf einen Wert von 0,00 €&bgeschrieben. Trotz der geringen Wahr-
scheinlichkeit einer Riickzahlung wurde in 2009 bei dem Kaupthing Winding Up Committee (In-
solvenzverwalter) der Nennbetrag nebst entgangenen Zinsen als Forderung angemeldet. In 2010
wurden die angemeldeten Anspriiche von dem Kaupthing Winding Up Committee als unsichere
Forderung mit nachrangiger Zahlungsverpflichtung eingruppiert bzw. festgestellt. Die endgultige
Abwicklung des Liquidationsverfahrens durch das Kaupthing Winding Up Committee erfolgte im
Februar 2016. Die bis dahin im Depotbestand gefiihrten Wertpapiere sind von der Depotbank

ersatzlos ausgebucht, da mit keinen Zahlungen mehr zu rechnen ist.

Weiterhin weist das Finanzanlagevermdgen 2 Sparkassenbriefe zum Nennbetrag von jeweils
1.000.000,00 €nit einer Laufzeit bis 07. Oktober 2019 bzw. 30. September 2020 auf. Die Ver-
zinsung betragt 0,01 % bzw. 0,03 %.

Die Festgelder des Anlagevermdgens (10.049.670,53 €VJ 12.519.338,58 £dienen vorrangig
der finanziellen Unterlegung der Ausgleichsriicklage sowie der anderen Rucklagen. Die Festgel-
der und die Zuwachssparkonten sind gemaf der Richtlinie fur Geldanlagen bei regionalen Ban-
ken und Kreditinstituten angelegt. Die Verzinsung der Festgeldanlagen des Anlagevermdgens
betragt durchschnittlich 0,58 %.
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B. Umlaufvermogen

l. Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (114.183,77 €VJ 129.882,19 £betreffen EDV- und Biroma-
terial (22.770,33 €VJ 32.306,01 £ Toner (0,00 €VJ 2.551,14 £ Formulare (2.260,93 €VJ
4.531,90 ¥ Prifungsaufgaben (70.064,32 €VJ 73.789,00 £ Drucksachen fir den Wiederver-
kauf, Ehrenurkunden und Zeugnisse (10.117,40 €VJ 7.942,51 £ Bewirtungsvorrat (1.718,43 €
VJ 1.752,95 £sowie Geschenkartikel (7.252,36 €VJ 7.008,68 £

Die unfertigen Leistungen sind mit 979.682,94 €VJ 1.044.981,68 ¥£bilanziert.

Die geleisteten Anzahlungen belaufen sich auf 8.951,35 €VJ 8.490,05 £
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebuihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen

und Leistungen

Die Forderungen (625.993,42 €VJ 879.421,20 ¥£betreffen:

e Forderungen aus Beitragen* 669.230,13 € (VJ 906.500,56 £
e Forderungen aus Gebuhren* 116.261,00 € (VJ 113.866,83 £
e Forderungen aus Entgelten* 17.348,01 € (VJ 24.280,10 £
e Forderungen aus sonstigen Lieferungen

und Leistungen* 51.229,12€ (VJ7719712 ¥

e Beitragsanspriche aus der Pro-Forma-Veranlagung 3.822,04 € (VJ 1.446,01 £

*(Angaben ohne Bericksichtigung der Pauschalwertberichtigung)

Die Wertberichtigungen auf Forderungen ohne Pro-Forma-Veranlagung (231.896,88 €
VJ 243.869,42 £verteilen sich mit 229.166,27 &uf Beitrage und mit 2.730,61 €@uf Geblhren
und Entgelte.

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Forderungen (16.856,04 €VJ 8.254,44 ¥£betreffen die von der FIDT Fordergesellschaft fur
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innovative Dienstleistungen und Techniken mbH, der Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH,
der BZ Berufsbildungszentrum Kassel GmbH, noch nicht beglichenen Rechnungen fir
verschiedene Lieferungen und Leistungen.

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Es handelt sich um:

e Forderungen aus Wertpapierzinsen (Zinsabgrenzung) 9.515,76 € (VJ 8.575,61 £
o Offentliche Zuschiisse 39.234,00 €(VJ 4.904,25 £
e Debitorische Kreditoren 1.943,38 € (VJ 3.522,61 £
e Forderungen an Bedienstete der IHK 3.203,00 €(VJ 2.871,09 £
e Forderungen an Finanzamt aus

Umsatzsteuererstattung 2015 + IV/2016 1.369,91 €(VJ 710,23 £
e Forderungen an das Begabtenférderungswerk 1.135,00 € (VJ 0,00 £

Die Forderungen aus 6ffentlichen Zuschiissen in Hohe von 39.234,00 €esultieren aus dem ge-
forderten Beratungsprogramm pnternehmensWert: Mensch{ die erst nach dem 31. Dezember

2016 zur Auszahlung kommen.

Die Forderungen an das Finanzamt aus Umsatzsteuererstattungen ergeben sich aus der Ge-
schaftstatigkeit des umsatzsteuerpflichtigen Betriebes gewerblicher Art Zertifikatslehrgénge®
Zum einen ist durch die Abgabe der Umsatzsteuererkldrung 2015 ein Erstattungsbetrag in Hohe
von 514,91 €u erwarten. Zum anderen ergibt sich durch die Abgabe der Umsatzsteuer-Voran-
meldung fir den Monat Dezember unter Berlcksichtigung der 1/11 Zahlung fir 2016 ein Erstat-
tungsanspruch in Héhe von 855,00 €

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Die flussigen Mittel (2.782.818,00 €VJ 1.147.478,10 Eumfassen:

e Kurzfristige Fest-/Tagegelder 1.364.293,02 € (VJ 686.072,77 £
o Kontokorrentguthaben bei Kreditinstituten 1.412.670,22 € (VJ 457.465,25 £
e Kassenbestéande 5.617,85 € (VJ3.194,21 £
e Guthaben Postwertzeichen (Frankiermaschinen) 236,91 € (VJ 745,87 £
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C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (70.994,66 €VJ 87.599,24 £setzen sich zusammen

aus in 2016 fir 2017 erhaltene bzw. bezahlte Rechnungen fir Leasing, Lizenzgebuhren, Gebau-

deversicherung etc.

Passiva

A. Eigenkapital

Rucklagenspiegel Ist-Werte Ist- Ist- Ist-Werte
01.01.2016 Entnahme | Einstellung | 31.12.2016
I. Kapitalrucklage 3.155.759,54 € 0€ 0 €| 3.155.759,54 €
Il. Ausgleichsriicklage 5.307.897,29 €| 611.043,84 € 0 € |4.696.853,45 €
- i.V.z. BezugsgroRe gem. § 15 FS 33,4% 30,8%
lll. andere zweckgebundene Riickla-
gen 4.262.008,83 €| 781.203,00 € 1. 792.404,60 €| 5.273.210,43 €
- zur Absicherung der Ausfallbiirgschaft FiDt 348.378,98 € 69.790,83 € 0€ 278.588,15 €
- fur Instandhaltungs- und Modernisierungs-
mal3nahmen an den Gebé&uden Gobiet- u. Kur-
fiirstenstral3e 1.890.274,40 €| 227.452,05€ | 588.452,05 € 2.251.274,40 €
- zur Finanzierung einer Immobilie in Marburg 1.000.00,00 € 0€ 0€ 1.000.000,00 €
- zur Finanzierung der IHK Initiative Verbesse-
rung der Ausbildungsreife und Berufsorientie-
rung 368.355,45 €| 117.305,84 € | 131.644,55 € 382.694,16 €
- zur Absicherung der Finanzierung von zu-
kiinftigen Projekten 655.000,00 €| 366.654,28€ 0€ 288.345,72 €
- Anpassungsbetrag aus Zinsumstellung gem.
§ 253 Abs. 6 Satz 3 HGB 0€ 0€ | 710.308,00 € 710.308,00 €
- zur Finanzierung der Aufwendungen fiir die
Umsetzung/Einfiihrung elHK 0€ 0 € | 362.000,00 € 362.000,00 €
Gesamt 12.725.665,66 €)1.392.2 46,84 €)|1.792.404,60 €| 13.125.823,42€

l. Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage belauft sich auf 3.155.759,54 €VJ 3.155.759,54 £

Il. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage reduziert sich zum 31. Dezember 2016 von 5.307.897,29 <€auf

4.696.853,45 €Aus der Ausgleichsricklage wurde der sich als Saldo aus dem tatsachlichen

Jahresilberschuss, nach Verrechnung der Entnahmen und Einstellungen aus bzw. in die zweck-
gebundenen Ricklagen ergebene Betrag in Hohe von 611.043,84 €VJ 1.992.102,71 £entnom-
men. Gemal der zum 31. Dezember 2016 erstellten detaillierten Risikoprognose (Anlage 1-6.2)
ergibt sich eine Schadensumme zwischen 7.425.779 €ind 10.109.803 £Die Ausgleichsricklage
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deckt somit 63,3 % der minimalen Schadenssumme ab. Die H6he der Dotierung der Ausgleichs-
ricklage ist von der Vollversammlung als ausreichend befunden worden; eine Einstellung in die

Ausgleichsricklage erfolgt zum 31. Dezember 2016 nicht.

lll. Andere Ricklagen

Die Rucklage zur Absicherung der mit den Ausfallbirgschaften fur die Fordergesellschaft fir in-
novative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken belauft sich
auf 278.588,15 €VJ 348.378,98 £und hat sich um 69.790,83 @urch Entnahmen reduziert. In
1996 hat die IHK eine Ausfallbirgschaft zu Gunsten der Stadt Kassel in Héhe von maximal
971.454,57 €m Zusammenhang mit der Aufnahme von 6ffentlichen Darlehen durch die FIDT
GmbH zum Zwecke des Grundstiickserwerbs und der Errichtung des Technologie- und Grinder-
zentrums Ubernommen. Die Birgschaft dient zur Absicherung o6ffentlicher Mittel, die das Land
Hessen (rund 4,29 Mio. Eauf Darlehensbasis der Stadt Kassel als Hauptgesellschafter zur Fi-
nanzierung des Vorhabens neben EU-Zuschissen (rund 2,25 Mio. £bereitstellt. Zur Absiche-
rung der 2. Baustufe wurde von der Vollversammlung am 10. Méarz 2000 zu Gunsten der Stadt
Kassel eine weitere Ausfallbirgschaft in Hohe von maximal 715.808,63 €§enehmigt. Damit be-
tragen die urspringlichen Burgschaftsverpflichtungen 1.687.263,20 €Aufgrund der Zweckbin-
dung der Birgschaftserklarungen an die Tilgung hat sich der verburgte Betrag zum 31. Dezember
2016 auf 278.588,15 €VJ 348.378,98 £ermaligt und wird zum 31. Dezember 2020 auf 0,00 €
verwendet sein. Die Ausfallgarantie wird nur dann wirksam, wenn die FIDT GmbH zahlungsunfa-
hig wird und aus der Verwertung des Grundstticks die abgesicherte Darlehenssumme nicht erlst

werden kann.

Die Rucklage zur Mitfinanzierung fur den Erwerb einer Immobilie in Marburg stammt aus der
Veraullerung des Wohnhauses Heideweg 7 in Kassel und wurde durch Beschluss der Vollver-
sammlung im Juni 2013 Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2012 auf 1.000.000,00 &uf-
gestockt, da die bisher eingestellte Ricklagenhéhe (298.833,04 £fir einen Erwerb oder Neubau
einer Immobilie im Marburger Stadtgebiet (nach den der IHK vorliegenden gm-Preisen) nicht aus-
reichend erschien. Die Realisierung des Erwerbs von Grundbesitz stellt einen mittel- bis langfris-
tigen Prozess dar, der sich auf finf bis sieben Jahre erstrecken kann. Demnach musste die Ruck-
lage bis spatestens 31. Dezember 2020 in Anspruch genommen werden. Ein geeignetes Objekt
konnte bisher nicht gefunden werden. Die Ricklage beléuft sich zum 31. Dezember 2016 unver-
andert auf 1.000.000,00 €

Die Rucklage fur Instandhaltungs- und ModernisierungsmaRnahmen der Gebdude Kurfursten-

stralle 9 und Gobietstralle 13 belduft sich zum 31. Dezember 2016 auf 2.251.274,40 §VJ
1.890.274,40 £ Der Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwand der Gebaude wird durch
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Entnahmen aus der Ruicklage finanziert. In 2016 ist der Sonnenschutz des Gebaudes Kurfurs-
tenstralle 9 flr 32.243,66 €nstandgesetzt worden. Weiterhin ist in der 5. Etage ein zuséatzlicher

Bdroraum entstanden. Im Erdgeschoss sind Birordume sowie Flurbereiche saniert und moder-
nisiert worden. Insgesamt hat die IHK hierfiir 77.817,30 @ufgewendet. Fir die Modernisierung

des Erdgeschosses des Gebaudes Gobietstralle 13 sind 117.391,09 €ufwendungen entstan-

den. In 2016 ist fir Instandhaltungs- und ModernisierungsmaRnahmen ein Betrag in Héhe von
insgesamt 227.452,05 €us der Rucklage entnommen worden.

Die Rucklage zur Finanzierung der Sanierungs- bzw. Modernisierungsmaflnahmen des Verwal-
tungsgebaudes Kurfurstenstralle 9 und der Gebaude der Gobietstralle 13 wurde durch Vollver-
sammlungsbeschlisse in 2008 und 2009 in Héhe von 2.525.281,00 €ebildet. Fir die Ermittlung

des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs von Gebauden wurde das von der Kommu-
nalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement‘empfohlene pauschale Verfahren zur
Ermittlung der Instandhaltungsaufwendungen kommunaler Gebaude zugrunde gelegt. Hiernach
ermittelt sich der Instandhaltungsaufwand mit 1,2 % des Wiederbeschaffungszeitwerts der Ge-
baude bezogen auf die Restnutzungsdauer. Bei der Berechnung der Instandhaltungsriicklage
zum 31. Dezember 2016 nach dieser Richtwertermittiung muss die Instandhaltungsricklage ei-
nen Wert in H6he von 2.251.274,40 @ufweisen. In den Jahren 2010 und 2012 wurde die Rick-

lage zur Finanzierung der Sanierungs- und ModernisierungsmafRnahmen aufgrund eines bei der
Durchfiihrung einer Instandhaltungsanalyse festgestellten Instandhaltungsstaus bei beiden Lie-
genschaften um 1.416.262,99 @ufgestockt. In den Jahren 2010 bis 2016 wurden Sanierungs-

und Modernisierungsaufwendungen in Héhe von 2.278.740,61 &€urch Entnahmen aus der In-

standhaltungs- und Modernisierungsriicklage finanziert. Dabei entfielen 517.742,46 @uf die Lie-

genschaftin der Gobietstrale 13 und fir das Verwaltungsgebaude in der Kurfirstenstralle 9 sind
insgesamt 1.760.998,15 @ufgewendet worden.

Aufgrund der Inanspruchnahmen der letzten Jahre und zur Sicherung der Modernisierungs- und
Instandhaltungsmallnahmen der nachsten Jahre ist die Ricklage mit einer Zufihrung in Hohe
von 588.452,05 €auf das Niveau des Richtwertes zum 31. Dezember 2016 in H6he von

2.251.274,40 gestiegen.

Weiterhin wurde die Rucklage zur Finanzierung der IHK-Initiative zur Verbesserung der Ausbil-
dungsreife und Berufsorientierung zum 01. Januar 2016 um 131.644,55 auf 500.00,00 €geman

Vollversammlungsbeschluss vom 24. Juni 2015 aufgestockt. Neben der Verlangerung der Initia-
tive bis zum 31. Dezember 2017 sind fur die Jahre 2016 und 2017 finanzielle Mittel in Hohe von
500.000 @inter Berucksichtigung der bis zum 31. Dezember 2015 nicht in Anspruch genomme-

nen Mittel zur Verfigung gestellt. Neben der Verbesserung der Ausbildungsreife und Berufsori-
entierung sollen auch Mittel fir die Integration von Flichtlingen in Ausbildung zur Verfigung ge-

stellt werden. 2016 sind insgesamt 117.305,84 €ir die IHK- Initiative verwendet und aus der
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Rucklage entnommen worden. Die Aufwendungen sind unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Abschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Rick-
lage belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf 382.694,16 €VJ 368.355,45 £

Die zur Absicherung von zuklnftigen Projekten der IHK in 2010 gebildeten Ricklage wurde in
2016 in Hohe von 366.654,28 €1 Anspruch genommen und bel&uft sich zum 31. Dezember 2016
auf 288.345,72 €VJ 655.000,00 £

Dabei sind folgende von der Vollversammlung beschlossene Projektférderungen durch Entnah-
men aus der Ricklage finanziert:
e Komplementare Mitfinanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben des Regionalma-
nagement Nordhessen in Héhe von 250.000,00 €
e Finanzierung touristischer Gemeinschaftsaufgaben fir die Region Marburg in Héhe von
40.000,00 €
e Forderung des Competence Center Aerospace in Hohe von 15.000,00 €
e Unterstitzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen in Héhe von 10.000,00 €

e zur Clusterentwicklung Regenerative Energien in Héhe von 30.000,00 €

Weiterhin sind 21.654,28 €ir das Schwerpunktthema Wirtschaft DIGITAL“verwendet und aus

der Ricklage enthommen worden.

Aufgrund der gesetzlichen Anderung gem. § 253 Abs. 2 HGB beziiglich der bei der Abzinsung
der Pensionsrickstellungen zugrunde zu legenden durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von 7
auf 10 Jahre kann in Hohe des Betrages der aus der Umstellung resultiert eine zweckgebundene
Rucklage gebildet werden. Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB wurde zum 31. De-
zember 2016 aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens berechnet. Dieser be-
ziffert sich zum 31. Dezember 2016 auf 710.308,00 €nd wird in die neu gebildete Rucklage aus
der Umstellung der Zinsbindungsdauer von 7 auf 10 Jahre bei der Abzinsung der Pensionsver-

pflichtungen eingestellt und wird voraussichtlich im Jahr 2025 auf 0,00 €erwendet sein.

Weiterhin wird eine Ricklage zur Finanzierung fir die Umsetzung/Einfihrung der Digitalisierung
der internen Prozesse in der IHK in H6he von 362.000,00 §ebildet. Die IHK plant in den n&chs-
ten Jahren verstarkt Digitalisierungsprojekte durchzufihren. Fir die Jahre 2017 und 2018 sind

bereits konkrete Projekte geplant.
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C. Ruckstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Hierbei handelt es sich um Verpflichtungen fir laufende Pensionsfalle wie auch far unverfall-
bare Anwartschaften in Héhe von 8.844.205,00 €VJ 8.996.910,00 £

Die Verpflichtungen fur die unverfallbaren Anwartschaften beziffern sich auf 2.033.255,00 €ur
zwei aktive Leistungsanwarter. Die Verpflichtungen fur laufende Pensionsfalle betragen fur neun
Leistungsempfanger 6.810.950,00 €Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen verringern sich per Saldo um 152.705,00.

2. Steuerruckstellungen

Aufgrund der Ende 2016 zu Gunsten der IHK ausgefallenen Entscheidung des Finanzamtes in
Sachen steuerpflichtiger Betrieb gewerblicher Art bei der Erstellung der IHK- Zeitschrift Wirt-
schaft Nordhessensind die in den vergangenen Jahren gebildeten Steuerrickstellungen ertrags-
wirksam aufgeldst worden. Fur die drohende Festsetzung von Umsatzsteuer (95.000,00 £ Ge-

werbesteuer (206.280,00 ¥und Korperschaftsteuer (239.324,00 £sind in der Vergangenheit

Ruckstellungen gebildet worden, die ertragswirksam aufgelést wurden.
3. Sonstige Riuckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen (1.999.472,20 €VJ 2.066.698,87 ¥gliedern sich wie folgt auf:

e Beihilfen 859.405,00 €(VJ 759.624,00 £
e Sonderzuwendungen fur Arbeitsjubilaen, besondere Geburtstage,

Renteneintritt 413.240,00 €(VJ 372.211,00 £
o Altersteilzeit 133.439,00 €(VJ 198.517,00 £
e Resturlaub 153.093,21 €VJ 142.538,16 £
e Dokumentationsverpflichtung gem. § 249 HGB 155.300,00 €VJ 198.100,00 £
e Zinsen gem. § 233a AO 0,00 €(VJ 111.396,00 £
o Uberstunden 111.494,99 €(VJ 106.032,71 £
e Ausstehende Rechnungen 19.600,00 € (VJ 20.100,00 £
e Jahresabschlussarbeiten 57.400,00 € (VJ 62.680,00 £
o Beitrdge Berufsgenossenschaft 35.000,00 € (VJ 33.000,00 £
¢ Rechts- und Beratungskosten 31.500,00 € (VJ 31.500,00 £
e Ausstehende Priferentschadigungen 30.000,00 € (VJ 31.000,00 £
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Die Ruickstellung fir Rechts- und Beratungskosten bezieht sich auf Kosten, die durch anhangige
Verfahren verursacht werden kénnen und begriindet sich auf Prognoseberechnungen der

Rechtsanwalte.

Die Ruckstellung fur Zinsen gem. § 233 a AO in H6he von 111.396,00 &st zum 31. Dezember
2016 aufgrund der Ende 2016 zu Gunsten der IHK ausgefallenen Entscheidung des Finanzamtes
in Sachen steuerpflichtiger Betrieb gewerblicher Art bei der Erstellung der IHK- Zeitschrift \Virt-

schaft Nordhessen‘“ertragswirksam aufgeldst worden.

D. Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 bis 5 mehr als Gesamt-
1 Jahr Jahren 5 Jahren betrag
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 412.528,97 €  3.195,49 € 415.724,46 €
und Leistungen (VJ 291.297,40 £ (VJ 4.654,38 £ (VJ 295.951,78 £
5. Verbindlichkeiten ggu. Unternehmen, 99.415,35 € 99.415,35 €
m. d. ein Beteiligungsverhaltnis (VJ 61.977,03 £ (VJ 61.977,03 £
besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 193.164,53 € 193.164,53 €
(VJ 250.661,19 £ (VJ 250.661,19 £
Summe 705.108,85€ 3.195,49 € 708.304,34 €
(VJ 603.935,62 ¥VJ 4.654,38 £ (VJ 608.590,00 £

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betragen 415.724,46 €VJ 295.951,78 £

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhailt-

nis besteht
Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 99.415,35 €VJ 61.977,03 ¥und betreffen die Regional-

management Nordhessen GmbH, die IHK-Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH und die

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Werra-Mei3ner-Kreis mbH.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten betragen 193.164,53 €VJ 250.661,19 £
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Sie umfassen:

Kreditorische Debitoren

Verbindlichkeiten aus einbehaltener

Lohn- und Kirchensteuer

Verbindlichkeiten gg. dem Begabtenférderungswerk
Verbindlichkeiten gg. Finanzamt

aus Umsatzsteuer

Verbindlichkeiten gg. IHK-Mitarbeitern
Ruckzahlungsverpflichtungen

aus der Pro-Forma-Veranlagung

Verbindlichkeiten gg. Kunstlersozialkasse

Verbindlichkeiten aus Messeférderungen

85.698,29 € (VJ 94.051,64 €

94.646,44 €(VJ 105.856,55 £
0,00 € (VJ 7.64555E

2.62528 € (VJ5.016,00 €
254399 € (VJ3.104,48 £

1.391,94 € (VJ34.716,41 E
77467 € (VJ 270,56 €
5.483,92 € (VJ 0,00 €

Die Verbindlichkeit gegentiber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer ergibt sich aus der Geschéfts-
tatigkeit des umsatzsteuerpflichtigen Betriebes gewerblicher Art Zertifikatslehrgange! Zum ei-
nen ist ein Nachzahlungsbetrag in Hohe von 284,48 €iir das Jahr 2016 zu erwarten. Zum ande-
ren ergibt sich durch die Abgabe der Umsatzsteuer-Voranmeldung fur den Monat November 2016

ein Vorauszahlungspflicht in Héhe von 2.340,80 €£die Anfang 2017 gezahlt ist.

Weiterhin sind Betréage aus der Messeférderung in Héhe von 5.483,92 ®%is zum 31. Dezember

2016 nicht ausgezahlt worden.

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (12.228,25 €VJ 11.238,99 ¥setzen sich zusam-

men aus in 2016 fur 2017 fakturierten Berufsausbildungsgebuhren.

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

IST 2016 10.646 T€
Plan 2016 10.623 T€
IST 2015 7.072T€
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Die Erhebung der Beitrage erfolgte auf der Grundlage der Wirtschaftssatzung fir das Geschéfts-
jahr 2016. Danach werden die Beitrage im Rahmen der Gegenwartsveranlagung mittels Voraus-
zahlungen (vorlaufige Veranlagung auf der Basis des letzten der IHK bekannten Gewerbeertrags
beziehungsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb) und Abrechnungen erhoben. Die Beitragser-

trdge setzen sich zusammen aus den Grundbeitragen und Umlagen.

Sie gliedern sich in:

. 8.824 T€ur die Veranlagung des laufenden Jahres (3.513 T€rundbeitrége, 5.311 T€
Umlagen) und

. 1.766 T4ir die Veranlagung von Beitragen aus Vorjahren (202 T€rundbeitrage, 1.564
T&mlagen).

Insgesamt liegen die Beitragsertrage mit 23 T€iber dem Planniveau. Die Abweichung begrindet
sich zum einen auf die in 2016 vorzunehmende Korrektur der gebuchten Pro-Forma-Veranlagung
des Vorjahres (+56 TE Zum anderen liegen die Beitragseinnahmen aus Grundbeitrdgen des
laufenden Jahres mit 31 T&nter dem Planwert.

Gegenuber dem Vorjahr sind die Beitragsertrdage um insgesamt 3.575 T&estiegen. Dies ist
hauptsachlich auf héhere Beitragsertrage fur das laufende Jahr (8.824 T&egenuber Vorjahr
5.832 T¥zurlckzuflhren, da die temporéare 30 %-ige Beitragskirzung der Jahre 2014 und 2015

ab dem Veranlagungsjahr 2016 planmafig entfallen ist.

Bereinigt man die Beitragsertrage fur das Ifd. Jahr um die Beitragskirzung in Héhe von 30 %
liegen die Beitragseinnahmen fur das Ifd. Jahr in 2016 um 5,9 % Uber dem bereinigten Vorjah-
reswert. Hauptursache hierfur ist der Wegfall der Degression bei der Umlageerhebung ab dem
Veranlagungszeitraum 2016. Durch die einheitliche Umlageerhebung in H6he von 0,17 % des
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb werden bei den Ertragen aus Umlagen lau-

fendes Jahr 419 T#dhere Einnahmen gegeniber dem Vorjahr erzielt.

2. Ertrage aus Gebuhren

IST 2016 2.545T€
Plan 2016 2.509 T€
IST 2015 2.016 T€

Ein wesentlicher Anteil an den Ertragen entfallt auf Gebuhren, die fir die Eintragung und Betreu-

ung eines Ausbildungsverhaltnisses erhoben werden (1.095 TE Weitere Geblhrentatbestande
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sind Ertrage aus der Durchfiihrung von Weiterbildungsprifungen (324 T Sach- und Fachkun-
deprifungen (277 TE Unterrichtungsverfahren (557 T¥Eund Beglaubigungstatigkeit (148 TE

Die Planansatze wurden um 36 T€ibertroffen. Dieses Plus ist hauptsachlich zurlickzufihren auf:

. Ertrage aus Gebuhren fur die Durchfuhrung von Ausbilder-Eignungsprifungen (118 T€
gegeniber Plan 100 TE

. Ertrage aus Gebihren fir die Durchfihrung von Gefahrgutfahrer-Prifungen (128 T€e-
genuber Plan 112 TE

. Ertrage aus Ursprungszeugnissen, Bescheinigungen und Zweitschriften (145 T€egen-
Uber Plan 131 TE

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage aus Gebihren um 529 T€estiegen. Im Wesentlichen
lasst sich der Mehrertrag durch die Gebuhren aus der Unterrichtung fiir das Bewachungsgewerbe
(5657 T&egenuber Vorjahr 78 T¥aufgrund der anhaltenden starken Nachfrage von Bewa-
chungspersonal begrinden. Des Weiteren wurden durch die erstmalige Erhebung von Gebihren
aus der Registrierung und der Sachkundepriifung von Immobiliardarlehensvermittler (41 T§e-
geniber Vorjahr 0 TEMehrertrage erzielt.

3. Ertréage aus Entgelten

IST 2016 309 T€
Plan 2016 275 T€
IST 2015 288 T€

Ertrage aus Entgelten erzielt die IHK aus entgeltpflichtigen Serviceleistungen, wie z.B. dem Ver-
kauf von Ehren- und Registrierungsurkunden (20 TE dem Formularverkauf und Datenbank-
recherchen (14 TE Seminar- und Informationsveranstaltungen (85 T¥ Verkauf von Zertifikats-
lehrgéngen (48 TE und aus der Weiterbelastung von Kosten fiir die Ubernahme von Priifungs-
teilnehmern aus anderen IHK-Bezirken (139 TE

Insgesamt liegen die Ertrédge aus Entgelten mit 34 T&€ber dem Planniveau.
Mehrertrage ergaben sich bei den Entgelten aus der Ubernahme von Priifungsteilnehmern aus
anderen IHK-Bezirken (139 T@egenuber Plan 122 T¥und aus Erlésen aus Lehrgangen, Semi-

naren und Veranstaltungen sowie aus Zertifikatslehrgangen (133 T€egenlber Plan 118 TE

Im Vorjahresvergleich ergibt sich eine Steigerung der Ertrage aus Entgelten per Saldo um 21 T€

Dabei haben sich hauptséchlich die Entgelte aus der Ubernahme von Priifungsteilnehmern aus
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anderen IHK-Bezirken (21 T¥und die Erlése aus Seminaren, Tagungen und Symposien (14 TE
erhéht. Demgegeniiber haben sich die Entgelte aus Lehrgangen (Zertifizierungslehrgéange) um 9
T&erringert.

4. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Leistungen

IST 2016 -65 T€
Plan 2016 XXT€
IST 2015 -7 T€

Dieser Posten betrifft die erbrachten, aber noch nicht fakturierten Leistungen in der Berufsausbil-
dung (Berufsausbildungsgebihren). Die Gebuhren fur die Eintragung und Betreuung der Ausbil-
dungsverhaltnisse sind zum Zeitpunkt der Anmeldung zur Abschlussprifung zu erheben. Zum

31. Dezember 2016 stellt die Bestandsveranderung eine Abnahme der unfertigen Leistungen dar.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

IST 2016 1.352 T€
Plan 2016 1.241 T€
IST 2015 680 T€

Mit 684 T®ilden die Ertrage aus der Auflésung von Steuer- und sonstigen Rickstellung fast die
Halfte der gesamten betrieblichen Ertrdge. Die in den Vorjahren gebildeten Rickstellungen fir
Umsatz-, Koérperschaft- und Gewerbesteuer sowie Zinsen sind aufgrund eines moglichen Be-
triebs gewerblicher Art hinsichtlich der Ubertragung des Rechts auf Anzeigenverwaltung an den
Verlag im Rahmen der Erstellung des IHK-Magazins Wirtschaft Nordhessen‘durch die Entschei-
dung des Finanzamts im Einspruchsverfahren ertragswirksam aufgelést worden. (Verweis auf

Erlauterungen zur Bilanz, Passiva Punkt C. 2. Steuerriickstellungen.)

Weiterhin werden die Ertrage aus Erstattungen von Sachmittel- und Personalgestellung in Hohe
von 233 T&die Ertrége aus Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln zur Teilfinanzierung von Pro-
jekten mit 68 T€Ertrage aus der Herabsetzung von Pauschalwertberichtigungen mit 12 TSowie
die Mieterldse inkl. Nebenkosten mit 187 T€inter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-

wiesen.
Die Uberschreitung des Planwertes in Hohe von 112 T€esultiert im Wesentlichen aus der Auf-

I6sung von sonstigen Riickstellungen (58 T¥und den noch nicht abgerechneten Férdermitteln
fur Projekte (u.a. unternehmensWert Mensch) (26 TE
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Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 673 T§estiegen. Im We-
sentlichen lasst sich der Mehrertrag durch erhdhte Ertrage aus der Auflésung von Steuerriickstel-
lungen (515 T§egenuber Vorjahr 0 £begrinden. Als weiterer Mehrertrag sind wieder gestie-
gene Ertrdge aus Personalerstattungen nach Ruckkehr aus einer Langzeiterkrankung Anfang
2016 (221 Tgegenuber Vorjahr 138 T¥zu verzeichnen.

7. Materialaufwand

IST 2016 2.203 T€
Plan 2016 2178 T€
IST 2015 2.071 T€

Unter dem Materialaufwand werden die Aufwendungen erfasst, die im Zusammenhang mit der
Leistungserstellung der IHK stehen. Sie untergliedern sich in Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren und Aufwendungen fir bezogene Leistungen.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von 110 T&liedern sich in Auf-
wendungen fur Prifungsmittel (44 T¥ Vordrucke, Formulare und Urkunden (31 T¥Esowie Bro-

schiren und sonstiges Schrifttum zur Weitergabe (22 TEund Bewirtungsvorrat (13 TEauf.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Héhe von 2.093 T€etzen sich im Wesentlichen
aus Priferentschadigungen (951 T¥ Aufgabenséatzen (508 T¥£ Honoraren und Reisekosten fir
Dozenten (253 T¥£ Aufwendungen fir die Abgabe von Priflingen an andere IHK-Bezirke (115
T¥ sonstige Fremdleistungen fir die IHK-Leistungserstellung (108 T Raummieten (80 T¥

sowie Bewirtungskosten (53 TEzusammen.

Der Planwert wurde um 25 T&der 1,1 % Uberschritten. Dies resultiert im Wesentlichen aus

nachfolgend aufgefihrten Mehraufwendungen:

. Aufgabensatze (508 T£€gegenuber Plan 471 TE
. Pruferentschadigungen (951 T€gegeniber Plan 922 T¥

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Materialaufwand um 132 T€d6her. Im Wesentlichen I&sst sich
der Mehraufwand durch héhere Aufwendungen fir Honorare und Reisekosten Dozenten (253 T€
gegenuber Vorjahr 104 T¥ begrinden. Haupturséchlich sind die im Berichtsjahr mit 161 T€nt-

haltenen Aufwendungen fur die Unterrichtung im Bewachungsgewerbe, korrespondierend zu den
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gestiegenen Ertrdgen aus Gebuhren fur die Unterrichtung im Bewachungsgewerbe (Verweis auf
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung Punkt 2 Ertrdge aus Gebuhren).

8. Personalaufwand

IST 2016 8.224 T€
Plan 2016 8.069 T€
IST 2015 7.871 T€

Zum 31. Dezember 2016 waren durchschnittlich 112,5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter festange-
stellt, die einer Kapazitat von 95,54 Personenjahren entsprechen. AulRerdem wurden 7 Auszubil-

dende beschéftigt.

Unter dem Personalaufwand werden die Gehélter und die sozialen Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung zusammengefasst. Insgesamt liegt der Personalaufwand
um 155 T®der 1,9 % Uber dem Planansatz.

Die Gehaltsaufwendungen (5.784 T¥liegen um 40 T&ber dem Planwert (5.744 T¥ Hierunter
sind die Vergutungen der IHK-Mitarbeiter (5.558 T£ Aufwendungen fiir Sachbeziige (50 T£
Vermogenwirksame Leistungen (28 TE Pramienzahlungen fir besondere Leistungen der Mitar-
beiter (9 TEsowie Aufwendungen fir erbrachte Mehrarbeit (18 T¥Eenthalten. Weiterhin wurden
43 T€ur freiwillige Sozialleistungen aufgrund der Dienstvereinbarung ausgegeben. Nicht plan-
bare Veridnderungen der Riickstellungen fir geleistete Uberstunden und Resturlaub (26 T¥und
Veranderungen der Rickstellungen fur Sonderzuwendungen (19 TEsind hauptsachlich fir die

Planuberschreitung verantwortlich.

Die Aufwendungen fir soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstut-
zung (2.440 T¥EUberschreiten den Planansatz um 114 T€ind beinhalten Sozialversicherungs-
beitrage (986 T£gegenuber Plan 954 T¥ Beitrage fur Zusatzversicherungen der Mitarbeiter
(468 T€gegenuber Plan 473 T¥ Beitrage an Ruhegehaltskassen und Versorgungseinrichtun-
gen (483 TEgegenuber Plan 478 T¥und Veranderungen der Rickstellungen fir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen.

Die Personalaufwendungen stiegen um 353 Tgegeniber dem Vorjahr, wobei sich die Gehalts-
aufwendungen um 192 T€rhohten. Die Entgelte der Mitarbeiter stiegen laut Tarifvereinbarung
Anfang 2016 um 1,5 Prozentpunkte. Weiterhin sind durch eine Ausgleichszahlung in Héhe von
49 T4n einen frihzeitig ausgeschiedenen Mitarbeiter und der Rickkehr aus einer Langzeiter-

krankung ohne Lohnfortzahlung gegentber dem Vorjahr Mehraufwendungen entstanden.
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Weiterhin liegen Aufwendungen fur soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und
Unterstitzung mit 53 T&€iber dem Vorjahreswert.

9. Abschreibungen

IST 2016 243 T€
Plan 2016 250 T€
IST 2015 261 T€

Es wurden 72 T€Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande, 130 T&uf Ge-
baude und Gebaudeeinrichtungen und 9 T@uf Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie 31 T€
auf GWG-Sammelposten der Jahre 2012 bis 2016 vorgenommen.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

IST 2016 4.497 T€
Plan 2016 4.682 T€
IST 2015 4975 T€

Die Aufwendungen liegen insgesamt um 185 T€inter den Planwerten.
Nachfolgend aufgefiihrte Aufwandsarten weisen Uber- bzw. Unterschreitungen der Planwerte

auf:

6onstige Personalaufwendungen (132 T€gegenuber Plan 137 TE Hinunter werden
z.B. die Aufwendungen fur sonstige Aufwendungen fur Betriebs- und Arbeitssicherheit (38
T¥und die Ausgleichsabgabe (13 T¥Eausgewiesen. Die Unterschreitung beruht haupt-
sachlich auf niedrigeren Aufwendungen fir Fort- und Weiterbildung der IHK-Mitarbeiter
(46 TE€gegeniber Plan 51 TE

Mieten, Pachten, Leasing (307 T€gegeniber Plan 327 T¥ Die Unterschreitung des
Planwertes ist insbesondere auf niedrigere Aufwendungen beim Leasing von EDV-Anla-
gen, Buromaschinen und Telefonanlagen (167 T€gegenuber Plan 179 TEsowie Mieten
und Pachten fiur Dienstrdume (96 T€gegeniber Plan 102 T¥Ezurickzufihren.

Fremdleistungen (708 T€gegeniber Plan 690 TE Abweichungen ergeben sich auf-

grund von Mehraufwendungen bei den Aufwendungen flr externe Hausmeisterdienste

(106 T€gegenuber Plan 85 T¥begrindet durch gestiegenen Bedarf wahrend und nach
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Veranstaltungen sowie bei den Aufwendungen fir sonstige Fremdleistungen (89 T€ge-
genuber Plan 75 T¥ Hier wurde im Zusammenhang mit der Verlangerung der Service-
zeiten ein externer Sicherheitsdienst fir den Pforten- und Empfangsdienst beauftragt. Die
Aufwendungen fir EDV-Dienstleistungen unterschreiten den Planwert (246 T€egenuber
Plan 263 T¥£ Die geplante Erstellung einer Prozessanalyse im Bereich Stammdaten

durch externe Beauftragung wurde stattdessen durch IHK-Mitarbeiter erarbeitet.

Rechts- und Beratungskosten (160 T€gegeniber Plan 168 T¥£ Der Planwert wurde
hauptsachlich auf Grund von niedrigeren Aufwendungen fir sonstige Beratungen und
Gutachten fur interne Zwecke (24 T£€gegeniuber Plan 43 T¥Eunterschritten. Demgegen-
Uber Ubersteigen die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Jahresabschlusserstel-
lung durch héhere Gutachten und Beratungsaufwendungen (61 T€gegenuber Plan 54
T¥den Planwert. Weiterhin sind Rechtsberatungskosten in Héhe von 16,5 T€ir anhan-
gige Klageverfahren im Zusammenhang mit der kritischen Auseinandersetzung der IHK
als Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft angefallen.

Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto (418 T€gegeniber Plan 434 T£
Niedrigere Aufwendungen fir Porto (153 T€gegenuber Plan 165 T¥£ Aufwendungen flr
Fachliteratur, Bucher und Informationsdienste (12 T€gegenuber Plan 18 T¥£und Auf-
wendungen fur Telekommunikation (36 T€gegenitber Plan 40 TEflhren unter Berlck-
sichtigung einer Plantberschreitung bei den Aufwendungen fur Blromaterial (49 T€ge-

genlber Plan 45 T¥Ezur Unterschreitung des Planwertes in Héhe von insgesamt 16 T€

Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation ( 204 T£gegeniber Plan 218 TE
Aufgrund der niedrigeren Aufwendungen fur Bewirtungskosten anlasslich des Jahresemp-
fangs und der Verleihung des Wissenschaftspreises (29 T€gegenuber 39 TEwurde der
Planwert unterschritten. Die Aufwendungen fir die Erstellung des IHK-Magazins Wirt-

schaft Nordhessen(149 T€gegenuber Plan 150 T¥liegen auf Planniveau.

Aufwendungen DIHK (511 T€gegenuber Plan 510 T¥£ Die Aufwendungen an den
DIHK orientieren sich am Gewerbeertragsvolumen des Vorjahres der Mitgliedsunterneh-
men der IHK. Die Aufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr um 162 T&esunken, was
auf niedrigere Gewerbeertragszahlen der Mitgliedsunternehmen der IHK im Vergleich der
IHK-Organisation insgesamt, zurtickzufiihren ist.

Aufwendungen Grundstiicke und Gebdude, Instandhaltungsaufwand und War-
tungsvertrage (648 T&gegenuber Plan 755 T¥£ Die Aufwendungen in Héhe von 648 T€
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gliedern sich in Aufwendungen fur die laufende Unterhaltung der IHK-Gebaude und an-
gemieteten Raume der regionalen Geschéftsstellen (181 T Aufwendungen fur Instand-
haltungen von Gebauden (257 T¥ von Biro- und Geschaftsausstattungen (12 TEsowie
von Fahrzeugen (12 TEund Aufwendungen aus Wartungsvertragen fir Gebaude (37 TE
Aufwendungen aus Wartungsvertragen fir Hard- und Software (135 T¥ Die Unterschrei-
tung des Planwertes ergibt sich im Wesentlichen bei den Instandhaltungsaufwendungen
fur die IHK-Gebaude in Héhe von 257 T€egeniber Plan 350 T€Durch eine Langzeiter-
krankung im Bereich Gebaudemanagement wurden Modernisierungsmafinahmen in das
Folgejahr verlegt. Die Aufwendungen fiur Sanierungs- und ModernisierungsmafRnahmen
an den beiden Gebauden werden durch die Entnahme in Hoéhe von 227 T&us der In-
standhaltungs- und Modernisierungsriicklage finanziert. (Verweis auf Erlduterungen zur

Bilanz Passiva lll. Andere Ricklagen).

11. 45. Finanzergebnis

IST 2016 482 T€
Plan 2016 452 T€
IST 2015 -335 T€

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertradge Uberschreiten mit 866 T&len Planansatz von 836
T€ind sind hauptsachlich durch den Zinsertrag aus dem Unterschiedsbetrag der Abzinsung -
vom 7 auf 10-Jahresdurchschnitt- (710 T€gegeniber Plan 689 T¥Eund der Ruickstellung fir
Pensionen begrindet. Weitere sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage sind durch Zinsertrage und
Dividenden auf Fest- und Termingelder des Finanzanlagevermégens in Héhe von 77 T&ind
durch die Rickerstattung der gezahlten Zinsen gemaf § 233 a AO fur Umsatzsteuernachzahlun-
gen der Jahre 2007 bis 2013 Uber 77 T€rzielt worden.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen liegen im Plan (385 T¥und beinhalten Aufwendungen
fur die Abzinsung von Ruckstellungen mit einer Laufzeit groRer als 1 Jahr (385 TE

Das Finanzergebnis andert sich im Vergleich zum Vorjahr von einem negativen Ergebnis in Hohe
von -335 T#n ein positives Ergebnis in Hohe von 482 T€

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

IST 2016 -26 T€
Plan 2016 -26 T€
IST 2015 46 T€
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Begrundet durch die zu Gunsten der IHK ausgefallene Einspruchsentscheidung des Finanzamts
im Zusammenhang mit der Erstellung der IHK-Zeitschrift WVirtschaft Nordhessen‘wurde gezahlte

Kérperschaftsteuer zurlck erstattet.

19. Sonstige Steuern

IST 2016 271 T€
Plan 2016 -273 T€
IST 2015 347 T€

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die in 2016 erstattete Umsatzsteuer in Héhe
von 305 T€Die Umsatzsteuererstattung erfolgt nach Einspruchsentscheidung des Finanzamts
im Zusammenhang mit der Erstellung der IHK-Zeitschrift \Wirtschaft Nordhessen® Ab dem Jahr
2007 bis 2013 wurde fiir einen Betrieb gewerblicher Art hinsichtlich der Ubertragung des Rechts
auf Anzeigenverwaltung an den Verlag Umsatzsteuer festgesetzt.

Des Weiteren sind die Grundsteuer mit 32 T&nd KFZ-Steuer mit 2 T€nthalten.

21-24. Jahresiiberschuss/Gewinnvortrag/Entnahmen-Einstellungen in Riickla-

gen/Bilanzgewinn

Ausgehend von dem negativen Betriebsergebnis in Hohe von -379 T€wird ein Jahresuber-
schuss erzielt bedingt durch das positive Finanzergebnis Uber 482 T€Verweis auf Erlauterungen
zu Punkt 11-18) und der Steuererstattungen Uber 297 T€Verweis auf Erlauterungen zu Punkt
19 und 20).

Der Jahresuberschuss belduft sich auf 400 T€Die Entnahmen (781 T¥aus und die Einstellun-
gen (1.792 TEin die zweckgebundenen Ricklagen wurden analog dem Beschluss der Vollver-
sammlung in Hohe der tatsachlich angefallenen Aufwendungen bzw. Betrdgen vollzogen. Die
Entnahme aus der Ausgleichsricklage in Héhe von 611 T<rfolgte ebenfalls beschlussgemaf in
Hohe des zum verbleibenden Bilanzverlustausgleich erforderlichen Betrags.

Zum 31. Dezember betragt der Bilanzgewinn -unter Beriicksichtigung der Ricklagenverande-

rungen- 0 T€(Verweis auf Erlauterungen zur Bilanz, Passiva Eigenkapital |. 4V.).
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VI. Erlauterungen zur Finanzrechnung

1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten

IST 2016 400 T€
Plan 2016 219 T€
IST 2015 -5.857 T€

2a. Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens

IST 2016 233 T€
Plan 2016 250 T€
IST 2015 271 T€

Es handelt sich um Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande mit 72,4 T€Ab-
schreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen mit 129,9 T&owie Abschreibungen auf
Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit 40,1 T€wobei 8,3 T&bschreibungen auf die Einrich-
tungsgegenstande der Berufswahlbiros, die im Rahmen der IHK-Initiative zur Verbesserung der

Ausbildungsreife und Berufsorientierung in 2011 bis 2016 angeschafft wurden, entfallen.

Weiterhin wurden 9,9 T&€uschreibungen auf Finanzanlagen gebucht.

3a. Veranderungen der Riickstellungen

IST 2016 -761 T€
Plan 2016 -324 T€
IST 2015 727 T€

Der Betrag stellt eine Abnahme der Rickstellungen dar und resultiert hauptsachlich aus der Auf-
I6sung der Steuerriickstellungen (540,6 TE Die sonstigen Rickstellungen verringern sich eben-
falls um 67,2 T€

3b. Veranderungen der Rechnungsabgrenzungsposten

IST 2016 18 T€
Plan 2016 XXT€
IST 2015 -61T€
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Die Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten ergibt sich aus der Verringerung der aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten (-16,6 Tund ei ner Erh6hung der passiven Abgrenzungsposten.

6. Verdnderungen der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Ent-
gelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

IST 2016 290 T€
Plan 2016 XXX T€
IST 2015 139 T€

Der Wert stellt eine Abnahme dar und resultiert aus der Abnahme der Forderungen aus Beitra-
gen, Gebihren und Entgelten von 253 T&ind der Abnahme der Vorrate und unfertigen Leistun-
gen von 81 T€Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-

steht erhéhen sich um 8,6 T€die sonstigen Vermégensgegenstande um 35,8 T€

7. Veranderungen der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

IST 2016 100 T€
Plan 2016 XXX T€
IST 2015 - 166 T€

Der Betrag stellt eine Zunahme der Verbindlichkeiten dar. Dabei erhdhen sich die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen um 119,8 T€die Verbindlichkeiten gegenitber Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, um 37,4 T€Die sonstigen Verbindlichkeiten

verringern sich um 57,5 T€

9. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

IST 2016 279 T€
Plan 2016 144 T€
IST 2015 -4.952 T€

Ausgehend vom Jahresergebnis vor aulRerordentlichen Posten von 400,2 T&verden nicht zah-
lungswirksame Ertrage bzw. Aufwendungen korrigiert, so dass ein Cashflow aus laufender Ge-

schaftstatigkeit von 279,1 €der eine Zunahme der liquiden Mitteln darstellt, erzielt wird.
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11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

IST 2016 -73T€
Plan 2016 -77TE€
IST 2015 -62T€

Die Auszahlungen fir Investitionen im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung betragen
58 T€FUr die Neumdblierung der in 2015 modernisierten Schulungsrdume im Gebaude der Go-
bietstrale 13 sind Investitionen in Héhe von 26 T&etatigt worden. Fir den Austausch und die
Neuanschaffung von Buroausstattungen und -einrichtungen sind Auszahlungen in Hohe von 24
Tetatigt worden. Weiterhin sind die AuRentliiren des Gebaudes der Gobietstralle 13 mit einer
elektronischen SchlieRanlage in Hohe von 7 T&usgestattet worden. Im Gebaude der Kurfurs-
tenstralRe 9 ist fur die Klimatisierung von Birordumen und fir die Nachristung von Jalousien als

Sonnenschutz insgesamt 8,1 Ténvestiert worden.

13. Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

IST 2016 -40 T€
Plan 2016 -50T€
IST 2015 -45 T€

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Softwarelizenzen in Héhe von 44,7 T@ngeschafft. Davon entfal-
len 17,2 T€uf die Anschaffung von Lizenzen fir den zentralen Datenbankserver und auf ein
Erweiterungsmodul der Individualsoftware D okumentenmanagementsystem®in Héhe von 33,8
TE€

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens

IST 2016 1.500 T€
Plan 2016 1.500 T€
IST 2015 4.008 T€

Die Einzahlungen in Hohe von 1,5 Mio. $etreffen die Umschichtung einer Festgeldanlage des

Finanzanlagevermdégens in eine Tagesgeldanlage des Finanzumlaufvermdgen zur Sicherung der

laufenden Liquiditat.

40



15. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen

IST 2016 -30T€
Plan 2016 -53T€
IST 2015 -092T€

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen begriinden sich in Zinsgut-
schriften von 30,3 T@us Finanzanlagen, die in der gleichen Anlageart angelegt werden und erst

mit Endféalligkeit der Anlage zur Auszahlung kommen.

16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

IST 2016 1.356 T€
Plan 2016 1.320 T€
IST 2015 3.809 T€

20. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

IST 2016 1.635 T€
Plan 2016 1.464 T€
IST 2015 -1.144 T€

Der Finanzmittelbestand erhdht sich um 1,64 Mio. €nd ermittelt sich aus dem positiven Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit (279,1 TEund dem positiven Cashflow aus Investitionstatigkei-
ten (1,36 Mio. £

VII. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die IHK Kassel-Marburg hat finanzielle Verpflichtungen aus Miet- (91 T¥ Leasing- (210 T¥und
Wartungsvertragen (180,8 T¥in H6he von insgesamt 481,8T€VJ 449 T¥pro Jahr.

VIIl. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB

Die IHK Kassel-Marburg ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V. Berlin
(DIHK). Nach § 20 der Vereinssatzung steht der IHK bei Aufldsung des Vereins das nach Erful-

lung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen des DIHK anteilig im Verhéltnis der Beitrage
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der letzten fiinf abgeschlossenen Geschéftsjahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Ver-
mogen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2016 bei einer Bilanzsumme von 141,0 Mio. EUR
(VJ 135,6 Mio. EUR) ein Eigenkapital von 55,4 Mio. EUR (VJ 52,6 Mio. EUR) aus. Bei der Erstel-
lung der Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und
Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert. Dadurch sind die
Verpflichtungen in Héhe von 26,8 Mio. EUR (VJ 30,2 Mio. EUR) nicht in der Bilanz zum 31. De-
zember 2016 angegeben. Die bilanzierten Pensionsverpflichtungen in der Bilanz betrugen per
31. Dezember 2016 57,0 Mio. EUR (VJ 53,3 Mio. EUR). Rechnerisch ergibt sich unter Beruck-
sichtigung der nicht passivierten Pensionsverpflichtungen ein positives Eigenkapital von 28,6 Mio.
EUR (VJ 22,4 Mio. EUR).

Auf der Grundlage des am 23. Méarz 2011 von der Vollversammlung des DIHK beschlossenen
neuen § 16 Abs. 4 der Vereinssatzung kénnen periodenunabhangig auch jahrlich zweckgebun-
dene KapitalzufiGhrungen zum Aufbau des Eigenkapitals des DIHK festgesetzt werden. Die IHKs
stellen fir diesen Zweck beschlussgemal in Aussicht, ab 2012 bis voraussichtlich 2018 geman
DIHK-Umlageschlissel einen Betrag von jahrlich 1,4 Mio. EUR an den DIHK zu leisten. Die in
2016 von der IHK geleistete Umlage betragt 16,1 T€VJ 21,7 TE

Der durchschnittliche Beitrag der IHK belief sich in den letzten funf Jahren auf rund 1,43 % (VJ
1,56 %) des gesamten Beitragsaufkommens des DIHK. In 2016 belief sich der Beitrag der IHK
auf rund 1,15 % (VJ 1,55 %) des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Die IHK ist zwei Burgschaftsverpflichtungen zu Gunsten der Stadt Kassel im Zusammenhang mit
der FIDT Foérdergesellschaft fur innovative Dienstleistungen und Techniken mbH eingegangen.
Die Birgschaftsverpflichtungen werden im Rahmen der Riicklagen unter dem Eigenkapital (A. 111)

erlautert.

X. Sonstige Angaben

Zusatzversorgung

Fir die Mitarbeiter der IHK besteht, soweit sie nicht nach beamtenrechtlichen Grundséatzen An-
spruch auf Altersversorgung haben und damit eine entsprechende Vorsorge uber die Rickstel-
lungen fur Pensionen getroffen wurde, eine Mitgliedschaft bei der Zusatzversorgungskasse der

Gemeinden und Gemeindeverbénde des Reg.-Bez. Kassel (ZVK), Kassel.
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Die Zusatzversorgungskasse hat die Aufgabe, ihren Versicherten und deren Hinterbliebenen eine
zusatzliche betriebliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu gewéh-
ren. Die Leistungen der betrieblichen Altersversorgung richten sich nach dem Tarifvertrag tUber
die zusatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes (ATV-K). Seit dem 01.
Januar 2002 ist die Hoéhe der Betriebsrente insbesondere abhéngig von dem jeweiligen Jahres-
entgelt und dem Alter des Beschaftigten. Anwartschaften aus dem bis zum 31. Dezember 2001
durchgefiihrten Gesamtversorgungssystem wurden zusatzlich in Form einer Startgutschrift be-
ricksichtigt. Die von der IHK zu tragende Umlage betragt 6,5 % der zusatzversorgungspflichtigen
Entgelte der Arbeitnehmer. Im Jahr 2016 betrug die Summe der zusatzversorgungspflichtigen
Entgelte fir die Beschaftigten 4.970 T€VJ 4.969 T¥E Hierdurch ergab sich ein Umlagebedarf
(inkl. Sanierungsgeld und Pauschalsteuer von 131 T€VJ 132 TEin Hohe von 468 T€VJ 457

TE

Regionalmanagement Nordhessen GmbH

Die IHK ist an der Regionalmanagement Nordhessen GmbH in Kassel mit 30 % bzw.
15.000 €VJ 15.000 £am Stammkapital beteiligt. Gemal Gesellschaftervertrag soll die Gesell-
schaft mit einem jahrlichen Mindestetat von 1 Mio. €usgestattet werden. Davon sollen 500.000
&urch die Gesellschafter dieser Gesellschaft erbracht werden. Die weiteren Mittel sollen beim
Land Hessen und weiteren Partnern eingeworben werden. Die nicht zum Verlustausgleich bené-
tigten Gesellschaftereinzahlungen werden im Jahresabschluss des Regionalmanagements for-
mal als Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern ausgewiesen und weisen mit Stand
zum 31. Dezember 2016 fiur die IHK ein Uber alle Betriebsjahre kumuliertes Volumen von 16 T€
(VJ 194 T¥aus. In der mittelfristigen Liquiditatsplanung werden diese Mittel zur Sicherung der
Liquiditat der Gesellschaft bendtigt. Faktisch haben diese Mittel Eigenkapitalcharakter fir die Ge-

sellschaft, da seitens der Gesellschafter keine Rickerstattung dieser Mittel angestrebt ist.

Pro-Forma-Veranlagung-Beitrag

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrage aus Beitragen wurde Mitte Dezember 2016 an-
hand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfugbaren, noch nicht beschiedenen Bemessungsgrundla-
gen 2016 eine Berechnung der sich daraus fir die Vorjahre ergebenden Beitragsanspriche und
Erstattungsverpflichtungen vorgenommen. Diese Beitragsanspriche und Erstattungsverpflich-

tungen wurden im Geschéftsjahr 2016 unter den Beitragseinnahmen ertragswirksam gebucht.
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Diese belaufen sich auf:

31.12.2015 | 31.12.2016

in EUR in EUR
Beitragsanspriiche 1.446,01 3.822,04
- davon laufendes Jahr 442 .52 1.559,75
- davon Vorjahre 1.003,49 2.262,29

Erstattungsverpflichtungen -34.716,41 -1.391,94

- davon laufendes Jahr -3.731,32 -50,00
- davon Vorjahre -30.985,09 -1.341,94
Saldo -33.270,40 2.430,10

Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berech-
nungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK Ubergrei-
fende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere Bestatigungsleistun-
gen und sonstigen Leistungen mittels Tages- und Stundensétzen abgerechnet. Die jeweiligen

Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.
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Mitglieder der Vollversammlung, des Prasidiums und der Hauptgeschaftsflihrung

Eine Ubersicht tber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist aus Grinden der Ubersichtlichkeit
des Abschlusses auf unserer Homepage www.ihk-kassel.de/ Uber Uns/ Ehrenamt einsehbar.

Prasident Jorg Ludwig Jordan
\W. & L. Jordan GmbH, 34134 Kassel
Vizeprasidenten Prof. Dr. h. C. Ludwig Georg Braun

Ludwig G. Braun Verwaltungs GmbH, 34212 Melsungen

Dr. Friedrich Freiherr Waitz von Eschen

POLYMA Energiesysteme GmbH, 34123 Kassel

Prasidiumsmitglieder Reinhard Bauer

Horn & Bauer GmbH & Co. KG, 34613 Schwalmstadt

Andreas Fehr

FEHR Umwelt und Verfahrenstechnik GmbH, 34253 Lohfelden

Hans-Jiirgen Germerodt

Karl Werkmeister, 37281 Wanfried

Heidi Hornschu-Baumbach

Porzellanhaus Hornschu GmbH, 34117 Kassel

Eugen Jung

Jung Spedition GmbH, 34121 Kassel

Wolfram Klawe

G. Klawe GmbH, Holzwaren- u. Spulenfabrik, 35114 Haina/Kloster

Dr. Heidemarie Kriiger

Dr. Kriger Personalberatung, 34117 Kassel

Detlef Kiimper

Versicherungsbiro (BVK), 34225 Baunatal

Stefan Lange

LANGE & CO. KG, 34123 Kassel

Peter Lather

Lather Kommunikation, 35102 Lohra

Horst Miiller

Bickhardt Bau AG, 36275 Kirchheim

Martin Schmitt

Kasseler Bank eG Volksbank Raiffeisenbank, 34117 Kassel

Prof. Dr. Martin Viessmann

Viessmann Werke GmbH & Co. KG, 35108 Allendorf

Karl-Otto Winter

Kreissparkasse Schwalm-Eder, 34212 Melsungen

Hauptgeschiftsfiihrerin  [Sybille von Obernitz

Stv. Hauptgeschaftsfiihrer |Oskar Edelmann

Stv. Hauptgeschaftsfihrer [UIrich Spengler
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Personaliibersicht

Personalstand IST- 2015 IST- 2016 IST- 2016

Kopfe | Kapazitat Kopfe | Kapazitat | Gehalter
(PJ) (PJ) in €

Kernpersonal

Fuhrungskrafte 6 6 5 5 695.800

Wissenschaftliche 36 31,05 35 30,46 | 2.037.000

Mitarbeiter

Sachbearbeiter, As-

sistenz und techni- 71 57,55 69 57,34 2.683.600

sche Mitarbeiter

Summe 113 94,6 109 92,80 5.416.400

Sonstige

Mitarbeiter fiir Pro- 1 1 1 1 XXX

jekte u.a.

Personalgestellung 2 1,75 2 1,75 XXX

Gesamtsumme | 116 | 97,35 112 | 95,55 XXX

davon

in Teilzeit 47 XXX 43 XXX XXX

befristet 9 XXX 9 XXX XXX

in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX XXX

auferdem

Auszubildende 7 XXX 7 XXX XXX

Trainees 0 XXX 1 XXX XXX

Praktikanten 0 XXX 1 XXX XXX

Mitarbeiter in Elternzeit/ 4 XXX 6 XXX XXX

Mutterschutz

ATZ inaktiv 1 XXX 1 XXX XXX

Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX XXX

Geringfligig Beschaf- 2 XXX 2 XXX XXX

tigte

Kassel, 28. April 2017

Jorg Ludwig Jordan

Prasident

Sybille von Obernitz

Hauptgeschaftsfihrerin




Anlagenspiegel der IHK Kassel-Marburg zum 31. Dezember 2016

Anlage 1-6.1

Posten der Bilanz Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerte
31.12.2016 31.12.2015
Abschrei- Zuschrei-
Anfangs- Anfangs- bungen des bungen des
bestand Um- Endstand bestand Geschafts- Um- Geschafts- Endstand
01.01.2016 Zugange buchungen Abgénge 31.12.2016 01.01.2016 jahres buchungen jahres Abgénge 31.12.2016
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und ahnliche Rechte und Werte (A.l.1.)
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 524.538,49 40.331,59| 11.995,20 657,00 576.208,28 441.762,89 72.487,39 0,00 0,00 657,00 513.593,28| 62.615,00 82.775,60
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten (A.1.2.)
2. Geleistete Anzahlungen (A.1.3.) 11.995,20 0,00| -11.995,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.995,20

I.__Immaterielle Vermégensgegenstinde 536.533,69 40.331,59 0,00 657,00 576.208,28 441.762,89 72.487,39 0,00 0,00 657,00 513.593,28 62.615,00 94.770,80

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte 8.656.176,45 15.074,13 0,00 0,00 8.671.250,58 1.131.861,20 129.956,13 0,00 0,00 0,00 1.261.817,33|  7.409.433,25( 7.524.315,25
u. Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken (A.Il.1.)
2. Technische Anlagen und Maschinen (A.1l.2.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 1.059.901,40) 58.043,99 0,00 163.252,78 954.692,61 812.915,40 40.072,99 0,00 0,00 163.252,78 689.735,61 264.957,00 246.986,00|
ausstattung (A.11.3.)
3. Geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A.ll.4.)

Il. Sachanlagen 9.716.077,85 73.118,12 0,00 163.252,78 9.625.943,19 1.944.776,60 170.029,12 0,00 0,00 163.252,78 1.951.552,94| 7.674.390,25 7.771.301,25
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (A.I11.1.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbund. Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(A.l11.2.)
3. Beteiligungen (A.111.3.) 215.984,81 0,00 0,00 0,00 215.984,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 215.984,81 215.984,81
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 31.491,39 0,00 0,00 0,00 31.491,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.491,39 31.491,39
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (A.1ll.4.)
5. Wertpapiere des Anlagevermégens (A.1ll.5.) 1.780.000,00( 1.000.000,00 0,00 0,00 2.780.000,00 789.870,00, 0,00 0,00 9.870,00 0,00 780.000,00] 2.000.000,00 990.130,00
5. Festgelder des Anlagevermégens (A.l11.5.) 12.519.338,58 2.983.330,95 0,00 5.452.999,00 10.049.670,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10.049.670,53[ 12.519.338,58
6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
anspriche (A.lll.6.)
lll. Finanzanlagen 14.546.814,78| 3.983.330,95 0,00| 5.452.999,00 13.077.146,73 789.870,00 0,00 0,00 9.870,00 0,00 780.000,00] 12.297.146,73| 13.756.944,78
Anlagevermoégen insgesamt 24.799.426,32| 4.096.780,66 0,00/ 5.616.908,78 23.279.298,20 3.176.409,49 242.516,51 0,00 9.870,00 163.909,78 3.245.146,22| 20.034.151,98| 21.623.016,83
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Risikoprognose fur die Ausgleichsriicklage zum 31. Dezember 2016

gemal Nachtrags-Wirtschaftsplan 2016

Anlage1-6.2

Ausfallrisiko bzw.

Risikobetrag

Risikobetrag

Kategorie Bezugsgrofle Betragin€| _ . . . s . Erlduterun
& ESE & Eintrittswahrscheinlichkeit | (min)in € (max) in € &
IHK-Beitrage
5-Jah Uml Ifd. Jah Preisbereinigtes hessisches BIP wahrend
Konjunkturelle Risiken ahres@ Umlage Ifd. Jahr | _ ) /g 7 % auf 3 Jahre 1485210 | 1.485.210 [ ClePeremnigresnessisches BIFwanren
und Vorjahre der Wirtschaftskrise (-7,2%)
Abrech laufi lagt
rechnung voriautig veraniagter 5-Jahres@ Umlage Vorjahre| 2.092.028 50% 1.046.014 | 1.046.014 [5-Jahres@®
Beitragsbescheide
Ausfall gro.l'St.er Beitragszahler Ifd. Um.lage der TOP 10 5.129.190 100% 638,757 638.757 (ZﬁAusfall der Ifd. Umlage von 3 TOP
(Klumpenrisiko) Beitragszahler Beitragszahler
Mogliche Verf idrigkeit d
Minzurechnungenbeider | 32008-2015aus | 307000
& ) . bis <10 % 430.700 538.400 Beitragsumlagen 2008 bis 2015
Gewerbesteuer im Zusammenhang Hinzurechnungen
. 5.384.000
mit der Unternehmenssteuerreform
Folgen Urteil (Ricklagen) BVerwG noch nicht end‘gL.J_Itlg 12.075.490 Min. 10 % 1.207.549 3.018.873 no.ch"nlcht endgliltig veranlagte
2015 veranlagte Beitrdge Max. 25 % Beitrage der letzten 3 Jahre
Gebiihren
gem. Risikoanalyse deckt Risiken z.B.
Schwankungen der . . - .
. ) Gebulhreneinnahmen 2.509.300 gem. Risikoanalyse 496.000 1.190.000 |aus Fehlplanung, gesetzlichen
Gebihreneinnahmen - .
Anderungen, Nachfrageriickgang ab
Entgelte
. Risik lyse deckt Risiken z.B.
Schwankungen der Entgelteinnahmen Entgelteinnahmen 274.800 gem. Risikoanalyse 48.000 119.000 gem. Ristkoanalyse dec IS'__ enz
aus Fehlplanung, Nachfrageriickgang ab
weitere Risiken
Verpflicht fi
Zinsrisiko aus der Bewertung der Iauf:;,?:lel;e:sr;ii:nuurnd Erstellung von Langzeitgutachten mit
Pensionsriickstellungen aufgrund der 2.073.549 1 2.073.549 2.073.549 'g . gzelts .
o unverfallbare alternativen Zinssatz zum Vergelich
Niedrigzinsphase
Anwartschaften
Gesamt 7.425.779 10.109.803
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Riickstellungsspiegel der IHK Kassel-Marburg zum 31. Dezember 2016

Anlage 1-6.3

01.01.2016 Inanspruch- Auflosung Zufiihrung Abzinsung Aufzinsung 31.12.2016
nahme
Riuckstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
37000 Verpflichtungen fir laufende Pensionsfélle und
37010 fur unverfallbare Anwartschaften 8.996.910,00 € 124.677,24 € 0,00 € 344.205,24 € 710.308,00 € 3(38.075,00 € 8.844.205,00 €
8.996.910,00 € 124.677,24 € 0,00 € 344.205,24 € 710.308,00 € 338.075,00 € §.844.205,00 €
2. Steuerriickstellungen
38100 Ruckstellung fur Kérperschaftsteuer und Kapitalertragst 239.324,00 € 26.032,50 € 213.291,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38200 Rickstellung fur Gewerbesteuer 206.280,00 € 0,00 € 206.280,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38400 Rickstellung fiir Umsatzsteuer 95.000,00 € 0,00 € 95.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
540.604,00 € 26.032,50 € 514.571,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Sonstige Riickstellungen
39004 Ruckstellung fur Beihilfen 759.624,00 € 32.180,00 € 0,00 € 103.313,00 € 0,00 € P8.648,00 € 859.405,00 €
39003 Riickstellung fur Sonderzuwendungen 372.211,00 € 21.811,47 € 0,00 € 48.620,47 € 0,00 € [14.220,00 € 413.240,00 €
39301 Ruckstellung fir Altersteilzeit 198.517,00 € 68.018,52 € 0,00 € - 620,48 € 0,00 € 3.561,00 € 133.439,00 €
39500 Ruckstellung fiir aufbewahrungspflichtige Unterlagen 198.100,00 € 5.057,65 € 37.742,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 155.300,00 €
39001 Ruckstellung fur Resturlaub 142.538,16 € 142.538,16 € 0,00 € 153.093,21 € 0,00 € 0,00 € 153.093,21 €
39903 Riickstellung fur Zinsen gem. § 233 a AO 111.396,00 € 0,00 € 111.396,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39002 Riickstellung fiir Uberstunden 106.032,71 € 106.032,71 € 0,00 € 111.494,99 € 0,00 € 0,00 € 111.494,99 €
39400 Ruckstellung fir Jahresabschlussarbeiten 62.680,00 € 61.376,95 € 1.303,05 € 57.400,00 € 0,00 € 0,00 € 57.400,00 €
39200 Ruckstellung fur Rechts- und Beratungskosten 31.500,00 € 978,18 € 9.021,82 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 31.500,00 €
39901 Ruckstellung fir Beitrage Berufsgenossenschaft 33.000,00 € 33.000,00 € 0,00 € 35.000,00 € 0,00 € 0,00 € 35.000,00 €
39902 Ruckstellung fiir ausstehende Priferentschadigungen 31.000,00 € 22.097,37 € 8.902,63 € 30.000,00 € 0,00 € 0,00 € 30.000,00 €
39900 Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen 20.100,00 € 19.096,75 € 1.003,25 € 19.600,00 € 0,00 € 0,00 € 19.600,00 €
2.066.698,87 € 512.187,76 € 169.369,10 € 567.901,19 € 0,00 € 46/429,00 € 1.9P9.472,20 €
11.604.212,87 € 662.897,50 € 683.940,60 € 912.106,43 € 710.308,00 € 384.504,00 € 10.843.677,20 €
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Plan- Ist- Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung 2016 -Mindestgliederung der IHK Kassel-Marburg

Anlage 1-6.4

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
€ € € € € €
1. Ertrage aus IHK-Beitrédgen 10.623.000,00 10.646.149,30
davon: - Ertrdge IHK-Beitrége Vorjahre 1.767.000,00 1.766.328,18
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 209.000,00 201.947,50
- Umlagen Vorjahre 1.558.000,00 1.564.380,68
- Ertrage IHK-Beitrége Ifd. Jahr 8.856.000,00 8.879.821,12
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 3.544.000,00 3.513.325,00
- Umlagen Ifd. Jahr 5.312.000,00 5.366.496,12
2. Ertrdge aus Geblhren 2.509.300,00 2.544.856,89
davon: - Ertrdge aus Gebuhren Berufsbildung 1.083.000,00 1.094.529,62
- Ertrdge aus Gebiihren Weiterbildung 321.000,00 323.935,00
- Ertrdge aus sonstigen Geblhren 1.105.300,00 1.126.392,27
3. Ertrdge aus Entgelten 274.800,00 308.666,41
davon: - Verkaufserlose 32.900,00 35.145,08
- Entg. a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt. 241.900,00 273.521,33
4. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen 0,00 -65.298,74
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.240.500,00 1.352.430,08
davon: - Ertrédge aus Erstattungen 287.600,00 301.857,22
- Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 63.000,00 82.555,03
- Ertréage aus Abfiihrung von Mitteln an
gesonderte Wirtschaftsplane 0,00
Betriebsertrage (Summe) 14.647.600,00 14.786.803,94
7. Materialaufwendungen -2.178.000,00 -2.202.617,34
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -108.600,00 -109.731,18
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.069.400,00 -2.092.886,16
davon: Fremdleistungen -884.750,00 -896.241,26
davon: Honorare Dozenten -263.000,00 -252.997,88
davon: Priferentschadigungen -921.650,00 -950.690,79
8. Personalaufwand -8.069.400,00 -8.224.253,89
a) Gehélter -5.743.550,00 -5.784.203,24
davon: - Gehélter aus unbefristeten und befristeten
Arbeitsverhaltnissen -5.668.550,00 -5.708.377,11
- Ausbildungsverglitungen -75.000,00 -75.826,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur die Alters-
versorgung und Unterstiitzung -2.325.850,00 -2.440.050,65
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -953.850,00 -986.447,47
- Beihilfen und Unterstiitzung -52.500,00 -52.965,93
- Renten- und Hinterbliebenenversorgung 0,00 0,00
- Vorsorge -1.284.500,00 -1.365.637,25
9. Abschreibungen -249.800,00 -242.516,51
a) Abschreibungen auf immat. Vermoégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -249.800,00 -242.516,51
davon: - Abschreibungen auf Gebaude und
Gebéaudeeinrichtungen -130.000,00 -129.956,13
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die in der IHK Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten 0,00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.681.800,00 -4.496.594,07
davon: - Sonstiger Personalaufwand -136.900,00 -132.094,30
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing -326.900,00 -307.134,36
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen -689.750,00 -707.573,38
- Rechts- und Beratungskosten -167.900,00 -159.991,15
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -433.600,00 -417.619,19
- Prasidentenfonds 0,00 0,00
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit, -218.300,00 -203.972,58
Représentation auller Présidentenfonds
- Aufwendungen DIHK -510.000,00 -510.582,66
- Zuwendungen 0,00 0,00
- Aufwendungen Grundstlicke, Geb&ude- und -754.900,00 -648.431,61
Geschaftsausstattung
- Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsaufwand -15.179.000,00 -15.165.981,81
Betriebsergebnis -531.400,00 -379.177,87
11. Ertrédge aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 70.000,00 77.303,71
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 766.000,00 788.901,45
davon: - Ertrdge aus Abzinsung 689.000,00 710.308,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0,00 0,00
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -384.500,00 -384.644,75
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -384.500,00 -384.504,00
Finanzergebnis 451.500,00 481.560,41
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -79.900,00 102.382,54
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Plan- Ist- Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung 2016 -Mindestgliederung der IHK Kassel-Marburg

Anlage 1-6.4

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
€ € € € € €
16. AuRerordentliche Ertrége 0,00 0,00
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26.000,00 26.032,50
19. Sonstige Steuern 272.600,00 271.742,72
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 218.700,00 400.157,76
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00
Einstellung in die Kapitalriicklage 0,00 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.612.300,00 1.392.246,90
a) aus der Ausgleichsriicklage 755.300,00 611.043,84
b) aus anderen Riicklagen 857.000,00 781.203,06
- davon: Liquiditatsriicklage 0,00 0,00
- davon: andere Riicklagen 857.000,00 781.203,06
23. Einstellungen in Riicklagen -1.831.000,00 -1.792.404,66
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen -1.831.000,00 -1.792.404,66
- davon: Liquiditatsricklage 0,00 0,00
- davon: andere Riicklagen -1.831.000,00 -1.792.404,66
0,00 0,00

Bilanzgewinn / Bilanzverlust
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Plan-/Ist-Vergleich Finanzrechnung 2016der IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Anlage 1-6.5

Plan 2016 Ist 2016 Plan 2016 Ist 2016
€ € € €
1. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag ohne 218.700,00 400.157,76
auBerordentliche Posten
2a. + Abschreibungen 249.800,00 242.516,51
o Zuschreibungen 0,00 -9.870,00
2b. - Ertrdge Auflésung Sonderposten 0,00 0,00
3a. Veranderungen Riickstellungen -324.200,00 -760.535,67
+ Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen 301.800,00 0,00
- Ertrage Auflésung Riickstellungen -626.000,00 -760.535,67
3b. Verénderungen Rechnungsabgrenzungsposten
+ Bildung Passive RAP XXX 989,26 XXX 17.593,84
+ Auflésung Aktive RAP XXX 16.604,58
- Auflgsung Passive RAP XXX 0,00
- Bildung Aktive RAP XXX 0,00
4. Sonstige Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrédge XXX 0,00
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen XXX 0,00
- Sonstige Zahlungsunwirksame Ertrége XXX 0,00
5. Abgange von Gegenstinden des Anlagevermogens XXX 0,00
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens XXX 0,00
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens XXX 0,00
6. Veréanderung aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der XXX 289.544,78
Forderungen aus IHK- Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
+ Abnahme XXX 287.337,37
- Zunahme XXX -44.880,16
7. Veréanderung aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten XXX 99.714,34
aus IHK- Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Zunahme XXX 141.066,95
- Abnahme XXX -57.496,66
8. AuRerordentliche Posten XXX 0,00
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten XXX 0,00
- Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten XXX 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 144.300,00 279.121,56
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00
Sachanlagevermégens
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -76.700,00 -73.118,12
a) Grundstiicke und Geb&dude
» EinzelmaRnahmen 0,00 0,00
» Verpflichtungsermachtigung 0,00 0,00
» pauschal veranschlagt -14.000,00 -15.074,13
Teilsumme 0,00 0,00
b) Technische Anlagen
> Einzelmalnahmen 0,00 0,00
» Verpflichtungsermachtigung 0,00 0,00
> pauschal veranschlagt 0,00 0,00
Teilsumme 0,00 0,00
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» EinzelmaBnahme: Neumébilierung der Seminarraume -26.000,00 -25.917,01
Gobietstrale 13
» Verpflichtungsermachtigung 0,00 0,00
> Fahrzeuge 0,00 0,00
» pauschal veranschlagt -36.700,00 -32.126,98
Teilsumme -62.700,00 -58.043,99
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0,00 0,00
Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -50.200,00 -40.331,59
» EinzelmaRnahmen 0,00 0,00
> pauschal veranschlagt -50.200,00 -40.331,59
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 1.500.000,00 1.500.000,00
Finanzanlagevermdgens
» Abgang von Beteiligungen
» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 1.500.000,00 1.500.000,00
» Abgang von Riickdeckungsanspriichen 0,00 0,00
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -53.000,00 -30.331,95
» Zugang von Beteiligungen 0,00 0,00
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern -53.000,00 -30.331,95
» Zugang von Riickdeckungsanspriichen 0,00 0,00
» Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0,00 0,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.320.100,00 1.356.218,34
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0,00 0,00
Investitionszuschiissen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
» Investitionskredite 0,00 0,00
> Kassenkredite 0,00 0,00
Teilsumme Kreditaufnahme 0,00 0,00
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0,00 0,00
18. - a) Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
» Investitionskredite 0,00 0,00
> Kassenkredite 0,00 0,00
b) Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (Summe 1.464.400,00 1.635.339,90
der Zeilen 9, 16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 1.147.478,10
22. = Fi d am Ende der Periode XXX 2.782.818,00
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Anlage1/7

Lagebericht der IHK Kassel-Marburg
fur das Geschaftsjahr 2016

LGeschifts- und Ral bedi

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016
um 1,9 % hoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in einer
ahnlichen GréRenordnung gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristi-
ge Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozent-

punkt Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,4 % lag.

Bruttoinlandsprodukt, preishereinigt
Yeranderung gegendber dem Yorjahr in 9%

g Jahres durchs chnitt

20052013 =14

2005 06 OF 08 09 10 11 12 13 14 13 16

@ bl Statiztizches Bundesamt (Destatis), 2017

Ausschlaggebend fir die positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 war die
inlandische Verwendung: Die privaten Konsumausgaben waren preisbereinigt um 2,0 % hé-
her als ein Jahr zuvor. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit +4,2 % sogar noch
deutlich starker. Dieser kraftige Anstieg ist unter anderem auf die hohe Zuwanderung von
Schutzsuchenden und die daraus resultierenden Kosten zurlckzufiihren. Insgesamt legten
die Konsumausgaben um 2,5 % zu und waren auch im Jahr 2016 die grofte, jedoch nicht

die einzige Stitze des deutschen Wirtschaftswachstums. Auch die Investitionen trugen ihren
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Teil dazu bei: Die preisbereinigten Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2016 kraftig um 3,1 %,
was vor allem an héheren Investitionen fir Wohnbauten lag. In Ausristungen -das sind vor
allem Maschinen und Gerate sowie Fahrzeuge -wurde mit + 1,7 % ebenfalls mehr investiert

als ein Jahr zuvor.

Die eigene IHK-Konjunkturumfrage stitzt die Prognose des Sachverstéandigenrates. Der IHK-
Klimaindex liegt bei guten 117,2 Punkten und pendelt somit eng um den Vorjahreswert. Ins-

gesamt erwartet die Wirtschaft in Nordhessen und Marburg ein moderates Wachstum.

2. Geschéftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen Geschéftsjahr

Der Geschéftsverlauf 2016 stellte sich zum urspringlichen Wirtschaftsplan 2016 aufgrund
einiger im Laufe des Jahres eingetretenen Sondereffekte besser dar, so dass die Vollver-
sammlung einen Nachtragswirtschaftsplan fir 2016 in ihrer Dezember-Sitzung am 6. De-
zember 2016 beschlossen hat.

Diese Ergebnisverbesserung beruht auf Einmaleffekten hauptsachlich aus der Auflésung von
Steuerrickstellungen und Steuerrickzahlungen aufgrund einer positiven Einspruchsent-
scheidung seitens des Finanzamtes Ende des Jahres, sowie auf Umstellungseffekten aus
der handelsrechtlicher Umstellung von 7 auf 10 Jahre bei der Abzinsung der

Pensionsrickstellungen.

Trotz des durch die Einmaleffekte positiven Jahresergebnisses in Héhe von 400 T4st das
Betriebsergebnis mit 379 T€nega tiv. Dies zeigt, dass der Haushalt der IHK insbesondere
aufgrund des Rickgangs der Beitragsertrage aus Vorjahren ein strukturelles Defizit aufweist.
Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, hat sich die IHK in ihren entscheidungsrelevan-
ten Gremien intensiv mit der Analyse der Aufwandsstruktur, mit Einsparungseffekten auf der
Aufwandseite und der zukinftigen Ertrags- und Ricklagenentwicklung befasst. Daraus folgte
eine Beschlussfassung der Vollversammlung Uber eine Anpassung der Gebuhren in der Aus-
und Weiterbildung sowie eine moderate Beitragserhohung ab dem Wirtschaftsjahr 2017.
Dabei stand im Vordergrund, die Handlungsféhigkeit der IHK als leistungsfahige, zukunfts-
orientiert ausgerichtete und impulsgebende Organisation zu sichern.

Weiterhin war aufgrund der neusten Rucklagen-Rechtsprechungen die mittelfristige Entwick-
lung der Ricklagen, deren sachliches Erfordernis sowie die Angemessenheit der Hohe der
bestehenden Rucklagen ein weiteres Schwerpunkithema in den entscheidungsrelevanten
Gremien. Die von der Geschéftsfiihrung im Rahmen der Beschlussfassung des Nachtrags-
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wirtschaftsplans 2016 hinterlegten Ricklagendotierungen wurden als sachgerecht befunden.
Die Dotierung der Ausgleichsrucklage, die dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwan-
kungen zur Sicherung der Aufgabenerfullung einer IHK dient, deckt mit 63,3 % die minimale
Schadenssumme der Risikoprognose ab und ist von der Vollversammlung als ausreichend

befunden worden.

Der Mitgliederbestand der IHK betrug zum 31. Dezember 2016 75.890 Unternehmen (Vor-
jahr: 75.584). Dabei lag die Anzahl der IHK-zugehdérigen eingetragenen Firmen bei 14.604
(Vorjahr:14.405) und die Anzahl der IHK-zugehdérigen nicht eingetragenen Gewerbetreiben-
den bei 59.257 (Vorjahr: 59.243). Von der Beitragspflicht befreit waren in 2016 49,7 % (Vor-
jahr: 50,1 %). Die Anzahl der grundbeitragsveranlagten IHK-Mitglieder lag bei 31.658 (Vor-
jahr: 31.694). 35 % der Beitragseinnahmen (Vorjahr: 36,7 %) wurden durch die Veranlagung

des Grundbeitrages generiert.

3. Inhaltliche Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Ziel der IHK-Arbeit ist die Férderung der Wirtschaftsregion Nordhessen und Marburg und
deren Weiterentwicklung zu einem attraktiven Wirtschaftsstandort im Sinne des Gesamtinte-
resses der Mitgliedsunternehmen. In allen Kompetenzfeldern, also sowohl bei der Interes-
senvertretung, dem Unternehmensservice als auch bei den hoheitlichen Aufgaben versteht
sich die IHK als Unternenmerorganisation und kundenorientierter Dienstleister und wird die

Kunden- und Vertriebsorientierung weiter verstarken.

Im Jahr 2016 hat die IHK mehr als 10.000 Abschluss- und Zwischenprifungen im Bereich
der Ausbildung sowie mehr als 1.500 Fortbildungsprufungen organisiert und betreut. Unter-
stutzt wird die IHK dabei durch rund 390 Prifungsausschisse und mehr als 2.700 ehrenamt-
liche Fachprifer, die ebenso wie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK regelmaRig

weitergebildet wurden.

Weiterhin hat die IHK 399 neue Ausbildungsplatze in 281 neuen Ausbildungsbetrieben ak-
quiriert. Die Gesamtzahl der registrierten Auszubildenden lag bei 4.550 (Vorjahr: 4.461). Des
Weiteren wurden 91 Einstiegsqualifikationen von den Betrieben bereitgestellt (Stand: 31.
Dezember 2016). Die Bildungsberatung der IHK hat mehr als 1.300 Unternehmen besucht
und war an insgesamt knapp 360 Veranstaltungen, Netzwerksitzungen und zahlreichen Bil-

dungsmessen im IHK-Bezirk beteiligt.
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Bei der Umsetzung der bis Ende 2017 verléangerten Initiative Yerbesserung der Ausbil-
dungsreife und Vertiefung der Berufsorientierung®“standen das Konzept Berufswahlbiro®
und die Besuche der Praktiker-Teams‘in den Schulen im Vordergrund. Seit 2011 haben an
den mehr als 1.800 Veranstaltungen mit externen Praktiker-Teams“mehr als 25.000 Schi-
lerinnen und Schuler teilgenommen. Zwei neue Berufswahlbiros wurden eingerichtet und

zahlreiche Berufswahlbiros wurden in die Verantwortung der Schulen tbertragen.

Nach der flachendeckenden Einfihrung der lokalen Netzwerke Haus der kleinen Forscher*
(IHK-Forscherkids) im IHK-Bezirk sowie der finanziellen Unterstitzung des Schilerfor-
schungszentrum Nordhessen und des Chemikums in Marburg sind die MINT-

Forderaktivitdten durch die Initiierung des MINT-Forum Nordhessen ausgeweitet worden.

Weitere Schwerpunkte im Bereich der beruflichen Bildung in 2016 waren im Wesentlichen

- die Umsetzung der Allianz fur Aus- und Weiterbildung“mit dem zentralen Ziel, die
duale Berufsausbildung aufzuwerten und zu starken,

- die Integration von Fluchtlingen in Praktikum und Ausbildung. Hierzu hat die IHK zahl-
reiche Angebote und MalRnahmen fir ihre Mitgliedsbetriebe entwickelt, um effektiv
beim Integrationsprozess der meist jungen Flichtlinge zu unterstitzen und erfolg-
reich am Aufbau eines Netzwerkes zur Arbeitsmarktintegration mitgewirkt.

- Die Unterstitzung der Unternehmen bei der Sicherung ihres Fachkréaftebedarfs ins-
besondere durch intensive Werbung fir die duale Berufsausbildung und Starkung der

beruflichen Weiterbildung.

Im Zuge des Schwerpunktthemas Wirtschaft DIGITAL wurden die Aktivitdten der IHK in die-
sem Bereich intensiviert und 43 Veranstaltungen im IHK-Bezirk zur digitalen Transformation
durchgefihrt. Eine entsprechende Leistungsbilanz enthélt die im Dezember von der IHK her-
ausgegebene Broschiire Wirtschaft Digital -Mit lhrer IHK in der Ara 4.0% In diesem Zu-
sammenhang wurde das innovative Projekt Autonomes Fahren Marburg“erfolgreich ange-
schoben. Zudem wurden die Unternehmen durch die neu aufgelegte Broschire Digitalisie-
rungstrends in Nordhessen; die eine Auswahl von Beispielen zur Umsetzung von Digitalisie-

rungstrends in Unternehmen der Region enthélt, unterstutzt.

Ein weiterer Themenschwerpunkt war die Vertretung des Gesamtinteresses auf Bundes-,
Landes- und Kommunalebene wie z.B. durch die kommunalpolitischen Positionen der IHK zu
den Themen Gewerbesteuer, Fachkréftesicherung, Infrastruktur, interkommunale Zusam-

menarbeit, Sicherung der Mittelzentren und Erhalt der Altstadte.
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Zur Starkung des Wirtschaftsstandortes Nordhessen und Marburg hat sich die IHK zudem fur
die ausreichende Versorgung mit Gewerbeflachen sowie die Verbesserung der Infrastruktur
eingesetzt. In vielen Stellungnahmen und Gesprachen mit politischen Entscheidern hat die
IHK im Zusammenhang mit Infrastrukturprojekten wie die A 44, A 49, B 252, B 508n,
Nordumgehung Kassel, Wasserstralle Fulda-Weser inkl. Umschlagstelle in Hannoversch-
Minden, Breitbandausbau in der Flache und Schienenanbindung Marburg-Kassel die Inte-
ressen der Wirtschaft vertreten. Ein besonderes Engagement erfolgte fur die Etablierung
einer Businessflugverbindung ab dem Airport Kassel. Weitere Themen waren z.B. der Innen-
stadtdialog Kassel (inkl. Parkgebuhren und Tourismuskonzept), die Verkehrsentwicklung in

der Marburger Nordstadt oder auch die Innenstadtbefragung Vitale Innenstadte’

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihrten im Jahr 2016 mehrere tausend Beratungsge-
sprache durch. Einen grol3en Anteil daran hatten neben der Aus- und Weiterbildungsbera-
tung, die Beratungen fir Existenzgriinder, die AuRenwirtschaftsberatung (u.a. durch die Ein-
fihrung des Unionszollkodex, der landerspezifische Umgang mit Sanktionen im Iran und in
Russland sowie der Umgang mit dem Brexit) sowie die Rechtsauskiinfte. Unterstitzt wurden
die Unternehmen ebenfalls durch die Entwicklung neuer Broschuren (u. a. alternative Finan-

zierungsformen, Leitfaden Personalgewinnung).

Im Zusammenhang mit den sprunghaft gestiegenen Flichtlingszahlen wurde eine z. T. um
das 20-fache gestiegene Nachfrage im Bereich des Bewachungsgewerbes bewaltigt. Zudem

wurde die Immobiliardarlehensvermittiungsverordnung umgesetzt.

Il. Vermodens-, Finanz-, Ertr ntwicklung un

Vermogens- und Finanzlage

Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich die Bilanzsumme um TEUR 260 auf TEUR 24.690.

Das Vermdgen ist im Wesentlichen vom Wert der beiden Gebaude und dem der Finanzanla-
gen gepragt. Es setzt sich Uberwiegend zusammen aus TEUR 20.034 langfristigem Anlage-
vermogen sowie TEUR 4.585 kurzfristigem Umlaufvermégen. Das Anlagevermdgen hat ge-
genuber dem Vorjahr um TEUR 1.589 abgenommen. Wahrend die reguldren Abschreibun-
gen der immateriellen Vermdégensgegenstdnde und Sachanlagen die getéatigten Investitionen
Ubersteigen, nehmen auch die Finanzanlagen durch die geplanten Umschichtungen in das

Umlaufvermégen in Hohe von TEUR 1.460 ab. Das Umlaufvermégen, das der Finanzierung
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des laufenden IHK-Betriebes dient, hat sich im Vorjahresvergleich um 41,6 % erhoéht. Dabei
hat sich hauptsachlich der Bestand der liquiden Mittel von TEUR 1.147 auf TEUR 2.783 er-
hoht. Dieser Bestand reicht aus, um den zahlungswirksamen Personal- und Sachaufwand far

2,5 Monate zu finanzieren.

Die Eigenkapitalquote hat sich von 51,0 % auf 53,2 % erhoht.

Die Rucklagen in Héhe von TEUR 13.126 und die Ruckstellungen in Hohe von TEUR 10.844
davon TEUR 8.844 fir Pensionsverpflichtungen, sind zu 50,3 % durch das Finanzanlage-

vermoégen gedeckt.

Ertragslage

Die Ertragslage der IHK ist im Geschéftsjahr 2016 gepragt durch den Wegfall der tempora-
ren 30 %-tigen Beitragskirzung und der einheitlichen Umlageerhebung in Héhe von 0,17 %
des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb ab dem Veranlagungsjahr 2016.
Die Ertrage aus IHK-Beitradgen entwickelten sich somit um TEUR 3.575 Uber den Vorjahres-
werten, wobei sich der starke Einbruch bei den Beitrdgen aus Vorjahren auch noch in 2016

auswirkt.

Die Ertrdge aus Gebuhren in Héhe von TEUR 2.545 Ubersteigen ebenfalls den Vorjahres-
wert um TEUR 529. Die Mehrertrage resultieren im Wesentlichen aus der Unterrichtung fur
das Bewachungsgewerbe aufgrund der anhaltenden starken Nachfrage von Bewachungs-
personal.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 673 T€dher und las-
sen sich durch erhoéhte Ertrage aus der Auflésung von Steuerrlckstellungen (515 T€egen-
Uber Vorjahr 0 £und der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen (169 T€egeniber Vor-
jahr 13 TEUberwiegend aus der Nichtinanspr uchnahme der Rickstellung fur Zinsen gemaf
§ 233 a AO aufgrund einer positiven Finanzamtsentscheidung im Zusammenhang mit der

Erstellung der IHK-Zeitschrift YV irtschaft Nordhessen'begriinden.

Der Betriebsaufwand liegt mit TEUR 15.166 per Saldo geringfliigig um TEUR 11 unter dem
Vorjahreswert. Dabei Ubersteigt der Personalaufwand den Vorjahreswert um TEUR 353,
wobei sich die Gehélter um TEUR 192 u.a. in Folge einer in 2015 verabredeten und in
2016 erfolgten Entgelterhéhung um 1,5 Prozentpunkte und einer Ruckkehr aus einer

Langzeiterkrankung ohne Lohnfortzahlung erhéhten.
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Das Betriebsergebnis betragt TEUR -379.

Das positive Finanzergebnis in Héhe von TEUR 482 ergibt sich hauptséachlich aus der Ab-
zinsung bzw. Aufzinsung von Riickstellungen. Der sich aus der Anderung der Zinsbindungs-
dauer von 7 auf 10 Jahren ergebende Unterschiedsbetrag bei der Abzinsung der Ruickstel-
lung fur Pensionen in H6he von TEUR 710 ist als Zinsertrag ausgewiesen. Demgegenuber

stehen Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von TEUR 420.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt TEUR 102.

Der Jahresuberschuss beléauft sich auf TEUR 400 unter Berucksichtigung der vom Finanz-

amt zurlckerstatteten Steuern in Hohe von TEUR 393.

Nach Vollzug der Rucklagenentnahmen (TEUR 1.392) und -einstellungen (TEUR 1.792)

ergibt sich ein ausgeglichenes Bilanzergebnis.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen betrugen TEUR 113. Die Investitionen in das Sachanlagevermdégen
betrugen TEUR 73 und in immaterielle Vermégensgegenstande TEUR 40.

Il. Personalberich

Die kontinuierliche Personalentwicklung wurde auch im Geschéftsjahr 2016 durch gezielte
Seminare und Weiterbildungsangebote fir die Fachkrafte der IHK fortgesetzt. Die IHK inves-

tierte TEUR 45 in die Weiterbildung und Qualifizierung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die IHK beschéftigte 2016 im Jahresdurchschnitt 112,5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (da-
von 9 befristet). Dies entspricht einer Kapazitat (PJ) von 95,54 Vollzeitstellen. Sechs Mitar-
beiterinnen befinden sich in Elternzeit bzw. Mutterschutz. Die Personalkapazitat liegt auf

dem Niveau des Planansatzes.

Von den 112 Beschaftigten arbeiten 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem
Teilzeitarbeitsverhaltnis, das entspricht einer Quote von 38,4 %. Weiterhin wird das

Altersteilzeitmodell von einem Mitarbeiter genutzt.

Die IHK bildet sieben Auszubildende in dem Berufsbild Kaufm ann/-frau fir Birokommunika-
tion“/ Kaufmann/-frau fir Biromanagement; IT-Auszubildender - und eine aus Eritrea
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stammende Einstiegsqualifikantin aus.

IV. Progn rich

Die deutsche Wirtschaft bleibt trotz politischer Unsicherheiten rund um den Globus nach Ein-
schatzung der Wirtschaftsweisen auf Wachstumskurs. Fir 2017 Kkorrigierten die Top-
Wirtschaftsberater der Bundesregierung ihre Prognose leicht nach oben: "Die deutsche Wirt-
schaft befindet sich im Frihjahr 2017 im Aufschwung." Die Experten trauen Europas gré3ter

Volkswirtschaft nun ein Wachstum von 1,4 Prozent zu. Zuletzt war der Sachverstandigenrat

in seinem Jahresgutachten von einem Plus von 1,3 Prozent ausgegangen.
Die eigene IHK-Konjunkturumfrage stutzt die Prognose des Sachverstandigenrates. Der IHK-
Klimaindex liegt bei guten 117,2 Punkten und pendelt somit eng um den Vorjahreswert. Ins-

gesamt erwartet die Wirtschaft in Nordhessen und Marburg ein moderates Wachstum.

Ausgewahlte Prognosen fir Deutschland 2017 lauten wie folgt:

HWWI Hamburg 1,1 %
DIW Berlin 1,2%
DEKA Bank 1,5 %
Ifo 1,5 %

(Stand: April 2017)

Der DIHK geht von 1,6 % Wirtschaftswachstum und befindet sich damit in der oberen Range.

Die Beitragseinnahmen fur das laufende Jahr 2017 entwickeln sich -gemaR} der am Anfang
April durchgefuhrten Hauptveranlagung Heicht Gber den Planwerten. Auch in den Bereichen
der Ertrage aus Gebihren und Entgelte lassen die derzeit vorliegenden Zahlen auf eine Er-

fullung der Planzahlen schlie3en.

Auf der Aufwandseite sind ebenfalls keine gro3en Planabweichungen zu verzeichnen.

Die langerfristigen strategischen Ziele der IHK sind:

e Sensibilisierung und Unterstitzung der regionalen Wirtschaft bei den mit der digitalen
Transformation verbundenen Veranderungsprozessen

¢ Mitwirkung bei der Sicherstellung des Fachkraftebedarfs in Nordhessen und Marburg

o Bedarfsgerechter Ausbau wirtschaftsnaher Infrastruktur vorantreiben

e Chancen der Energiewende nutzen -Auf Sicherheit und Preiswirdigkeit der Energiever-
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sorgung hinwirken Marktpotentiale erschliel3en

o |HK Kassel-Marburg als zeitgemafie unternehmerische Organisation voranbringen

e Unterstitzung der Unternehmen bei der Starkung vorhandener und Entwicklung neuer
Innovationspotentiale

¢ Die Internationalisierung der Unternehmen stéarken

Ausgehend vom Leitbild und den strategischen Zielen der IHK sind zentrale Arbeitsschwer-

punkte fir das Jahr 2017 festgelegt worden. Sie betreffen u.a. folgende Ziele und Aktivitaten:

Die Umsetzung der Schwerpunktthemen Wirtschaft DIGITAL“und "Menschen befahigen —

Wirtschaft starken" sowie der bis 2017 verlangerten IHK-Initiative Yerbesserung der Ausbil-
dungsreife und Vertiefung der Berufsorientierung; der weitere Ausbau der Aktivitaten zum
Themenkomplex [lichtlinge durch Praktiku m und Ausbildung integriereny Auswirkungen
der Energiewende auf die Unternehmen und der gemographische W andel mit den Aspekten
Fachkraftesicherung, Familie und Beruf, Einfluss auf die Infrastruktur‘sind die TOP-Themen
der nachsten Jahre. Die Starkung des Industriestandorts, die Beratungskompetenz fur be-
stehende Unternehmen, Existenzgrinder und Nachfolgesituationen ausbauen, die Umset-
zung der mit dem Bund und dem Land Hessen vereinbarten Aufgaben der Allianz fir Aus-
und Weiterbildung (2015 bis 2018) sowie des Blindnisses fur Ausbildung (2015 bis 2019)

sind weitere Aufgabenschwerpunkte.

Daruber hinaus sollen u.a. die MINT-Aktivitd ten“der IHK insbesondere durch die Weiter-
entwicklung des in 2016 gegrindeten MINT-Forum Nor dhessen® gestarkt, die IHK-
Medienkompetenz und die Agilitat der Mitarbeiter geférdert werden. Auch werden weiterhin
Maflinahmen der Effizienzverbesserung im Mittelpunkt der betriebswirtschaftlichen Steuerung
der IHK stehen. Weitere Schwerpunkte sind der Ausbau zur digitalen IHK (elHK), die Erar-
beitung einer Strategie zur Neujustierung der Offentlichkeitsarbeit, der Aufbau neuer Unter-
nehmernetzwerke, die Verstarkung der Vertriebsaktivitadten der IHK sowie der Implementie-
rung neuer personalwirtschaftlicher Grundsatze fur die IHK.

Weiteres Thema ist die Beriicksichtigung von Gewerbegebieten im Verfahren des aktuellen
Breitbandausbaus, insbesondere aber die nachste Ausbaustufe (Fibre-to-the-home, FTTH),
mit durchgéngiger GlasfasererschlieBung zeitgleich mit den Agglomerationen. Thema bleibt
auch nach Vorstellung des Bundesverkehrswegeplans 2030 die abschlieRende Bestimmung
der Trasse der A 44 bei Kaufungen, der zugige Bau der A 44, der A 49 und Ortsumgehungen
der B 252, die Etablierung der B 508n, die Nordumgehung Kassels, der Ausbau der Zusam-
menarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft sowie die Starkung des Einzelhandels in Ober-

und Mittelzentren in enger Abstimmung mit der Entwicklung des Tourismus in der Region.
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Deutlich intensiviert werden die Unternehmensbetreuung im Bereich der Unternehmens-
nachfolge sowie ein besseres Matching von neuen jungen Unternehmen mit etablierten Un-
ternehmen zur Unterstiitzung der Start-Ups. In der Kreativwirtschaft werden neue Veranstal-
tungsformate mit dem Ziel der Vernetzung der Branche untereinander und mit potentiellen
Auftraggebern entwickelt. Sobald es konkrete, unternehmensrelevante Ergebnisse bei den

EU-Austrittsverhandlungen mit Gro3britannien gibt, werden diese thematisiert.

V. Chancen und Risik richt

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK wird maRRgeblich durch die konjunkturelle
Lage im IHK-Bezirk gepragt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragslage der

Mitgliedsunternehmen abhangig ist.

Diese Abhéangigkeit macht die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK generell
anfallig fur konjunkturelle Risiken, die erheblich sein kénnen und sich zudem Uber mehrere
Jahre erstrecken kdonnen. Ein strukturelles finanzielles Risiko besteht auch darin, dass rund
50 Unternehmen etwa 34,3 % der Beitragseinnahmen leisten. Verdnderungen in einzelnen
Unternehmen kdnnen damit unmittelbar die Ertragssituation der IHK in 2017 mafgeblich
beeinflussen. Ein weiteres finanzielles Risiko besteht durch die Abrechnung vorlaufig
veranlagter Beitragsbescheide, die zu Rickzahlungen in nicht unerheblicher Héhe fiihren

konnen.

Das Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes vom 09. Dezember 2015 in einem Beitrags-
rechtstreit zur grundsatzlichen Zulassigkeit von Rucklagen préazisiert die rechtlichen Anforde-
rungen an eine pauschale Ricklagenbildung. Eine Ricklagenhdhe ist zuldssig, soweit ein in
der Hohe bestehendes Risiko damit abgedeckt wird. Dieses Risiko muss in einer Prognose
dargelegt werden, die aus ex-ante-Sicht sachgerecht und vertretbar ausfallen muss. Sich als
Uberhoht erweisende Rucklagen sind baldmdéglichst wieder auf ein zuldssiges Mal} zurtickzu-
fihren. Kann ein Risiko auch aus ex-ante Sicht in Hohe der gebildeten Riicklage nicht darge-
legt werden, kann dies zur Rechtsfolge haben, dass der zugrundeliegende Wirtschaftsplan
als Rechtsgrundlage damit mangelhaft und der Beitragsbescheid selbst rechtswidrig ist. Hie-

raus kénnen sich hdhere Ruckzahlungsverpflichtungen seitens der IHK ergeben.

Bisher sind beim Verwaltungsgericht Kassel finf Klagen gegen Beitragsfestsetzungen der

IHK Kassel-Marburg in 2016 anhangig, die sich gegen die Hohe der Riicklagen richten.

Fir den Ausgleich der mit den vorbenannten Risiken verbundenen mdglichen ergebniswirk-
samen Schwankungen ist die Ausgleichsriicklage mit einer angemessenen Dotierung auszu-

statten. Der Haushaltsausschuss, das Prasidium und die Vollversammlung haben sich mit
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dem sachlichen Erfordernis und der Angemessenheit der Héhe der bestehenden Ausgleichs-

ricklage befasst und diese als angemessen angesehen.

AuRerdem koénnen sich fir die IHK Risiken aus der Gesetzgebung im Hinblick mit Reform-
ansatzen zur Pflichtzugehdorigkeit der Unternehmen ergeben, da die kritische Auseinander-
setzung mit der IHK als Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft nach wie vor intensiv
stattfindet. Derzeit wenden sich Unternehmen mit zwei Verfassungsbeschwerden gegen die
gesetzliche Zugehdrigkeit der gewerblichen Unternehmen bei den Industrie- und Handels-
kammern. Sie sehen sich dadurch in ihren Grundrechten verletzt und haben daher das Bun-

desverfassungsgericht um Prifung angerufen.

Durch einen Nichtannahmebeschluss des Bundesverfassungsgerichts am 26. Februar 2016
in dem Verfahren Uber die Verfassungsmafigkeit der mit dem Unternehmenssteuerreform-
gesetz 2008 geanderten Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer ist noch keine Entschei-
dung in der Sache ergangen. Somit ist ein weiteres Verfahren zur VerfassungsmaRigkeit vor
dem Bundesverfassungsgericht in Zukunft moglich. Im Falle einer Verfassungswidrigkeit der
Hinzurechnungsnormen betréafe dies, nach Einschatzungen, 8 bis 10 % der Gewerbesteuer.
Ubertragen auf die IHK kénnten —riickwirkend ab 2008 —Umlage-Beitrdge in Héhe von

TEUR 4.307 bis TEUR 5.384 betroffen sein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses finanziel-

len Risikos wurde bei der Ermittlung der Riicklagendotierung auf unter 10 % herabgestuft.

Das Finanzamt Kassel hat in dem mit der IHK Kassel-Marburg geflihrten Einspruchsverfah-
ren Ende 2016 eine Entscheidung getroffen. Nach bisheriger Auffassung des Finanzamtes
begriindete die Uberlassung des Anzeigengeschafts des IHK-Magazins Wirtschaft Nord-
hessen“an den herstellenden Verlag im Tausch gegen die Befreiung von den Druck- und
Vertriebskosten einen Betrieb gewerblicher Art, den das Finanzamt rickwirkend ab 2007 der
Besteuerung unterworfen hat. Nach einem Gesprach im Finanzamt Kassel mit der Hauptge-
schéftsfihrung der IHK und dem Sachgebietsleiter des Finanzamtes im Méarz 2016 hat das
Finanzamt in Absprache mit der Oberfinanzdirektion Frankfurt im November 2016 seine
Auffassung revidiert. Die Uberlassung des Anzeigengeschafts ist kein steuerpflichtiger
Betrieb gewerblicher Art. Das Risiko von Steuernachzahlungen nebst Zinsen tber den von
der IHK bereits gebildeten Ruckstellungen besteht nicht mehr. Im Jahresabschluss 2016
wurden die gebildeten Ruckstellungen ertragswirksam aufgeldst und die an das Finanzamt

bereits gezahlten Steuern noch vor Jahresende vom Finanzamt zurlickgezahilt.

Aus heutiger Sicht ist zu erwarten, dass die am Markt erzielbaren Renditen auf dem niedrige-
ren Niveau der Vorjahre liegen werden, so dass die Zinsertrage auf absehbare Zeit auf die-
sem niedrigen Niveau bleiben werden. Durch Endfélligkeiten von Finanzanlagen mit noch
akzeptablen Renditen werden die Ertrdge aus den Finanzanlagen des Anlagevermdgens

stark sinken. Das Finanzmanagement richtet sich nach der im Oktober 2015 geénderten
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Anlagenrichtlinie sowie den in § 23 Finanzstatut und den entsprechenden Ausfihrungen in
den Richtlinien zum Finanzstatut getroffenen Festlegungen. Die Anlagerichtlinie soll u. a. ein
Hoéchstmald an Sicherheit und Transparenz sowie die jederzeitige Liquiditat der IHK gewahr-

leisten.

Die Abhéangigkeit der finanziellen und wirtschaftlichen Situation von der konjunkturellen Lage
im |HK-Bezirk birgt nicht nur die vorgenannten Risiken, sondern eréffnet der IHK auch
Chancen. So sieht die IHK zusatzliche Ertragschancen durch die Ausweitung des Angebots
der entgeltpflichtigen Dienstleistungen. Auch die in 2016 durchgefihrte Anpassung der Aus-
und Weiterbildungsgebihren auf einen Kostendeckungsgrad von 65 % soll in 2017 auf die

Gebuhrentatbestdnde der Au3enwirtschaft ausgeweitet werden.

Weitere Chancen sieht die IHK insbesondere in der zunehmenden Digitalisierung innerhalb
der IHK und in den Mitgliedsunternehmen. Die damit verbundene Optimierung von Arbeits-
und Geschéftsprozessen wird durch ein konsequentes Kostenmanagement sowie eine
gezielte Personalpolitik erganzt, um den aktuellen und zukinftigen Anforderungen als

Unternehmensorganisation und kundenorientierter Dienstleister gerecht zu werden.

Weitere berichtspflichtige Risiken und Chancen sind nicht zu benennen

I. Nachtr rich

Bis zur Fertigstellung des Jahresabschlusses wurden keine weiteren Vorgange von

besonderer Bedeutung verzeichnet, die das Ergebnis des Jahres 2016 berthren.

Kassel, 28. April 2017

Jorg Ludwig Jordan Sybille von Obernitz

Prasident Hauptgeschéaftsfuhrerin
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