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Export: Unterschiedliche Entwicklungen in den Landkreisen

Triebfeder in der Region

Der Export hat sich in den
Landkreisen der Region
vergangenes Jahr unterschied-
lich entwickelt. Die Spitzen-
position nimmt der Landkreis
Lorrach ein, der Landkreis
Konstanz verzeichnet dagegen
einen starken Zuwachs der
Binnennachfrage. Das geht aus
einer Auswertung des Statisti-
schen Landesamtes hervor.

ie Exportfirmen in der Region der IHK
D Hochrhein-Bodensee mit mehr als 50

Mitarbeitern im verarbeitenden Ge-
werbe fuhrten 2017 Waren im Wert von 7,1
Milliarden Euro aus. Dies ist eine Steigerung
von 3,5 Prozent gegentiber dem Vorjahr und
zugleich der hochste Warenwert der vergan-
genen Jahre. Damit hat sich die Region etwa
genauso wie Baden-Wiirttemberg entwickelt,
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das eine Steigerung von 3,6 Prozent im Aus-
landsumsatz erreichte.

Der Exportanteil selbst blieb nahezu konstant
mit 53,3 Prozent im Jahr 2017. In den drei
Landkreisen Konstanz, Waldshut und Lor-
rach zeigen sich allerdings unterschiedliche
Entwicklungen. Die Internationalisierung der
Unternehmen im Landkreis Waldshut schrei-
tet dabei weiter voran. Mit einem Zuwachs von
4,8 Prozent gegeniber dem Vorjahr auf 1,34
Milliarden Euro erhohte sich die Exportquote
auf 42,2 Prozent. Zum Vergleich: 2011 lag der
Anteil beim Auslandsumsatz noch bei 32,6
Prozent. Allerdings besteht im Vergleich zu
den Nachbarkreisen noch Potenzial.

Landkreis Lorrach belegt
Spitzenposition

An der Spitze bleibt der Landkreis Lorrach
mit einer weiter hohen Exportquote von 60,8
Prozent. Der Landkreis ist gepragt von eini-
gen international agierenden GroBbetrieben
aus dem Chemie- und Pharmabereich sowie
der Elektronik- und Kfz-Zulieferindustrie und

Bild: Cybrain - Fotolia ™ mm—

deshalb schon traditionell exportstark. Die
Unternehmen im Landkreis Lorrach liegen
damit sogar noch uber der hohen Export-
quote des Landes Baden-Wurttemberg mit
57 Prozent -und dies ohne Direktexporte im
Kfz-Bereich, allerdings mit einer starken Kfz-
Zulieferindustrie. Der Gesamtumsatz im Land-
kreis lag bei 2,76 Milliarden Euro und damit
2,1 Prozent Uber dem Vorjahr.

Hohere Binnennachfrage im
Landkreis Konstanz

Im Landkreis Konstanz stieg der Auslands-
umsatz um 4,8 Prozent auf 3 Milliarden Euro,
wobei die Exportquote leicht auf 53,5 Pro-
zent gesunken ist. Dies heift, dass die Bin-
nennachfrage noch starker gewachsen ist als
die Nachfrage aus dem Ausland. Hier diirfte
sich die stabile Binnenkonjunktur, aber auch
die Starke als Automobilzulieferregion fiir
deutsche Produktionsstandorte bemerkbar
machen.

»Der Export bleibt somit eine treibende und
wichtige Kraft fiir die Wirtschaft in der Region >
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> Hochrhein-Bodensee®, kommentiert Uwe Bohm, Ge-

schaftsfihrer International der IHK, diese Entwicklung.
Auch deutschlandweit entwickelte sich die vergleich-
bare Exportquote mit 50,1 Prozent nach oben. ,Aller-
dings ist die hohe Exportabhangigkeit in dem aktuellen
weltpolitischen Umfeld auch eine Gefahr, denn der freie
Handel ist fiir die Unternehmen in unserer Region (iber-
lebenswichtig, sagt Bohm. So steht der Brexit mit nach
wie vor vielen ungeklarten Fragen vor der Tir. Und die
USA machen ihre Androhung von Importsteuern wahr
und erhdhen die Einfuhrzolle auf Aluminium sowie Stahl,
momentan noch auf Basis von Grund- und Vorproduk-
ten. Sollten allerdings auch Steuern fiir hochwertige
Produkte wie Automobile oder Kfz-Teile erhoben wer-
den, so wiirde dies die Region stark treffen. bo

Gesundheitswirtschaft

Neue [HK-Broschiire
fir die Region

Vor dem Hintergrund der alternden Gesellschaft, zu-
nehmender Gesundheitskosten im Alter und dem
Fachkréaftemangel im Bereich der Gesundheit zeigt sich
die Bedeutung der Gesundheitswirtschaft. Das Gewicht
dieser Branche fir die Region Hochrhein-Bodensee
wird unter anderem durch die zahlreichen

Pharmafirmen, Rehabilitations- und Pfle-

geeinrichtungen oder Hersteller von Medi- BB

zinprodukten deutlich. Auch sechs der 56

Gesund|

Heilbader und Kurorte Baden-Wirttembergs der Region

Hochrhein-Bodensee

befinden sich hier, und schon heute arbei-
ten insgesamt 14 Prozent aller Beschaftigten
der Region im Gesundheitsbereich. Eben-
falls bieten sich hier zahlreiche Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten auf diesem
Gebiet. Die Region Hochrhein-Bodensee
arbeitet dabei eng mit Frankreich, der
Schweiz und der kompletten Bodenseere-
gion zusammen. Herausforderungen fiir die
Firmen und Einrichtungen im Bereich der
Gesundheitswirtschaft stellen insbesondere
die gesetzlichen Rahmenbedingungen dar. Wie die Ver-
sorgungssituation im Gesundheitsbereich der Region
Hochrhein-Bodensee aktuell aussieht, welche Bedeu-
tung die Gesundheitswirtschaft in der Region einnimmt,
welche Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten es im
Gesundheitsbereich gibt und vieles mehr veranschau-
licht die IHK-Broschiire ,Gesundheitswirtschaft in der
Region Hochrhein-Bodensee®. Sie bildet zudem den
aktuellen Versorgungsstand mit Arzten, Apotheken und
diversen Gesundheitseinrichtungen in der Region sowie
die Verteilung der Mitgliedsbetriebe der IHK Hochrhein-
Bodensee im Gesundheitssektor ab. JH

= Die Broschiire steht im Downloadbereich der
l IHK-Website unter www.konstanz.ihk.de zur
Verfligung, Dokumenten-Nr. 4019730.
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Mit Blick auf den See-
rhein: Stidkurier-Redakteur
Andreas Schuler (2. von
rechts) diskutierte mit dem
Vorstandsvorsitzenden
der Sparkasse Bodensee,
Lothar Mayer, im Rahmen
der Gesprachsreihe LUber-
raschende Perspektiven®
Mitte April in der IHK in
Konstanz tber die Digitali-
sierung in der Finanzwelt.

Sparkassenchef Lothar Mayer bei , Uberraschende Perspektiven”

Wie die Digitalisierung die

Die Digitalisierung treibt auch uns ein Stiick weit vor sich her®,
stellte Lothar Mayer, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Bodensee, fest. Im Rahmen der Gesprachsreihe ,Uberraschende
Perspektiven®, die von der IHK und dem Stdkurier Medienhaus ver-
anstaltet wird, diskutierte Stidkurier-Redakteur Andreas Schuler
Mitte April in der IHK in Konstanz mit dem Finanzexperten Uber
Veranderungen, glaserne Menschen und mogliche Zukunftsszena-
rien im Zuge der Digitalisierung.

Die Finanzbranche sei ein heil umkampfter Markt. Der Wettbewerb
unter den Regionalbanken habe zumindest fiir deutsche Kunden
etwas Gutes: ,,Die Preise fiir Bankdienstleistungen sind im Vergleich
sehr gering®, stellte Lothar Mayer fest. Die Konkurrenz habe sich
durch groBe, weltweit agierende Konzerne verandert, die sich zwi-
schen Kunden und Bank stellen. Die Leistung dieser Onlinebezahl-
dienste sei ausnahmslos technikbasiert. Auch wenn der Kunde nur
Mini-Betrdge zu zahlen hat: ,In grofer Summe kann man viel Geld
verdienen®, so Mayer, der aber feststellt, dass eben diese Onlinebe-
zahldienste kein Interesse an aufwéandigen Kontoflihrungen haben,
denn hier greifen viele Regulatoren und aufwendige SicherungsmaB-
nahmen, darunter das Geldwéaschegesetz. Die Sparkasse beispiels-
weise beschéftige einen Mitarbeiter, der aufgrund vorgegebener
Kriterien den Zahlungsverkehr analysiere und im Verdachtsfall eine
Meldung abgebe. Konten als Basis flr alle Geldgeschafte werden
also zundchst Kerngeschaft der Regionalbanken bleiben.
Gleichwohl ziehen die Regionalbanken aufgrund des sich verdndern-
den Kundenverhaltens nach. Lothar Mayer wies auf die App-Funktion
Kwitt hin, mit der Kleinbetrédge in Hohe von maximal 25 Euro per
Handy an Freunde Uberwiesen werden kénnen. Mit Paydirekt hatten
deutsche Banken und Sparkassen auch schon ein Onlinebezahlver-
fahren auf den Markt gebracht, das allerdings noch nicht internati-
onal verankert sei. GroBe Veranderungen werde das neue Projekt
im Bankensektor Instant Payment mit sich bringen, ist Lothar Mayer
iiberzeugt. Damit werde die sekundenschnelle Uberweisung rund
um die Uhr erméglicht. Diese Transaktionsmoglichkeiten ,werden
das reale Leben verandern®, prognostizierte er.

Der digitale Zahlungsverkehr schaffe aufgrund der Nachvollziehbar-
keit ein Stlck weit mehr Sicherheit. Der Nachteil: ,,Ein Stlick Privat-
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Finanzwelt verandert

sphare geht verloren®, konstatierte Mayer, denn das 6konomische
Verhalten des Individuums sei absolut nachvollziehbar.

»In Schweden ist es fast nicht moglich, mit Bargeld zu zahlen®, be-
richtete er. Allerdings glaubt Mayer nicht an den ausnahmslosen,
bargeldlosen Zahlungsverkehr. Nicht nur die Deutschen, ,auch die
Italiener sind verliebt ins Bargeld*, so der Sparkassenchef, der er-
lauterte, in Europa seien 21 Milliarden Banknoten und Miinzen im
Umlauf; eine Milliarde sei im Jahr 2017 dazugekommen, seit 2002
hatte sich die Zahl der umlaufenden Noten verdreifacht. Lothar
Mayer halt es fir ,wichtig und richtig“, den Bargeldzahlungsver-
kehr aufrecht zu halten. Er schreibt den realen Zahlungsmitteln
eine ,Wertaufbewahrungsfunktion® zu - im Gegensatz zu den so-
genannten Kryptowahrungen, von denen es aktuell etwa 1.700 auf
der Welt gebe. Mayer stellte deutlich klar: ,,Eine Wahrung ist ein
staatlich legitimiertes Zahlungsmittel.“ Kryptowahrungen hingegen
seien ,kinstlich geschaffene Recheneinheiten, die computergestutzt
entwickelt werden, aber nicht real einsetzbar sind“. Der Finanzexper-
te vergleicht das Agieren mit Kryptowahrung mit einem Spiel. ,,Es ist
eine hippe Idee, die aber nicht fertig entwickelt ist“, wertete Mayer.
Auch die Arbeitswelt unterliege ,,einem enormen, gewaltigen Veran-
derungsprozess“ im Zuge der Digitalisierung. Allerdings ist Lothar
Mayer davon liberzeugt, dass jeder Trend einen Gegentrend auslost.
,Ware man nur noch eine Spur auf der Datenautobahn, wiirde man
sich ein Stlick weit selbst verlieren®, bemerkte Mayer. Wichtig sei
stets die Bereitschaft fur Verdnderungen. Flihrungskréfte sollten
die Mitarbeiter an Prozessen beteiligen, ihnen Sinn aufzeigen, Wert-
schatzung entgegenbringen, denn ,,sonst sind wir nur noch Bediener
megaintelligenter Technik®. Was aber den Menschen unersetzlich
macht: ,Wir verfligen Uber emotionale Intelligenz®, sagte Lothar
Mayer. Dies sei auch in der Finanzbranche unerldsslich, denn die
Kunden bendtigten auch kiinftig kompetente Beratung, die die per-
sonliche Lebenssituation wahrnehme. as

< Die ndchste Veranstaltung in der Reihe , Uberraschende Perspekii-

l ven” findet am 8. Mai ab 19 Uhr in der IHK in Konstanz statt. Zu
Gast ist der Internetunternehmer Andreas Owen, das Thema: ,Macht
von Bewertungen”. Anmeldung an: teilnehmen@suedkurier.de.
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IHK-Zertifikatslehrgang
Fur Einkauf und
Logistik

Die IHK Hochrhein-Bodensee bietet ab 25. Juni einen praxis-
orientierten Lehrgang zum/r Technische/n Einkaufer/in an.
Hier erlernen Mitarbeiter/innen aus Einkauf, Materialwirtschaft,
Entwicklung/Konstruktion sowie Projekt- und Qualitdtsmanage-
ment die technischen und betriebswirtschaftlichen Grundlagen zum
Einkauf technisch anspruchsvoller Giiter, Produkte, Anlagen und
Dienstleistungen. Sie qualifizieren sich fiir die Mitarbeit in Projekten
und erlernen den Einsatz von Analysemethoden zur Kostensenkung,
Prozessoptimierung und Lieferantenqualifizierung. Der achttégige
Zertifikatslehrgang beginnt am 25. Juni im IHK-Bildungszentrum,
HauptstraBe 10, in Schopfheim und findet an acht Tagen im Juni
und Juli jeweils von 9 bis 17 Uhr statt. Eine Forderung zwischen 30
und 50 Prozent des Zertifikatslehrgangs aus Mitteln der EU (ESF)
ist moglich. Fu

< Henrike Fuder, Tel. 07622 3907-267,
henrike.fuder@konstanz.ink.de

Wirtschaftsrecht fir Unternehmer
Seminar zu
E-Mail-Marketing

-Mail-Marketing als Methode, Privat- und Geschaftskunden

durch personalisierte Werbung zu gewinnen und moglichst
langfristig zu halten, ist heutzutage wichtiger denn je. Dabei ste-
hen die Interessen an einer moglichst uneingeschrankten Nutzung
von Kundendaten zu Werbezwecken in einem Spannungsverhaltnis
zum geltenden Wettbewerbs- und Datenschutzrecht und der hierzu
ergangenen Rechtsprechung. In der Praxis stellt sich bei dieser
Form des Direktmarketings daher regelméaBig die Frage, ob und
wie im konkreten Einzelfall per E-Mail geworben werden darf und
auf welche Weise hierbei personenbezogene Daten der Empféanger,
insbesondere Kundenprofile, genutzt werden diirfen. Daneben sind
auch zahlreiche Regelungen bei der Gestaltung der E-Mail und beim
Inhalt der Werbebotschaft zu beachten und irrefiihrende Angaben
zu vermeiden. Daher bietet die IHK in der Reihe ,Wirtschaftsrecht
fir Unternehmer® zwei Veranstaltungen zum E-Mail-Marketing an.
Dabei werden die Teilnehmer tber die maBgeblichen Rechtsgrundla-
gen und die aktuelle Rechtsprechung informiert, insbesondere auch
mit Blick auf die ab 25. Mai EU-weit geltende Datenschutz-Grund-
verordnung (DS-GVO) und die neue ,,ePrivacy-Verordnung®. AuBer-
dem erhalten sie eine praxisnahe Anleitung fir ein rechtssicheres
und erfolgreiches E-Mail-Marketing. Referent ist der Rechtsanwalt
Jan Sklepek von der Kanzlei Rechtsanwaélte Schrade & Partner in
Singen. Die Veranstaltungen finden statt: in der IHK in Schopfheim
am Dienstag, 15. Mai, 16 bis 19 Uhr, sowie in der IHK in Konstanz
am Donnerstag, 17. Mai, 16 bis 19 Uhr. Die Teilnahmegebiihr be-
tragt 90 Euro. v

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen in diesem Jahr gibt
es unter: www.konstanz.ihk.de, Suchwort <Wirtschaftsrecht>.
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Zehn Jahre , Go.for.europe”

30 Azubis erleben Spanien und England hautnah

Die Service- sowie Beratungsstelle ,Go.for.euro-
pe“ feiert dieses Jahr zehnjahriges Bestehen.
Bisher haben knapp 3.000 Auszubildende aus Baden-
Wirttemberg an dem Programm teilgenommen und
bereits wahrend ihrer Ausbildung andere Arbeitswei-
sen kennengelernt sowie Einblicke in eine neue Kultur
erhalten. ,,Das Projekt ist eine enorme Bereicherung
fur die duale Berufsausbildung®, betont Verena Konig,
die das Projektbiro bei der IHK Hochrhein-Bodensee
in Konstanz leitet. ,,Es ist schon zu sehen, dass in den
vergangenen Jahren immer mehr Betriebe hinter un-
serem Projekt stehen und ihre Auszubildenden dazu
ermutigen, diese Chance zu ergreifen.

Ende Marz fanden in der IHK in Konstanz die Vorbe-
reitungsseminare flr die diesjahrigen Friihjahrsent-
sendungen statt. Neben einem Sprachtraining von
Muttersprachlern standen auch viele interkulturelle
Ubungen zum Thema Europa auf dem Programm. ,Ein
Auslandspraktikum steht und fallt mit einer guten Vor-
bereitung. Davon sind wir nicht nur tberzeugt, sondern
legen auch besonders groBen Wert darauf, so Verena
Konig, die die Vorbereitungstage durchfiihrt. Dass sich
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eine gute Vorbereitung auszahlt, zeigt auch, dass viele
Auszubildenden nach einem einwdchigen Intensiv-
sprachkurs bei ihrem Praktikumsbetrieb gut integriert
sind und vor Ort unterstitzend mitarbeiten kdnnen. Von
Anfang April bis Anfang Mai verbrachten insgesamt 30
Auszubildende aus dem kaufmannischen Bereich einen
Monat in Plymouth beziehungsweise in Malaga.
,Wege entstehen dadurch, dass man sie geht. Das
geben wir unseren Auszubildenden mit auf den Weg.“
Dieser Ansicht ist auch Michael Wiedemer, Personal-
referent der Sedus Stoll AG, der sich schon viele Jahre
fur die berufliche Mobilitat von Auszubildenden stark
macht und seit 2011 mit ,Go.for.europe® zusammen-
arbeitet.

»Go.for.europe” ist ein Gemeinschaftsprojekt der ba-
den-wiirttembergischen Wirtschaft. Das Projekt wird
unterstltzt vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wirttemberg aus Mitteln des
Européischen Sozialfonds. vk

< Verena Konig, Tel. 07531 2860-157,
l verena.koenig@konstanz.ihk.de, www.goforeurope.de

Beim Vorbereitungs-
treffen in Konstanz:
die Azubis, die sich
fur einen Austausch
in England (Bild links)
und Spanien (rechts)
entschieden haben.
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ANZEIGE —-
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Qualitatsmanagement im produzierenden Gewerbe

IHK-Arbeitskreise vernetzen sich

eit mehreren Jahren treffen sich die Arbeitskreise

Qualitatsmanagement (QM) der IHK Hochrhein-Bo-
densee und der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, um
sich Uber aktuelle und wiederkehrende Themen beim
QM im produzierenden Gewerbe auszutauschen und
gemeinsame LOosungsanséatze auszuarbeiten. Bislang
geschah dies autark in Arbeitskreisen der jeweiligen
Kammerregion. Um sich im Zuge der Einflhrung der
neuen Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) nun
gegenseitig zu unterstiitzen, vernetzten sich die beiden
QM-Arbeitskreise bei einem Treffen in Konstanz.
sUnseren Arbeitskreismitgliedern ist es wichtig, die
erarbeiteten Ergebnisse auch flir andere Unternehmer
sichtbar zu machen. Zudem leben die Arbeitskreise
von einem offenen und vertraulichen Austausch der
Mitglieder untereinander. Die Teilnehmer verstehen
ihre Arbeit als Engagement fir den Standort und ihre

Unternehmen®, sagten die beiden Arbeitskreisleite-
rinnen Sunita Patel (IHK Hochrhein-Bodensee) und
Daniela Jardot (IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg). Nach
einem Impulsvortrag zu den Anderungen der neuen
DS-GVO, der von Susanne Tempelmeyer-Vetter, eine
der Hausjuristinnen der IHK Hochrhein-Bodensee, ge-
halten wurde, tauschten sich die Mitglieder der beiden
Arbeitskreise zu ihren Erfahrungen mit der Implemen-
tierung der neuen Datenschutzanforderungen in ihren
Unternehmen aus. Der Austausch, der wertvolle neue
Impulse bewirkte, wurde seitens der Arbeitskreismit-
glieder geschatzt - ein nachstes Treffen in Villingen-
Schwenningen ist bereits anvisiert.

Interessierte Qualitdtsmanagementbeauftragte aus
dem produzierenden Gewerbe sind herzlich willkom-
men, sich bei dem Arbeitskreis aktiv zu beteiligen. Um
eine Anmeldung wird gebeten. SP, DJ

=l

Haben sich vernetzt:
die Mitglieder der Ar-
beitskreise Qualitats-
management der IHKs
Hochrhein-Bodensee
und Schwarzwald-
Baar-Heuberg.

Sunita Patel,

Tel.: 07531 2860-126,

sunita.patel@
konstanz.ihk.de
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Serie: Erfolgreich dank hoherer Berufsbildung

>»>Ungenutzte
Potenziale«

Am Anfang vieler erfolgreicher
Berufswege steht eine duale
Ausbildung. Der nachste Schritt
ist dann eine berufliche Weiter-
bildung. In einer Serie stellen wir
Menschen aus der Region vor,
die mit hoherer Berufshildung
Karriere gemacht haben. Die-
ses Mal: David-Alexander Baur,
Ausbildungsbeauftragter und
verantwortlich fiir Social Media
bei Edeka Baur in Konstanz.

Warum haben Sie sich fiir eine Weiterbil-
dung bei der IHK entschieden?

Ich sehe im Bereich des Onlinehandels noch
ungenutzte Potenziale und méchte unser Un-
ternehmen in dieser Hinsicht entsprechend
positionieren. Der Einzelhandel ist in dieser
Branche bisher eher zurlckhaltend. Wir
maochten jedoch maoglichst bald, gemein-
sam mit der Edeka-Zentrale in Hamburg, den
wichtigen Schritt in die Zukunft des Handels
tun. Ziel ist es, mit dem Einstieg in den On-
linehandel Erfahrungen und Informationen
zu sammeln, um passende Strategien zu ent-
wickeln, diesen Handelszweig wirtschaftlich
erfolgreich zu betreiben. Um mir das nétige
Wissen anzueignen, habe ich mich fir den
Zertifikatslehrgang zum E-Commerce-Ma-
nager bei der IHK entschieden.

Welche beruflichen Ziele haben Sie sich
gesetzt, und konnten Sie diese erreichen?
Der Lehrgang hat mir einen tiefen Einblick ins
Onlinemarketing vermittelt, und ich weif in-
zwischen, wie ein Onlineshop aufgebaut wird
und was beachtet werden muss. Die Edeka-
Zentrale bereitet auf nationaler Ebene den
Launch einer Onlineplattform vor, die es dem
selbststandigen Einzelhandler unter dem
Dach der Edeka-Genossenschaft ermdglicht,
den online-affinen Teil seiner Kundschaft zu
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erreichen und sich als Partner auf Hohe der
Zeit zu positionieren. Mit meiner durch die
Weiterbildung zum E-Commerce-Manager
erlangten Projektkompetenz werde ich fir
unsere aktuell zehn Standorte die Implemen-
tierung der Onlineplattform begleiten und
den Aufbau der organisatorischen und logis-
tischen Strukturen in die Hand nehmen. Die
Geschaftsfuhrung hat mir bereits ihre volle
Unterstitzung bei diesem Schritt zugesagt,
denn das haufig zitierte Sprichwort ,,Handel
ist Wandel“ ist bei Edeka Baur gelebte Unter-
nehmensphilosophie.

Mit welchen Erfahrungen verbinden Sie
Ihre Weiterbildung?

Ich verbinde den Lehrgang mit sehr positiven
Erfahrungen. Eine Besonderheit war, dass
Mark Steier als Dozent gewonnen werden
konnte. Mark Steier war Uber zehn Jahre als
»der“Verkaufer im Bereich Autoteile auf Ebay
aktiv und weiB einfach wovon er spricht. Seine
sympathische Art hat nicht nur mich motiviert,
und es ist ihm gelungen eine freundschaftli-
che Basis zu den Lehrgangsteilnehmern auf-
zubauen. Mittlerweile sind wir auf Facebook
befreundet. Auch hat er eine Facebookgruppe
fiir uns alle eingerichtet und ist so iber den
Lehrgang hinaus immer fiir Fragen erreichbar.
Er unterstitzt alle Teilnehmer nach wie vor mit
Tipps, vor allem in Bezug auf die Platzierung
bei Ebay und Amazon.

Was wiirden Sie anderen raten, die
ebenfalls mit dem Gedanken spielen, sich
weiterzubilden?

Wichtig ist, sich im Vorfeld mit dem Thema
zu befassen. Gerade im Hinblick auf den E-
Commerce-Manager kann es nicht schaden,
sich vorab Uber Social Media zu informieren
und die verschiedenen Kandle privat aus-
zuprobieren. Und auch nach Abschluss der
Weiterbildung nimmt das Lernen kein Ende.
Man muss stets dranbleiben und sich tber
Neuerungen informieren. Der Onlinehandel
andert sich standig in rasender Geschwin-
digkeit. Wer nicht auf dem Laufenden bleibt,
fallt zuriick. Interview: LK

Nach der Mittleren Reife begann David-Ale-
xander Baur 2011 im vaterlichen Betrieb eine
Ausbildung zum Einzelhandelskaufmann in
der Filiale Gottmadingen. Nach Abschluss
der Ausbildung wechselte er innerhalb der
Unternehmensgruppe ins E-Center nach
Konstanz und im Anschluss in die zentrale
Verwaltung der Frischemarkte Baur. Dort
Uibernahm der 23-Jahrige Teile der EDV,
zudem verantwortet der begeisterte Hob-
byfotograf und Videofilmer den Bereich
Social Media und steht als Ausbildungs-
beauftragter in engem Kontakt mit aktuell
tiber 30 Auszubildenden. Um den Online-
handel weiter voranzutreiben, absolvierte
David-Alexander Baur im vergangenen Jahr
den Zertifikatslehrgang zum E-Commerce-
Manager.

Nachster Lehrgang

Der nachste Lehrgang zum
E-Commerce-Manager findet ab
25. Juni in Konstanz statt — mon-
tags und dienstags jeweils von 9 bis
17 Uhr, er umfasst insgesamt 112
Unterrichtsstunden. Informationen:
Michaela Rennhak, Tel. 07531
2860-134, michaela.rennhak@
konstanz.ihk.de, oder unter www.
konstanz.ihk.de, Nr. 14390813.
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Im Rahmen einer Feierstunde ehrte die Deutsche
Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) die Okle GmbH
fiir besondere Leistungen. Die Auszeichnung fiir lang-
jahrige Produktqualitat in der Kategorie , Schinken und
Waurst” erhielt die Singener Frischland Fleisch- und
Wurstmanufaktur der LebensmittelgroBhandlung Okle
nun bereits zum fiinften Mal in Folge. , Der DLG-Preis
fiir langjahrige Produktqualitat ist fiir uns eine schone
Anerkennung fiir nachhaltige Qualitatsleistung und
ein auBerordentliches Lob fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter”, sagte Geschaftsfiihrer Hans-Philipp
Okle. Er freute sich auBerdem ber sechs Gold-, sechs
Silber- und sieben Bronzemedaillen, mit denen die DLG
Produkte von Okle pramierte.

Die GfK Geomarketing GmbH hat eine neue Studie
zur Kaufkraftverteilung in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz verdffentlicht. Emeut landen die Schweizer
dabei auf Rang eins. Fiir die Schweiz prognostiziert die
GfK im Jahr 2018 eine Kaufkraft von 40.456 Euro je
Einwohner. Die gesamte Kaufkraft in der Schweiz liegt
dieses Jahr bei 340,6 Milliarden Euro. Die Osterreicher
haben 2018 im Schnitt 23.282 Euro Kaufkraft pro Kopf
und kommen auf eine Kaufkraftsumme von rund 204,2
Milliarden Euro. Die Gesamtkaufkraft der rund 82,5
Millionen Deutschen belduft sich auf 1.893,8 Milli-
arden Euro. Das entspricht einer Pro-Kopf-Kaufkraft
von 22.992 Euro. Die Kaufkraft misst das nominal ver-
flgbare Nettoeinkommen der Bevélkerung inklusive
staatlicher Leistungen wie Arbeitslosengeld, Kindergeld
oder Renten. Weitere Informationen gibt es unter www.
gfk.com/de.
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Sachverstandige

Erneute offentliche
Bestellungen und
Vereidigungen

Dipl.-Ing. (FH) Mark OBwald, Heidelweg 14, 79585
Steinen, Tel.: (07629) 1748, Fax: (07629) 9129920,
E-Mail: info@sv-osswald.de, Homepage: www.sv-
osswald.de, wurde erneut von der IHK Hochrhein-Bo-
densee als Sachverstandiger fur ,Kraftfahrzeugschéa-
den und -bewertung® 6ffentlich bestellt und vereidigt.
Die offentliche Bestellung ist bis 7. Mai 2023 befristet.

Dr. Alexander Rudolf, Am Rheinufer 6, 78467 Kon-
stanz, Tel.: (07531) 8027121, Fax: (07531) 8027122,
E-Mail: buero@alexander.rudolf.de, Homepage: www.
alexander-rudolf.de, wurde erneut von der IHK Hoch-
rhein-Bodensee als Sachverstandiger fur ,,Tunnelltf-
tung und Tunnelaerodynamik® offentlich bestellt und
vereidigt. Die 6ffentliche Bestellung ist bis 16. April
2023 befristet.

Bestellung erloschen

Die offentliche Bestellung und Vereidigung von Dr. Ing.
J. Glinter Peschk, Eichhornstr. 56, 78464 Konstanz,
Sachgebiet: Kautschuk, Formteile und Dichtungen aus
Elastomeren und technischen Kunststoffen, ist am 30.
Juni 2017 erloschen.
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Wirtschaftsrecht fur Unternehmer
Seminare zu Bilanzen

ie IHK bietet in ihrer Reihe ,Wirtschaftsrecht fur
Unternehmer* das zweigeteilte Seminar ,Bilanzen
richtig lesen und verstehen“ an. Der Hintergrund: Die

Analyse eines Jahresabschlusses ist von zentraler Be-

deutung flr die Beurteilung von Unternehmen. Sie er-

moglicht einen Einblick in die wirtschaftliche Lage und
die Leistungsfahigkeit eines Unternehmens. Allerdings
schréanken eine Vielzahl von Bilanzierungs- und Bewer-
tungswahlrechten die Aussagekraft deutlich ein. Eine
zutreffende Risikoeinschatzung erfordert deshalb die

Fahigkeit, ,zwischen den Zeilen“ lesen zu kdnnen und

durch Analysen der Vermdogens-, Finanz- und Ertragsla-

ge die richtigen Entscheidungen zu treffen. Im Seminar
lernen die Teilnehmer, Bilanzen richtig zu lesen und das
bilanzpolitische Gestaltungspotenzial zu nutzen.

Im Mittelpunkt von Teil 1 ,Bilanzerstellung und Bi-

lanzpolitik®, steht die Betrachtung der einzelnen Bi-

lanzpositionen sowie die Vernetzung mit den Positi-
onen der Gewinn- und Verlustrechnung. Ein weiterer

Schwerpunkt liegt in der effizienten Aufbereitung von

Anhang und Lagebericht, da diese in der Praxis haufig

weitreichende Schwierigkeiten bereitet.

Im Seminar werden folgende Themen behandelt:
Einfihrung in die Systematik der Bilanz sowie Ge-
winn-und Verlustrechnung,

Spielrdume bei der Bewertung von Vermogen und
Schulden,

direkte Gegenuberstellung samtlicher wichtiger Bi-
lanzpositionen nach Handels- und Steuerbilanz,
Fallbeispiele zu allen wesentlichen Abschlusspositi-
onen (Anlagevermogen, Umlaufvermogen, RAP, Ver-
bindlichkeiten, Rickstellungen, Eigenkapital, latente
Steuern, Alt-Posten).

Die Veranstaltung findet statt: in der IHK in Konstanz

am Dienstag, 12. Juni, 16 bis 19 Uhr, in der IHK in

Schopfheim am Donnerstag, 14. Juni, 16 bis 19 Uhr.

IHK Hochrhein-Bodensee REGIO

Teil 2 des Seminars hat ,Bilanzanalyse“ zum Thema.
Wer die wirtschaftliche Lage von Unternehmen be-
urteilen will, muss die Bilanzen analysieren. Anlasse
dazu gibt es genug - sei es die Bonitatsprifung bei
Glaubigern, die Untersuchung von Wettbewerbern und
Ubernahmekandidaten oder eine Starken-Schwéchen-

Diagnose des eigenen Unternehmens. Um richtige
Schlussfolgerungen zur Unternehmenssituation ziehen
zu konnen, sind klare und fundierte Aussagen Uber

Finanzierung, Vermogen, Liquiditdt und Rentabilitat

unerlasslich.

Im Seminar werden folgende Themen behandelt:
Informationen aus dem Jahresabschluss und dem
Lagebericht,

Bilanzpolitische Mdglichkeiten und MaBnahmen,
das System der Kennzahlen,

Stellschrauben zur gezielten Verbesserung der Kenn-
zahlen,

Risikomanagement,

Ableiten eines Unternehmenswertes,

Fallstudie zur praktischen Anwendung

Die Veranstaltung findet statt: in der IHK in Schopf-

heim am Mittwoch, 27. Juni, 16 bis 19 Uhr, in der IHK

in Konstanz am Donnerstag, 28. Juni, 16 bis 19 Uhr.

Die Teilnahmegebiihr betragt je Seminar 90 Euro. TV
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Weitere Informatio-
nen zu den Veran-
staltungen in diesem
Jahr finden Sie auch
unter:  www.kons-
tanz.ihk.de Suchwort
<Wirtschaftsrecht>.
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Serie Wirtschaft digital: Interview mit Ralf Walther zum Thema Big Data

>»>Grofle Datenmengen
intelligent verwenden «

Wir leben in einer Welt, in der Organisationen und Unternehmen
mehr Uber die Personen wissen als diese selbst. Durch die Wei-
terentwicklung der Technik vervielfachen sich diese Datenmengen
rasant und in einem enormen AusmaR. Spezialisten sind somit im-
mer mehr bemiiht, neue Wege zu finden, wie diese Daten analysiert,
bewertet und vor allem effizient genutzt werden kénnen. Einen Uber-
blick Uber das Thema Big Data gibt Ralf Walther, Geschaftsfihrer der
»-mindUp Web + Intelligence GmbH“ aus Konstanz, im Interview.

Herr Walther, was ist Big Data eigentlich?

Der Begriff Big Data wird leider in sehr un-
terschiedlicher Bedeutung verwendet. Einer-
seits bezeichnet er ein neues Problemfeld,
welches durch die fortschreitende Digita-
lisierung aller Lebensbereiche entstanden
ist. Immer groBere Datenmengen aus zuneh-
mend unterschiedlichen Datenquellen mis-
sen moglichst in minimaler Zeit ausgewertet
und verarbeitet werden. Andererseits werden
auch die Konzepte, Losungsansatze und die
dafiir eingesetzten Softwarewerkzeuge mit
Big Data betitelt. Das bietet Raum fiir Verwir-
rung und Missverstandnisse. Datenanalysen
und die Nutzung der Ergebnisse sind nicht
wirklich neu. Jedoch mussten aufgrund der
veranderten Quantitat und Qualitat der heu-
tigen Daten neue Konzepte und Werkzeuge
entwickelt werden, um die wachsenden An-
forderungen erfillen zu kdnnen. Somit kann
zum Beispiel auch ein Datenprojekt mit we-
niger als einer Million Datenséatze ein Big-
Data-Projekt sein, wenn es entsprechende
Anforderungen bezuglich Analyse und Zu-
griffszeit erflllen muss. Aber ganz so scharf
wird die Begriffsdefinition nicht ausgelegt.

Welche Vorteile bestehen fiir Unterneh-
men darin, diese Datenmenge kiinftig
anders zu analysieren?

Die Menge und der Detailgrad von Daten
aus den einzelnen Unternehmensbereichen
steigen stéandig an und damit auch die Chan-
cen und Moglichkeiten der Auswertung und
Nutzung. Allerdings wird es auch schwieriger,
die richtigen Daten flr den eigenen Mehr-
wert ausfindig zu machen. Wenn man friiher
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Verbindung gebracht hat, kann man heute
die minutlich getakteten Marketingaktio-
nen mit den entsprechenden Kaufen tber
den Onlineshop verkniipfen; natlrlich unter
Beriicksichtigung des aktuellen Wetters vor
Ort des Kunden. Je nach Branche und Un-
ternehmensgroBe ist das heute schon fast
Standard. Aber auch kleinere Unternehmen
kénnen zum Beispiel im Vertrieb oder in der
Produktion von dieser Entwicklung profitie-
ren. Die Produktionsbedingungen und Ab-
laufe liefern heute schon eine unglaubliche
Vielzahl an Daten und Parametern. Nicht
selten bieten diese dann Potenzial fir Kos-
teneinsparungen bei Ressourcen oder Hilfen
bei Produktionsfehlern.

Wird das die Zukunft sein?

Ich glaube, die Menschen fangen erst an
zu begreifen, welcher Wandel sich gerade
vollzieht. Aufgrund der stark wachsenden
Digitalisierung wird sich die zielgerichtete
Analyse von Daten zu einem Standardpro-
zess innerhalb von Unternehmen etablieren.
Der Umfang und die Auspragung werden sich
natirlich stark an den Unternehmensanfor-
derungen orientieren und daher auch variie-
ren. Aber an der Frage, was mache ich mit
meinen Daten, kommt kein Unternehmen und
auch kein mindiger Blrger vorbei.

Ralf Walther ist Griinder und Geschafts-
flihrer der ,mindUp Web + Intelligence
GmbH" mit Sitz in Konstanz. Als Data
Scientist und Neuroinformatiker reali-
siert er seit 20 Jahren Analyseprojek-
te mit seinem Data-Mining-Team aus

Analytikern und Softwareentwick-
lern fiir Unternehmen und Verbande.
Brancheniibergreifend wurden diverse
Themen bearbeitet, wie die automa-
tisierte Textsuche und Extraktion von
Internetquellen, Datenvalidierung, Au-
tokategorisierung, Betrugserkennung,
B2B-Partner-Scouting und Werbemit-
teloptimierung im Bereich Onlinemar-
keting. In der aktuellen Ausrichtung
seiner Tatigkeit spielen inshesondere die
Digitalisierung in KMU, Open-Data und
die Vorgange um Industrie 4.0 eine iiber-
geordnete Rolle, da in diesen Bereichen
Datenanalysen ein enormes Potenzial
entfalten. Als Unternehmenssprecher
tibernimmt er die Rolle des Ansprech-
partners rund um das Thema Daten und
deren Nutzung durch Datenprojekte.

Wirtschaft im Stidwesten

512018



> Welche Herausforderungen bestehen

dabei in puncto Datenschutz und Person-
lichkeitsrecht? Und wie muss damit im
Vorfeld umgegangen werden?

Die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben ist
natlrlich obligatorisch, und da hat sich viel
verandert. Zu beachten sind die EU-Daten-
schutz-Grundverordnung und das neue Bun-
desdatenschutzgesetz, welche im Mai dieses
Jahres in Kraft treten. Immer dann, wenn es
um personenbezogene Daten geht, sind die
Anforderungen an die Unternehmen beson-
ders hoch, das heiBt, man muss bei der Pla-
nung von Analysen und der Nutzung solcher
Daten immer auch Aufwéande fiir die Priifung
und Uberwachung der RechtmaBigkeit der
MaBnahmen beriicksichtigen. Generell sollte
eine Bewertung der Auswirkungen von Da-
tenanalyse und Nutzung ein Bestandteil von
Datenprojekten sein, denn nicht immer sind
die Auswirkungen sofort sichtbar.

Gibt es Branchen, fiir die die Nutzung

von Big Data besonders interessant sein
konnte?

Natdrlich haben diejenigen Unternehmen,
deren Geschaftsmodell sich schon voll-
standig in der digitalen Welt abspielt, einen
gewissen Heimvorteil, weil die Daten in den
einzelnen Bereichen automatisch anfal-
len. Sie waren auch zuerst mit den damit
verbundenen Problemen konfrontiert und
mussten neue Auswege finden. Jedoch sind
die Potenziale in den eher industriell geprég-
ten Unternehmen, die GroBe ist da nicht
entscheidend, enorm. Wenn zum Beispiel
durch Analyse der Produktionsdaten an ei-
ner bestimmten Stelle der Produktionskette
der Ausschuss um einen Prozent verringert
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wird, kann das schon bedeutende Kostenein-
sparungen ausldsen. Branchenibergreifend
finden sich meistens im Bereich Marketing
und Verkauf Ansétze zur Umsatzsteigerung
durch Datenprojekte.

Wie gehe ich am besten vor, wenn mein
Unternehmen die Potenziale von Big Data
kiinftig nutzen mdchte? Was muss der
erste Schritt sein?

Man sollte sich auf jeden Fall nicht von
der Uberschdaumenden Presse (ber Big
Data oder kinstlicher Intelligenz verrickt
machen lassen. Der Datenzug rollt schon,
keine Frage, aber jedes Unternehmen
kann den Nutzen zielgerichtet identifizie-
ren und sollte nicht Uberhastet agieren.
Das Unternehmen sollte sich zu Anfang
die Frage stellen, welche Daten stehen zur
Verfligung und welche Daten kdnnten leicht
verfligbar gemacht werden. Es mag banal
klingen, aber es muss auf jeden Fall ein mess-
bares Ziel zur Uberpriifung definiert werden.
Soll der Umsatz fiir ein bestimmtes Produkt
oder in einem bestimmten Markt gesteigert
werden? Soll die Marke gestarkt werden? Will
das Unternehmen die Kundenstruktur verste-
hen, so dass man besser auf die einzelnen
Kundensegmente eingehen kann? Sollen die
Maschinen optimiert oder besser ausgelastet
werden? Die Einsatzgebiete sind so vielfal-
tig, wie die Unternehmen selbst. Vermieden
werden muss auf jeden Fall der Fehler, mit
viel Getose ein Datenprojekt aufzusetzen und
hinterher keine Uberpriifung der Auswirkun-
gen durchzufiihren. Auch eine negative Aus-
wirkung ist ein Erkenntnisgewinn und kann
fir die nachste Justierung des Optimierungs-
prozesses genutzt werden.  Interview: SP

Bild: ©foxyburrow - stock.adobe.com
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Infoveranstaltung
zu Big Data
im Unternehmen

Am 26. Juni findet in der IHK in Konstanz
eine Informationsveranstaltung zum Thema
.Big Data” statt. Ralf Walther, Geschéftsfiih-
rer der Firma ,mindUp Web + Intelligence
GmbH", fiihrt in die wichtigsten Fragestel-
lungen ein. Das kostenfreie Angebot richtet
sich an alle Mitglieder der IHK Hochrhein-
Bodensee, besonders an kleine und mittel-
standische Unternehmen. Da die Teilneh-
merzahl begrenzt ist, ist eine Anmeldung
bis zum 20. Juni unerlasslich — und zwar
per E-Mail an claudia.veit@konstanz.ihk.de.
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Wirtschaftsjunioren Hochrhein

Abend zur
Existenzgrindung

nternehmensgrindung - Erfolg durch

Gllck oder doch lieber Planung? Unter
diesem Motto diskutierten Gaste und Refe-
renten beim Existenzgriindungsabend der
Wirtschaftsjunioren Hochrhein Mitte Marz in
der Sparkasse Hochrhein lebhaft tber Ideen,
nannten Praxisbeispiele und gaben Tipps so-
wie wertvolle Hinweise. Traue ich mich, Un-
ternehmer zu sein? Wie flhre ich meine Wa-
ren aus dem Ausland ein? Was muss ich bei
der Rechtsform beachten? Viele Teilnehmer
kamen mit konkreten Fragen und steckten
schon weit drinin den Ideen ihrer Griindung.
Die Referenten, groBtenteils Geschaftsfiih-
rerund Firmeninhaber, zeigten Beispiele aus
der Praxis auf und fihrten kurz und lebendig
durch folgende Themen: Selbststandigkeit -
passt das zu mir? Gesellschaftsformen und
ihre Besteuerung - was kommt auf mich zu?
Haftung, Fiihrung, Verantwortung - was muss
ich wissen? Wenn’s ums Geld geht - was ist
die richtige Finanzierungsform fir mich?
Jetzt wird’s ernst - wie gestalte ich meinen
Warenfluss? Bei der anschlieBenden Diskus-
sionsrunde stand neben den Referenten Ste-
fanie Mutter, Monika Studinger, Patric Galley,
Mathias Keller und Sebastian Seidler auch
IHK-Existenzgrindungsberater Alexander
Vatovac mit Rat und Tat zur Verfiigung. WJH

Offnungszeiten

WJH-Vorsitzende
Nicole Gut, Mathias
Keller von der Steuer-
beratung Keller, IHK-
Berater Alexander Va-
tovac, Stefanie Mutter
von der Sparkasse
Hochrhein, Sebastian
Seidler von der Kanz-
lei Seidler & Kollegen,
Patric Galley von
Acito Logistik und
Monika Studinger von
Studinger Beratung
(von links) beim Exis-
tenzgrindungsabend
in der Sparkasse
Hochrhein.

=l

Wirtschaftsjuni-
oren Hochrhein,
vorstand@wj-
hochrhein.de,
WWW.Wj-
hochrhein.de

Die IHK hat montags bis donnerstags von 8.30
bis 12 Uhr und von 14 bis 16 Uhr, freitags von

8.30 bis 12 Uhr und von 14 bis 15 Uhr gedffnet.
Das Info- und Servicecenter ist montags bis
donnerstags durchgehend von 8 bis 17 Uhr,
freitags von 8 bis 16 Uhr besetzt.
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IHK Hochrhein-Bodensee REGIOREPORT

Lehrgange und Seminare der IHK

Wann? Was? Wo? Euro
Informationen: Konstanz, Tel.: 07531 2860-118; Schopfheim, Tel.: 07622 3907-230, www.konstanz.ihk.de

AuBenwirtschaft

08.05.18 Warenexport in die Schweiz Schopfheim 290
16.05.18 Zollbeglinstigter Warenexport Schopfheim 290
13.06.18 Lieferantenerklarungen — Bedeutung, Regeln, Konsequenzen Konstanz 290
13.+20.06.18  Die Arbeits- und Organisationsanweisung (A&O) als Vorstufe zu vereinfachten Zollverfahren Schopfheim 520
19.06.18 Export-, Zoll- und Versandpapiere richtig erstellen Schopfheim 290
Datenschutz im Unternehmen

15./17.05.18  E-Mail-Marketing Schopfheim/Konstanz 90
ab 04.06.18 Datenschutzbeauftragte/r (IHK) Konstanz 1.790
Einkauf/Logistik

11.+12.06.18  Basiswissen Einkauf — Modernes Einkaufs- und Beschaffungsmanagement Konstanz 520
15.+16.06.18  Professionelle Einkaufverhandlungen Konstanz 520
ab 25.06.18 Technische/r Einkdufer/in (IHK) — Zertifikatslehrgang Schopfheim 1.650
Fiihrung/Personlichkeitsentwicklung

18.05.18 Sicher Flihren — ein Zwischenstopp Schopfheim 290
14.06.18 Sicheres Auftreten im Job Schopfheim 290
18.06.18 Langjahrige Mitarbeiter verantwortlich fiihren Konstanz 290
26.+27.06.18  Effektive Mitarbeiterfihrung — Kommunikation als Fihrungsaufgabe Schopfheim 520
Immobilienmanagement

11.05.18 Betriebs- und Heizkostenabrechnung Konstanz 290
07.+08.06.18  Aufbau und Fiihrung einer Hausverwaltung — Eigentumsverwaltung Konstanz 520
20.06.18 Grundlagen der Immobilienfinanzierung Konstanz 290
Informationstechnik

ab 25.06.18 E-Commerce-Manager — Zertifikatslehrgang Konstanz 2.300
Qualitdtsmanagement/Technik

12.-14.06.18  Technische Dokumentationen lesen und verstehen Schopfheim 560
14.06.18 Pneumatik und Elektropneumatik Konstanz 290
27.06.18 Hydraulik Konstanz 290
27.428.06.18  QM-Lehrgangsmodul ,Auditmethodik” Schopfheim 640
Priifungslehrgange

ab 11.05.18 Geprifte/r Industriemeister/in Fachrichtung Metall Bad Sackingen 5.300
ab 11.05.18 Geprifte/r Industriemeister/in Fachrichtung Kunststoff und Kautschuk Schopfheim 5.300
ab 18.05.18 Gepriifte/r Industriemeister/in Fachrichtung Textilwirtschaft Bad Sackingen 5.300
ab 08.06.18 Gepriifte/r Technische/r Betriebswirt/in Singen 4.100
ab 11.06.18 Fachwirt/in Wellness und Beauty lhringen 4.350

Weitere Seminare und Lehrgénge finden Sie unter www.konstanz.ihk.de
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