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Wachstum

in schwer planbaren Zeiten

2017 war ein Jahr der Veranderungen —
ob europaweit mit dem Brexit, auf
Bundesebene mit der Wahl oder in
Berlin mit dem neuen Senat. Das
beeinflusst die Planungssicherheit
vieler Unternehmen, die auf Verldass-
lichkeit der politischen Rahmenbe-
dingungen angewiesen sind. Umso
bemerkenswerter ist, dass dessen
ungeachtet die Berliner Wirtschaft
auch 2017 erneut deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt gewachsen ist und
fur 60.000 zusatzliche Arbeitsplatze,
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viele neue Ausbildungsstellen, zahl-
reiche neue Firmen und sprudelnde
Steuereinnahmen gesorgt hat.

Durch die damit einhergehenden
Haushaltstberschisse konnte der
Berliner Senat sogar das ,Jahrzehnt
der Investitionen" ausrufen. Allein: Es
fehlt an Personal, Strukturen und auch
an Konzepten, die Mittel zielgerichtet
zu verwenden. So war die IHK auch
2017 Treiber der Verwaltungsmoderni-
sierung und hat die Politik bei strate-
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gisch wichtigen Projekten im Interesse
der Berliner Wirtschaft beraten. Von
der Wiederbelebung des Steuerungs-
kreises Industriepolitik iber die Mitge-
staltung des Mobilitatsgesetzes bis zur
Strategie zur ErschlieSung internatio-
naler Markte war die IHK ein zentraler
Akteur der Stadtgesellschaft.

Aber auch die IHK Berlin hat sich
verandert. Im Mai 2017 haben die
rund 300.000 Mitgliedsunternehmen
99 Kandidaten in die neue Vollver-
sammlung gewahlt. Sie entscheiden
nicht nur Uber die Tatigkeiten und

die Positionen, sondern auch tber
den Haushalt der Kammer. Letzterer
wurde deutlich entlastet, weil die

IHK das Ludwig Erhard Haus, das sie
1998 bezogen hat, von dem bisherigen
Eigentdmer erworben hat. Durch die
zuklnftig entfallenden Leasingkosten
kénnen die IHK-Beitrage dauerhaft um
rund 20 Prozent gesenkt werden. Das
entlastet die Berliner Unternehmen
und verschafft zugleich Planungssi-
cherheit in unsteten Zeiten.
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BILDER DES JAHRES

Im Wahljahr 2017, in dem
sowohl der Bundestag als
auch der Berliner Senat neu
gewdhlt wurden, statteten
die Spitzenkandidaten auch
der Berliner Wirtschaft
einen Besuch ab, um fir
Stimmen von Unternehmern
zu werben.
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Highlights aus 2017

Traditionell startete auch das Jahr 2017 mit dem gemeinsamen Neujahrsempfang der IHK mit der Handwerkskammer
Berlin im Januar. Die Berliner Wirtschaft feierte den Jahresbeginn gemeinsam mit zahlreichen Vertretern aus Politik,
Wissenschaft, Medien, Kultur und Sport. Rund 1.500 Gdste folgten der Einladung der Présidenten Dr. Beatrice Kramm

und Stephan Schwarz.

Der Regierende Burgermeister war im
Sommer erneut zu Gast bei der IHK,
als er der Einladung zum ,Wirtschafts-
politischen Frihstick" folgte. ,Wir
werden nicht den Zaun aufmachen in
Tegel!" Mit diesen Worten, die auf das
Tempelhofer Feld anspielten, dessen
Bebauung nun nicht mehr méglich

ist, bezog er Stellung zur Tegel-Frage.
Muller begrindete ausfihrlich, warum
es fur Berlin so wichtig ist, auf der
Uber 460 Hektar grof3en Flache in
Tegel Industrie, Gewerbe und Wohnen
anzusiedeln und warum er Tegel

aus mehreren Grinden nicht fir den
zukunftstrachtigen Flughafen halt,
den Berlin in den kommenden Jahren
braucht.

Aber auch bundespolitische Promi-
nenz zeigte sich im Jahr der Bundes-
tagswahl bei der IHK Berlin. Den
Anfang machte SPD-Kanzlerkan-
didat Martin Schulz. Er hielt bei der
IHK Berlin seine erste wirtschaftspo-
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litische Grundsatzrede vor rund 500
Unternehmern und Vertretern aus
der Politik. Schulz stellte in der IHK
wichtige Punkte des SPD-Wirtschafts-
programms vor, in dem ,Fachkrafte
fordern, gute und bezahlbare Bildung
fur alle, Qualifizierung fir Arbeitslose
und Digitalisierung voranbringen”
wichtige Kernbotschaften waren.

Anfang September folgten dann die
sechs Berliner Spitzenkandidaten

Dr. Eva Hogl (SPD), Christoph Meyer
(FDP), Petra Pau (Die Linke), Lisa Paus
(Blindnis 90/Die Griinen) und Beatrix
von Storch (AfD) sowie Kai Wegner
(CDU) als Vertretung von Monika
Grdtters der Einladung von IHK und
VBKI zur so genannten ,Elefanten-
runde". Unter Moderation von Jan Eder
(IHK) und Udo Marin (VBKI) zeigten
die Antworten der Spitzenkandidaten,
dass CDU und SPD inhaltlich recht
nahe beieinander stehen und dass

die deutlich formulierten ,AufSensei-

ter-Positionen" — wie zu erwarten — bei
der Linken und bei der AfD lagen.

.Tue Gutes und rede darber, das ist
unser Motto bei der Verleihung der
Franz-von-Mendelssohn-Medaille”,
erklarte IHK-Prasidentin Dr. Beatrice
Kramm bei der Auszeichnung am

12. Oktober im Tagesspiegel-Haus.

Far ihr besonderes soziales
Engagement wurde die Werbe-
agentur Zitrusblau GmbH mit der
Franz-von-Mendelssohn-Medaille
geehrt. Das Unternehmen beschaéftigt
17 Mitarbeiter und Gbernimmt seit
vielen Jahren soziale Verantwortung,
hilft geflichteten Menschen und ist ein
gutes Beispiel fur gelungene Inklusion.

Die Franz-von-Mendelssohn-Urkunde
und -Medaille sind verbunden mit
5.000 Euro Preisgeld, die von Hand-
werkskammer-Prasident Stephan
Schwarz und der IHK-Prdsidentin
Uberreicht wurden. Der Gewinner und
die Platzierten waren von einer Jury

aus Wirtschafts- und Medienvertre-
tern aus Uber 30 Bewerbern ermittelt
worden.

Ende November zeichnete die

IHK Berlin die besten Absolventen

des Aus- und Weiterbildungsjahres
2016/2017 aus. 53 Auszubildende
sowie 18 Jahrgangsbeste bei den
Weiterbildungsprufungen wurden von
IHK-Prasidentin Dr. Beatrice Kramm
geehrt. Die Leistung der besten
Auszubildenden ist beachtlich. Unter
rund 7.500 Pruflingen im letzten Jahr
erreichte jeder von ihnen mindestens
92 von 100 Punkten. Auch die Weiter-
bildungsabsolventen zeigten erstaun-
liche Leistungen: Sie zahlen mit 82 von
100 Punkten zu den Besten — und das
wohlgemerkt neben ihrem Berufs-
leben. In diesem Jahr ist die IHK Berlin
zudem stolz auf sechs Bundesbeste,
die durch den DIHK zusdtzlich geehrt
werden.

Auch 2017 gab es bei unseren
Wirtschaftspolitischen Frihstiicks-
gesprachen zahlreiche spannende
Impulse von Rednern aus Politik und
Wirtschaft. Besonders in Erinnerung
geblieben sind dabei auch Gaste, die

der Berliner Wirtschaft Impulse von
aufen geben konnten. So konnte die
IHK den Ersten Blrgermeister der
Freien und Hansestadt Hamburg,
Olaf Scholz, begriifRen, der aus seiner
Stadtverwaltung gute Impulse fir
eine Modernisierung der Strukturen
mitbrachte. Dabei ging es unter
anderem um die Unterbringung von
Flichtlingen, die Jugendberufs-
agentur und die ein- oder zweistufige
Verwaltung. Auch wenn Hamburg
nicht ahnliche ,Flachen-Probleme”
bekommen wird, wie sie sich in Berlin
fur die Zukunft andeuten, pladierte
Scholz fiir eine intensivere Nutzung
des Platzes in der Stadt: Dazu gehére
eine Anpassung des komplizierten
Baurechts und der Gesetze, die noch
nicht fir die heutige Zeit ausgelegt
sind.

Aber auch Prof. Stephan Reimelt,
Europachef von General Electric

blieb den Zuhdorern als Mahner in
Erinnerung. ,Die Entwicklung in den
vergangenen zehn Jahren ist drama-
tisch und hat uns dazu gefiihrt, unsere
Geschaftsmodelle anzupassen”,
erlduterte Reimelt. Er sprach sogar
von ,tektonischen Veranderungen” und

zeigte diese auch anhand seiner Firma:
2005 war GE das gréf3te Industrieun-
ternehmen der Welt, ist heute an der
Barse von Facebook Uberholt worden —
einem Unternehmen, das erst vor

13 Jahren gegrindet wurde. Alleine
die Marktkapitalisierung von Apple,
Amazon, Google und Facebook ist im
Jahr 800 Milliarden Dollar hoher als
der gesamte Dax 30. Das Beispiel zeige,
dass die deutsche Industrie aufpassen
musse, den Zug der digitalen Transfor-
mation nicht zu verpassen.

Veranstaltungs-Highlights
ihk-berlin.de/veranstaltungen
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BERLINER WIRTSCHAFT — DER VOLKSWIRT SCHREIBT

Berlin — wirtschaftlich erfolgreich

Endlich ist Berlin zu dem geworden,
was es immer sein wollte: die wirt-
schaftlich erfolgreiche, international
anerkannte Metropole mit globalem
Anspruch. Um dies zu erreichen,
waren wenige Jahre — kaum mehr
als ein Jahrzehnt — raschen Wachs-
tums ausreichend. Sie haben Berlin
auf der Weltkarte der einflussreichen
urbanen Knotenpunkte sichtbar und
unverwechselbar gemacht: magne-
tisch Menschen und Investitionen
anziehend, zu Grindungen und
Innovationen animierend, offen und
weltgewandt. Diese Entwicklung war
so rasant und umfassend, dass es
mittlerweile eine Selbstverstandlich-
keit ist, der Hauptstadt diese Attribute
zuzuweisen.

In Berlin selbst begegnet man dieser
Entwicklung gleichwohl hdufig mit
Staunen. Noch immer jubelt man tber
Grindungen, Investitionen, Zuzlge
und Einschulungen, als seien es
unverhoffte Gnadengeschenke. Und
im Jubel erschopfen sich bei manchen
auch die Aktivitat und das Streben
nach Weiterentwicklung — man freut
sich Metropole zu sein, handelt aber,
als ware man bestenfalls Grof3stadt.
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Diese Haltung verkennt, dass eine
Metropole in einer anderen Liga spielt
und mit einem anderen Mal3stab
gemessen wird als eine grof3e Stadt.

Seien es Verwaltung, Infrastruktur,
Bildung, Wohn- und Gewerberaum,
Einkommen und Investitionssummen —
heute sind Singapur und London,
Shanghai und Los Angeles die Stddte,
mit denen wir uns vergleichen lassen
mussen. Halten wir den Vergleichen
stand? In vielen Fallen gelingt es uns,
in anderen nicht. Lange war Berlin
aufgrund geringerer Lebenshaltungs-
kosten und gunstiger Immobilien-
preise ein natlrlicher Magnet far
Kreative und Innovatoren. Dieses Bild
hat sich zuletzt stark gewandelt, und
die Stadt muss viel starker als friher
durch Modernitdt, Innovationsfreude
und 6konomische Anziehungskraft
punkten. Das setzt eine leistungsfahige
Verwaltung, eine flachendeckende und
hochmoderne digitale Infrastruktur
sowie eine smarte Gestaltung unserer
Stadt voraus — Felder, in denen Berlin
dringend zu anderen Metropolen
aufschlielden muss.

Daflir fehlt es der Stadt zu oft an der
notwendigen Energie und Vision. Man
erschopft sich zu gern im Management
des Klein-Klein, firchtet Dynamik
inzwischen mehr als man sie wert-
schatzt und wlnscht sich, die Welt
mage sich doch bitte etwas langsamer
drehen. Den Gefallen hat sie noch
keinem getan. Berlin wird die Frage
beantworten mussen, mit welcher
Vision es unter den Metropolen der
Welt hervortreten, wo es Avantgarde
sein will. Denn ohne die Strahlkraft
solcher Ambitionen wird Berlin an
internationaler Sichtbarkeit verlieren,
wird zurtcksinken in die globale
Provinz. Den Wandel zu einer Metro-
pole hat Berlin geschafft. Jetzt geht es
darum, ihn zu gestalten.

BERLINER KONJUNKTURKOMPASS @

Der Berliner Konjunktur-
kompass basiert auf dem
Geschdftsklimaindex, der aus
den Ergebnissen der Konjunk-
turumfrage der IHK Berlin
berechnet wird.

Wirtschaft in Zahlen
ihk-berlin.de/zahlen
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Seneit Debese
Geschéftsfihrerin Greta & Starks Apps

,Berlin wdchst, doch es muss auch kRlug wachsen. Gute
Rahmenbedingungen fur kreatives Unternehmertum und
innovativen Fortschritt bilden die entscheidende Grundlage
dieses smarten Wachstums. So kann nicht zuletzt die Digi-
talisierung neue Horizonte fir Unternehmen und Menschen
Offnen —in Berlin, in ganz Deutschland und Europa. Eine
prosperierende Smart City Berlin muss sich neben dem
wirtschaftlichen Wachstum auf3erdem gesellschaftlich aus-
geglichen entwickeln. Nur wenn viele am Erfolg teilhaben
und damit von den vielen wundervollen Lésungen, die hier
entstehen, profitieren kénnen, bleibt der Aufschwung lang-
fristig stabil."

Regionale
Wirtschaftspolitik
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unternehmensnahen Dienstleister
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REGIONALE WIRTSCHAFTSPOLITIK

Ein smartes Management fir
Berlins Wachstum

Der Standort Berlin tiberzeugt weiterhin mit krdftigem Wachstum, das auch ins Umland ausstrahlt. Die Hauptstadt bleibt
Magnet fur Menschen aus dem In- und Ausland, die hier leben, arbeiten und innovative Geschdftsideen verwirklichen
wollen. Das Grindungsgeschehen etabliert sich auf dem ersten Platz in Deutschland. Die Wirtschaft (iberzeugt auf3erdem
in vielen Projekten mit der Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung. Politisch hat der Senat erste richtige Weichen
gestellt — zum Beispiel bei der Wiederbelebung seiner industriepolitischen Agenda. Aber nur mit einem langfristigen Blick
und guten Rahmenbedingungen ftr die Wirtschaft kann die Dynamik Berlins dauerhaft erhalten werden.

Das Wachstum der

Metropolregion gestalten
Angetrieben vom Wachstum der

Stadt und der Innovationskraft der
Unternehmen zeigt die Berliner
Wirtschaft ihre volle Kraft. Der kraftige
konjunkturelle Rickenwind halt an
und sorgte auch im vergangenen

Jahr fur Geschafte auf Rekordniveau.
Berlins kreative Griinderszene, seine
starke Innovations- und Wissen-
schaftslandschaft sowie die bunte
gesellschaftliche Mischung sind gute
Voraussetzungen flr eine langfristige
Dynamik. Aber auch fur Berlin gilt: Die
guten externen Rahmenbedingungen,
die die gesamte deutsche Konjunktur

antreiben, werden nicht ewig anhalten.

Und wie alle Metropolen ist auch
Berlin mit Ubergreifenden Entwick-
lungstrends konfrontiert, die eine
intelligente Steuerung erfordern —
insbesondere, wenn die Hauptstadt
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ihre Standortvorteile auf lange Sicht
ausbauen will. Daher hat die IHK 2017
den offiziellen Auftakt des Projekts
,Berlin-Forum" der Stiftung Zukunft
Berlin begleitet. Zusammen mit
weiteren Stakeholdern soll das Stadt-
management zukunftsfahig gemacht
und eine langfristige Strategie
entwickelt werden, die das Wachstum
fordert. Hier bleibt weiterhin viel zu
tun, vom Ausbau der 6ffentlichen
Infrastruktur bis hin zur Verbesserung
der Servicequalitat der Verwaltung.

Die Diskrepanz zwischen den Anfor-
derungen an eine smarte Metro-
polregion und dem Status quo ist
gerade in diesen Schlusselbereichen
noch grof3. Der daflir ndtige Kultur-
wandel hat bereits an vielen Stellen in
Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
eingesetzt, doch er muss sich auch in
den o6ffentlichen Institutionen und bei

den politischen Stakeholdern der Stadt
etablieren.

Einen Schlusselbereich der Wirtschaft,
der besondere politische Aufmerksam-
keit verdient, stellt unter anderem die
Berliner Industrie dar, die fir Produk-
tivitat und Kaufkraft in der Hauptstadt
sorgt sowie den Lowenanteil der
privaten Forschungs- und Entwick-
lungskosten tragt. Flr den Spitzen-
platz des Verarbeitenden Gewerbes in
der Landespolitik setzt sich die IHK im
Netzwerk Industriepolitik seit Jahren
ein. Eine Starkung des Steuerungs-
kreises Industriepolitik (SKIP) beim
Regierenden Blrgermeister und die
Erneuerung des Masterplans Indus-
triestadt Berlin gehdren dabei seit
langerem zu den Kernforderungen.
Die Beharrlichkeit zahlte sich aus: Mit
agileren Strukturen und aktualisierter
Themensetzung starteten sowohl SKIP

als auch Masterplan 2017 endlich in
ihre Weiterentwicklung.

Das Wachstum gestalten — diese
Aufgabe stellt sich allerdings nicht
fur die Hauptstadt. Denn Berlin bildet
gemeinsam mit Brandenburg eine

der dynamischsten Metropolregionen
Europas. Die beiden Raume sind eng
zusammengewachsen. Taglich pendeln
weit iber 200.000 Erwerbstdtige und
Studierende zwischen beiden Landern,
der Liefer- und Wirtschaftsverkehr

im Ballungsraum wdchst von Jahr

Tdglich pendeln 200.000
Menschen zwischen den beiden
Bundesléndern Berlin und
Brandenburg.

zu Jahr. Diese fur viele Menschen
alltagliche Verkndpfung bildet sich

im politischen und administrativen
Handeln bisher aber nur unzureichend
ab. Zwar wurden in der Vergangenheit
vom Statistischen Landesamt bis zur
Gerichtsbarkeit diverse Institutionen
zusammengelegt. Auch existiert mit
der ,Gemeinsamen Landesplanung”
ein Gremium, dass die Flachenplanung
beider Lander koordiniert. Doch ein
integrierendes, strategisches Denken
fur die Metropolregion hat sich bisher
weder in der Berliner Senats- noch

in der Potsdamer Staatskanzlei
herausgebildet. Dabei ist abzusehen,
dass die berlin-brandenburgische
Symbiose zukUinftig weiter an Bedeu-
tung gewinnt. Auf vielen zukunftsrele-
vanten Feldern — wie etwa Smart City
und Digitalisierung, Wissenschaft und
Forschung, Verkehrs- und Energie-
wende — werden sich beide Lander nur
in enger Kooperation erfolgreich entwi-
ckeln kdnnen. Jedoch fehlen institutio-
nalisierte, auf Wirksamkeit und Dauer
hin konzeptionierte landerverbindende
und mit strategischer Zukunftsplanung
betraute Strukturen. Die IHK Berlin hat
daher 2017 gemeinsam mit den drei
Brandenburger IHKs einen langfristig
angelegten Strategieprozess ange-
stofSen, um Moglichkeiten der dauer-
haften Kooperation zu evaluieren und
zu vertiefen. Mit der Griindung einer
LAllianz der Wirtschaft” von IHKs und
weiteren Wirtschaftsinstitutionen aus
beiden Bundeslandern wurde diesem
Anliegen im Sommer ein Organi-
sationsrahmen gesetzt. Diskutiert

wird unter anderem die mittelfristig
anzustrebende Implementierung eines
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Managements flr die gesamte Metro-

polregion. Diese Forderung wird im
kommenden Jahr mit den politischen
und wirtschaftlichen Stakeholdern
debattiert.

Gute Taten, gutes Wachstum
Nachhaltiges Wachstum fir die
Metropole und deren Unternehmen
druckt sich bekanntlich in mehr als
nur guten Zahlen aus. Gesellschaft-
liche Verantwortung von Unter-
nehmen — Corporate Social Respon-
sibility (CSR) —ist der Megatrend,
der vor keiner Branche Halt macht.
Die Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung ist dabei schon lange
kein philanthropischer Nebenaspekt
engagierter Unternehmenslenker
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100 Berliner Unternehmen ha-
ben sich bereits offentlich zum
,Leitbild Ehrbarer Kaufleute”
bekannt.

mebhr. Sie ist Kernbestandteil erfolg-
reicher Unternehmensstrategien und
zahlreichen Untersuchungen zufolge
langst auch Bedingung fir nachhal-
tigen unternehmerischen Erfolg. Seit
jeher gehért es zu den Kernaufgaben
der Industrie- und Handelskammern,
sich fur die ,\Wahrung von Anstand und
Sitte" im Wirtschaftsleben einzusetzen.
Die IHK Berlin unterstitzt, informiert
und fordert den Austausch tber das
Engagement von Unternehmen mit
Veranstaltungen, Publikationen und
Netzwerkarbeit.

Bereits 2016 hatten die Unternehmen
der Berliner Wirtschaft in einem von
der IHK moderierten Prozess acht
universale Leitsatze erarbeitet, die

ein ,Leitbild Ehrbarer Kaufleute"
beschreiben. Diese wurden 2017
abschliel3end von der IHK-Vollver-
sammlung verabschiedet und offent-
lich kommuniziert. Nur wenige Monate
nach dem Start der Leitbild-Kampagne
haben bereits zum Jahreswechsel 2018
rund 100 Unternehmen &ffentlich ihr
Bekenntnis zu diesem Leitbild abge-
legt. Mit diesem interaktiven Siegel
belegen Berliner Unternehmer, dass
fir sie das ,Leitbild Ehrbare Kaufleute”
handlungsleitend ist.

Dabei ging es 2017 auch um den
Umgang mit neuen Pflichten im
CSR-Bereich. Obwohl von der Anfang
2017 neu eingefiihrten CSR-Berichts-
pflicht nur wenige Berliner Unter-
nehmen betroffen sind, ist deren
Interesse am Thema ungebrochen
grofs.

Leitbild-Ehrbare Kaufleute
ihk-berlin.de/ehrbare-kaufleute

Bau- und Immobilienbranche

unter Beobachtung

Die Bau- und Immobilienbranche stand einmal mehr im
Fokus der stadtpolitischen Agenda. In Anbetracht des
rasanten Bevilkerungswachstums halt der Wohnungs-
neubau weiterhin nicht der Nachfrage stand. Die

verstarkten gesetzlichen Eingriffe flihren zu deutlichen
Einschrankungen bei der Wirtschaftlichkeit von Immobi-
lien. Besondere Hurden flr private Bauaktivitaten waren
die Eingriffe durch das Modell der kooperativen Baulan-
dentwicklung und die Aufstellung von Erhaltungsver-
ordnungen. Die Dynamik auf dem Wohnungsmarkt hat

Das zeigte auch die rege Teilnahme
am CSR-Forum und CSR-Tag. Auch der
zwolfte Marktplatz ,Gute Tat", bei dem
Unternehmen und soziale Organisati-
onen zusammenkommen und Koope-
rationen schlieSen kénnen, konnte mit
Uber 60 Vereinbarungen an diesem
Tag eine hohe Resonanz verzeichnen.
Nicht zuletzt Giberzeugen nachhaltige
Unternehmer durch ihr Vorbild. Um
sozial engagierte Unternehmen zu
wurdigen, verlieh die IHK gemeinsam
mit der Handwerkskammer Berlin
auch 2017 wieder die Franz-von-Men-
delssohn-Medaille und untersttzte
den Senatspreis ,Engagiert in Berlin".

Mehr Kooperation wagen:

Start-ups treffen ,Etablierte”

Das Wachstum der Hauptstadt wird
zu einem guten Teil von der Dynamik
junger Unternehmer getrieben. Berlin
ist Deutschlands Grinderhauptstadt
und internationaler Schmelztiegel der
Start-up-Szene. Die IHK hat es sich
zur Aufgabe gemacht, dieses junge
Unternehmertum zu unterstiitzen
und geeignete Formate anzubieten.
Gerade in Zeiten der Digitalisierung
und des technologischen Wandels
hat der personliche Austausch fur
Unternehmer hohe Bedeutung. Mit
der neuen Veranstaltungsreihe ,IHK
Morning Talks" wird jungen Unter-
nehmern die Mdglichkeit gegeben,

BRANCHE — BAU- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFTD

sich auf die Gewerbemadrkte ausgedehnt. Das Transak-
tionsvolumen bei Gewerbeimmobilien hatte 2017 einen
Zuwachs von rund 45 Prozent auf 7,3 Milliarden Euro zu
verzeichnen. Die Leerstandsquote bei Blroimmobilien
erreichte im dritten Quartal den historisch tiefen Wert
von 2,3 Prozent. Aufmerksam beobachtet die Branche

die neuen digitalen Entwicklungen, die sich aus dem
Building Information Modeling, der optimierten Planung,
Ausfihrung und Bewirtschaftung von Gebdauden und
anderen Bauwerken mit Hilfe von Software, ergeben.

Kontakte zur ,0Old Economy"” zu
knipfen. Gestartet wurde 2017 mit der
jungen FinTech-Branche. Im Rahmen
eines Frihstlcks tauschten sich
FinTech-Start-ups mit Mittelstand-
lern Gber Themen aus der Finanz-
technologie aus. Daneben wurden
Best-Practice-Beispiele vorgestellt,
um Maglichkeiten der erfolgreichen
Zusammenarbeit von Start-ups mit
etablierten Unternehmen aufzuzeigen.

@ Alles fiir Start-ups
ihk-berlin.de/startups
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Auch der Veranstaltungstag zum
Thema Internet der Dinge — passend
zur Digital-Hub-Initiative des BMWi —
setzte mit zahlreichen Praxiswork-
shops und einer Podiumsdiskussion
auf die starkere Vernetzung von Alt
und Jung.

Mehr als 200 Interessierte besuchten
im letzten Jahr die Veranstaltungs-
reihe ,Pitch Me!". Hier prasentieren
Grinder in funf Minuten ihre innova-
tiven Geschaftsideen vor einer erfah-
renen Grinderjury und einem breiten
Publikum. Vom Feedback der Jury
profitieren nicht nur die sich prasen-
tierenden Unternehmer, auch die
Zuschauer erhalten viele Anregungen
fur die Umsetzung ihrer eigenen Griin-
dungsideen. Gleichzeitig hat die IHK
damit eine weitere wirksame Plattform
zum Austausch von Grindungsinteres-
sierten bzw. Neugrindern mit potenti-
ellen Investoren geschaffen.

Gelebte Willkommenskultur

als Standortvorteil verstehen

Mit dem Business Immigration Service
(BIS) im Ludwig Erhard Haus gibt es
seit Juli 2017 eine zentrale Anlaufstelle
fur Unternehmen und Fachkrafte aus
dem aufSereuropdischen Ausland. Der
BIS berat auslandische Unternehmer
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und qualifizierte Fachkrafte bei aufent-

haltsrechtlichen Fragen, insbesondere
zu Firmengrindungen oder Arbeits-
erlaubnissen. Dass Berlin fir auslan-
dische Grinder immer interessanter
wird, zeigt auch die stark angestiegene
Nachfrage nach Stellungnahmen
durch die Ausldanderbehérde, die
Aufenthaltstitel mit der Erlaubnis

zur Selbststandigkeit vergibt. Neben
aufenthaltsrechtlichen Hindernissen
gibt es fur Grunder immer wieder
Probleme mit der Finanzierung ihrer
Idee. Daher setzt sich die IHK kontinu-
ierlich fir einen grinderfreundlichen
Zugang zu Forderprogrammen ein.

So wurde nicht zuletzt aufgrund der
Anregung der IHK im letzten Jahr das

Bei der Veranstaltungsreihe
,Pitch me!" tiben junge Griinder
ihre Geschdftsprdsentationen
vor Publikum und einer Fach-

jury.

IBB-Programm ,Mikrokredite aus dem
KMU-Fonds" fr Personen mit befris-
tetem Aufenthaltstitel gedffnet. Ein
weiterer Erfolg fUr diese Zielgruppe ist
die Einfihrung des Programms ,IBB
MikroCrowd".

Die Internationalisierung der Berliner
Grinder- und Unternehmerszene hat
auch Auswirkungen auf das Servicean-
gebot der IHK. So wurde die ,Start-up-
Class English" ins Leben gerufen. Hier
erfahren internationale Grinder in

einem Intensivworkshop das Wich-
tigste fur eine erfolgreiche Griindung
in Berlin. Gleichzeitig ist die Start-up
Class eine Plattform zum Austausch
und Netzwerken der Grinder unter-
einander. Grof3en Anklang fand auch
der erstmals in englischer Sprache
angebotene Workshop ,Fundraising fir
Start-ups”. Hier erhielten innovative
Start-ups auf der Suche nach Venture
Capital Hintergrundwissen und
konkrete Ratschlage zum Einwerben
von Investorengeldern. Aufgrund der
positiven Resonanz wird die IHK ihr
englischsprachiges Angebot weiter
ausbauen. Und damit nicht genug:
Fur ausldndische Grinder wurde

die Broschure ,Starting a Business

in Berlin — A Beginner's Guide" neu
aufgelegt. Dieser Grliindungsleitfaden
richtet sich an ,Neuberliner", die hier

durchstarten mochten und gerade
in den ersten Monaten vor grof3en
Herausforderungen stehen.

Last but not least — auch der inter-
nationale Unternehmernachwuchs
wurde nicht vergessen: Im Rahmen
der Initiative ,Ich mach mich selbst-
stdndig” fanden mit der Unterstiitzung
engagierter Unternehmer erstmals
Schulveranstaltungen auf Englisch
statt. Somit erhalten auch internatio-
nale Schiler und Studierende prakti-
sche Einblicke in den unternehmeri-
schen Alltag.

© o

Griinderbroschiire Englisch
ihk-berlin.de/starting-a-business

Start-up-Class English

ihk-berlin.de/start-business
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WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Industrie zieht an

IHK-Geschéftsklimaindex fur ausgewdhlte Branchen in Berlin
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Basierend auf den Einschétzungen der
Unternehmen in der Konjunkturumfrage
zur aktuellen und erwarteten Geschafts-
entwicklung.

Quelle: IHK Berlin, Januar 2018

Basierend auf den Einschétzungen der
Unternehmen in der Konjunkturumfrage
zur aktuellen und erwarteten Geschafts-
entwicklung

Quelle: IHK Berlin, Januar 2018

Stabiles Wachstum
Bruttoinlandsprodukt in Berlin, Brandenburg und im Bund 2008-2018
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Infrastruktur
und Stadtentwicklung

Giinter Meil3ner

Geschéftsfiihrer Glnter Meiner Umzlige

JIch bin seit 27 Jahren Unternehmer in der Umzugsbranche.
Der anhaltende Zuzug und die steigende Nachfrage an

Wohnraum ist fir meine Auftragslage nattrlich ein Glicks- %%ﬁ —ﬁ
fall. Umso wichtiger ist es, dass der Stadtentwicklungsplan B
Wohnen 2030 ztigig aufgestellt und das Angebot an Woh- Spatestens 2030 sind die
nungen fur die breite Mittelschicht der Bevdlkerung ausge- Potenzialftichen fiir die Industrie-
baut wird. Genauso bedeutend ist aber auch die Entwicklung _ und Gewerbeflachenentwicklung in
eines auf die neuen Umstdinde abgestimmten Wirtschaftsver- Berlin aufgebraucht.
kehrskonzeptes, das alle Akteure im StrafSsenverkehr einbin-
det. Der Verschleif3 stddtischer Infrastruktur und besonders
die mangelhafte Baustellenkoordination verzégern erheblich
die Abarbeitung unserer tdglichen Auftrdge.”
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Wachstum braucht Verantwortung

Berlin steht angesichts seines Wachstums vor grof3en Herausforderungen —insbesondere in den Bereichen Infrastruktur und
Stadtentwicklung — denn hier muss das Wachstum mit neuen Verkehrskonzepten, verstdrkten Impulsen ftr den Wohnungs-
bau sowie sicheren Hdfen fir Industrie und Gewerbe aufgefangen und umgesetzt werden. Die Folgen des Sanierungsstaus
auf Berlins Luft- und Verkehrswegen sind deutlich sichtbar — es werden Ldsungen gebraucht. Und um die Herausforde-
rungen im Wohnungsbau zu meistern, ist mehr denn je die private Wirtschaft gefordert. Voraussetzung ist hier ein faires

Wettbewerbsklima.

Mobilitdt per Gesetz sichern

Fir die Umsetzung der von der
Koalition ausgerufenen Verkehrs-
wende wurde intensiv an Neuauf-
lagen aller tbergreifenden
Planwerke des Berliner Verkehrs
gearbeitet. Damit in Zukunft auch
auf dieser Basis der Wirtschaftsver-
kehr funktionieren kann, hat die IHK
sich intensiv in die Erarbeitung des
Stadtentwicklungsplans Verkehr, des
integrierten Wirtschaftsverkehrskon-
zeptes, des Grofraum- und Schwer-
lastverkehrsplans sowie des Nahver-
kehrsplans, vor allem aber des
kinftigen Berliner Mobilitdtsgesetzes
eingebracht. Dabei ist es gelungen,
die urspringliche Idee eines einsei-
tigen Radverkehrsfordergesetzes zu
einem Regelwerk weiterzuentwickeln,
das die Anforderungen der verschie-
denen Verkehrsarten entsprechend
ihrer Bedeutung fur die Stadt abwagt
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und ausgleicht. So kann auch der
Lieferverkehr verbessert werden.

Sanierungsriickstau — Infrastruktur
kommt langsam voran

In Berlins Straf3en wird kiinftig noch
deutlich mehr gebaut werden mdssen.
Nach der Finanznot verhinderten

in den letzten Jahren vor allem die
Engpdsse der Genehmigungsbe-
hérden, dass Strafsen und Leitungen
saniert werden konnten. Aufgrund

der Anregungen einer von der IHK
gegrundeten Wirtschaftsinitiative ist es
der Verkehrslenkung Berlin (VLB) nun
gelungen, den aufgelaufenen Antrags-
rlickstau vollstandig abzuarbeiten.
Zudem beteiligt sich die Verwaltung
jetzt auch an der Abstimmungsda-
tenbank ,Baustellenatlas” — nun

kann koordiniert werden. Zur notigen
Vereinfachung der Prozesse haben

Wirtschaft und Verwaltung gemeinsam
einen Genehmigungslaufzettel mit
Checklisten erarbeitet und veréffent-
licht.

Die mit der Erd6ffnung der Hochge-
schwindigkeitsstrecke Berlin-Mdnchen
verknupfte Verkirzung der Reisezeit
war zundchst eher ,ein Zufallstreffer”.
Die geplante Fahrzeit von drei Stunden
und 50 Minuten erreichte im ersten
Monat kaum die Halfte der neuen
ICE-Zlge. Daftir braucht die Bahn von
Berlin nach Dresden mit einer Stunde
und 50 Minuten jetzt weniger Zeit und
ab Sommer 2018 ist man sogar in

vier Stunden und 15 Minuten in Prag.
Nach jahrelangen Einschrankungen
ist der umgebaute Bahnhof Ostkreuz
nun wieder der Hauptknotenpunkt

des 6stlichen S-Bahn- und Regional-
bahnverkehrs. Zwar ist der Umbau
noch nicht ganz abgeschlossen, aber

doch soweit, dass auch die S9 zum
Flughafen Schonefeld auf der neuen
Trasse direkt durchfahrt. Mit der neuen
Minna-Todenhagen-Brlicke Uber die
Spree wurde im Dezember endlich
eine Entlastung flr Oberschoneweide
fertiggestellt. Dieser wesentliche Teil
der lange geplanten Std-Ost-Verbin-
dung (SOV) muss nun schnell erganzt
werden, denn erst wenn die Anbin-
dung an die Al13 vorhanden ist, kann
die Verbindung ihre volle Wirkung
entfalten und Lichtenberg direkt mit
Neukolln verbinden. Wahrend der
Neubau des Zentralen Omnibusbahn-
hofs (ZOB) vorangeht, wurde in Rich-
tung Zukunft gedacht und zusatzlich
der Bau eines neuen Empfangsge-
baudes beschlossen.

Turbulenzen im Berliner

Luftverkehr und am neuen Flughafen
Am 27. Oktober endete nach 38 Jahren
ein grof3es Kapitel der Berliner
Luftfahrgeschichte. Die seit Jahren
wirtschaftlich angeschlagene Berliner
Airline ,Air Berlin" hatte keinen Weg

gefunden, wieder wettbewerbsfahig
zu werden. Mit der Fluggesellschaft
verliert Berlin neben einem markanten
Namensbotschafter am Himmel
auch eine Reihe wichtiger Direkt-
verbindungen in die Welt. Sieger im
Wettbewerb um die Flugmaschinen
und Landerechte wurden Lufthansa
und Easyjet. Trotz dieser Turbulenzen
wuchs das Berliner Luftverkehrsauf-
kommen weiter auf fast 34 Millionen
Passagiere im Jahr 2017.

Funf Jahre nach der verhinderten
BER-Offnung votierten die Berliner
beim Volksentscheid mit knapper
Mehrheit fur eine langfristige Offen-
haltung des Flughafens Tegel. Wenn-
gleich dieses Votum flir den Senat
nicht bindend und auch rechtlich
kaum umsetzbar ist, belegt es deut-
lich, wie wichtig den Berlinern eine
verlassliche Luftverkehrsanbindung in
die Welt ist. Der BER soll im Jahr 2020
gemal’ dem Zeitplan der Flughafen-
gesellschaft an den Start gehen. Diese
legte zudem einen Masterplan fir den
dringend notigen Ausbau der Kapazi-
tdten auf Gber 50 Millionen Passagiere
bis 2040 vor.

Verkehrsprobleme

gemeinsam lésen

Nicht nur Berlin wachst, auch im
Umland steigen Bevélkerung und
Beschdftigung deutlich. Wahrend die
Wirtschaft in Berlin und Branden-
burg immer enger zusammenruckt
und die Pendlerzahlen weiter steigen,
manifestieren sich die Verkehrsverbin-
dungen Uber die Landesgrenzen als
Flaschenhdlse der Entwicklung. Der
Ausbau vieler Straf3en- und Schienen-
verbindungen ist langst Uberfallig. Im
Rahmen einer grofsen Verkehrskonfe-
renz haben die IHKs beide Verkehrsmi-
nisterinnen fur diese Prioritat sensibi-
Lisiert. Die neu gegriindete Allianz der
Wirtschaft aus Kammern und Wirt-
schaftsverbanden in Berlin-Branden-
burg hat ein Forderungspapier verfasst
und ein gemeinsames Handeln der
Landesregierungen angemahnt — mit
Erfolg: Nun haben beide Lander mit
der DB AG vertraglich vereinbart,
gemeinsam den Ausbau von Schienen-
netz und Bahnverkehr zu planen.
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.Mittendrin Berlin" sorgt fiir
Abwechslung in Berliner Zentren

Die Einkaufsstrafen und Quartiere
sorgen mafsgeblich fur das unver-
wechselbare Flair Berlins. Die trei-
bende Kraft dahinter ist nicht selten
ein engagiertes lokales Netzwerk von
Gewerbetreibenden. Mit dem Wett-
bewerb ,Mittendrin Berlin" konnte

die IHK — gemeinsam mit dem Land
Berlin und privatwirtschaftlichen
Unterstltzern — wieder einen wichtigen
Beitrag leisten, um neue Standort-
kooperationen in die Tat umzusetzen.
2017 wurden erneut drei Projekte mit
insgesamt Uiber 100.000 Euro Preisgeld
unterstitzt: Die Potsdamer Strafse
konnte als griner Boulevard nach-
haltig Akzente setzen, in Weilsensee
nutzten junge Unternehmen die
Méglichkeit, sich in einem Pop-up-
Store namens Grinderzeitladen zu
prasentieren und die Wilhelminenhof-
strafSe in Oberschoneweide feierte das
StraSenfest Boxenstopp und insze-
nierte sich ganz im Sinne von Mobilitat
und Industriekultur.

Anforderungen von Industrie und
Gewerbe beriicksichtigen

Das allgemeine Berliner Wachstum
stellt die Stadtentwicklung vor vielerlei
Herausforderungen. Der Druck auf die
Flachen nimmt von allen Seiten zu —
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sowohl flir den Wohnraum wie auch
fdr Industrie-, Buro- und sonstige
Gewerbefldchen. Dies erfordert ein
abgestimmtes Vorgehen. Die IHK, die
ein Gesamtkonzept fir alle Industrie-
und Innovationsorte fordert, setzt
sich u.a. mit ihrer Beteiligung an der
Konzeption eines neuen Stadtent-
wicklungsplan Industrie und Gewerbe
dafir ein, dass ausreichend Raum fiir
Gewerbe erhalten bleibt und er mit
Augenmald weiterentwickelt werden
kann. Bei der IHK-Standortkonfe-
renz in der Goerzallee in Lichterfelde
sicherte die Bezirksblrgermeisterin
Cerstin Richter-Kotowski zu, im
dortigen Gebiet keine weiteren Gewer-

Die IHK Berlin fordert ein
Gesamtkonzept fur alle
Industrie- und Innovationsorte,
um Nutzungskonflikte frihzeitig
zu vermeiden.

beflachen umzuwidmen. Wirtschafts-
staatssekretar Henner Bunde kindigte
die Bereitstellung von Férdermitteln
zur weiteren Gebietsentwicklung an.

Mittendrin Berlin
mittendrin-berlin.de

Hohe Dynamik in der
digitalen Wirtschaft

Mit fast 80.000 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten macht die digitale Wirtschaft in Berlin einen
Umsatz von jahrlich Gber neun Milliarden Euro. Das
tragt ein Finftel des gesamten Wirtschaftswachstums

und jeder achte neue Job entsteht hier. Damit zahlt
die Digitalwirtschaft zu den gréfSten Wachstums- und
Innovationstreibern der Stadt und ist Impulsgeber flr
die Digitalisierung weiterer Branchen. Unternehmen,
die auch morgen erfolgreich im Wettbewerb bestehen
wollen, missen sich schnell wandelnden Herausfor-

Nutzungskonflikte vermeiden helfen
Die Standortattraktivitdt Berlins ist
eines der entscheidenden Assets

im nationalen wie internationalen
Wettbewerb. Mit der steigenden
Nachfrage und dem zunehmenden
Wettbewerb um die Flachen steigt
auch das Risiko fur Konflikte zwischen
den Nutzungen —insbesondere

wenn Wohnen und Gewerbe in enger
Nachbarschaft sind. Wenn sich die
Anwohner beschweren, kénnen
gewerblich bedingter Larm und
unangenehme Geriche schnell zur
existenzbedrohenden Belastung fur
ein Unternehmen werden. Die IHK
hat gemeinsam mit dem Ehrenamt
einen Leitfaden zusammengestellt,

in dem gezeigt wird, wie sich solche
Konflikte im Vorfeld — meist plane-
risch — vermeiden lassen. Zum
Planungsbeginn kann es ratsam sein,
einen freiwilligen Scoping- bzw. Betei-
ligungsprozess durchzufuhren. Die IHK
schldgt vor, dass ein Landesbeauf-
tragter flr Blrgerbeteiligung nitzliche
Hinweise zur Wahl des richtigen
Verfahrens gibt. Dartber hinaus
enthdlt der Leitfaden Empfehlungen,
wie bestehende Konflikte durch
Kommunikationsprozesse abgemildert
bzw. geldst werden kdnnen. Beim
Stadtforum von Stadtentwicklungs-
senatorin Lompscher zum Thema

BRANCHE —> DIGITALE WIRTSCHAFT, FINANZWIRTSCHAFT @

derungen und disruptiven Geschaftsmodellen stellen.
Mit der Studie ,Digitalisierung der Berliner Wirtschaft
untersuchte die IHK das Umfeld fur die Digitalisierung
in Berlin. Fur fast 75 Prozent der Firmen ist die Digita-
lisierung von zentraler oder zumindest grofSer Bedeu-
tung fur den Erfolg des Unternehmens. Mit Fachveran-
staltungen wie dem loT-Tag stellte die IHK eine zentrale
Plattform zur Verfligung, auf der sich die Berliner
Unternehmen vernetzen und branchendbergreifend
Uber Fragen der Digitalisierung austauschen kénnen.

"

Partizipation konnte die IHK Berlin
ihre Position offensiv in die aktuelle
Diskussion einbringen.

Wohnungsbau vorantreiben
statt verhindern

Berlin bendtigt Wohnraum. 2017
prognostizierte der Senat, dass
bis 2030 fast 200.000 Wohnungen
errichtet werden mdssen, um den

Nutzungskonflikte
ihk-berlin.de/nutzungskonflikte
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steigenden Bedarf zu decken. Um
dieses Ziel zu erreichen, ist vor

allem das Engagement der privaten
Wohnungsunternehmen gefragt.

Die IHK setzt sich dafiir ein, dass die
Rahmenbedingungen stimmen, damit
die Immobilienwirtschaft ihren Beitrag
zur Lésung der steigenden Nach-
frage nach Wohnraum Leisten kann.
Hierfur engagiert sich die IHK z.B.

im Begleitkreis Wohnen, mit dem die
Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung und Wohnen die Neuaufstellung
des Stadtentwicklungsplans Wohnen
untersetzt. Andere Instrumente wie
das flachendeckende Ausweisen von
Milieuschutzgebieten sind eher kontra-
produktiv, da damit die Enwicklung
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Berlin fehlt zurzeit ein
Hochhausentwicklungsplan.

von Gebieten erschwert wird. Auf den
Internetseiten der IHK finden betrof-
fene Unternehmen eine Ubersicht tber
die aktuellen und geplanten Milieu-
schutzgebiete und weitergehende
Informationen.

Eine Stadt neu zu denken ...

... kann auch bedeuten, erstmal einen
Blick zurtick zu wagen. Gemeinsam
mit dem Werkbund Berlin schaute die
IHK zurtick in das Jahr 1920 — das Jahr,
in dem durch einen Zusammenschluss
zahlreicher Stadte und Gemeinden

das heutige Berlin entstanden ist.

In einer hochkaratigen Diskussions-
veranstaltung unter Teilnahme der
Senatorin fur Stadtentwicklung, Katrin
Lompscher, wurden die Planungen
von damals in Beziehung gesetzt zur
aktuellen und zukinftigen Entwick-
lung Berlins. Kernelement war die
Frage nach dem Zentrum Berlins,
welches sich baulich z.B. durch
markante Bauten wie etwa Hoch-
hdauser ausdruckt. Allerdings fehlt
Berlin aktuell ein Hochhausentwick-
lungsplan. Die IHK steht bereit, diesen
schnellstmdéglich mit zu erstellen.
Einen Schritt weiter ist man schon bei
der baulichen Erhéhung von Super-
marktgebauden. Auf Initiative u.a.
der IHK lud die Senatsverwaltung

fur Stadtentwicklung zum ersten
Supermarktgipfel, um gemeinsam
mit den Vertretern des Einzelhandels
die Moglichkeiten einer sinnvollen
Aufstockung der meist einstockigen
Bauten auszuloten — hier steckt noch
eine Menge Potenzial, um durch
diese kluge Art der Nachverdichtung
zusatzlichen Wohnraum zu schaffen.
2018 mussen diesem ersten Auftakt
konkrete Schritte folgen.

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Erneuter Passagierrekord an Berliner Flughdifen

Entwicklung der Fluggastzahlen in Berlin, in Millionen
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Quelle: Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughéfen (ADV) e.V. Januar
2018, Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH, Januar 2018
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Thomas Griindemann
Geschaftsfithrer Ferak Berlin GmbH

,Berlin braucht dringend mehr éffentliche Investitionen,
um den Anforderungen der wachsenden Stadt nach-
zukommen und den Investitionsstau abzubauen. Das
gelingt nur mit einer leistungsfdhigen Verwaltung. Bei
meinen unternehmerischen Investitionen erlebe ich leider
langwierige Planungs- und Genehmigungsprozesse,
schwierige Abstimmungen mit Amtern, teilweise sogar
komplette Untdtigkeit der Behdrden. So kommen wir
nicht voran! Nur mit ausreichenden Planungskapazitdten
und dem Willen aller Beteiligten, Dinge gemeinsam zu
ermdglichen statt zu verhindern, wird die Modernisierung
Berlins gelingen."

Haushalt und Wettbewerb

—
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-
-
-
—

==
-
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Berlin gelingt es nicht,
zur Verfiigung stehende Gelder
zeitnah zu investieren.

31



HAUSHALT UND WETTBEWERB

Es wird ernst im

,Jahrzehnt der Investitionen”

Die Schonfrist ist vorbei. Zum Abschluss der Koalitionsverhandlungen im Vorjahr hatte der Senat vollmundig ein ,Jahrzehnt
der Investitionen" angek(indigt, um Berlins marode Infrastruktur wieder fit zu machen und die Weichen ftir die wachsende
Stadt zu stellen. Mit der Erstellung des Doppelhaushalts 2018/19 mussten die Koalitionspartner nun Farbe bekennen.
Tatsdchlich steigen die Mittel fur Investitionen an, ein echter Umbruch ist aber nicht gelungen.

Steuereinnahmen

sprudeln weiter stark

Nachdem die IHK in den vergangenen
Jahren immer wieder angemahnt
hatte, mehr Investitionsmittel fir

die Erhaltung und Modernisierung
insbesondere der Infrastruktur bereit-
zustellen, steigen diese nun erstmals
Uber die Schwelle von zwei Milliarden
Euro pro Jahr an. Neben der Schul-
sanierung stellen vor allem der
Ausbau des OPNV-Angebots und die
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur
Schwerpunkte des Senats dar, aber
auch fur die Brickensanierung oder
die Digitalisierung der Schulen wurden
die entsprechenden Haushaltstitel
erhéht. Dabei konnte die Koalition aus
dem Vollen schépfen. Die Steuerein-
nahmen — allen voran die Gewerbe-
steuer —sind rasant gestiegen. 2017
stehen dem Land fast 4,5 Milliarden
Euro mehr an Steuereinnahmen zur
Verfugung als noch 2010. Dieses Geld
muss an den richtigen Stellen inves-
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tiert werden. Der Senat hat aber auch
eine Reihe konsumtiver Ausgaben
erhéht, so dass die Investitionsquote

in Berlin weiterhin klar unter dem
Bundesdurchschnitt liegt. Es bleibt
also in den ndchsten Jahren noch
Uberzeugungsarbeit zu leisten, um den
Abbau des Investitionsstaus wirklich
voranzubringen. Nicht zuletzt deshalb
hat die IHK 2017 in Gesprachen mit
den haushaltspolitischen Sprechern
der Fraktionen darauf gedrungen, die
Tilgung der nach wie vor hohen 6ffent-
lichen Verschuldung nicht aus dem
Blick zu verlieren. Die Ankundigung
des Senats, deutlich mehr Schulden zu
tilgen als urspriinglich vorgesehen, ist
ein wichtiges Signal fur eine nachhal-
tige Finanzplanung.

Bundespolitische Forderungen zur
Steuerpolitik formuliert

Auf Bundesebene hat die gute
konjunkturelle Lage in Deutsch-

land dhnliche Rahmenbedingungen
wie in Berlin geschaffen. Auch hier
muss die neue Bundesregierung ein
kluges Konzept fur mehr Investitionen
prasentieren. Plnktlich zum Bundes-
tagswahlkampf hatte die IHK-Or-
ganisation ihre steuerpolitischen
Forderungen fir das kommende Jahr
prasentiert. Uber den Steuerausschuss
der IHK Berlin wurden entscheidende
Beitrdge der Berliner Unternehmer-
schaft in das DIHK-Positionspapier
eingespielt. Die wichtigsten Forde-
rungen waren dabei eine Unter-
nehmenssteuerreform verbunden

mit einer starkeren F&E-Forderung,
die Nutzung der Digitalisierung zur
Vereinfachung des Steuer- und Verfah-
rensrechts sowie Blrokratieabbau und
mehr Rechtssicherheit fur die Unter-
nehmen durch verbindliche Auskinfte
der Finanzverwaltung.

Wichtige

Biirokratieentlastung erreicht

Auch wenn der grofse Wurf beim
Thema Steuerentlastung und Biiro-
kratieabbau noch aussteht, so wurden
2017 erste wichtige Schritte in puncto
Entlastung der Unternehmen von
burokratischer Verwaltungsarbeit

von der Politik unternommen und
damit langjahrige Forderungen der
IHK-Organisation umgesetzt. Zu den
wichtigsten Neuerungen zdhlen die
Erhohung der Grenze fir umsatz-
steuerliche Kleinbetragsrechnungen
von 150 auf 250 Euro (brutto) und die
Anhebung der Abschreibungsgrenze
fur geringwertige Wirtschaftsguter
(GWG) von bisher 410 Euro auf

800 Euro (GWG). Auch die Verzeichnis-
grenze des § 6 Abs. 2 Satz 4 EStG fur
geringwertige Wirtschaftsguter wurde
von 150 auf 250 Euro angehoben.

Berliner Vergaberecht bietet

noch Optimierungspotenzial

Mehr Birokratie ist dagegen im
Ausschreibungs- und Vergabegesetz
zu verzeichnen. Mit der Anhebung
des Mindestentgelts im Berliner
Vergaberecht Gber das Niveau des
bundeseinheitlichen Mindestlohns
schuf der Senat trotz ausdrucklicher
Warnungen der IHK eine parallel
laufende Lohnuntergrenze, die die

Beteiligung von Unternehmen an
Offentlichen Ausschreibungen sicher
nicht férdert. Auch der Hinweis auf die
vordringliche Aufgabe des Vergabe-
rechts, die effiziente Verwendung von
Haushaltsmitteln bei der Auftrags-
vergabe, konnte an der Erweiterung
dieses vergabefremden Kriteriums
nichts dndern. Im Zuge der Evaluation
der aktuellen Wertgrenzen fir die
freihandige Vergabe und beschrankte
Ausschreibung hat die IHK Vorschldage
unterbreitet, wie eine starkere Betei-
ligung der Berliner Wirtschaft an
Vergabeverfahren gelingen kénnte.
Dazu gehdren eine hohere Effizienz
der Vergabeverfahren durch eine
bessere Qualitat der Ausschreibungs-
unterlagen, klrzere Zahlungsziele der
6ffentlichen Hand sowie eine starkere
Vergabe in Teil- und Fachlosen, um
insbesondere hochspezialisierten
mittelstandischen Unternehmen die
Teilnahme zu ermdglichen.

Offentliche Mitteilungspflicht
sensibler Steuerdaten vom Tisch

Die Pflicht von Unternehmen,
Auskinfte zu ihrer Geschaftsent-
wicklung jedermann zuganglich zu
machen, konnte verhindert werden.
Als sogenannte Anti-BEPS-Malinahme

(BEPS: Base Erosion and Profit Shif-
ting) zur Einddmmung unerwiinschter
Steuergestaltungen hatten die OECD-/
(G20-Staaten unter anderem das soge-
nannte Country-by-Country-Reporting
beschlossen. Damit werden multinati-
onale Unternehmen dazu verpflichtet,
Lickenlos offenzulegen, in welchen
Landern sie tdtig sind, welche Umsatz-
erlose und Gewinne sie in welchen
Landern generiert und in welcher
Hohe sie Steuern an die entspre-
chenden nationalen Finanzbehdérden
abgeftihrt haben.

Im Zuge der nationalen Umsetzung
drohten Wettbewerbsnachteile fur
hiesige Unternehmen, die grenz-
Uberschreitend tdtig sind. Sie hatten
Geschaftsgeheimnisse offenbaren
mussen, wozu Wettbewerber aul3er-
halb der Europaischen Union nicht
verpflichtet sind. Dank des Einsatzes
der IHK-Organisation konnte die
Forderung nach einer offentlichen
Mitteilungspflicht im Rahmen des
Umsetzungsprozesses in nationales
Recht verhindert werden. Im Ergebnis
besteht heute nur eine Mitteilungs-
pflicht gegenuber den nationalen
Steuerbehdrden.
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Die IHK wird den Umsetzungsprozess
weiterhin kritisch begleiten. Einen
europdischen Alleingang lehnt die IHK
ab und sie wird sich stattdessen weiter
fur ein international einheitliches
Vorgehen stark machen, um einsei-
tige Belastungen fur Unternehmen in
Deutschland zu vermeiden.

Neue Anforderungen an
Registrierkassen

Auch im Handel und der Gastro-
nomie gab es bedeutende gesetzliche
Verdnderungen. Das sog. ,Kassen-
manipulationsschutzgesetz’, die
Kassensicherungsverordnung und die
damit verbundenen Verschdrfungen
beim Einsatz von elektronischen
Registrierkassen, wie z.B. der Einbau
von Sicherheitsmodulen, eine zwin-
gende Belegausgabepflicht und eine
unangekindigte Kassennachschau im
Geschaftslokal, sorgten 2017 flr grof3e
Rechtsunsicherheiten. Nicht zuletzt auf
Intervention der IHK-Organisation hin
konnte eine allgemeine Registrierkas-
senpflicht in Deutschland abgewendet
werden, so dass es auch in Zukunft
maoglich bleibt, offene Ladenkassen

zu verwenden. Viele Unternehmer

der betroffenen Branchen nutzten

den Beratungsservice der IHK Berlin
als Hilfestellung bei der praktischen
Umstellung.
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Steuerbefreiung fiir das Aufladen
eines Firmen-Elektrofahrzeuges
beim Arbeitnehmer

Und auch ein steuerpolitischer Erfolg
mit 6kologischer Relevanz konnte
2017 verkundet werden. Arbeitgeber
konnen ihren Mitarbeitern nun nicht
nur Elektrofahrzeuge als Firmenwagen
zur Verfugung stellen, sondern ihnen
auch einen steuer- und beitragsfreien
Auslagenersatz fur das Aufladen der
Batterien Uber eine private Ladesta-
tion oder fur Entgelte, die sie an den
Stromladestationsanbieter gezahlt
haben, bieten. Die Finanzverwaltung
hat zudem zur Vereinfachung

des Auslagenersatzes bestimmte
Pauschalen zugelassen. Die Erstattung
des Auslagenersatzes und dessen
Pauschalierung sind ein Erfolg, der

2017 gab es im Handel und in
der Gastronomie bedeutende
gesetzliche Verdnderungen.

insbesondere durch eine gemeinsame
Forderung der Spitzenverbande unter
Mitwirkung der IHK und unter Einbin-
dung von weiteren Stimmen aus der
Berliner Wirtschaft erreicht werden
konnte.

Kassenpriifung
ihk-berlin.de/registrierkassen

Organisches Wachstum setzt sich fort

2017 setzte sich der positive Trend in der Gesundheits-
wirtschaft fort. Die etablierten Unternehmen schatzten
ihre Geschaftsentwicklung wie in den Vorjahren
positiver als die Unternehmen der anderen Branchen

ein, und das obwohl mit der neuen EU-Medizinpro-
dukteverordnung einem wichtigen Teil der Branche
unsichere Zeiten bevorstehen. Auch aus der Start-
up-Szene kamen gute Nachrichten: In keiner anderen
deutschen Metropole konnten mehr abgeschlossene
Finanzierungsrunden aus der Gesundheitswirtschaft

BRANCHE —> GESUNDHEITSWIRTSCHAFT é

verkindet werden als in der Hauptstadt. Zudem kam
die Umsetzung des Grinderzentrums FUBIC voran, so
dass fruhzeitig Grundlagen flr das weitere organische
Wachstum der Griinderszene gelegt wurden. Mit dem
Cross Innovation Forum Smart Home Leistete die IHK
einen Beitrag, um die Debatten zum Wohnungsbau in
Berlin um Gesundheitsaspekte zu erweitern. Bewdhrte
Formate wie ,Gesund zum Erfolg" oder ,Gesundheit als
Beruf" zogen ebenfalls zahlreiche Unternehmen an.

Beratungsservice im Steuerrecht
erfreut sich hoher Nachfrage

Auch andere steuerrechtliche Fragen
beschaftigten die Berliner Wirtschaft
im vergangenen Jahr enorm. Die
Schwerpunkte im Beratungsser-

vice fir Mitgliedsunternehmen und
Start-ups lagen — wie in den letzten
Jahren —in der Umsatzsteuer und in
der Lohnsteuer. Haufig angefragte
umsatzsteuerrechtliche Themen waren
dabei grenzuberschreitende Waren-
lieferungen und Dienstleistungen, die
Besteuerung von Reihengeschéften
und von Onlineplattformen. Im
Berliner Arbeitskreis Umsatzsteuer
diskutierten Unternehmen im Dialog
mit einem Vertreter der Berliner
Finanzverwaltung aktuelle politische

Entwicklungen in der Umsatzbesteu-
erung. Auf der Tagesordnung standen
u.a. die Neuregelung der Reihen-
geschafte, die umsatzsteuerliche
Organschaft, der VAT-Actionplan der
EU-Kommission, Handlungsbedarf
aufgrund der aktuellen Rechtspre-
chung und die Neuregelungen zur
umsatzsteuerlichen Behandlung von
Gutscheinen. Die Fragen zur Lohn-
steuer betrafen vor allem die Themen
Firmenwagen, Betriebsveranstal-
tungen und Sachzuwendungen.

Digitalisierung
ihk-berlin.de/digitalisierung
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WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Einnahmen des Landes Berlin Ausgaben des Landes Berlin

Berliner Haushalt: Bereinigte Einnahmen 2017 in Millionen Euro Berliner Haushalt: Bereinigte Ausgaben 2017 in Millionen Euro

[ konsumtive Sachausgaben 55,8 %
|1 Steuereinnahmen, Landerfinanzausgleich, 9 '

Allgemeine Bundeserganzungszuweisungen 76,5 % [l Personalausgaben 31,4 %

M Solidarpakt 2,6 % Gesamtausgaben M Investitionsausgaben 7,2%

26.454 Mio. Euro Il Sonstige Bundesergdnzungszuweisungen, 26374 Mio. Euro M Zinsausgaben 5,2%
Konsolidierungshilfen, Vermdgensaktivierung 1,5 % Eckwerte der Finanzplanung 2017 bis Jufiih SIWANA 0.4%
2021 der Senatsverwaltung far Finanzen M Zufuhrung 0,4%

Gesamteinnahmen

Eckwerte der Finanzplanung 2017 bis

2021 der Senatsverwaltung fir Finanzen

[l Sonstige Einnahmen (einschl. PME) 19,4 %
[ Tilgung von Bundesdarlehen 0,1%

Quelle: Senatsverwaltung fir Finanzen
Berlin, September 2017

Quelle: Senatsverwaltung fiir Finanzen
Berlin, September 2017

Prognostizierte Steuereinnahmen steigen weiter Investitionsquoten der Lédnder 2016
Berliner Haushalt: Steuereinnahmen in Milliarden Euro Anteil der 6ffentlichen Investitionen am BIP, in Prozent
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Standortfaktor Verwaltung

Kerstin und Floris Vlasman
Geschdftsfihrer FLORIS Catering

JAls Steuerzahler und Kunde der Berliner Verwaltung iy
erwarten wir, dass unsere Anliegen schnell und rechtssicher 'i;i III@
entschieden werden. Wir Mittelstdndler mdssen flexibel auf (i‘ﬁ o

sich dndernde Kundenanforderungen reagieren: Denselben mm
Serviceanspruch haben wir an die Berliner Verwaltung. Da- Im Berliner Staatsdienst

fiir erwarten wir mehr unternehmerisches Denken und ge- miissen bis 2024 jahrlich bis
zu 6.000 Stellen nachbesetzt

werden.

sunden Pragmatismus in den Behdrden. Wir winschen uns
persénliche Ansprechpartner, mit denen wir Ldngerfristig
vertrauensvoll zusammenarbeiten kénnen. Die Verwaltung
muss durch klare Zustdndigkeiten, ausreichend qualifizier-
tes Personal und digitalisierte Prozesse ins

21. Jahrhundert gefiihrt werden.”
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Der lange Weg ins 21. Jahrhundert

Berlin ist stdrker als andere Stddte ein Ort permanenten Wandels — Megatrends wie die Digitalisierung, die Globalisierung
oder neue Formen der Partizipation stellen hier in besonderer Weise neue Anforderungen an Unternehmen —und im selben
Maf3e auch an die Verwaltung. Deren Leistungsféhigkeit bleibt jedoch weit hinter den Erwartungen der Berliner zuriick —
unklare Zustdndigkeiten, fehlende digitale Angebote und lange Bearbeitungszeiten machen gerade Unternehmern das
Leben schwer. Zwar herrscht in der Politik parteilibergreifend Einigkeit, dass die Verwaltung grundlegend modernisiert
werden muss. Streitigkeiten Uber die konkrete Ausgestaltung flihren jedoch immer wieder nur zu Minimalkompromissen.

Bereits im Vorjahr hatte die IHK mit
ihrem Positionspapier ,Zukunftsfahiges
Berlin — Anregungen zum Umsteuern”
neuen Schwung in die Diskussion zur
Verwaltungsmodernisierung gebracht.
Die Hindernisse, die noch vor Berlins
Verwaltung auf dem Weg hin zu einem
effizienten Dienstleister fur Menschen
und Unternehmen Lliegen, bleiben
unverandert: Die Strukturen der Berliner
Verwaltung sind dysfunktional, die
Kompetenzverteilung zwischen Senat
und Bezirken ist oft unklar. Die Bereit-
schaft, bezirksubergreifend zusam-
menzuarbeiten, ist nach wie vor wenig
ausgeprdgt. Eine Ausstattung, die nicht
den heutigen IT-Standards entspricht
und eine Belegschaft, die aufgrund von
Unterbesetzung und hohen Kranken-
quoten zu oft am Rande der Belastbar-
keit operiert, verhindern zusdtzlich, dass
die Berliner Verwaltung den Anforde-
rungen ihrer Kunden gerecht wird.
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Senat vs. Bezirke — wer macht was?
Den richtigen Ansprechpartner flr
sein Anliegen zu finden, der dann
auch noch schnell, rechtssicher und
transparent entscheidet, ist oft gar
nicht so einfach im undbersichtlichen
Zustandigkeitsgeflecht zwischen Senat
und Bezirken. Bei 130 Verwaltungs-
kontakten im Jahr entstehen hier fur
Unternehmen unnotige Reibungs-
verluste. Die IHK hat sich deshalb
wiederholt dafiir eingesetzt, eine Uber-
prifung der Aufgabenverteilung und
eine Neuorientierung bei der Aufga-
benwahrnehmung durchzuftihren und
entsprechende Steuerungsinstrumente
fur den Senat zu etablieren. Diese
Anliegen wurden in zahlreichen
Gesprachen mit Senatoren, Staatsse-
kretaren und Bezirksbirgermeistern
offen diskutiert.

Es fehlt an Power!

Personalmangel in den KFZ-Zu-
lassungsstellen, unzureichende
Personalausstattung im zentralen
Behdrden-Servicecenter, mangelnde
Gesamtlbersicht bei der Besetzung
neuer Stellen. Dazu die absehbaren
Folgen davon, dass in den nachsten
funf Jahren rund 30.000 Mitarbeiter
den Staatsdienst altersbedingt
verlassen werden. Damit die Verwal-
tung den steigenden Anforderungen
an die Verwaltung unter diesen
Rahmenbedingungen gerecht werden
kann, hat die IHK Berlin sich in diesem
Jahr besonders flr die Vereinheitli-
chung des Personalmanagements
eingesetzt. Hierzu gehért auch die
Einflhrung eines Personalvorstands,
bei dem tatsdchlich alle Faden zusam-
menlaufen: Bedarfssteuerung, Kapa-
zitatssteuerung und Recruiting. Einen
ersten Schritt in die richtige Richtung

S Der Weg hin zu einer
bidrgernahen Berliner Ver-
waltung ist noch weit. Von
den 82.700 IT-Arbeitspldt-
zen sind bisher nur 13.400
einheitlich gestaltet.

ist der Senat Mitte des Jahres mit

der Vorlage eines Personalbedarfs-
konzepts gegangen. Dieses sieht die
Einstellung von 6.000 Mitarbeitern pro
Jahr vor, um dem Personalschwund
gerade in den Bereichen Bauen,
Wohnen und Schulen entgegenzu-
wirken.

Effizienzgewinne durch Digitalisierung
—noch ist das Zukunftsmusik

Die Einsetzung einer IT-Staatssekre-
tarin und die Verabschiedung des
E-Government-Gesetzes im letzten
Jahr: Erste Schritte sind getan fir eine
verbesserte Digitalisierung der Berliner
Verwaltung. Dennoch ist der Weg hin
zu einer burgernahen Berliner Verwal-
tung, die ihre Leistungen stadtweit

mit den gleichen Standards anbietet,
noch weit: Von den 82.700 IT-Arbeits-
pldtzen sind bisher nur 13.400 einheit-
lich gestaltet. Auch das Angebot an
digitalen Verwaltungsleistungen bleibt
gerade fur Unternehmen weiterhin
Uberschaubar: Nur 32 Angebote sind
derzeit digital abrufbar. Nur teilweise
zum Einsatz kommt das E-Recruitung:
Rund die Halfte der Dienststellen

nutzt derzeit dieses Instrument, um

die langwierigen Besetzungsverfahren
zu beschleunigen. Das ist zu wenig.
Damit die Potenziale der Digitalisierung
besser genutzt werden kdnnen, hat sich
die IHK auch 2017 fur die Einfihrung
eines Unternehmensportals eingesetzt.
Dieses sollte der elektronische Einstieg
zu allen Genehmigungsverfahren der
Berliner Verwaltung werden. Mit der
Anbindung des Einheitlichen Ansprech-

partners an das Service-Konto ist ein
erster Schritt in diese Richtung getan
worden. Noch ist das Service-Konto
aber nicht in der Lage, die an ein
Unternehmensportal gestellten
Anforderungen zu erfullen.

Forderung nach Spezialkammern

an Landgerichten umgesetzt

Prozesse vereinfachen, Verfahren
verkilrzen — diese Anliegen gelten nicht
nur fir den Umgang der Unternehmen
mit unterschiedlichen Behérden,
sondern auch fir gerichtliche
Verfahren. Kirzere Prozessdauern und
Fihrung der Verfahren durch speziali-
sierte Richter und Richterinnen —

diese seit lLangem von der Wirtschaft
gestellten Forderungen werden ab dem
1. Januar 2018 mit der Einfiihrung von
Spezialkammern an den Landgerichten
umgesetzt. Im Zuge der Rechtsdn-
derungen zum Bauvertragsrecht hat

Digitalisierung der Arbeit
ihk-berlin.de/dda
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E-Commerce trifft auf vitale Innenstadte

Der Onlinehandel nimmt weiter an Bedeutung zu —
jedoch schdtzen die Kunden die Innenstadt weiterhin
als Ort des Einkaufs. Berlins Handler haben die Zeichen
der Zeit erkannt und setzen sich verstarkt mit dem

Thema E-Commerce auseinander. In der bundesweiten
Vergleichsstudie ,Vitale Innenstadte”, die u.a. von der
IHK Berlin in Auftrag gegeben wurde, schnitt beispiels-
weise die City West bei den Besuchern sehr gut ab.
Berlin bekam von den Kunden insgesamt gute Noten in

der Bundestag in 2017 die Einflhrung
des § 72a Gerichtsverfassungsgesetz
beschlossen, der bundesweit die obliga-
torische Einrichtung von Kammern mit
Spezialzustandigkeiten an den Land-
gerichten vorsieht. Berlin hatte bereits
im Jahr 2015 eine ahnlich lautende
Bundesratsinitiative ergriffen — nicht
zuletzt auf einen Impuls der IHK hin.
Leitgedanke hierbei war und ist, dass
die hdufigere Befassung mit derselben
Materie zu einer Qualitdtssteigerung
und -sicherung fuhrt. Ein weiteres
Vorbild ddrften die Kammern fur
Handelssachen an den Landgerichten
sein, die seit dem Jahr 1977 als Spezial-
kammern bestehen. Streitigkeiten aus
Bank- und Finanzgeschdften, aus Bau-
und Architektenvertragen sowie aus
Ingenieurvertrdgen und Streitigkeiten
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Marktplatz.

aus Versicherungsvertragsverhalt-
nissen werden den neuen Spezialkam-
mern zugewiesen sein. Berlin plant die
Einrichtung von neun Kammern.

Schwung aufnehmen!

Eine weitere gute Nachricht zum
Schluss: Grundsatzliche Fragen der
Verwaltungsmodernisierung sind —
dank der kontinuierlichen Arbeit der
IHK und anderer Stakeholder in der
Stadt — 2017 endgultig in der Politik
angekommen. Der Koalitionsvertrag
enthadlt erste Ansdtze fur Verfahrens-
verbesserungen in der Verwaltung. Die
Einsetzung einer Steuerungsgruppe zur
Verwaltungsmodernisierung durch den
Senat im Sommer 2017 sowie zahlreiche
Initiativen aus den Parteien heraus

BRANCHE - HANDEL =

der Gesamtattraktivitat und insbesondere beim Angebot
des Einzelhandels. Regionale Onlinemarktpldtze kénnen
eine sinnvolle Erganzung zum stationaren Angebot sein
und den Schritt zum E-Commerce erleichtern. Davon
konnten sich die Teilnehmer des IHK-Geschaftsstraf3en-
forums Uberzeugen. Auch Berlin hat seit 2017 mit dem
WebKiez in Lichterfelde seinen ersten virtuell-lokalen

zeigen, dass der Wille zur Veranderung
Uber Parteigrenzen hinweg vorhanden
ist. Diesen Schwung gilt es nun aufzu-
nehmen —und dafiir zu sorgen, dass
gute Losungen flr Berlin nicht an Parti-
kularinteressen scheitern. Die IHK hat in
diesem Jahr vorgezeichnet, wie der Weg
hin zu einer serviceorientierten Verwal-
tung aussehen konnte. Gemeinsam

mit der Stiftung Zukunft Berlin wurde
das Vorschlagspapier ,Zukunftsfahiges
Berlin — Anregungen zum Umsteuern”
aus 2016 deutlich vertieft und konkreti-
siert. Es soll auch 2018 dazu beitragen,
die Hirden zu nehmen, die Berlin in
Sachen moderner Verwaltung noch vor
sich hat.

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Personalabbau beendet

Vollzeitaquivalente in der Berliner Verwaltung
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I I Quelle: Statistikstelle Personal bei der
Senatsverwaltung fur Finanzen, 2017
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Hauptverwaltung [l Bezirksverwaltung [ Zentraler Personaliiberhang
Durchschnittsalter weiterhin hoch
Entwicklung der Altersstruktur fir die Beschaftigten im unmittelbaren Landesdienst Berlin
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Gereon Frisch
Geschéftsfiihrer TripsByTips GmbH

,Berlins Wirtschaft und insbesondere der digitale Wirt-
schaftssektor haben in den vergangenen Jahren stark
zugelegt. Die Stadt ist im internationalen Wettbewerbs-
umfeld attraktiv, Wirtschaft und Unternehmen wachsen.
Der Fachkrdftemangel wird aber zusehends zum Problem.
Viele Stellen kénnen nicht besetzt werden. TripsByTips setzt
deshalb auf die duale Ausbildung zur Gewinnung von Fach-
kréften. Um mehr Schulabsolventen fir eine betriebliche
Ausbildung zu begeistern, sollten die Berufsschulen endlich
im 21. Jahrhundert ankommen. Die Digitalisierung muss zur
gelebten Realitdt auch in Ausbildung und Lehre werden.”

Bildung, Fachkrafte und
Arbeitsmarkt

Alle 9 Minuten entsteht in
Berlin ein neuer Job. Mit fast
60.000 neuen Arbeitsplitzen
ist die Bundeshauptstadt
Rekordhalter und Spitzenreiter
beim Jobwachstum.
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60.000 zusatzliche Jobs in Berlin: Die
Hauptstadt ist ein Magnet fur Fachkrafte

Die Hauptstadt hat sich als Wachstumsgenerator und Fachkrdftemagnet etabliert. Der Jobmotor Berlin hat im Jahr 2017
noch einen Gang zugelegt. Kein anderes Bundesland kann mit dem Tempo mithalten: Uber das gesamte Jahr hinweg war
Berlin Spitzenreiter beim Beschdftigungswachstum. Das hat zu 60.000 zusdtzlichen Jobs geftihrt. Damit die positiven
Beschdftigungseffekte nicht verpuffen, macht sich die IHK fir eine nachhaltige Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik stark,
welche die Wirtschaft bei der Fachkrdftesicherung untersttitzt.

Zur Deckung der steigenden Nachfrage
nach qualifizierten Fachkraften setzen
die Berliner Unternehmen auf Inves-
titionen in Aus- und Weiterbildung.
Unterstlitzung bei der Fachkraftesiche-
rung erhielten sie auch 2017 durch die
IHK Berlin in Form von zielgerichteten
Angeboten. Daneben setzte sich die
IHK Berlin gegendber der Berliner
Politik und Verwaltung daftr ein,

dass geeignete Rahmenbedingungen
und MalBnahmen flr eine langfristige
Sicherstellung der Fachkraftebasis
geschaffen werden.

Zahlreiche neue Jobs, anhaltend
sinkende Arbeitslosigkeit

Neben der Schaffung zahlreicher
neuer Jobs punktete die Hauptstadt
2017 weiterhin mit einem anhaltenden
Ruckgang der Arbeitslosigkeit. Das
Jahr begann mit 183.000 arbeits-
Llosen Berlinerinnen und Berlinern.
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Bis zum Dezember 2017 konnte diese
Zahl stetig bis auf 159.572 Arbeitslose
gesenkt werden. Diese Entwicklung ist
auch ein Verdienst der Berliner Wirt-
schaft. Trotz des positiven Trends ist
Berlin jedoch noch immer Vorletzter
im Bundesvergleich der Arbeitslo-
senquoten. Mit ihren monatlichen
Arbeitsmarktberichten zeigt die IHK,
wo Berlin im Vergleich steht und
welche MafSnahmen nétig sind, um
den erstarkenden Arbeitsmarkt zu
stabilisieren.

Ein besonderer Erfolg ist der stark
gesunkene Anteil von Langzeitarbeits-
Llosen an allen Berliner Arbeitslosen.
Mit dazu beigetragen hat auch die
Arbeit der IHK in den Berliner Jobcen-
terbeirdten. Hier wird der Fokus auf die
Integration in den ersten Arbeitsmarkt
gesetzt; Malnahmen fur den zweiten
Arbeitsmarkt konnten erfolgreich
reduziert werden. Beratend stand die

IHK in diesem Jahr erneut der Regi-
onaldirektion Berlin-Brandenburg
der Bundesagentur fr Arbeit sowie
der Senatsverwaltung fir Integration,
Arbeit, Soziales bei ihrer jeweiligen
Programmerstellung zur Seite.

Die Bedenken der Berliner Wirtschaft
zu den Planen zur Eréffnung eines
offentlichen Beschdftigungssektors
konnte die IHK zudem in intensivem
Dialog mit den fachpolitischen
Sprechern der Parteien im Abgeord-
netenhaus deutlich platzieren: Ein
entsprechendes Vorhaben aus dem
Koalitionsvertrag wurde zumindest
im Jahr 2017 noch nicht auf den Weg
gebracht.

IHK-Fachkraftemonitor
fachkraeftemonitor-berlin.de

Fachkraftebedarfe der

Berliner Wirtschaft ermittelt

Um die Unternehmen bei der Siche-
rung ihres Fachkréftebedarfs (gezielt)
zu unterstitzen, hat die IHK ihr
Angebot ausgeweitet: Sie hat den
IHK-Fachkraftemonitor, der eine Prog-
nose von Fachkraftenachfrage und
-angebot bis in das Jahr 2030 bietet,
aktualisiert und weiterentwickelt. Mit
einer Studie zu den Beschéftigungs-
effekten der Digitalisierung hat sie
gezeigt, dass Qualifizierung heute
mehr denn je der Schlissel fur Arbeit
und Beschaftigung ist. Erganzt wird

Die Digitalisierung der
Arbeitswelt schreitet voran:
Die IHK zeigt auf, wie sich der
Fachkrdftebedarf bis 2030
weiterentwickelt.

die Studie durch eine umfangreiche
Unternehmensumfrage zur Digitalisie-
rung der Arbeitswelt.

Die IHK hat mit diesen Untersuchungen
ihre Reputation auf dem Feld der
Arbeitsmarkt- und Fachkrafteprog-
nosen ausgeweitet. Die Ergebnisse

der Studien sind bei den politischen
Entscheidern dieser Stadt gefragt. Die
IHK ist nun in der Lage, die Vorteile und
Herausforderungen der Digitalisierung

der Arbeitswelt kompetent zu vermit-
teln und die Politik dariber zu beraten,
welche Kompetenzen die Berliner Wirt-
schaft bei ihren kinftigen Fachkraften
benétigt.

Fokus auf alle

Fachkraftepotenziale gerichtet
Gemeinsam mit der Berliner Morgen-
post hat die IHK ein erfolgreiches
Veranstaltungsformat fur Personal-
entscheider in Berliner Unternehmen
fortgesetzt. Im Mittelpunkt des
gemeinsamen Stellenforums stand das
erfolgreiche Azubimarketing. Noch zu
oft unterschdtzen Unternehmen den
Stellenwert der ,Generation Erfahrung”
als eine wichtige Sdule ihrer Fachkraf-
tesicherung — gerade vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels.
Das von verschiedenen Wirtschaftsak-
teuren aus Berlin und Brandenburg
neu gegrindete Netzwerk ,Erfolgs-
faktor Erfahrung 50Plus” berdt zu den
Herausforderungen, die der demografi-
sche Wandel mit sich bringt.

Die Vereinbarung von Beruf und
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Frische Briese flir die Industriepolitik

Der Koalitionsvertrag des Senats liefs Ende 2016 vermuten:
Die Hauptstadtpolitik hat die Industrie wiederentdeckt.
Nach etwas Uber einem Jahr lasst sich tatsachlich etwas
Bewegung in einigen industriepolitischen Bereichen

erkennen. Insbesondere der Steuerungskreis Industriepo-
Litik und der Masterplan Industriestadt Berlin erfahren
nach langem Stillstand neue politische Aufmerksamkeit
und dringend bendétigte Erneuerung. Die hohe Bedeutung
des Verarbeitenden Gewerbes fur die gesamte Berliner

Familie ist dagegen bereits heute im
Fokus vieler Berliner Unternehmen.
Das setzt voraus, dass genligend Kita-
Platze in Berlin zur Verfligung stehen
—auch in den Tagesrandzeiten. Der
Informationsbedarf der Unternehmen
ist hier hoch. Deswegen haben IHK
und das Unternehmensnetzwerk
LErfolgsfaktor Familie" gemeinsam
mit der zustandigen Senatsverwaltung
Uber Angebote zur flexiblen Kinderta-
gesbetreuung informiert.

Alle Infos zur Ausbildung
ihk-berlin.de/ausbildung
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Starkung der dualen Ausbildung in
der Bildungsverwaltung

Berufliche Schulen bzw. die berufliche
Bildung stehen haufig im Schatten

der Allgemeinbildung. Auch 2017 hat
sich die IHK fur die duale Ausbildung
stark gemacht. Eingetreten ist sie
unter anderem fir die Grindung eines
Landesinstitutes fur berufliche Bildung
nach Hamburger Vorbild. Erreicht

hat die IHK im ersten Schritt, dass die
Senatsbildungsverwaltung ab 2018 die
berufliche Bildung von der Referats-
auf Abteilungsebene hebt. Mit zwolf
Ausgaben der ,Bildungspolitik aktuell”
hat die IHK in Politik und Verwaltung
Gehér gefunden und die bildungspoli-
tische Debatte in der Stadt gepragt.

Wirtschaft hat die IHK durch ihre Analyse zur Verflechtung
von Industrie und Dienstleistungsbranche belegt. Wie sich
zeigte, sind insbesondere die prosperierenden Unterneh-
mensdienstleister auf Auftrage der Industrie angewiesen.
Die positive Strahlkraft in andere Branchen ist erfreu-
lich, doch sie wirkt auch umgekehrt, wenn die Industrie
schrumpft. Der Senat muss sich der Schlisselrolle der
Industriepolitik ressorttibergreifend bewusst werden und
sie dauerhaft aktiv gestalten.

Kleine Reformen angeschoben, auf
grof3e hingewiesen

Der Abbau des Fachlehrermangels,
ein spaterer Anmeldezeitraum flr
vollzeitschulische Bildungsgange und
der ndtige Umbau der Masnahmen
des Ubergangsystems von der Schule
in den Beruf sind fur die Berliner Wirt-
schaft weiterhin wichtige Reformbau-
steine eines modernen Systems beruf-
licher Bildung. Diese Forderungen
pragten dann auch die konzeptionelle
Mitarbeit der IHK im Projekt ,Weiter-
entwicklung beruflicher Schulen und
Oberstufenzentren" unter Federfih-
rung der Senatsbildungsverwaltung.
Mit dem ,Berliner Ausbildungsmodell”

BRANCHE —> INDUSTRIE OO

(BAM) ist unter Beteiligung der Wirt-
schaft nun ein neuer Bildungsgang
gestartet, der zum Ziel hat, Jugend-
liche ohne Ausbildungsplatz in einem
Jahr dual auf eine anschlieSende
Ausbildung vorzubereiten. Bereits in
den ersten Monaten haben Schler
dieses Pilotprojektes einen Ausbil-
dungsvertrag in Partnerunternehmen
erhalten. Zudem wurde die Pilotierung
einer verbindlichen Lernortkoopera-
tion zwischen Ausbildungsbetrieben
und OSZ vorbereitet, um kiinftig die
Kooperation der dualen Partner im
Land Berlin weiter zu stdrken.

Die wachsende Stadt Berlin fihrt
perspektivisch zu einem Anstieg der
Schulerzahlen. Die grof3e Aufgabe der
nachsten Jahre besteht nicht darin,
die MaBnahmen des Ubergangssys-

tems mit Schilern zu fiillen, sondern
Jugendliche verstdrkt in eine duale
Ausbildung zu Lleiten. Auch das stellt
die beruflichen Schulen vor neue
Anforderungen. Die Vorarbeiten ftr
einen tragfahigen Entwicklungsplan
fur die beruflichen Schulen waren
somit ebenfalls Teil des Projektes.

Der dualen Ausbildung im Dialog mit
der Politik eine Stimme geben

2017 hatte wiederum mehr als jeder
dritte Berliner IHK-Betrieb Probleme,
seine Ausbildungspldtze zu besetzen —
so das Resultat der aktuellen Aus- und
Weiterbildungsumfrage der IHK. Als
grofites Ausbildungshemmpnis iden-
tifizierte sie die unklaren Berufsvor-
stellungen der Jugendlichen. Gestdtzt

Ausbildungsverhaltnisse in
Betrieben sollen Vorrang vor
den vollzeitschulischen
Bildungsgdngen erhalten.

auf diese Ergebnisse hat die IHK einen
intensiven Dialog mit den Fachpoliti-
kern zur Lage auf dem Berliner Ausbil-
dungsmarkt und zu den politischen
Handlungserfordernissen gefthrt.
Besonders wichtig war der IHK dabei,
die unverminderte Ausbildungsleis-
tung der Berliner Unternehmen zu
verdeutlichen.

Den im Koalitionsvertrag enthaltenen
Prufauftrag der Einfihrung einer
Ausbildungsplatzabgabe hatte die IHK
als ,Drohkulisse” im Blick. Dies wdre
ein ordnungspolitischer Irrweg, denn
das hohe Ausbildungsengagement
der Berliner Unternehmen spricht
eine andere Sprache: Die angebo-
tenen Ausbildungsplatze haben sich
seit 2007 um fast 50 Prozent erhoht.
Die Zahl der Bewerber fur die duale
Ausbildung ist hingegen stark rack-
Ldufig. In der Expertenanhérung im
Ausschuss Integration, Arbeit und
Soziales im Abgeordnetenhaus mit der
Senatorin fir Arbeit, ELke Breitenbach,
hat die IHK die tatsdchliche Situation
evidenzbasiert dargestellt und der
Politik die notwendigen Reformvor-
schldge unterbreitet.
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Vorrang fiir die

digitale Bildung in Schulen

Die Digitalisierung der Arbeitswelt
macht auch vor den kinftigen Berufs-
bildern nicht halt. Schon jetzt erfor-
dern 90 Prozent der Arbeitspldtze

im europdischen Wirtschaftsraum
zumindest ein gewisses Malf$ an digi-
talen Kenntnissen. Die IHK-Umfrage
zur Digitalisierung der Arbeitswelt
machte deutlich, dass digitale Kompe-
tenzen zunehmend wichtiger werden.
86 Prozent der Berliner Unternehmen
erwarten digitale Kompetenzen bei
ihren Mitarbeitern. Daflir muss bereits
die Schulbildung den Weg ebnen.

In einem Positionspapier zur digi-
talen Schulbildung fordert die IHK
daher die konsequente Ausstattung
aller Schulen mit der notwendigen
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Infrastruktur und die Erarbeitung
einer tragfahigen gesamtstadtischen
Strategie zur Férderung der digitalen
Bildung in Schulen.

Digitalisierung in der

Aus- und Weiterbildung als
Gemeinschaftsaufgabe verabredet

In der Sonderkommission ,Ausbil-
dungsplatzsituation und Fachkraf-
tesicherung” im Mai 2017 haben

der Regierende Blrgermeister, die
zustandigen Fachverwaltungen,

die Wirtschafts- und Sozialpartner
sowie die Kammern unter Federfih-
rung der IHK Berlin eine Erklarung
zur Digitalisierung in der Aus- und
Weiterbildung verabschiedet. Sie legt
dar, wie sich die Akteure den Heraus-

Die IHK Berlin ist der grd[te
Netzwerkpartner fir die Stiftung
Haus der Rleinen Forscher.

forderungen der Digitalisierung in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung
stellen wollen. Digitale Bildung muss
entlang der gesamten Bildungskette
vermittelt werden: Dies reicht von der
Forderung von Projekten in Kita und
Grundschule Gber die Vermittlung
digitaler Kompetenzen in den weiter-
fihrenden Schulen bis in die duale
Aus- und Fortbildung.

Integration Gefliichteter in
Ausbildung und Arbeit weiter
vorangetrieben

Die Berliner Unternehmen zeigen
nach wie vor eine grol3e Bereit-
schaft zur Integration Gefllchteter.
370 neue Vertrage wurden 2017 mit
Geflichteten abgeschlossen. Rechts-
sicherheit, berufsbezogene Sprach-
kenntnisse und eine einheitliche
Kompetenzerfassung sind dabei fur
Geflichtete und Unternehmen die
grofSten Harden. Die IHK setzte ihr
Engagement fort: Das Arrivo-Ser-
viceburo ist als zentrale Anlauf- und
Koordinierungsstelle flr alle Berliner
Unternehmen etabliert und steht

in enger Zusammenarbeit mit dem
Arbeitgeberservice ,Asyl" der Bundes-
agentur fur Arbeit. Zudem bietet die

IHK den Unternehmen Rechts- und
Ausbildungsberatung fiir Geflichtete
an und hat auch im vergangenen
Jahr zielgruppenspezifische Veran-
staltungen durchgefuhrt. Im Dialog
mit der Ausldnderbehorde Berlin
erreichte sie, dass die Duldung auch
auf die betrieblichen Einstiegsquali-
fizierungen ausgeweitet wurde. Dies

tragt bei den Ausbildungsbetrieben zu
mehr Rechts- und Planungssicherheit

bei. Um dem Bedarf eines zielgrup-
pengerechten, berufsbezogenen
Sprachunterrichtsangebotes direkt
an den Berufsschulen gerecht zu
werden, begleitet die IHK aktuell ein
Pilotprojekt mit dem Ziel, kostenfrei
berufsbezogene Sprachkurse an die
Berufsschulen anzubinden.

Haus der kleinen Forscher ausgebaut
Mit hochwertigen Qualifizierungen
konnte die IHK als grofster Berliner
Netzwerkpartner der Stiftung Haus
der kleinen Forscher Berliner Kitas
und Grundschulen lberzeugen, ihre
padagogischen Fach- und Lehrkrafte
praxisorientiert in den MINT-Themen
fortzubilden. Gemeinsam mit der Stif-
tung setzt sich die IHK fur dkologische
Nachhaltigkeit ein und hat daher ihr
Fortbildungsportfolio um den Bereich

,Bildung fur nachhaltige Entwicklung”
erweitert. In Berlin profitieren derzeit
1.023 Kitas und 228 Grundschulen und
Horte vom Angebot der IHK.

Matching-Messen halfen

bei Azubisuche

Die duale Ausbildung bildet das
Fundament einer guten Versorgung
der Unternehmen mit qualifizierten
Fachkraften. Damit der Mangel an
Fachkraften nicht gréfSer wird, leistete
die IHK Berlin 2017 mit drei Matching-
Messen einen Beitrag zur Vermittlung

Die Matching-Messe Jobsnap
brachte in der IHK Ausbildungs-
unternehmen mit Schtilern
zusammen.

Ausbildungsmessen
ausbildungsmessen.berlin
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von Ausbildungspldtzen an potentielle
Bewerber. Ausbildungsbetriebe werden
so in ihren Bemuhungen um ein gutes
Ausbildungsmarketing von der [HK
aktiv unterstitzt. Den Start machte die
Jobsnap, im Marz folgte die Studien-
aussteigermesse und im September
gab es die LastMinuteBorse. Die
Jobsnap ist ein neues Format und
entstand in Zusammenarbeit mit der
Bundesagentur fur Arbeit. Sie ldste

die Tage der Berufsausbildung ab.
Wahrend in den letzten Jahren der
Aspekt Berufsorientierung betont
wurde, setzt die Jobsnap auf die indi-
viduelle Kontaktanbahnung zwischen
Schulabgangern und Unternehmen als
Reaktion auf das Matching-Problem
auf dem Ausbildungsmarkt. Aulderdem
wurde im Mai die Deutsch-Turkische
Ausbildungsmesse von der IHK unter-
stitzt. Insgesamt hat die IHK Uber
9.700 Ausbildungssuchende erreicht.

Hervorragende Leistungen in

Aus- und Weiterbildung gewiirdigt
Die Leistungen in der beruflichen
Bildung waren auch 2017 in vielfaltiger
Weise spitze und haben Anerkennung
verdient: Bei der Meisterfeier der

IHK Berlin und der Handwerkskammer
ehrte der Regierende Blrgermeister
Michael Mdller 518 neue Meister. Bei
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der Bestenehrung zeichnete IHK-Pra-
sidentin Beatrice Kramm 53 Auszu-
bildende und 18 Absolventen von
Weiterbildungen fur ihre exzellenten
Prifungsergebnisse aus. Und bei der
Feier der besten Ausbildungsbetriebe
Berlins mit rund 70 Unternehmen
hielt ELlke Breitenbach, Senatorin fiir
Integration, Arbeit und Soziales, die
Laudatio.

Siegel fiir exzellente
Berufsorientierung verliehen

Im September 2017 fand im Roten
Rathaus die Verleihung des Siegels
flr Exzellente Berufsorientierung
statt. Dieses Siegel wird seit 2014 von
der Senatsbildungsverwaltung, der
IHK Berlin und weiteren Partnern
verliehen. Mit der Auszeichnung
werden die herausragenden Leis-
tungen zur Berufs- und Studienori-
entierung von Schulen und ihren
Partnern gewdrdigt, bekannt gemacht
und weiterempfohlen. Das Qualitdts-
siegel dient der langfristigen Quali-
tatsentwicklung und -sicherung der
Berufs- und Studienorientierung an
weiterflihrenden allgemeinbildenden
Schulen.

Betriebe bei der passgenauen
Besetzung unterstiitzt

Die ,Passgenaue Besetzung" unter-
stltzte auch 2017 kleine und mittlere
Unternehmen bei der Besetzung von
freien Ausbildungspldtzen. Hierzu
fuhrte das Team rund 1.550 Bera-
tungsgesprache mit Jugendlichen und
jungen Erwachsenen und nahm 772
Ausbildungsplatzsuchende im Bewer-
berpool auf. Durch diesen Einsatz
konnten KMUs 98 offene Ausbildungs-
pldtze erfolgreich besetzen. Zum
Aufgabengebiet der ,Passgenauen
Besetzung" gehért auch die Beratung
und Vermittlung von Studienabbre-
chern. 42 von ihnen starteten 2017
eine duale Berufsausbildung.

Ab Herbst 2017 veranstaltete die
.Passgenaue Besetzung" gemeinsam
mit dem Rationalisierungs- und Inno-
vationszentrum der Deutschen Wirt-
schaft e.V. eine Reihe von Workshops
zum Thema ,Ausbildungsmarketing
fir kleine und kleinste Unternehmen".
Aufgrund der hohen Resonanz seitens
der Unternehmen wird fir 2018 eine
Wiederholung anvisiert.

Exzellente Ausbildungsqualitat

ihk-berlin.de/qualitaetssiegel

IHK Elternabend informiert

tber die duale Ausbildung

Neben der Schule sind die Eltern
wichtige Ratgeber in der Berufso-
rientierung. Sie sind Vorbilder und
Ratgeber. Eltern kénnen Jugendlichen
helfen, ihre Gedanken zu sortieren und
den Prozess der Berufsorientierung
strukturiert begleiten. Aus diesen
Grinden hat die IHK Berlin im Oktober
spannende Gdste flr einen gemein-
samen ,Elternabend" eingeladen, um
unterhaltsam tber die Chancen und
Mdoglichkeiten zu informieren, die die
duale Berufsausbildung bietet.

Beim ersten Elternabend der
IHK Berlin konnten sich Eltern
mit ihren Kindern tber die Kar-
riereperspektiven einer dualen
Ausbildung informieren.

Handlungsorientierte Priifungen
sichern den Fachkraftebedarf

Aus- und Weiterbildungsberufe
werden standig neu entwickelt oder
modernisiert. Im gleichen Mal3e veran-
dern sich auch die Anforderungen an
die Prafungen. So wurden die vom
Gesetzgeber geanderten Prifungsmo-
dalitaten fur die Kaufleute im Einzel-
handel in den Ablauf umgesetzt. In
guter Qualitdt rechtssicher und fair zu
prufen, bedarf qualifizierter, enga-
gierter und motivierter Prifer. Die IHK

hat auch 2017 ihre Prifer umfangreich
geschult. Schwerpunkt waren dieses
Jahr die Prifungsmethodik sowie
interkulturelle Kompetenzen. Fur alle
Pruflinge gelten identische Anforde-
rungs- und Leistungsniveaus. Dieses
ist das garantiertes Qualitatsplus von
IHK-Prifungen.

Weiterbildung — ein wichtiges
Element der Fachkrdftesicherung
Durch Megatrends wie Digitalisierung
und Globalisierung der Wirtschaft
wachsen die Kompetenzanforde-
rungen an die Fach- und Fihrungs-
krafte in den Berliner Unternehmen.
Die IHK bot daher auch 2017 berufs-
begleitende Weiterbildungsfor-

mate vom Tagesseminar bis zum
mehrmonatigen Lehrgang an, unter
anderem in den Themenbereichen
Betriebswirtschaft und Existenzgrin-
dung, Ausbilder- und Trainerqualifi-
zierung, Fuhrung und Management,
Rechnungswesen und Digitali-
sierung. An 196 Lehrgangen und
Seminaren nahmen 2017 insgesamt
3.227 Teilnehmer teil. Dabei kamen
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94 Dozenten aus der Berliner Wirt-
schaft zum Einsatz. In einer Umfrage
hat die IHK zudem den spezifischen
Weiterbildungsbedarf von Berliner
Start-ups erhoben, um Impulse fir die
Entwicklung des Berliner Weiterbil-
dungsangebots zu setzen. Der spezi-
fische Weiterbildungsbedarf zeichnet
sich vor allem durch die besondere
Arbeits- und damit Lernumgebung

in Start-ups aus: Lerninhalte sollten
praxisnah und kompakt, dabei flexibel
abrufbar und nicht zuletzt kosten-
gunstig sein. Besonders geeignet sind
demnach digital unterstutzte Lern-
formen wie das Lernen am Arbeits-
platz.

Regelungswiinsche der Regierung
Lésen wieder Run auf hoheitliche
IHK-Aufgaben aus

Im Bereich der Basisqualifikationen
sieht der Gesetzgeber immer neuen
Regelungsbedarf. Seit April 2017
mussen alle Immobiliardarlehens-
vermittler im Vermittlerregister
angemeldet sein. Dies bescherte der
IHK Berlin in den ersten vier Monaten
eine Welle von knapp 800 Anmel-
dungen —mehr als im gesamten Jahr
2016.
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Weiterbildungsbedarf Berliner
Start-ups: Lerninhalte sollen
praxisnah, flexibel abrufbar und

kostengdinstig sein.
Auch der Ansturm auf die Sach- und g g

Fachkundeprifungen sowie Unter-
richtungen der IHK Berlin bleibt unge-
brochen. Seit 2011 wurde das Angebot
an Prifungsplatzen flr Unternehmer
im Taxi-/Mietwagenverkehr verdop-
pelt, und noch immer ist jede Prufung
ausgebucht.

Umfrage bei Start-ups
ihk-berlin.de/wbsu

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Arbeitslosenquote entwickelt sich positiv

Arbeitslosenquote in Berlin und Deutschland in Prozent, Jahresdurchschnitt
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BILDUNG, FACHKRAFTE UND ARBEITSMARKT

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

,Lehrstellenliicke" in Berlin

Jeweils Ende September des Berichtsjahres
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Saldo von unversorgten Bewerbern
und nicht besetzten betrieblichen
Ausbildungspldtzen

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit

Jeweils Ende September des
Berichtsjahres

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit,
IHK Berlin

Fachwirte weiterhin gefragte Fachkrdfte

Die zehn nachgefragtesten Aufstiegsprifungen im Jahr 2017

[ Geprufte/r Bilanzbuchhalter/in 154
[l Geprifte Schutz- und Sicherheitskraft 129
‘ [ Geprufte/r Wirtschaftsfachwirt/in 117
[ Geprifte/r Fachwirt/in fir Versicherungen und Finanzen 72
W Geprifte/r Industriemeister/in — Fachrichtung Metall 66
B Geprifte/r Immobilienfachwirt/in 61
Geprifte/r Handelsfachwirt/in 86
1 Geprifte/r Personalfachkauffrau/-kaufmann 51

Geprfte/r Fachwirt/in im Gesundheits- und Sozialwesen 47
71 Geprufte/r Meister/in flr Veranstaltungstechnik 39

Quelle: IHK Berlin, Januar 2018

Taxihauptstadt Berlin

Entwicklung Teilnehmerzahlen der Taxi-/Mietwagenpriifung seit 2010
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Carsten Vossel
Geschaftsflihrer CCVOSSEL GmbH

.Berlin ist mittlerweile einer der fliihrenden Standorte der
Digitalwirtschaft in Europa und bietet uns Chancen, die
auch bei internationalen Kapitalgebern Interesse wecken.
Nur wer jetzt Schritt halten kann und Bestehendes in Frage
stellt, kann den Wettbewerb anfuhren. Dazu mussen wir in
der Lage sein, neue Technologien zu adaptieren und die
Potenziale der Kooperation zu nutzen. Die Stadt Berlin ist
dafur der ideale Inkubator. Diese einmalige Mdglichkeit
sollten wir nicht ungenutzt lassen. Dabei ist es nicht nur
wichtig, mdglichst schnell zu handeln, sondern den Einsatz
digitaler Technologien so zu gestalten, dass die Akzeptanz
und die Sicherheit der Nutzer im Fokus stehen.”

Innovation, Technologie und
Wissenschaft

77.000 Beschaftigte in
9.138 unternehmen der
Digitalwirtschaft erzielten in 2016
einen Umsatz in Hohe von
9,4 Milliarden Euro.




INNOVATION, TECHNOLOGIE UND WISSENSCHAFT

Mit digitalen Innovationen
und Kooperationen zum Erfolg

Die Digitalisierung ist nach wie vor der Megatrend, der seinen Einfluss auf die Gestaltung der Wirtschaft immer stdrker zur
Geltung bringt und damit gleichermaf3en Chancen eréffnet und Herausforderungen stellt. Insbesondere wissensbasierte

Unternehmen und Institutionen mdssen diese schnell adaptieren, um ihre Innovationsstdrke auch in Zukunft nicht aus der
Hand zu geben. Innovationen entstehen nicht mehr im Verborgenen, sondern erfordern ein Netzwerk an Kooperationspart-
nern, die ihr Wissen fiir ein gemeinsames Ziel effizient blindeln.

IT-Sicherheit ist Pflicht und keine Kiir
Mit der Digitalisierung nehmen die
Komplexitat der Themen und Prozesse
sowie die Vernetzung in und zwischen
den Unternehmen zu. Die Berliner
Wirtschaft muss sich daher in zuneh-
mendem Mal3e mit neuen digitalen
Bedrohungen wie Spionage, Sabotage
und Erpressung auseinandersetzen.
Mit dem Kriminalitdtsbarometer
Berlin-Brandenburg begleitet die IHK
diese Auseinandersetzung, indem

sie Uber die Sicherheitslage in der
Region informiert und die Diskussion
zum Thema Kriminalitat versachlicht.
Nach aktuellen Zahlen haben sich
die Hackerangriffe auf Unternehmen
innerhalb der letzten sechs Jahre
mehr als verdoppelt. Am stdrksten
betroffen sind vor allem Dienstleister
und Industriebetriebe.
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Fur ein Mehr an Sicherheit setzt die
IHK mit der ,Sicherheitspartnerschaft"
auf einen engen und regelmalfiigen
Austausch mit den Berliner Sicher-
heitsbehérden. Das damit einher-
gehende Netzwerk wurde flr das
erstmalige Angebot des IT-Sicher-
heitstags in Berlin nutzbar gemacht.
An diesem Tag standen die Sensibi-
lisierung fur aktuelle Bedrohungs-
lagen sowie technische und organi-
satorische Abwehrmalnahmen im
Vordergrund. Start-ups und etablierte
Unternehmen gaben parallel dazu
einen Einblick in ihre innovativen und
technologiegestutzten Sicherheits-
Losungen. Gleichzeitig hat die IHK

flr die weitergehende Vertiefung des
Themas IT-Sicherheit mit dem Tages-
seminar ,IT-Sicherheit kompakt" eine
geeignete Weiterbildungsmaflnahme
entwickelt, die Berliner Unternehmen
beim Umgang mit digitalen Gefahren
unterstutzen soll.

Die Digitalisierung lasst keine
Abstriche bei der Qualitdt zu

Auch der traditionell von den Indus-
trie- und Handelskammern der Haupt-
stadtregion konzipierte Qualitdtstag
Berlin-Brandenburg stand ganz unter
dem Eindruck der digitalen Transfor-
mation. Rund 50 Unternehmen gingen
in der Bundesdruckerei der Frage nach,
welchen Einfluss die Digitalisierung
auf wirtschaftliche Erfolgsfaktoren
wie Qualitdt und Innovationsstarke
nimmt. In drei verschiedenen Work-
shops wurde schnell deutlich, dass
innovative Unternehmen von daten-
basierten und vernetzten Prozessen
vielfdltig profitieren kénnen — voraus-
gesetzt sie richten ihre Strategie
darauf aus und setzen die richtigen
Schwerpunkte. Dazu zahlt ein umfas-
sendes Okosystemn, das die eigenen
Know-how-Trdger, aber auch Kunden,
Zulieferer und Wissenschaftler einbe-
zieht, um komplexe Fragestellungen

im Innovationsprozess zeitnah zu
Losen. Die besichtigte Ausweis- und
Passproduktion der Bundesdruckerei
ist ein anschauliches Beispiel flr die
neue digitale Welt der Prozesse und
Produkte. Ihre Qualitat beruht auf
hohen Sicherheitsanforderungen und
gebundeltem Know-how, das Mal3stabe
im internationalen Wettbewerb setzt.

Digitalisierung im Mittelstand
fordern und fordern

Der digitale Strukturwandel der
Wirtschaft kann nur zlgig voran-
schreiten, wenn die Unternehmen
Zugriff auf leistungsfahige Internetver-
bindungen haben. Eine Umfrage der
IHK Berlin zu aktuell verfliigbaren und
zukulinftig bendtigten Bandbreiten der
Unternehmen belegt akuten Hand-
lungsbedarf der Politik, um einen
Investitionsstau zu verhindern. Ein
Drittel der befragten Unternehmen
verfligt gegenwadrtig nicht Gber die
erforderliche digitale Infrastruktur.

In den kommenden finf Jahren wird
der Bedarf bei drei Viertel der Unter-
nehmen weiter zunehmen und sich
jenseits von 100 Mbit/s bewegen. Um
die Ziele Berlins als Pilotstadt fur

Smart-City-Anwendungen und die
kommende Mobilfunk-Generation 5G
zu erreichen, gehort der Ausbau der
digitalen Infrastruktur auf Glasfaser-
basis auf der Prioritatenliste ganz nach
oben. Die IHK fordert ein strate-
gisch abgestimmtes Vorgehen unter
politischer Fihrung, das relevante
Stakeholder wie Netzbetreiber und
die genehmigende Verwaltung aktiv
einbezieht.

Voraussetzungen mussen neben
der digitalen ,Hardware" auch im
unternehmerischen Mindset und

Unternehmen bendtigen Zugriff
auf leistungsfdhige Internetver-
bindungen, damit der digitale
Strukturwandel zigig voran-
schreiten kann.

damit bei der ,Software" geschaffen
werden. Auf der Mittelstands-Tour

.In 10 Schritten digital" und dem
Internet-of-Things-Tag begleitete die
IHK zahlreiche Berliner Unternehmen
dabei, die Chancen der Digitalisierung
zu erkennen und fUr sich nutzbar zu
machen. Regionale Unternehmen
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Kreativitdt ist Kopfsache — findet aber
nicht im luftleeren Raum statt

Die Unternehmen der Branche, welche die Stadt
okonomisch und sozial nachhaltig prdgt, benétigen
Gewerbeflachen wie alle anderen auch. Und zwar in
Stadtraumen, die Anschluss an kreative Milieus und
Netzwerke bieten. Solche sind, auch wenn Berlin sich
gern generell als kreative Metropole versteht, nicht in
allen Teilen der Stadt zu finden. In den attraktiven Lagen
der Innenstadt jedoch ist die Konkurrenz grofs — nicht

zuletzt mit Start-ups, die bei der Suche nach Gewer-

prasentierten wahrend der Mittel-
stands-Tour ihre digitalen Losungen
—darunter sechs Berliner Start-ups.
Im Mittelpunkt der anwendungsorien-
tierten Workshops standen die Verdn-
derungen durch digitale Arbeitswelten,
Geschaftsprozesse und Kundenbezie-
hungen sowie die IT-Sicherheit.

Das ,Internet of Things” (IoT) ist der
nachste grofse Schritt in der Digi-
talisierung: Mit der Vernetzung von
Gegenstanden durch Sensoren und
Chips wird eine neue Interaktion
und Kommunikation ermdglicht, die
Unternehmen weitere neue Anwen-
dungsfelder und Geschaftsmodelle
eroffnet. Der Fokus des loT-Tags lag
daher zum einen auf der Vernetzung
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von mittelstandischen Unternehmen
mit Start-ups und zum anderen auf
der Formulierung von konkreten
Forderungen an die Politik durch die
anwesenden Unternehmen. Damit
Berlin als loT-Standort weiter wachsen
und sich im Wettbewerb profilieren
kann, wurden in vier Workshops
Forderungen und Angebote zu den
Themen Infrastruktur/Plattformen,
[T-Sicherheit, Open Data und Change-
management diskutiert.

Innovieren, kooperieren

und patentieren

Mit dem vor drei Jahren ins Leben
gerufenen Innovationsfrihstlck
bietet die IHK ein Informations- und

BRANCHE — KREATIVWIRTSCHAFT ﬁ

beflachen dhnlichen Praferenzen folgen wie die Krea-
tiven. Da beide Szenen stark wachsen und als wichtige
wirtschaftliche Saulen den Erfolg der Metropole stlitzen,
ist gegenseitige Verdrangung fur Berlin die schlechteste

Losung. Berlin muss daher Verdrangungstendenzen und
Nutzungskonflikten friihzeitig entgegenwirken und gute

Losungen fur ein vertragliches Miteinander von Wohnen,
Gewerbe und Kultur finden.

Diskussionsforum, das Unternehmen
nutzen, um ihre Innovationsfahigkeit zu
starken. Die Innovationserhebung der
Technologiestiftung Berlin 2016 belegt
den Bedarf: Die Innovatorenquote liegt
in Berlin mit 48 Prozent zwar uber
dem Bundesdurchschnitt (43 Prozent),
ist aber wie der Bundestrend seit

2011 insgesamt ruckldufig. Die Digi-
talisierung birgt fir Unternehmen die
Gefahr, den Anschluss zu verlieren und
Innovationsanspruchen nicht gerecht
werden zu kénnen. In sieben Veranstal-
tungen stand der Austausch zu Fragen
des richtigen Geschdaftsmodells, des
Einsatzes mobiler Businesslosungen,
aber auch zu den Anforderungen an die

zukunftigen Fachkréfte im Mittelpunkt.
Hierfur geeignete Rahmenbedingungen
zu schaffen, ist Aufgabe der Politik.
Grof3er Bedarf an gegenseitigen Koope-
rationen zur Bundelung der jeweiligen
Potenziale besteht ferner sowohl im
Mittelstand als auch bei den Start-ups.

Kooperationen sind Gberaus wertvoll.
Sie erweisen sich fur den Mittelstand
in der Anbahnung und Umsetzung
aber auch als Herausforderung. Wer
ein unternehmenseigenes forschungs-
nahes Netzwerk hat, spielt Trumpf.
Vielen kleinen und mittleren Unter-
nehmen bleibt diese Trumpfkarte
jedoch verwehrt. Eine Grofzahl an
Forschungsergebnissen schlummert
damit weiter in den Schubladen

der Wissenschaft, und konkrete
Forschungs- und Entwicklungsauftrdage
aus der Unternehmenspraxis finden
nicht den Weg in die Hochschulen und
Institute. Die von der IHK Berlin ange-
botene Kooperationsplattform markt-
reif.berlin kann hier helfen, macht sie
doch (verborgene) Kooperationspo-
tenziale online sichtbar und nutzbar.
Unternehmer und Forscher haben hier
die Mdglichkeit, ihre Kooperations-
wiinsche zu platzieren und sich selbst
zu prasentieren. Mit inzwischen rund
300 Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen sowie einer 700 Kopfe
starken Community hat die Plattform

eine solide Basis erreicht. Mit der
diesjahrigen Neuintegration der Indus-
trie-4.0-Erweiterung konnte auf neue
digitale Entwicklungen erfolgreich
geantwortet werden.

Ganz analog und erfolgreich geht

es dafir bei der Sprechstunde fir
gewerbliche Schutzrechte zu. Der

Weg zum Patent ist manchmal lang
und beschwerlich. Und doch liegen
die Vorzuige auf der Hand. Patente
schitzen technische Erfindungen,
erdffnen fur die Inhaber zumindest ein
temporares Nutzungsmonopol und
fordern Innovationen und Wissenszu-
wachs. Die anwaltliche Beratung ist
hierbei meistens unerlasslich. In der
Sprechstunde ,gewerbliche Schutz-
rechte" kann gemeinsam mit einem
Patentanwalt der Frage nachgegangen
werden, wie wertvolle Erfindungen
sinnvoll geschitzt werden kdnnen. Das
beliebte Beratungsangebot wurde im
Jahr 2017 von 64 Unternehmern und
Grindern erfolgreich genutzt.

Investitionen in

Hochschulen lohnen sich

Die Rahmenbedingungen der Berliner
Hochschulen — deren Ausstattung,
Finanzierungssituation und Koope-
rationen mit Unternehmen aus der
Region — liegen zum Teil unter dem

Bundesdurchschnitt. Der Wissen-
schaftsstandort hat hier einiges
aufzuholen, wobei jeder staatlich
eingesetzte Euro einen zweiten fir das
Land generiert. So setzte sich die IHK
im Rahmen der Verhandlungen der
neuen Berliner Hochschulvertrage
2018-2022 dafilr ein, die Hochschulen
so auskdmmlich zu finanzieren, dass
sie flexibel, selbststandig und effizient
ihre vielfaltigen Aufgaben erflillen
konnen. Der Fokus der Berliner
Wirtschaft liegt dabei auf den Schnitt-
stellen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft: akademische Fachkraf-
tesicherung, Innovationen, Ausbil-
dungskapazitdten fur das Berufsschul-
lehramt, MaBnahmen fir weniger
Studienabbriiche und die Umsetzung
von Forschungsergebnissen in markt-
fahige Produkte bzw. Dienstleistungen.
Im Ergebnis wird die Grundfinanzie-
rung der elf staatlichen Hochschulen
Berlins um jahrlich 3,5 Prozent erhéht,
so dass sie insgesamt knapp 650 Milli-
onen Euro mehr erhalten. Vorgesehen

Kooperationsplattform
marktreif.berlin

Innovationsfriihstiick
ihk-berlin.de/innovationsfruehstueck
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ist auch eine Aufstockung des Etats
fur die Lehrkraftebildung, und in die
Digitalisierung der Hochschulen sollen
zusatzlich 28 Millionen Euro fliel3en.
So sind auch aus Sicht der Berliner
Wirtschaft die neuen Hochschulver-
trage als sehr positiv zu bewerten,
wenn auch das Signal fir eine nach-
haltige Finanzierung der Grunder-,
Career- und Transferservices noch
deutlicher hatte ausfallen kénnen.

Exzellente Wissenschaft —
Potenziale biindeln

Innovative, dynamische Impulse aus
der Wissenschaft sind fur alle Lebens-
bereiche und Branchen der wach-
senden Stadt wichtig. Sie lassen sich
aber nicht im Alleingang bewaltigen.
Mut, Weitsicht sowie die Expertise
vieler Fachleute ist gefragt, damit

die dichte, vielfdltige und vor allem
exzellente Berliner Wissenschaftswelt
ein zentraler Standortfaktor der Stadt
bleibt, von dem auch die Wirtschaft
in vielfacher Hinsicht profitiert. Mit
der Podiumsdiskussion ,Exzellente
Wissenschaft — Potenziale biindeln” im
Ludwig Erhard Haus hat die IHK hier
ein positives Signal gesetzt, damit in
Zukunft Berlins Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft an einem Strang
ziehen. Die drei Prasidenten von FU,
HU und TU Berlin, der Regierende
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Burgermeister und Wissenschafts-
senator Michael Muller sowie Peter
Albiez, Chef von Pfizer Deutschland,
machten deutlich, warum auch fiir
die Berliner Wirtschaft die Férderung
von Exzellenz und Spitzenforschung
sowie die daraus resultierenden
Kooperationen bedeutsam sind. Sie
warben fir noch mehr Transparenz
an der Schnittstelle von Wissenschaft
und Wirtschaft und informierten tiber
die Potenziale der ,Berlin University
Alliance”, die fir exzellenten Wissens-
transfer steht.

Unterstiitzung im Wettbewerb
JInnovative Hochschule"

In einem grof3en Kraftakt haben sich
sechs Fachhochschulen im Verbund
gemeinsam mit dem IFAF Berlin —
Institut fir angewandte Forschung
—an der Forderinitiative ,Innovative
Hochschule" des Bundesbildungs-
ministeriums beteiligt. Ziel ihres
Verbundprojekts ,Arbeiten. Zusam-
menleben. Wachsende Stadt — Ange-
wandtes Wissen im Dialog fir Berlin"
war die Forderung des forschungsba-
sierten Ideen-, Wissens- und Techno-
logietransfers und die Starkung des
regionalen Innovationsgeschehens der
Hochschulen angewandter Wissen-
schaften.

Die IHK hat das sehr gute Transfer-
konzept als strategische Partnerin
unterstutzt. Und auch wenn sich ihr
Antrag in dem sehr grof3en Bewer-
berfeld nicht durchsetzen konnte, hat
sich aus Sicht der Berliner Wirtschaft
der Einsatz dennoch gelohnt. Allein
der geschaffene Verbund ,BIT6 —
Berlin Innovation Transfer” und die
damit geschaffene Transparenz in der
Blndelung wichtiger Zukunftsthemen
rund um Gesundheit und Soziales
sowie urbane Technologien/Produk-
tion zeigen die hohe Transferpotenziale
auf. Es wird deutlich, wo am sinn-
vollsten in die Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft investiert
werden kann. Und zumindest Teile
des Konzepts werden nun mit Hilfe
des Landes Berlin dennoch umge-
setzt. Die Berliner Wirtschaft wird den
Fachhochschulen weiterhin zur Seite
stehen.

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Der Breitbandbedarf steigt in den ndchsten fiinf Jahren deutlich

Welche Bandbreite benétigt ihr Unternehmen in finf Jahren?
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Milena Glimbovski
Geschéftsfihrerin Original Unverpackt GmbH

Berlin im Jahr 2030: Wir haben bewiesen, dass Okonomie
und Okologie miteinander nicht nur vereinbar sind, sondern
wirtschaftsférdernd sein kénnen. Die Stadt gilt als Vorzeige-
beispiel fir innovative Handels- und Verkehrskonzepte,

die respektvoll mit Ressourcen umgehen und gleichzeitig
Mensch und Umwelt im Mittelpunkt haben. 2017 ist mit der
,Better-World-Cup“-Initiative ein Schritt in die richtige Rich-
tung gelungen, um einen Grofteil der jdhrlich 170 Millionen
Einweg-Kaffeebecher aus dem Stadtbild zu tilgen. Dazu
beigetragen hat das Miteinander von Politik und Wirtschaft,
und genauso kRénnen wir weiteren Wandel ermdglichen.”

Umwelt und Ressourcen

Rund 600 Refillstationen
in Berlin beflllen Mehrwegbecher
mit Kaffee, um die Umwelt zu
schonen.

L LA




UMWELT UND RESSOURCEN

Von Bewegung und Bewegten

2017 war ein umwelt- und energiepolitisch bewegtes Jahr. Im besten Wortsinne betraf das vor allem die Debatte (iber um-
weltvertrdgliche Mobilitdt — Dieselfahrverbote wurden zum Top-Thema. Eher Stop-and-go herrschte hingegen beim Thema
Energie: Nach der ztigigen ,Entfesselung” des Stadtwerks hat das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm erst im De-
zember die Ausfahrt aus dem Parlamentsstau gefunden. Umso wichtiger, dass sich die Wirtschaft selbst fiir die Uberholspur
entschieden hat. Von der ,Better-World-Cup“-Kampagne fiir weniger Kaffeebecher-Mll (iber Energieeffizienz-Netzwerke bis
zur Initiative Wdrmewende” zeigte die Wirtschaft auch 2017 wie praktischer und innovativer Ressourcenschutz funktioniert.

Nachhaltige Losungen

statt Friihstart ins Ungewisse

Die umweltpolitischen Schlag-

zeilen wurden 2017 durch schlechte
Dieselabgaswerte und die Frage

nach modernen Mobilitdtsldsungen
bestimmt. In ganz Deutschland disku-
tieren Politik und Verwaltungen, Wirt-
schaftsverbande und NGOs, Umwelt-
lobby und Gerichte weiterhin ber die
richtigen Schlisse aus dem Verfehlen
der europdischen Zielvorgaben bei
Dieselmotoren. Neben vielen anderen
Stddten hat auch Berlin ein Problem
mit Stickstoffdioxid — es drohen Diesel-
fahrverbote. Der Wirtschaftsverkehr
wadre in besonderem Mal3e betroffen.
Grund genug far die IHK, sich intensiv
in die politische Diskussion einzu-
bringen und auf nachhaltige Lésungen
zu drdngen, statt mit Schnellschissen
die Berliner Mobilitat und damit die
gesamte Wirtschaft zu gefahrden. Auf
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Basis einer Unternehmensumfrage
und eines unabhdngigen Gutachtens
wurde das Positionspapier ,Berlin
kann Fahrverbote vermeiden" mit
kurz-, mittel- und langfristigen
NO,-Minderungsmaflnahmen fur
Berlin erarbeitet. Die wichtigsten
Erkenntnisse und Botschaften flieSen
direkt in den Stakeholder-Dialog mit
dem Regierenden Blrgermeister ein:
Der Grenzwert fur Stickstoffdioxid
kann eingehalten werden, wenn an
besonders kritischen Strafenab-
schnitten fokussierte und konzer-
tierte Mallnahmen umgesetzt, der
Individualverkehr auf éffentliche
Verkehrsmittel umgeleitet und alter-
native Antriebe praxistauglich gefor-
dert werden.

Als Schnellschuss war auch die
Verpackungssteuer auf Coffee-to-go-
Becher geplant, Gber die noch 2016

diskutiert wurde. Im Miteinander haben
Politik und Wirtschaft nun aber einen
tragfahigen und nachhaltigen Losungs-
ansatz fir das Mullproblem der jahr-
lich 170 Millionen Einweg-Kaffeebecher
in Berlin gefunden. Nach intensiven
Gesprdchen ging 2017 die Initiative
.Better World Cup” an den Start.

Neben Senat, Berliner Stadtreinigung
(BSR) und Deutscher Umwelthilfe
(DUH) ist die IHK einer der Hauptini-
tiatoren. Klare und eindeutige Hygie-
neanforderungen wurden formuliert,
eine Kampagne auf die Beine gestellt
und bereits Uber 600 Verkaufsstellen
fur die Mehrwegbecher-Initiative
gewonnen. Dort bekommen die
Kunden ihren Coffee-to-go seit dem
Sommer auf Wunsch auch im eigenen,
sauberen Mehrwegbecher und in der
Regel noch einen Rabatt oben drauf.

Von der Standspur

auf die Uberholspur

Mit der ,Entfesselung” des Berliner
Stadtwerks gab es einen energiepoli-
tischen Blitzstart ins Jahr 2017. Neben
der Erweiterung des Handlungsrah-
mens zum vollumfanglichen Handel
mit 6kologischen Energieprodukten
wurde eine Aufstockung des Eigen-
kapitals um 100 Millionen Euro
beschlossen. Die Frage nach dem
energie- und klimapolitischen Mehr-
wert konnte Rot-Rot-Grin mit diesem
Prestigeprojekt der Koalition bisher

600 Verkaufsstellen in Berlin
beteiligen sich an der Mehrweg-
becher-Initiative ,Better-World-

u"

Cup”.

allerdings nicht schlussig beant-
worten. Das Risiko staatlicher Eingriffe
in einen funktionierenden Wettbewerb
wurde daftir umso realer — darauf hat
die IHK wiederholt und eindringlich
hingewiesen und eine deutlichere
Abgrenzung des Aufgabenportfolios
des Stadtwerks von privaten Wettbe-
werbern gefordert.

Leider war das politische Doping

fur das Stadtwerk eine der wenigen
energie- und klimapolitischen
Malnahmen mit Schwung. Andere
Vorhaben verharrten weitgehend auf
der Standspur. Die juristischen Ausein-
andersetzungen um die Berliner Ener-
gienetze und die Fernwdarme kamen
nur im Zeitlupentempo voran. Und das
seit mehr als zwei Jahren im Entwurf
vorliegende Berliner Energie- und
Klimaschutzprogramm (BEK) steckte
lange im parlamentarischen Stau.
Dabei sind die Unternehmen vor allem
auf verldassliche Rahmenbedingungen
und langfristig planbare Investiti-
onshorizonte angewiesen, um ihre
Potenziale flr eine erfolgreiche Ener-
giewende bestmadglich zur Geltung

zu bringen und im internationalen
Wettbewerb nicht ins Hintertreffen

zu geraten. Unklar blieb auch, wie

und mit welchen Strukturen das BEK
umgesetzt werden soll. Die IHK-Vor-
schlage fur ressortibergreifende

Better World Cup

betterworldcup.de
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Projektmanagementstrukturen sind
bekannt und anerkannt. Sie sind mit
dem Steuerungskreis Energiewende
auch Bestandteil des Koalitionsver-
trages. Passiert ist hier allerdings
bisher nichts.

Dass der Klimaschutz trotzdem nicht
auf der Strecke bleibt, Liegt also weiter
vor allem an den vorbildlichen Leis-
tungen der Berliner Unternehmen. Mit
zahlreiche Projekten und Initiativen
stellen sie sich ihrer Verantwortung.
Mit dem offiziellen Projektauftakt der
Schaufensterregion flr intelligente
Energie ,WindNODE" wird nun von
Berlin aus die iberndchste Stufe der

70 Jahresbericht 2017 - 02 THEMEN

Energiewende konfiguriert. Das letzte
Braunkohle-Kraftwerk wurde vom
Netz genommen, was dank Umristung
auf Erdgas der Berliner Energiebi-
lanz rund 600.000 Tonnen CO, pro
Jahr einspart. Die Unternehmen des
2016 unter Schirmherrschaft der IHK
gegrundeten ,EnergieEffizienz-Netz-
werks Berlin plus” haben sich voll in
die energetische Optimierung ihrer
Betriebe gesturzt. Auch die von der
IHK zu Energie-Scouts geschulten
Azubis konnten in ihren Unternehmen
wieder mit Energie- und Kostenein-
sparpotenzialen punkten. Und die

In Berlin wurde das letzte
Braunkohle-Kraftwerk vom
Netz genommen und auf Erdgas
umgerdstet.

von der IHK mitgetragene ,Initiative
fir die Warmewende" hat ihr erstes
Pilotprojekt fir das neu entwickelte
Instrument der Sanierungsfahrpldne
in Berlin gestartet.

Umweltgesetzgebung auf
Bundesebene im Endspurt

Auch auf der bundespolitischen Bihne
bewegte sich 2017 trotz Bundes-
tagswahl noch einiges. Mit dem
Bundesverpackungsgesetz wurde zu
Jahresbeginn eines der wichtigsten

Berliner Tourismus erhalt Dampfer

Deutschlands Hauptstadt hat lange eine wachsende
Zahl an Gasten angezogen. 2017 erhielt die Touris-
musbranche erstmals einen Dampfer. Nach Angaben
des Statistischen Landesamtes hat sie von Januar bis
November 2017 zwar erneut mehr Ubernachtungen (plus

0,7 Prozent zum Vorjahr) und mehr Gasteankiinfte (plus
2,3 Prozent) registriert. Mit dem Ende von Air Berlin sind
aber viele Flugverbindungen, die Touristen in die Stadt
bringen, weggefallen. Fur das Gesamtjahr wird deswegen
nur noch ein kleines Plus erwartet. Fiir 2018 ist jedoch
wieder mehr Optimismus gerechtfertigt. Easyjet und

abfallpolitischen Gesetzesvorhaben
auf den Weg gebracht, auch wenn es
im Endeffekt nicht fir den ,grof3en

Wurf" eines Wertstoffgesetzes reichte.

Die Verabschiedung ist dennoch ein
wichtiger Erfolg, auf den die IHK
lange gedrungen hatte — schafft der
gefundene Kompromiss doch endlich
Klarheit und Planungssicherheit fur
die Betroffenen. Das Gesetz tritt zum
1. Januar 2019 in Kraft.

Von Erfolg war auch die Forderung
nach bundeseinheitlichen Ubertra-
gungsnetzentgelten gekrént —auch
wenn es auf dem Weg dahin etliche
Rickschritte und Wendungen gab.

Lange und intensiv hatte die IHK beim
Senat und im Bund flr eine faire
Verteilung der Kosten und damit auch
fur gleiche Standortbedingungen
geworben. Bisher wurden die Kosten
fur den notwendigen Netzausbau nicht
verursachergerecht verteilt, sondern
regional umgelegt. So betreiben

die ostdeutschen Lander zwar die
Energiewende mit dem bundesweit
hochsten Anteil an erneuerbaren
Energien, zahlen aber die hochsten
Netzentgelte. Mit der Verabschiedung
des Netzentgeltmodernisierungsge-
setzes wurde die Grundlage flr einen

BRANCHE - ToURIsMUS UND GASTGEWERBE [l

die Lufthansa ubernehmen einen Teil der Flugverbin-
dungen. Von den jahrlichen Tourismusrekorden profitiert
Berlin insgesamt. Der Senat will daher im Jahr 2018 ein
Tourismuskonzept, an dessen Ausarbeitung auch die IHK
beteiligt war, vorlegen, um insbesondere die Akzep-
tanz des Tourismus in denjenigen Kiezen, in denen der
Tourismus umstritten ist, zu fordern. Neben der Beteili-
gung an diesem Konzept hat die IHK sich im September
mit einem Stand auf der Next Gastro Tour prdsentiert.
Auf der Veranstaltung Netzwerk Touristik im November
informierte sie detailliert zum neuen Reiserecht.

fairen und solidarischen Lastenaus-
gleich geschaffen, von dem nicht nur
die Berliner Wirtschaft, sondern alle
Berliner Stromkunden profitieren.
Auch an anderen Stellen hat sich die
IHK erfolgreich fur den Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit als gleichbe-
rechtigtes Ziel neben Umweltschutz
und Ressourcenschonung eingesetzt.
Nach der Aufregung um HBCD-haltige
Abfdlle, wie beispielsweise Damm-
platten mit Flammschutzmitteln, und
klaren Empfehlungen der IHK gibt es
nun mit der sogenannten POP-Verord-
nung und der Anderung der Abfallver-
zeichnis-Verordnung eine langfristige
Losung fur die Entsorgung dieser
Abfélle. Im gemeinsamen Austausch
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mit Betreibern der regionalen geneh-
migungspflichtigen Anlagen hat sich
die IHK fur eine wirtschaftsvertrdgliche
Gesetzgebung auch bei der Novellie-
rung der Umweltvertraglichkeitspri-
fung eingesetzt.

Engagement und Service

in Bewegung

Die hohe Novellierungsfrequenz, die
Eingriffstiefe und -vielfalt der umwelt-
und energierechtlichen Rahmen-
setzungen bleiben ein Unruheherd

in der unternehmerischen Praxis.

Informationsveranstaltungen und
adressatengerechten Publikationen
aufmerksam gemacht.

Weil immer mehr und weiterge-
hende gesetzliche Anforderungen,
eine hohe Dynamik im Energiemarkt
und der Energietechnik sowie stei-
gende Anforderungen der Kunden
und Stakeholdern die Unternehmen
im Zuge der Energiewende standig
vor neue Herausforderungen stellen,
hat die IHK im Jahr 2017 aufSerdem
einen Gesprachskreis der Energiebe-
auftragten etabliert. Analog zu den

Mafsstabe. Bereits 2016 wurden die
Preistrager des ersten Wettbewerbs
.Firmengdrten Berlin" fir ihr beson-
deres Engagement ausgezeichnet.
Der Vorbildcharakter der insgesamt
40 Berliner Unternehmensprojekte
des Wettbewerbs erhielt dann 2017 im
Kontext der Internationalen Garten-
ausstellung Berlin mit einer eigenen
Publikation noch einmal eine beson-
dere Wardigung.

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Stagnierende Zuversicht

Unternehmen schdtzen ein, wie sich die Energiewende auf ihre Wettbewerbsfahigkeit auswirkt

20
10 8,2
5,6
0 = 1,0
-35
-10 S 116
-20 Gewichteter und gemittelter Saldo aus
positiven und negativen Einschdtzungen
-30
Quelle: DIHK, IHK-Energiewende-
-40 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ barometer 2012-2017, September 2017
2013 2014 2015 2016 2017

Damit die Berliner Unternehmen den Umweltbeauftragten informiert die IHK
Uberblick behalten, bietet die IHK dreimal im Jahr zu energierelevanten
ein umfangreiches Beratungs- und Fragestellungen, insbesondere zu
Serviceangebot. Seit langem etabliert energiepolitischen, energierechtlichen
ist der Gesprachskreis der Umweltbe- und energiewirtschaftlichen Themen.

[ Alle Branchen M Industrie MM Baugewerbe [l Handel [ Dienstleistungen

auftragten, in dem die IHK dreimal im
Jahr Neuerungen, Praktiken, Strategien
und Trends in den Bereichen Abfall,
Wasser und Immissionsschutz vorstellt
und mit Unternehmensvertretern
diskutiert. Neben rechtlichen Aspekten
spielen dabei auch Nachhaltigkeit und
Umweltschutz eine Rolle. Insbesondere
Gber die Neuregelung der Gewerbeab-
fallverordnung sowie die Verordnung
Uber den Umgang mit wassergefahr-
denden Stoffen wurde in zusatzlichen
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Fur die in Sachen Umwelt- und
Ressourcenschutz besonders
Engagierten bietet die IHK auch in
Zukunft geeignete Plattformen, um
ihr Engagement zu pramieren und
zu dokumentieren. Seit mehr als 15
Jahren setzt der traditionelle Wett-
bewerb der Berliner Wirtschaft zum
JKlimaschutzpartner des Jahres"

Wettbewerb Klimaschutz
klimaschutzpartner-berlin.de

Umweltbeauftragte
ihk-berlin.de/umweltbeauftragte

© O

Hohe Betroffenheit der Berliner Wirtschaft

Welche Konsequenzen hétte es fir ihr Unternehmen, wenn zum 1. Januar 2020 die Berliner Umweltzone flir
Fahrzeuge ohne blaue Plakette gesperrt wirde?

50
40
30
20
Ergebnisse der Umfrage zur blauen
10 6 Plakette der IHK Berlin, in Prozent
0 Quelle: IHK Berlin, Oktober 2017

keine Einschrankung der Aufgabe der Investitionen in Sonstige
Geschaftstatigkeit Geschaftstatigkeit andere Fahrzeuge
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Daniel Haver
CEO Native Instruments GmbH

,Berlin ist zu DEM Standort flir Musiktechnologie gewach-
sen und bietet ein einzigartiges Okosystem aus Kreativen,
Produzenten, DJs, Clubs, Studios und Start-ups. Diese
Mischung zieht qualifizierte Talente aus aller Welt an und
erdffnet ihnen vielfdltige Chancen, ihre Ideen zu verwirk-
lichen. Das erlaubt Unternehmen wie Native Instruments,
innovative Produkte zu entwickeln, die wortwdértlich den
Takt vorgeben. Um die Wertschopfungskette auf internatio-
nalem Niveau auszubauen und Musiktechnologie weltweit
zugdnglicher zu machen, erwarten wir von der Politik,
dass die Voraussetzungen fur den international attraktiven
Standort Berlin ausgebaut werden."

Internationalisierung
der Berliner Wirtschaft

Im Rahmen des Konzepts flir
internationale Wirtschafts-
kooperationen des Berliner Senats

wurden fur Berlin 14 Zietl- und
4 premiummirkte identifiziert.
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Internationale Strategien
weisen Berlin den Weg

Die Exporte der Berliner Wirtschaft boomen. Um diese Entwicklung weiter voranzutreiben und fir ein kontinuierliches
Wachstum zu sorgen, wurden im vergangenen Jahr auf politischer Ebene wichtige Weichen gestellt. Vor allem fur kleinere
und mittlere Unternehmen wurde mit der Berliner Internationalisierungsstrategie der Weg ftr eine einfachere ErschliefSung
von Zielmdrkten im Ausland bereitet. Um die Anbahnung tberregionaler und grenziiberschreitender Wirtschaftsbeziehun-
gen zligig zu férdern, sollen zusdtzlich Auslandsreprdsentanzen an zentralen Standorten geschajffen werden. Mit passge-
nauen Einzelmaf3nahmen konnte die IHK Berlin auch 2017 die Tiren fir die Berliner Wirtschaft zu wichtigen Handelspart-

nern wie Grofbritannien, den USA und Osterreich noch weiter dffnen.

Der Senat hat Anfang August ein
Konzept fur die internationale Wirt-
schaftskooperation der Hauptstadt
beschlossen. Es soll kinftig auf Basis
der strategischen Leitlinien Berlins
die Exportwirtschaft und die Akquise
internationaler Investitionen ziel~
gerichtet fordern. Die IHK hat die
Konzepterstellung inhaltlich begleitet
und wird seine Umsetzung in den
ndchsten Jahren unterstltzen. Das
Internationalisierungskonzept prio-
risiert 14 Zielmadrkte fur eine fokus-
sierte Forderung von Geschéaften und
Kooperationen mit dem Ausland.
Damit wird eine nachhaltige Marktbe-
arbeitung ermdglicht, die Kontinuitdt
und Verlasslichkeit fir alle Beteiligten
in Berlin und in den Partnerlandern

forcierten Cross-Cluster-Aktivitdten
werden Uber Branchengrenzen hinweg
neue Impulse fur das internationale
Geschaéft der Berliner Unternehmen
gesetzt. Der Erfolg von Fordermafs-
nahmen und internationalen Aktivi-
taten wird im Rahmen des Konzepts
umfassend messbar gemacht. So
kann die Berliner AuBenwirtschafts-
forderung sich kinftig optimal auf
den Bedarf der Berliner Unternehmen
und den der auslandischen Investoren
einstellen.

Die IHK hat in Zusammenarbeit mit
Berlin Partner fur Wirtschaft und
Technologie zudem ein Rahmenkon-
zept fur die strategische Neuaus-
richtung der Berliner Auslandsbliros

effektive Brickenbauer, Netzwerker
und Wegbereiter fur Unternehmer
und andere Akteure mit Wirtschafts-
bezug aus Berlin und dem Ausland
sein. Diese Wirtschaftsbiiros werden
in die bewdhrten Partnerstrukturen
eingebettet sein und sich an den flr
Berlin wichtigsten Auslandsstand-
orten etablieren. Die kontinuierliche
Erfolgsmessung ist ausschlaggebend
fur die Tatigkeit der Bdros in den
jeweiligen Landern. Aufbauend auf
dem IHK-Strategiekonzept plant der
Senat in 2018 die Eréffnung eines
Wirtschaftsbiiros in Peking (China).

Grof3britannien bleibt trotz Brexit
wichtiger Handelspartner

Entgegen fortbestehender Unsicher-
heiten angesichts der Brexit-Verhand-
lungen nahmen die Berliner Exporte
nach GroRbritannien im Zeitraum von
Januar bis September 2017 mit einem
Exportvolumen von 451 Millionen
Euro um zwei Prozent gegentiber dem
Vorjahreszeitraum zu. Das Land bleibt
einer der wichtigsten Exportmarkte
und nimmt mit einem Anteil von rund
vier Prozent des Berliner Gesamtex-
portes den achten Platz der Top-Ex-
portmarkte fur Berlin ein. Die IHK
stellte den in Grofsbritannien aktiven
Berliner Unternehmen ein Informa-
tionsangebot rund um das Thema
Brexit zur Verfligung. Auf Einladung
des Regierenden Birgermeisters von
Berlin und in Kooperation mit der
IHK Berlin fand ein exklusiver Busi-
ness Lunch mit dem stellvertretenden
Burgermeister Londons Sadiq Khan
und einer 25-kopfigen Wirtschafts-

delegation statt. Ausgewdhlte Berliner

Unternehmen waren geladen. Bei

fur die Brexit-Verhandlungen vor. Im
Rahmen der Konferenz verabschie-
deten die zehn Mitgliedskammern der
Alliance of European Metropolitan
Chambers (AEMC) — darunter auch die
IHK Berlin — eine gemeinsame Dekla-
ration. Der Kern ihrer Forderungen
lautet einen wirtschaftsfreundlichen
Ubergangszeitraum im Kontext des
Brexit zu gewahrleisten.

Politik und Wirtschaft Hand in Hand
zu Gast in den USA und Osterreich
Der US-Markt ist fur die Unternehmen
ein wichtiger Absatzmarkt und gehért

auch im Berliner Internationalisie-
rungskonzept zu den Zielmarkten.
Entsprechend grold war das Interesse
der Berliner Unternehmerschaft an
der von der IHK organisierten Delega-
tionsreise nach San Francisco und Los
Angeles mit dem Regierenden Blrger-
meister von Berlin. Hauptintention der
27 mitgereisten Unternehmerinnen
und Unternehmer aus den Bereichen
Kreativwirtschaft und Green Economy
sowie aus der Start-up-Szene war die
Erkundung des US-Marktes und die
politische Flankierung ihrer Unter-

einer Konferenz in London im Frihjahr

schafft. Das Konzept nutzt zudem formuliert. Die neuen Wirtschaftsbiiros
Berlins Potenzial als Start-up-Hub im sollen kiinftig anknlpfend an das neue

Rahmen der Internationalisierung. Mit Berliner Internationalisierungskonzept
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stellte IHK-Hauptgeschdftsfihrer Jan
Eder Handlungsempfehlungen fur die
deutsche und die Berliner Wirtschaft

Auf Einladung der LA Area

Chamber of Commerce mit
Berlins Regierendem Buirger-

meister Michael Mller in den
Universal Studios.
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Die Signale stehen auf E-Mobilitat

Der Anfang ist gemacht: Mit dem Mobilitatsgesetz hat
Berlin den ersten Schritt gemacht. Um die Lebens-
qualitat in der wachsenden Stadt weiter zu erhohen,
setzt die Branche zunehmend auf E-Mobilitat und
Alternativen zum Autoverkehr. Mit zunachst 45 Elektro-

bussen unterschiedlicher Bauart wollen die Berliner
Verkehrsbetriebe (BVG) in die Elektromobilitdt starten.
Damit bekommen die Taxiunternehmen Konkurrenz. Sie
haben aber bereits aufgertstet und sind auf der ,Toyota
Hybrid Taxi Challenge” in 2017 mit 2000 Hybridfahr-
zeugen als Gewinner hervorgegangen. Eine Intensivie-

nehmensprojekte. Das Interesse der
amerikanischen Unternehmen an der
deutschen Delegation zeigte sich bei
den zahlreichen Unternehmensbesu-
chen und dem Berlin-Los-Angeles-Bu-
sinessforum mit rund 120 Teilneh-
mern. Angesichts der Bedeutung des
US-Marktes flr Berlin verunsichern
die aktuellen protektionistischen
Vorhaben der US-Regierung. Zum
Beispiel werden mit der ,Base Erosion
and Anti-Abuse Tax" zusatzliche
Steuern auf konzerninternen Importe
erhoben. Urspringlich war dieses
Gesetz noch weiter gefasst, woraufhin
der DIHK mit dem BDI uber das
gemeinsame RGIT-Buro in Washington

78 Jahresbericht 2017 - 02 THEMEN

mehrfach gegentber dem US-Kon-
gress Stellung bezogen und auf die
negativen Auswirkungen des Gesetzes
auf deutsche Unternehmen und
internationale Wirtschaftsbeziehungen
hingewiesen hat.

Osterreich ist aufgrund der raumlichen
Ndhe zu Berlin sowie der gleichartigen
Wirtschaftsstruktur ein interessanter
und kaufkraftiger Markt fir Waren und
Dienstleistungen ,Made in Berlin". Mit
einem Exportvolumen von 330 Milli-
onen Euro im Zeitraum von Januar bis
September 2017 und einem Anteil von
drei Prozent an den Berliner Gesamt-
ausfuhren nimmt Osterreich Platz

elf unter den Berliner Top-Auslands-

BRANCHE - MOBILITAT, VER- UND ENTSORGUNG &)

rung von Sharing-Angeboten im Automotivesegment
macht die Nutzung noch effizienter. Der Markt der
Bike-Sharing-Projekte wdchst ebenfalls rasant. Es gibt
die Lidl-Bikes der Deutschen Bahn (DB) und die Next-
bikes, flir deren Betrieb das Land Berlin einen Zuschuss
zahlt. Mit Obike und Mobike sind nun zwei weitere
Mietradanbieter vertreten. Auch die IHK Leistet ihren
Beitrag zur E-Mobilitdt. So plant sie in 2018 die
Installation von 25 E-Ladesdaulen im Parkhaus des
Ludwig Erhard Hauses.

markten ein. Ein Osterreich-Work-
shop der [HK Berlin in Kooperation
mit der AHK Osterreich im Friihjahr
informierte Berliner Unternehmen
zundchst uber die wirtschaftlichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie die Marktchancen in Osterreich.
Anldsslich des offiziellen Berlin-Be-
suchs des Blrgermeisters der Stadt
Wien, Dr. Michael Haupl, im Mai
nahmen Berliner Unternehmen an
einem exklusiven Business Dinner mit
beiden Birgermeistern teil. Im Herbst
fand dann eine Reise des Regie-
renden Blrgermeisters in Begleitung
einer Berliner Wirtschaftsdelegation

nach Wien statt. Auf Einladung der
Deutsch-Osterreichischen Handels-
kammer und angefuhrt von der
IHK-Prasidentin Dr. Beatrice Kramm
erlebten 14 Berliner Vertreter aus
Wirtschaft und Wissenschaft ein
umfangreiches Programm rund um
das Thema Smart Urban Solutions.

Internationale Erfolge des

Berliner Mittelstands starken

den Wirtschaftsstandort

Trotz der kleinbetrieblichen Struktur
der Berliner Wirtschaft ist der Interna-
tionalisierungsgrad der Unternehmen
enorm. Knapp 60 Prozent der Umsatze
erwirtschafteten die Industrieunter-
nehmen zuletzt im Ausland. Wahrend
auf dem Binnenmarkt die Nachfrage
nach Berliner Industriegutern bereits
seit mehreren Jahren tendenziell
abnimmt, steigen die Umsatze im
Ausland kontinuierlich.

Berlin profitiert daher als Wirt-
schaftsstandort erheblich von den
Wirtschafts- und Handelsabkommen
der Europdischen Union mit anderen
Staaten. Aktuell liegt das Comprehen-
sive Economic and Trade Agreement,
CETA, welches den Handel zwischen
der EU und Kanada bestimmen wird,

bei den EU-Mitgliedern zur Ratifi-
zierung vor. Die IHK erwartet, dass
der Wirtschaftsstandort Berlin von
diesem Abkommen profitiert. Der
Anteil Kanadas an den hiesigen
Exporten belduft sich gegenwartig
auf 0,7 Prozent, dies entspricht einem
Warenwert von 99 Millionen Euro.
Wahrend vor allem Produkte wie elek-
trische Ausrustungen, Fahrzeuge und
pharmazeutische Erzeugnisse nach
Kanada exportiert werden, konzent-
riert sich der Import zu 71 Prozent auf
Guter aus dem Fahrzeugbau. Auf ihrer
Homepage informierte die IHK Uber
den Einigungsprozess zu CETA und
nannte die praktischen Vorteile des
Abkommens. So kénnen insbesondere
kleine und mittelstandische Unter-
nehmen durch die Vereinfachung der

B

Der Internationalisierungsgrad
Berliner Unternehmen

ist enorm, wie die Studie
JInternational und Innovativ"”
der IHK Berlin zeigt.

Zollverfahren sowie die gegenseitige
Anerkennung von Konformitatspra-
fungen mit Kostenvorteilen von bis

zu 20 Prozent profitieren. Im Bereich
des Investitionsschutzes sieht das
Abkommen ein modernes Streitsch-
lichtungsverfahren vor, das das staat-
liche Recht zur Regulierung ausdruck-
lich festschreibt. Zusatzlich wird es
einen neuen Investitionsgerichtshof
mit unabhangigen Richtern, einer
Berufungsinstanz und transparenten

International und Innovativ
ihk-berlin.de/i-hoch2
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Verfahren mit Erleichterungen fur
KMU’s und restriktiven Zulassungs-
hirden fur Klagen geben.

Berlins hervorragende Export-Perfor-
mance der letzten Jahre wird wesent-
lich getrieben durch die international
tatigen Mittelstandler der Hauptstadt.
In Uber 40 Interviews mit erfolgreichen
mittelstandischen Unternehmern ist
es der IHK erstmalig gelungen, die
Erfolgsformel des Berliner Mittel-
stands herauszuarbeiten. Sie setzt sich
aus zwei Elementen zusammen: aus
einer smarten Internationalisierungs-
strategie und einem marktgerechten
Innovationsmanagement — kurz 12. Die
I2-Untersuchung dient jungen inno-
vativen Unternehmen, die gerade ihre
ersten Schritte auf internationalem
Parkett tun, zur Orientierung. Nicht
zuletzt enthdlt sie auch Forderungen
an die Politik um den Berliner Mittel-
stand am Heimatstandort und im
internationalen Geschéft bestmaoglich
zu unterstitzen. Die 12-Studie steht als
Printversion und auch online auf der
IHK-Website zur Verfligung.
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Die Zollabwicklung als Basis fiir das
wachsende Exportgeschaft

Jedes Vorhaben im Exportgeschaft
kann nur gelingen, wenn Kenntnisse
Uber die Zollgesetzgebung vorhanden
sind und deren praktische Umsetzung
formal und technisch gewdhrleistet ist.
Daher haben die IHK-Experten auch
2017 in 25 Zollworkshops alle Fragen
zu AulBenwirtschaftsdokumenten, den
Grundlagen des Exportkontrollrechts,
der Abwicklung von Akkreditiven,
dem Warenursprung und dem Import
beantwortet. Die Teilnehmer waren
grofitenteils Newcomer im interna-
tionalen Geschéft. Aber auch Unter-
nehmen, die bereits langjahrig im
AulRenhandel tdtig sind, verschafften
sich mithilfe der Workshops einen
Uberblick iiber Neuerungen im
Zollbereich. Fir Onlinehandler

und Start-ups gab es aufgrund des
steigenden Beratungsbedarfs einen
eigenen Crashkurs auf3erhalb des
klassischen Workshop-Programms.

Rund 30.000 Auf3enwirtschaftsdo-
kumente stellte die IHK im Rahmen
der ihr vom Zoll Gbertragenen
Aufgaben aus. Davon wurden mehr
als ein Drittel elektronisch erstellt.
Bei den Ursprungszeugnissen lag
der Fokus in 2017 auf Saudi-Arabien

sowie den Golfstaaten. Aber auch

die Russland-Sanktionen und die
damit verbundenen Einschrankungen
der Geschafte warfen fiur die Unter-
nehmen bei der Dokumentenerstel-
lung vermehrt Fragen auf. Mehr als
20.000 Anfragen wurden insgesamt
beantwortet, wobei seit April 2017 tUber
5.000 Anrufe Uiber die neu einge-
richtete Hotline angenommen und
bearbeitet wurden.

In der AuBenwirtschaftsberatung

sind die stetig wachsende Zahl der
Freihandelsabkommen und die damit
verbundenen innerbetrieblichen
Anforderungen bestandig Thema.
Auch die Umsetzung des Unionszoll-
kodexes in den Unternehmen ist durch
verschiedentliche Anderungen und
Anpassungen durch die EU-Kommis-
sion noch immer wichtiger Gegen-
stand der Beratung. Ein Erfolg, der

in diesem Zusammenhang in Brissel
erzielt wurde, ist eine unburokratische
Lésung bei der Gultigkeitsdauer und
den Ausstellungszeitraumen fur Liefe-
rantenerklarungen.

Zollworkshops
ihk-berlin.de/zollworkshop

WISSENSWERTES IN ZAHLEN

Moderates Ausfuhrwachstum
Berliner Exporte 2011-2017 in Milliarden Euro
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Die wichtigsten Berliner Exportgliter

75 Prozent des Ausfuhrwertes werden mit den folgenden Warengruppen erwirtschaftet

_________________________________________________________________________________________________________________|]
Warengruppe Exportanteil in Prozent

—
—

Pharmazeutische Erzeugnisse

Gerate zur Elektrizitatserzeugung und -verteilung
Kraftmaschinen (ohne Motoren fur Luft- und Straenfahrzahrzeuge)
Fahrzeuge, a.n.g.

Rohtabak und Tabakerzeugnisse

Fahrgestelle, Motoren und andere Teile flr Kraftfahrzeuge
Medizinische Gerdte und orthopdadische Vorrichtungen
Enderzeugnisse, a.n.g.

Mess-, steuerungs- und regelungstechn. Erzeugnisse
Kakao und Kakaoerzeugnisse

Maschinen, a.n.g.

Mineralélerzeugnisse

Nachrichtentechnische Gerdte und Einrichtungen

Eisen-, Blech- und Metallwaren, a.n.g.

Chemische Enderzeugnisse, a.n.g.

Pumpen und Kompressoren

—INIINIWIwWIwIwliwljlu|dIN|lO O

*Werte fur November und Dezember
prognostiziert

Quelle: Statistisches Bundesamt,
Stand: Dezember 2017, Berechnungen
der IHK Berlin

Quelle: Statistisches Bundesamt,
Stand: Dezember 2017
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Mitglieder & Ehrenamt

Verena Jaeschke

Geschéftsfiihrerin Hotel Oderberger Berlin

.Berlin hat sich in den letzten Jahren als Wirtschaftsstandort

rasant entwickelt. Neben der Kreativindustrie und der Start-

up-Szene wdchst insbesondere die Tourismusbranche. Zent-

ral fur die weitere Wachstumsentwicklung sind die Themen

D/gltalfSIerung unq Fac{‘lkraftebedafﬁ Hier mussen POl.Itlk 4.100 Politikkontakte der
und Wirtschaft weiterhin branchentbergreifend gemeinsam W B e T i G,
an Aspekten wie Qualifizierung, Integration und flexiblen per Telefon und per Brief.
Arbeitszeitmodellen arbeiten. Und nicht zu vergessen: Um

als Wirtschaftsstandort nicht den internationalen Anschluss

zu verpassen, muss Berlin Verkehrsknotenpunkt werden.”
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MITGLIEDER UND BUGDET

Neuer Rekord: 300.000 Mitgliedsunternehmen
in der IHK Berlin

2017 war fur die Berliner Wirtschaft
erneut ein Jahr des Wachstums. Die
anhaltende positive wirtschaftliche
Entwicklung Berlins fihrte auch 2017
zu einer wachsenden Anzahl von
Mitgliedsunternehmen der IHK Berlin.
Den Trend, die Mitgliedsunternehmen
durch eine Reduzierung der Beitrdge
Zu entlasten, setzte die IHK fort.
AulBerdem gelang es, das Erbbaurecht
am Ludwig Erhard Haus zu erwerben
und so den Standort und die Marke
dauerhaft zu sichern und durch die
Beendigung des bisherigen Immo-
bilienleasings kinftige Haushalte
nachhaltig zu entlasten.

Steigende Mitgliederzahlen

Berlins anhaltend gute wirtschaftliche
Entwicklung spiegelt sich in der aktu-
ellen Mitgliederstatistik der IHK Berlin
wider. Zum Jahreswechsel 2017/2018
wurde erstmals die Marke von 300.000
Mitgliedsunternehmen Gberschritten.
Ein Jahr zuvor waren es noch 292.000
IHK-Mitglieder — eine Steigerung von
etwa drei Prozent. Rund ein Drittel der
Unternehmen sind im Handelsregister
eingetragene Firmen, etwa zwei Drittel
sind Kleingewerbetreibende.

Entlastung und Zukunftssicherung
Die Finanzen der IHK waren 2017
gepragt durch die einmalige Redu-
zierung der Mitgliedsbeitrage um
rund 25 Prozent sowie den Erwerb des

Erbbaurechts am Ludwig Erhard Haus.

Die Vollversammlung beschloss in
ihrer Sitzung am 19. Juni 2017, einen
Teil des voraussichtlichen Ergebnisses
von 2016 sowie eine Entnahme aus
der Ausgleichsriicklage in Hohe von
1,7 Millionen Euro fur eine einmalige
Beitragsreduzierung zu nutzen. Insge-
samt wurde die Berliner Wirtschaft

so um 8,7 Millionen Euro entlastet.
Wesentliche Griinde fur das aulRerge-
wohnliche Ergebnis 2016 waren neben
der hervorragenden wirtschaftlichen
Entwicklung Berlins auch der Einmal-
effekt, der sich aus der Verschiebung
der Hauptveranlagung an das
Jahresende ergab. Mit der einma-
ligen Beitragssenkung wurde dieser
Sondereffekt direkt an die Mitglieds-
unternehmen zurlickgegeben. Die
Reduzierung der Ausgleichsriicklage
war Ausdruck der positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung.
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Mit dem ebenfalls von der Vollver-
sammlung am 19. Juni 2017 beschlos-
senen Erwerb des Erbbaurechts am
Ludwig Erhard Haus gelang es, den
langjdhrigen Rechtsstreit um die
Wirksamkeit der Leasingvertrage
beizulegen. Mit dem wirtschaftlichen
Erwerb des Gebdudes werden der
Standort und die Marke Ludwig
Erhard Haus dauerhaft gesichert

und aufllerdem kiinftige Haushalte
nachhaltig entlastet. Denn mit dem
Erwerb zum 1.10.2017 entfallen die
sehr hohen Leasingraten, die bis
dahin einen wesentlichen Bestandteil
des IHK-Haushaltes ausmachten. Im
Wirtschaftsplan 2018, der nun erst-
mals seit vielen Jahren wieder der

in anderen IHKs tblichen Struktur
entspricht, entstand so Raum fir eine
nachhaltige Beitragssenkung um

20 Prozent gegendber den vor dem
Erwerb des Erbbaurechts geltenden
Beitragssatzen.

Beitragsrechner
ihk-berlin.de/beitragsrechner

Betrdge in Euro

Erfolgsplan 2018
Plan vorauss. Ist
2018 Ist 2017 2016

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 40.043.500 37.019.800  41.380.160,76
2. Ertrage aus Gebuhren 6.692.400 6.957.200 7.722.593,14
3. Ertrage aus Entgelten 2.678.800 2.431.300 2.508.773,12
4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -250.000 -10.000 -3.952,14
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.367.800 4.820.500 7.178.800,27
Betriebsertrage 52.532.500 51.218.800 58.786.375,15
7.  Materialaufwand -8.917.400 -8.207.200 -8.498.438,96
8.  Personalaufwand -21.785.600 -21.121.100 -19.244.905,48
9. Abschreibungen -3.125.800 -2.257.900  -1.624.614,32
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.720.100 -34.441.400 -33.768.801,39
Betriebsaufwand -56.548.900 -66.027.600 -63.136.760,15
Betriebsergebnis -4.016.400 -14.808.800  -4.350.385,00
11.  Ertrdage aus Beteiligungen 0 332.500 0,00
12.  Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 398.300 3.013.800 4.605.091,87
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.200 1.400 15.677,52
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0,00
15.  Zinsen und dahnliche Aufwendungen -4.518.900 -3.560.500  -1.122.784,91
Finanzergebnis -4.119.400 -212.800 3.497.984,48
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -8.135.800 -15.021.600 -852.400,52
16. AuBerordentliche Ertrage 0 25.000.000 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 -54.700.000 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 -29.700.000 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -19,20
19. Sonstige Steuern -500 -700 -651,00
20. Jahresergebnis (+Jahresiiberschuss/- Jahresfehlbetrag) -8.136.300 -44.722.300 -853.070,72
21. Ergebnisvortrag 0 19.596.800 3.607.287,90
22. Entnahmen aus Ricklagen 9.828.800 60.607.000  21.455.198,97
23. Einstellungen in Riicklagen -1.692.500 -5.097.100 -4.612.568,00
24. Einstellungen in die Nettoposition 0 -17.200.000 0,00
25. Ergebnis (+ Uberschuss/- Fehlbetrag) 0 13.184.400 19.596.848,15

Der Erfolgsplan enthdlt zusammengefasste Positionen auf der Grundlage einer Gewinn- und Verlustrechnung, wie sie fiir grol3e Kapitalgesellschaften vorgesehen ist. Dabei werden
alle Ertrage und Aufwendungen, der vorgesehene Ergebnisvortrag und die Riicklagenveranderungen getrennt voneinander angesetzt und ausgewiesen.
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WISSENSWERTES IN ZAHLEN

IHK-zugehérige Gewerbetreibende in Berlin im Jahr 2017*

Ins Handelsregister eingetragene Unternehmen

zum 31. Dezember 2017

zum 31. Dezember 2017

I% unternehmensnahe Dienstleistungen 29,5 % Branche Handelsregister ~ Kleingewerbe Gesamt
[l personenbezogene Dienstleistungen 20,4 %
B Handel 163% Verarbeitendes Gewerbe 5.129 3.100 8.229
B Medien und IT11,3% Energie und Entsorgung 1.275 1.319 2.594
[ Finanz- und Versicherungsdienstleister 5,9 % Baugewerbe 4.364 13.972 18.336
[ Verarbeitendes Gewerbe 4,6 % Handel 18.342 36.423 54.765
Beherbergung und Gastronomie 4,0 % ) ) Verkehr und Lagerei 2.297 8.005 10.302
ms be 3.9% Abweichungen der aggregierten -
augewerbe 3,9% . Anteile von 100 Prozent sind Rundungen Beherbergung und Gastronomie 4.484 11.519 16.003
Verkehr und Lagerei 2,0 % geschuldet. Medien und IT 12.712 14.484 27.196
[ Energie und Entsorgung 1,1% Finanz- und Versicherungsdienstleister 6.588 6.363 12.951
Sonstige 1,0% Quelle: IHK Berlin, Januar 2018 unternehmensnahe Dienstleistungen 33.064 54.954 88.018  *AusschlieRlich zweiter und weiterer
personenbezogene Dienstleistungen 22.848 37537 60.385 ~ Cewerbe baw. unselbststandiger
Sonstige 1.098 528 1606  betrievsstaten
Gesamt 112.201 188.204 300.405 Quelle: IHK Berlin, Januar 2018
Kleingewerbetreibende IHK-zugehérige Gewerbetreibende in Berlin im Jahr 2017* nach Bezirken**
zum 31. Dezember 2017 zum 31. Dezember 2017
[l unternehmensnahe Dienstleistungen 29,2 % 50.000
B personenbezogene Dienstleistungen 19,9 % *AusschlieBlich zweiter und weiterer
B Handel 19,4 % 40.000 Gewerbe bzw. unselbststandiger
B Medienund IT7,7% Betriebsstétten
[ Baugewerbe 7,4% 30.000
B Beherbergung und Gastronomie 6,1% **Auf Grund von Schwierigkeiten bei
. der Zuordnung zu den Bezirken ist die
Verkehr und Lagerei 4,3 %
B Finanz- und Vergsicherun osdienstleister 349 Abweichungen der aggregierten 20.000 Summe der bezirklichen Mitglieder
. 9 0 A Anteile von 100 Prozent sind Rundungen nicht identisch mit der Gesamtzahl der
Verarbeitendes Gewerbe 1,6 % geschuldet. 10.000 IHK-Mitglieder.
[l Energie und Entsorgung 0,7 %
Sonstige 0,3 % Quelle: IHK Berlin, Januar 2018 0 Quelle: IHK Berlin, Januar 2018
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PRASIDIUM UND VOLLVERSAMMLUNG

Wahljahr: Alles neu

macht der Mai

Aber nicht nur der Mai: Das ganze Jahr
2017 drehte sich um die Neukonstitu-
ierung aller IHK-Gremien: der Vollver-
sammlung, des Prasidiums und der

sie beratenden Ausschdsse. Die ersten
Vorbereitungen dafur starteten schon
im Februar, als 202 engagierte Berliner
Unternehmer ihre Bereitschaft
erklarten, die Zukunft der Berliner
Wirtschaft aktiv mitzugestalten und
ihre Kandidatur fir 99 Vollversamm-
lungssitze bekannt gaben.

Im Mai waren dann alle Berliner
Unternehmen aufgerufen, ihre Kandi-
daten zu wahlen und konnten daftr
erstmals — neben der Briefwahl -

ihre Stimme auch online abgeben.

35 Prozent der Wahler haben diese
Mdglichkeit genutzt. Neu ist auch die
Struktur der Vollversammlung, fur die
die ,alte" Vollversammlung beson-
deren Wert auf eine mdéglichst genaue
Abbildung der Berliner Wirtschaft und
eine moderne und unternehmensnahe
Zusammensetzung gelegt hat. Sie hat
sich deshalb bei den Wahlgruppen fur
die Hervorhebung der Berliner Wirt-
schaftscluster und eine Abbildung der
Wertschdpfungsketten der einzelnen
Branchen entschieden.

Unmittelbar im Juli konstituierte sich
dann die neue Vollversammlung und
nahm mit 61 neuen Gesichtern und
38 Wiedergewdhlten ihre ehrenamt-
liche Arbeit auf. Zundchst hat sie die
wichtigsten kurz- bis mittelfristigen
Schwerpunkte ihrer wirtschaftspo-
litischen Arbeit definiert. Dabei will
sie sich von sieben Fach- und acht
Branchenausschissen beraten lassen,
deren Einrichtung und Besetzung mit
Berliner Unternehmensvertretern sie
beschlossen hat.
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sammlungswahl der IHK Berlin

Im Vergleich zur letzten Vollver-

hat sich die Zahl der abgegebe-
nen Stimmen verdoppelt.

Mitmachen in der IHK Berlin
ihk-berlin.de/mitmach-ihk

Mehr zum Ehrenamt

Eine Ubersicht tiber die Berliner
Unternehmer, die sich ehrenamtlich

in Vollversammlung, Prasidium und
Fachausschissen fir die Berliner
Wirtschaft starkmachen, findet sich

im Einleger zum Jahresbericht ebenso
wie weitere Informationen ber
Ehrenamter in der Berliner Wirtschaft.
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KOMMUNIKATION UND MITGLIEDERSERVICE

Die IHK steht ihren Mitgliedern mit zahlreichen
Angeboten und Services zur Seite

Zur IHK Berlin gehéren inzwischen
300.000 Mitgliedsunternehmen. Das
ist ein erneuter Rekord und spiegelt
gleichzeitig die gute Wirtschaftssi-
tuation in der Hauptstadt wider. Die
IHK Berlin ist fur ihre Mitgliedsun-
ternehmen da und unterstudtzt sie mit
zahlreichen Services und Beratungs-
angeboten. 55.000 Anrufer und 25.000
Besuche im Service Center zeigen, dass
die Berliner Unternehmen gerne auf
die Angebote der IHK zurlckgreifen.
Gleichzeitig geht die IHK Berlin aber
auch aktiv auf die Unternehmen zu
und hat 2017 knapp 3.500 Berliner
Betriebe besucht.

Auch auf 60 Veranstaltungen der

IHK Berlin sind Unternehmen mit ihrer
Organisation, mit anderen Unter-
nehmen sowie mit Vertretern aus
Politik, Wissenschaft und Verwaltung
sowie mit ausbildungsinteressierten
jungen Menschen zusammenge-
kommen. Beispielsweise wurden neun
Wirtschaftspolitische Fruhstiicke, vier
Ausbildungsmessen und erstmalig
ein Elternabend zur Information von
Eltern Uber die duale Berufsausbil-
dung durchgefiihrt.

Neben persénlichen oder telefoni-
schen Gesprachen ist die IHK Berlin
auch online erreichbar und stellt
Informationen fur die Berliner Unter-
nehmer bereit. 2017 haben 1,5 Milli-
onen Besucher auf die Webseite der
IHK zugegriffen. 4.200 Nutzer folgten
den News der IHK bei Facebook und
5.400 bei Twitter. Wer konkret und
schnell eine erste Beratung winscht,
kann mittlerweile auf sechs, teilweise
zweisprachige, smarte Onlinetools wie
den Export-oder Visa-Check sowie den
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Auf 60 Veranstaltungen der IHK
sind Unternehmer mit Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft in Kon-
takt gekommen.

Rechtsform- oder Finanzierungsfinder
zugreifen. Auf3erdem haben sich 2.800
Unternehmen an zehn Onlineum-
fragen der IHK beteiligt und mit ihrer
Einschatzung beispielsweise zur Digi-
talisierung ihres Unternehmens, der
Arbeitswelt im Allgemeinen sowie zu
den Auswirkungen der blauen Plakette
zur Meinungsbildung und zur Positio-

nierung der politischen Interessenver-
tretung der IHK Berlin beigetragen.

Eine wichtige Aufgabe der IHK ist

es auch, die Interessen der Berliner
Wirtschaft gegentber Journalisten

zu vertreten. Mit Pressekonferenzen,
Hintergrundgesprachen, Pressemit-
teilungen und Statements hat die

IHK Berlin der Berliner Wirtschaft
auch in der Offentlichkeit eine Stimme
verschafft. Zusdtzlich berichtet die
IHK Berlin monatlich im Magazin
,Berliner Wirtschaft" an 60.000
Mitgliedsunternehmen tber den Wirt-
schaftsstandort Berlin.

In der ersten Jahreshdlfte 2017 stand
zudem die Vollversammlungswahl

im Fokus der Kommunikationsarbeit.
Es wurden mittels einer Kampagne
Wahler aktiviert und samtliche fur die

Wahl relevanten Printprodukte — wie
die Wahlunterlagen — inhouse erstellt.
Ferner wurden eine Vielzahl von
Veranstaltungen konzeptionell und
medial begleitet.

2017 startete die IHK Berlin mit der
Umsetzung ihres neuen Corporate
Designs, dass in vielen Printprodukten
zur Anwendung kam. Relaunchtes
Logo, neue Farben und neue Typo-
grafie geben der Kammer ein frisches
und modernes Aussehen.

o
©

Twitter
twitter.com/ihkberlin

Facebook
facebook.com/ihkberlin

IHK Berlin im Netz
ihk-berlin.de
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BILDUNGSPROJEKTE DER BERLINER WIRTSCHAFT

Wirtschaftsgeforderte
Bildungsprojekte starten durch

Briicken bauen, Austausch

stdrken, Fachkrafte sichern

Mit der Forderinitiative ,Innovative
Bildungsprojekte” verfolgt die Berliner
Wirtschaft das Ziel, nachhaltige
Bildungsbriicken von Schulen in
Unternehmen, von Unternehmen in
Wissenschaftseinrichtungen und zu
Gefllchteten zu bauen. Langfristig
dient das der Fachkrdaftesicherung der
Berliner Wirtschaft. Daftir hat die Voll-
versammlung der IHK Berlin mit ihrer
Entscheidung, die Projektférderung
mit 15 Millionen Euro auszustatten,
ein stabiles Fundament zur Starkung
der beruflichen und akademischen
Bildung, des Wissenstransfers und der
Integration von Geflichteten in Ausbil-
dung und Beschaftigung geschaffen.
Zu den wichtigsten Highlights der

20 ausgewdhlten Bildungsprojekte
zahlten im Jahr 2017 unter anderem
folgende drei Ereignisse.

MaRgeschneidertes
Containerlabor zur Starkung
der Berliner Griinderszene

Auf dem Campus der Technischen
Universitat Berlin wurde

das Containerlabor Inkulab

(CHIC Management GmbH) eréffnet.
Jeweils drei Teams kénnen dort
parallel mafsgeschneiderte Labor-
arbeitspldtze samt Inkubationspro-
gramm und begleitendem Mentoring
nutzen, um ihre Produktinnovationen
im Bereich ,Griine Chemie" und Life
Sciences zu entwickeln und friihzeitig
am Markt zu testen.

Mobiles Wissenschaftstheater zur
Berufsorientierung im MINT-Bereich
Sandra Scheeres, Senatorin fir Bildung,
Jugend und Familie, und Dr. Beatrice
Kramm, Prdsidentin der IHK Berlin,

92 Jahresbericht 2017 - 03 MITGLIEDER & EHRENAMT

Erdffneten das mobile Wis-
senschaftstheater: Dr. Beat-
rice Kramm, Prdsidentin der
IHK Berlin, Bildungssenatorin
Sandra Scheeres

weihten das eigens konzipierte mobile
Wissenschaftstheater INTENSE der
Stiftung Planetarium Berlin ein. Es
vermittelt Berliner Schiilern in einer
360-Grad-Projektionskuppel interaktiv
und live moderierte Wissensinhalte
und eine spannende Berufsorientierung
im MINT-Bereich. Das Wissenschafts-
theater kommt direkt an die Berliner
Schulen und ist bereits jetzt Gber die
Projektlaufzeit hinaus ausgebucht.

Stifterpreis fiir herausragende
Vernetzung zwischen Stipendiaten
und Unternehmen

Ehre wem Ehre gebuhrt: Das Bildungs-
projekt ,Berliner MINT-Verbund
Deutschlandstipendium” wurde im
Wettbewerb des Stifterverbandes fir
die Deutsche Wissenschaft ,Engage-
ment gewinnen, Vernetzung gestalten”
als einer von drei Preistragern
ausgezeichnet. An den sechs betei-
ligten Berliner Hochschulen wurden
180 zusatzliche Deutschlandstipen-
dien vergeben. Die Kofinanzierung

der Berliner Wirtschaft ermdglichte
die Vermittlung von Schnupper-Pa-
tenschaften zwischen Stipendiaten

aus dem MINT-Bereich und Berliner
KMUs. So wurden Unternehmen an
die Nutzung des vom Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung
bezuschussten Stipendienprogramms
herangefuhrt und fur den akademi-
schen Nachwuchs sichtbarer gemacht.
Diese und weitere Bildungsbrticken
werden entlang der gesamten

Bildungskette von der Schule, tber
Studium und Ausbildung bis ins
Berufsleben und in die Selbstandigkeit
gebaut, mit maximalen Laufzeiten bis
Ende 2020.

Einweihung des
Containerlabors Inkulab
durch Roland Sillmann/
WISTA GmbH, StS Steffen
Krach/SenBJF, Prof.
Schomdcker/TU, Dr.
Constantin Terton/IHK
Berlin, Prof. Dr. Christi-
anThomsen/Président
der TU Berlin (v.L.n.r)

Bildungsprojekte
ihk-berlin.de/bildungsprojekte
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Bildnachweise

Der Jahresbericht 2017 ist auf umwelt-
freundlichem Papier mit FSC®-Siegel

gedruckt. FSC steht fur ,Forest

Stewardship Council®". Die gemeinndit-

zige, unabhdngige und international
operierende Organisation vergibt
dieses Zertifikat fir Holz und Holz-
produkte, die aus verantwortungs-
voller Bewirtschaftung von Wéldern
stammen.

Auf3erdem wurde diese Broschdre
klimaneutral hergestellt. Die durch
den Energieverbrauch, Produkte
oder Dienstleistungen verursachten
CO,-Emmissionen kénnen gegen
andernorts eingesparte Emissionen
aufgerechnet werden.
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