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WELTWEITE TRENDS UND ERFOLGSFAKTOREN

VON ZUKUNFTSREGIONEN

WORAN MUSS SICH DER NORDEN FUR SEINE
ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG ORIENTIEREN?



HINTERGRUND

HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG

werb um innovative Unternehmen, die besten Fach-
kréfte, Investitionskapital und internationale Reputation
mithalten kann, gilt es fir Norddeutschland heute mehr denn
je, seine Starken als Standort zu bindeln und gemeinsam
voranzutreiben. Allerdings hat es der Norden bislang noch
nicht geschafft, sein enormes Potenzial stark und selbstbe-
wusst vollstdndig auszuspielen. Die einzelnen norddeutschen
Bundeslander verfolgen in erster Linie ihre regionalen und
noch zu selten Ubergeordnete norddeutsche Ziele, die hohe
Lebensqualitét ist auBerhalb der norddeutschen Léander nur
unzureichend bekannt. In wirtschaftlicher Hinsicht existiert
ein sogenanntes Sud-Nord-Gefalle: Norddeutschland kann
wirtschaftlich mit dem Stdden kaum Schritt halten. Die IHK
Nord moéchte dies mit der Initiative ,Zukunft Norddeutsch-
land“ &ndern und eine gemeinsame Zielvorstellung mit einer

Damit der Norden im internationalen Standortwettbe-

Zukunftsperspektive fur Norddeutschland verbinden, denn:
der Norden hat das Potenzial, das bestehende Std-Nord-Ge-
félle in Deutschland auszugleichen. Die Initiative Zukunft
Norddeutschland modchte zeigen wie, und den gesamten
Norden hinter diesem Ziel vereinen, denn gut 25 Jahre nach
der Wiedervereinigung steht mit der Digitalisierung der
nachste Entwicklungszyklus an. Um das Potenzial und die
Chancen dieser Periode zu ergreifen, sind eine positive
Zukunftshaltung und ein langfristiger Zukunftsplan ftr Nord-
deutschland unerlésslich.

Die Initiative Zukunft Norddeutschland ist ein lebendiges Pro-
jekt und besteht aus verschiedenen Bausteinen. Diese
werden sukzessive verdffentlicht, um einen kontinuierlichen
Diskussionsprozess Uber die Zukunft Norddeutschlands
zu initiieren.

PUBLIKATIONEN ZUM IHK NORD-PROJEKT
,HANSE 4.0 - ZUKUNFT NORDDEUTSCHLAND"
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NORDDEUTSCHLANDS IM VERGLEICH

VON ZUKUNFTSREGIONEN

NORDDEUTSCHLAND 2040

4 AuBenwirtschaft

4 Energie- und Industriepolitik
4 Erndhrungswirtschaft

4 Maritime Wirtschaft

4 Tourismus

INFORMATIONEN ZUM PROJEKT

basiert auf einem breit angelegten, partizipativen und
dialogorientierten Erarbeitungsprozess, in dem Exper-
tisen, Erfahrungen und Ideen von ehrenamtlich engagierten
Unternehmerinnen und Unternehmern der Industrie- und Han-
delskammern Norddeutschlands sowie von externen
Experten umfassend Eingang gefunden haben. Die Ergebnisse

D Das Projekt ,Hanse 4.0 - Zukunft Norddeutschland®
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ANALYSE DES WIRTSCHAFTSSTANDORTS

WELTWEITE TRENDS UND ERFOLGSFAKTOREN

LEITPROJEKTE FUR EIN ERFOLGREICHES

ENTWICKLUNGEN UND ZUKUNFTSPROJEKTE
IN NORDDEUTSCHEN SCHLUSSELBRANCHEN BIS 2040

dieser Projektbausteine wurden in einem ,Zukunftsforum
Norddeutschland” mit allen am Prozess Beteiligten prasentiert,
gewichtet und miteinander verknUpft.

Weitere Informationen unter:
www.ihk-nord.de/zukunftnorddeutschland
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,HANSE 4.0 - ZUKUNFT NORDDEUTSCHLAND*

PROJEKTABLAUF

Vorstellung und Diskussion in IHK Nord-Vollversammlungen //
kontinuierliche Arbeit in den Gremien der IHK

WEITERE INFORMATIONEN UND KONTAKT

ausflhrliche statistische Informationen sowie weitere
Informationen zu den einzelnen Projektbausteinen,
beauftragten Gutachten und Analysen abrufbar. In der Verof-

l | nter www.ihk-nord.de/zukunftnorddeutschland sind

KONTAKT:

IHK Nord

Arbeitsgemeinschaft Norddeutscher
Industrie- und Handelskammern e.V.
Adolphsplatz 1

20457 Hamburg

Autor: Frank Zihlke

Telefon: 040/36 13 8 - 385
Fax: 040/36 13 8 - 553
E-Mail: info@ihk-nord.de
www.ihk-nord.de

fentlichung wird aus Grinden der Lesbarkeit immer wieder
auf weiterfUhrende Informationen auf der Homepage der IHK
Nord verwiesen. Zusatzlich gibt es dort auch eine Dokumen-
tation des gesamten Erarbeitungsprozesses.

Die IHK Nord ist der Zusammenschluss 12 norddeut-
scher Industrie- und Handelskammern aus Niedersach-
sen, Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und
Schleswig-Holstein.

Sie vertreten knapp 700.000 Unternehmen in Nord-
deutschland und stitzen sich auf rund 20.000 ehren-
amtlich engagierte Unternehmer. Arbeitsschwerpunkte
sind die Maritime Wirtschaft mit dem Schwerpunkt Inf-
rastruktur und Seeverkehr, die Energie- und Industrie-
politik, der Tourismus, die Erndhrungswirtschaft und die
AuBenwirtschaft. www.ihk-nord.de.

SEITE

03



\ 1.,.. ““ﬁl. u!"?“
B

Rt |

el Lo "

SEITE

02
03
05
06
19
22
23

Diese Analyse ist in vier Abschnitte untergliedert. Bei der Beschreibung der weltweiten Megatrends
in Abschnitt Zwei wird kurz auf die jeweilige Bedeutung ftir Norddeutschland verwiesen. Sich daraus
und aus der in Abschnitt Drei vorgestellten Vergleichsstudie sowie dem gesamten Projekt ,Zukunft
Norddeutschland” ergebende Leitprojekte fir eine erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung Nord-

INHALT

Hintergrund und Zielsetzung

Projektablauf und weitere Informationen

ABSCHNITT 01:
Auf welche Verdanderungen muss sich Norddeutschland einstellen?

ABSCHNITT 02:
Welche Megatrends wirken?

ABSCHNITT 03:
Woran kann sich der Norden im globalen Vergleich orientieren?

ABSCHNITT 04:
Zukunft wollen! Es kommt auf die Bereitschaft zur Verdnderung an.

Impressum / Quellenverzeichnis

deutschlands werden in den noch folgenden Publikationen dieser Reihe ndher dargestellt.

Weitere Informationen unter:
www.ihk-nord.de/zukunftnorddeutschland
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ABSCHNITT 01

AUF WELCHE

VERANDERUNGEN

MUSS SICH NORD-
DEUTSCHLAND EINSTELLEN?

bewerbsfahig bleiben — seine Starken konsequent

erschlieBen und wirtschaftlich zu seinem Vorteil aus-
bauen, um bei globalen Entwicklungen und Trends mithalten
zu kénnen. Diese Aussage des ersten Teils unserer Publika-
tionsserie ,,Zukunft Norddeutschland® ergibt sich aus der dort
vorgenommenen Betrachtung statistischer Standortfaktoren
im Vergleich mit den stddeutschen Bundesléandern
Baden-Wirttemberg und Bayern. Vor allem mit Blick auf Wirt-
schaftsindikatoren wie Bruttoinlandsprodukt (BIP), Investi-
tionsquote, Ausgaben fur Forschung und Entwicklung sowie
Patentanmeldungen hinkt Norddeutschland hinterher.

N orddeutschland muss — médchte es international wett-

Um den aktuellen Stand und die notwendige zukUnftige Aus-
richtung der wirtschaftlichen Entwicklung Norddeutschlands
nicht nur im innerdeutschen Vergleich, sondern im weltweiten
MaBstab beurteilen zu kdnnen, sowie mégliche und hilfreiche
MaBnahmen fir eine positive Unterstitzung zu identifizieren,
werden in diesem Papier die globalen Zukunfts- bzw. Mega-
trends als wichtige Einflussfaktoren auf Wirtschaft und
Gesellschaft betrachtet. Zusatzlich werden mit Blick auf aus-
gewahlte wirtschaftlich erfolgreiche Metropolregionen

Als Norddeutschland gelten im Folgenden die
fiinf norddeutschen Bundeslidnder Nieder-
sachsen, Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein
und Mecklenburg Vorpommern. Diese fiinf
Bundeslinder nehmen in etwa die gleiche
Flache ein, wie die Bundesldnder Bayern und
Baden-Wiirttemberg, die in diesem Papier als
Siiddeutschland bezeichnet werden.

Erfolgsfaktoren fur die positive wirtschaftliche Entwicklung
beschrieben und fir Norddeutschland mdégliche Bereiche fur
eine erfolgreiche Transformation benannt.

Die Wirtschaft verandert sich weltweit mit einer hohen Dyna-
mik — maBgeblich durch die Digitalisierung, die u.a. in Form
von autonomer Mobilitdt, Augmented Reality oder 3D-Druck
erhebliche Auswirkungen auf Arbeitsplatze und private
Lebensraume hat und haben wird. Es entstehen weltweit
neue Geschaftsmodelle und Beschéaftigungsformen. Eine
Studie des Mannheimer Zentrums flr Européische Wirt-
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Wie gut ist Norddeutschland auf den Trend eingestellt?

ABSCHNITT 01

— Abbildung 1: Bewertung globaler Trends durch
norddeutsche Unternehmen
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Wie werden sich die Trends auf Norddeutschland auswirken?
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egatrends sind langfristige und Ubergreifende Veran-
M derungsprozesse, die weltweit unsere Gesellschaft

und die Méarkte der Zukunft pragen. Als die ,Block-
buster” der Veranderungskrafte® sind sie in mehreren Ebenen
aktiv: Sie verandern und durchdringen Zivilisationsformen,
Technologie, Okonomie, Wertesysteme und zeigen langfristig
Auswirkungen in allen menschlichen Lebensbereichen.
Megatrends unterscheiden sich von anderen Trends durch
ihren langen Zeithorizont, durch ihre Reichweite und ihre Wir-
kungsstarke auf grundlegende Bereiche der Gesellschaft. Die
im Folgenden néher betrachteten Trends beeinflussen einan-
der zum Teil und kdnnen um weitere Einflisse wie z.B. Klima-
wandel, Individualisierung, Gender Shift u.a. erweitert
werden.

MEGATREND DIGITALISIERUNG
DER LEBENS- UND ARBEITSWELTEN

ie Weltwirtschaft ist so vernetzt wie nie zuvor: Der
D Datenverkehr, vor allem Uber mobile Endgerate, wachst
jahrlich stark (Abbildung 2). Internationale Datenstrome
tragen mittlerweile mehr zum globalen Wirtschaftswachstum
bei als der klassische Warenhandel. Mit Blick auf den Grad der

MEGATRENDS, DIE UNSER LEBEN
NACHHALTIG ANDERN WERDEN:
4 Digitalisierung der Lebens- und Arbeitswelten

4 Technologischer Fortschritt durch neue Wissenskultur

4 Die nachste Stufe der Globalisierung

4 Demografischer Wandel

4 Urbanisierung
4 Nachhaltigkeit

4 Neue Mobilitat

Vernetzung — den internationalen Austausch von Gutern,
Dienstleistungen, Finanzstréomen, Fachkréften und
Daten — gehort Deutschland laut einer Studie des McKinsey
Global Institute zu den am stérksten eingebundenen Léndern
der Welt — hinter Singapur, den Niederlanden und den USA.”
Das Breitbandnetz in Norddeutschland entspricht dabei aller-
dings nicht den Anforderungen der digitalen Wirtschaft, wie
bereits in Ausgabe 1 dieser Publikationsreihe dargestellt wurde.®
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ABSCHNITT 02

— Abbildung 2: Datenvolumen des Internet-Traffics
uber mobile Endgerate weltweit in den Jahren 2014 bis 2016,
Prognose bis 2021 (in Exabyte pro Monat)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ir befinden uns im Ubergang von einer Industrie- zu
VVeiner Netzwerkdkonomie mit neuen Regeln, neuen

Akteuren und neuen Erlésmodellen. Die erfolgrei-
che Wirtschaft von morgen wird entscheidend vom freien
Zugang zu Daten und vorhandenen Informationsvorspringen
bestimmt. Hierarchien werden durch neue weltweite Netz-
werke als Organisationsprinzip ersetzt. Uber das Internet las-
sen sich nahezu alle Tatigkeiten neu organisieren. Schltssel
zum Fortschritt durch die neue digitale Okonomie ist
dabei eine erfolgreiche Vernetzung. Neue Technologien und
digitale Geschéaftsmodelle 16sen alte Wertschopfungsketten
ab und schaffen neue.

Entsprechend verédndern sich auch Unternehmensstrukturen
und Arbeitsplatze: Gesellschaft und Wirtschaft stellen sich
derzeit die Frage, welche Auswirkungen der digitale Wandel
auf das Verhaltnis von Arbeitszeit und Freizeit haben wird.

SEITE
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Durch die jederzeitige Erreichbarkeit und den weltweiten Zu-
griff auf die bendtigten Informationen ist Arbeit heute globaler,
vernetzter, mobiler und wissensintensiver geworden. Auch
Faktoren wie die fortschreitende Automatisierung, ein héhe-
res Bildungsniveau und der steigende Wunsch nach Verein-
barkeit zwischen Beruf und Familie ver&dndern nicht nur
Arbeitsprozesse, sondern auch Arbeitsformen und -verhaltnisse.
All dies wird Auswirkungen auf die Mehrzahl der Erwerbs-
tétigen haben, die bis in das Privatleben hineinreichen.”®

In Deutschland gibt es laut Monitoring-Report Wirtschaft
DIGITAL 2017 des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie (BMWi) zwischen den Branchen starke Unterschiede
nach Digitalisierungsgraden und Digitalisierungstempo
(Abbildung 3).




ABSCHNITT 02

2017 Index (Werte zwischen 0 und 100)
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— Abbildung 3: Wirtschaftsindex Digital nach Branchen &

2022
Hoch digitalisiert

Informations- und Kommunikations-
technologie-Branche

Uberdurchschnittlich digitalisiert
Wissensintensive Dienstleister

Finanz- und Versicherungsdienstleister
Handel

MittelImaBig digitalisiert

Energie- und Wasserversorgung
Maschinenbau

Chemie- und Pharma
Fahrzeugbau

Sonstiges verarbeitendes Gewerbe
Verkehr und Logistik

Niedrig digitalisiert
Gesundheitswesen

90 100

Der Wirtschaftsindex DIGITAL misst den Digitalisierungsgrad der deutschen gewerblichen Wirtschaft fiir
die Jahre 2017 und 2022. Eine Null im Index bedeutet keinerlei Nutzung digitaler Technologien. Der Wert 100

zeigt eine vollstdndige Digitalisierung an.

orddeutschland sollte den Megatrend Digitalisierung
nutzen, um mit Investitionen in die digitale Infrastruktur
sowohl die Metropolregionen als auch die landlichen
Gebiete zu vernetzen und damit Uberall gute Rahmenbedin-
gungen flUr innovative Unternehmen bieten. So kénnten z.B.
fur die alternde Bevolkerung (siehe Megatrends Demografi-
scher Wandel und Urbanisierung S.12) in ganz Norddeutsch-
land, insbesondere im landlichen Raum digitale Verwaltungs-
und Gesundheitsangebote entwickelt werden.

Z

MEGATREND TECHNOLOGISCHER
FORTSCHRITT UND NEUE WISSENSKULTUR

Digitale Medien schaffen einen immer leichteren Zugang zu
einer wachsenden Wissensmenge. Die Geschwindigkeit des
technologischen Fortschritts hat dabei einen enormen 6ko-
nomischen Einfluss. Eine schier grenzenlose Menge an Infor-
mationen ist heute ohne gréBere Zeitverzdgerung abrufbar.
Dies ermdglicht Unternehmen innovative Produktangebote

und neue Geschaftsmodelle. Die hohe technologische Ge-
schwindigkeit fordert dabei neue, reaktionsfahige Organisa-
tionsstrukturen und als Unterstlitzung eine darauf eingestellte
offentliche Verwaltung.

Mittlerweile kommunizieren nicht mehr nur Menschen, son-
dern auch Maschinen Uber das ,Internet der Dinge". Unter-
nehmen und administrative Institutionen schaffen digitale
Schnittstellen fur die Kommunikation mit Kunden und stellen
ihre Daten o6ffentlich zur Nutzung bereit. Die Entwicklung
innovativer Materialien, neuer Technologien und kunstlicher
Intelligenz schafft neue Anwendungsmaoglichkeiten fur
Wissenschaft und Unternehmen wie z.B. beim 3D-Druck
oder in der Biotechnologie. Im Finanzwesen ermdglicht u.a.
die Blockchain neue Zahlungsmdglichkeiten, Drohnen veran-
dern die Lieferlogistik und durch neue Sensoren und Bild-
gebungsverfahren werden virtuelle Realitdten geschaffen.
Eine Schéatzung des potentiellen Einflusses neuer Techno-
logien auf die Wirtschaft zeigt Abbildung 4.
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ABSCHNITT 02

— Abbildung 4: Geschéatzter konomischer Einfluss
neuer Technologien bis 2025 (in Billionen Dollar jahrlich)

12

. Mobiles Internet
I  Automatisierung der Wissensarbeit

I Internet der Dinge
I Cloud-Technologien

I  \Veiterentwickelte Robotertechnik

I  Autonome und teilautonome Fahrzeuge

I Genomik der nachsten Generation
I Energiespeicher
B 3D-Druck

Bl Hochentwickelte Werkstoffe

I Fortgeschrittene Erkundung und Gewinnung von Erddl und -gas

B Erneuerbare Energien

Norddeutschland muss in Wissen und Technologie
investieren

3D-Druck, Big Data und das Internet der Dinge zu oft
als Risiko und nicht als Chance. So investierten sie im
Jahr 2015 lediglich 14 Prozent ihres jéhrlichen Forschungse-
tats in fur Industrie 4.0 relevante Themen, in den USA waren
es 29 Prozent.!®

j eutsche Unternehmen sehen neue Technologien wie

Vor allem eine hervorragende Bildung und der freie Zugang
zum weltweiten Wissen sind neben unternehmerischem Mut

7 8 9 10 11

und finanziellen Ressourcen flir eine innovative und erfolgreiche
Zukunft wichtig. Norddeutschland muss zur langfristigen
Forderung der wirtschaftlich entscheidenden Zukunftsbereiche
sein Bildungs- und Wissenschaftssystem landertbergreifend
verbessern und Wissens- und Technologiecluster schaffen, in
denen Forscher und Unternehmer im gemeinsamen Austausch
die Technologien und Geschéaftsmodelle von morgen
entwickeln kédnnen.

Eine umfassende digitale Vernetzung sowie die Verfligbar-
keit einer ausreichenden finanziellen Basis sind dafir
unabdingbar.

11010
10101010




ABSCHNITT 02

MEGATREND DIE NACHSTE STUFE
DER GLOBALISIERUNG

Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Dank der In-
ternationalisierung der Mérkte partizipieren mittlerweile
neben den Industriestaaten auch Schwellenl&nder an Welthan-
del, Wohlstand und wirtschaftlichem Wachstum." Allerdings
gibt es immer noch Anzeichen daflr, dass die Globalisierung
ins Stocken geraten kénnte. Die Mechanismen der Welthan-
delsorganisation (WTO) greifen nicht in dem Mafe, wie es fur
eine globalisierte Weltwirtschaft erforderlich wére. Zudem
kdnnte die Eskalation politischer Konflikte die Wachstumsraten
im Handel verringern.”® Gleichzeitig hat der Protektionismus im
internationalen Handel zugenommen. Deutsche Unternehmen
kampfen mit immer mehr Anforderungen, Regulierungen und
Handelshemmnissen. Der Brexit und das Scheitern der
TTIP-Verhandlungen verunsichern international agierende Fir-
men.'® Experten gehen zusétzlich davon aus, dass die weitere
wirtschaftliche Entwicklung der Schwellenlander den Welt-

D ie Globalisierung ist eine der zentralen gesellschaftlichen

10%

Tourismus und

B2B und andere L
Dienstleistungen Transport und Logistik Reisewirtschaft

Norddeutschland ist auf freien Handel angewiesen

AuBenhandels. Mehr als zwei Drittel des seewartigen

deutschen AuBBenhandels werden Uber die deutschen
Seehéafen abgewickelt.?° Und laut der aktuellen Seeverkehrs-
prognose des Bundes mit Zeithorizont 2030 soll der Um-
schlag in den kommenden Jahren weiter zunehmen.?' Inter-
nationale Aktivitdten und Exportstrategien von Unternehmen
sind meist auf langere Zeitrdume angelegt. Bund, Bundeslan-
der und Wirtschaftsverba&nde kdnnen diese mit einer langfris-

N orddeutschland ist die Drehscheibe des deutschen

— Abbildung 5: Anteil von Dienstleistungsarten am globalen
Dienstleistungsexport, Stand 2015 und Prognose 2030. &

handel bis 2030 ebenfalls grundlegend verandern wird. Dabei
sollen sich Handelsrouten verlagern sowie neue Dreh-
kreuze und Logistikanbieter fur die globalen Warenstréome
entstehen.”

Wéhrend der Anteil der Warenstrome an der Weltwirtschafts-
leistung insgesamt zurlickgeht, vervielfachen sich gleichzeitig
die globalen Datenstréome. 2016 waren 2,8 Billionen Dollar
des globalen Wachstums auf digitale Daten und Dienstleis-
tungen zurtckzufuhren — im Vergleich zu 2,7 Billionen Dollar
aus dem Warenverkehr. Bereits zwdIf Prozent des globalen
Warenverkehrs basieren heute allein auf E-Commerce.'®
Grundlage fUr diese Entwicklung sind im Wesentlichen neue
digitale Plattformen, die Menschen, Informationen und Mérk-
te miteinander vernetzen. Der Datenverkehr fUr digitale
Dienstleistungen wie z.B. die Kommunikation innerhalb sowie
zwischen Unternehmen und flr die Reise- oder Finanzbran-
che beférdert die Wirtschaft in eine neue Ara des globalen
Handels. Dieser soll bis zum Jahr 2030 auf 12,4 Billionen Dol-
lar steigen (Abbildung 5).

37 %

11 %

10%

Informations- und
Kommunikationstechnologie

I Finanzwirtschaft - Bauwirtschaft

tigen und verldsslichen Forderstrategie untersttitzen und sich
fur freien Handel und einheitliche sowie weltweit gultige wirt-
schaftspolitische Rahmenbedingungen einsetzen. Chancen
fur die Entwicklung neuer Dienstleistungen bieten sich insbe-
sondere bei Leistungen rund um die Digitalisierung aller In-
dustrieprozesse von Produktion bis Logistik unter dem
Schlagwort "Industrie 4.0". Auch Leistungen zur Verarbeitung
komplexer Daten ("Big Data") und Cloud Computing kénnen
Wachstumstreiber fUr den deutschen Dienstleistungs-
sektor werden.??
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MEGATREND DEMOGRAFISCHER WANDEL

zenarien der Vereinten Nationen gehen davon aus,
S dass die Weltbevélkerung auch in diesem Jahrhundert
weiter wachsen wird, dies jedoch regional unterschied-
lich stark (Abbildung 6). Etwa 2035 wird die Gruppe der heu-
tigen Entwicklungslander die Industrielander zahlenmé&Big

eingeholt haben. Wahrend die Bevolkerung der entwickelten
Regionen von 1,2 Milliarden (2011) auf lediglich 1,3 Milliarden
(2100) steigt, wird sich die Einwohnerzahl in den am
wenigsten entwickelten Regionen von 0,85 auf 2,7 Milliarden
im gleichen Zeitraum mehr als verdreifachen.2

— Abbildung 6: Weltweite Bevolkerungsentwicklung ks

ANZAHL DER EINWOHNER (IN MILLIONEN)

AFRIKA ASIEN EUROPA
2015 1.194 4.420 741
2025 1.622 4.800 743
2035 1.897 5.064 735

Auch die deutsche Gesellschaft erlebt eine tiefgreifende
Veranderung ihrer Bevolkerungsstruktur: Die Zahl der
jungeren Menschen wird durch eine lang anhaltende Phase
des Geburtenrlickgangs zuriickgehen, wéhrend der Bevolker-
ungsanteil der alteren Menschen stetig zunehmen wird. Der
bisher erwartete Bevolkerungsriickgang in Deutschland bis
2035 bleibt als Folge der Rekordzuwanderung von 2015 und
der weiter angenommenen hohen Nettomigration fur die
Folgejahre aus (Abbildung 7). In Norddeutschland verteilt sich
diese Entwicklung rdumlich jedoch ausgesprochen unter-
schiedlich. Vor allem die grof3en Stadte wie Hamburg und

SEITE
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693 383

740 407

Bremen sowie einige Landkreise in Niedersachsen und
Schleswig-Holstein rechnen mittlerweile mit einem deutlichen
Bevdlkerungsplus. Auf der anderen Seite sollen landliche
Regionen in Norddeutschland erheblich an Bevolkerung ver-
lieren. Vor allem in Teilen der diinn besiedelten Regionen in
Mecklenburg-Vorpommern ist mit weiteren Bevolkerungsrick-
gangen von bis zu 25 % zu rechnen. Einige Landkreise
werden dann weniger als 40 Bewohner je km 2 haben, bei
einem Bundesdurchschnitt von 231. Damit verbunden soll der
Anteil von alteren Menschen (65 Jahre und élter) im landlichen
Raum von derzeit etwa 20 % auf etwa 40 % ansteigen.®
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— Abbildung 7: Bevolkerungsentwicklung Deutschland,
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wartig den Trend Uberlagernden Migrationsbewe-
gungen den Bevolkerungsrickgang langfristig nicht
stoppen werden. Deutschland wird somit schrumpfen, altern
und aufgrund des zunehmenden Anteils der Bevdlkerungs-
gruppen mit Migrationshintergrund »bunter« werden.?” In allen
Bundeslandern wéachst zudem der demografische Druck auf
den Arbeitsmarkt. Uberall geht das Verhéltnis von Bevélker-
ung im Erwerbsalter und Bevoélkerung auBerhalb des
Erwerbsalters zurlick — der Abh&ngigenquotient steigt somit
an. Auch hier gibt es in Norddeutschland grofBe regionale

D emografen gehen weiter davon aus, dass die gegen-

Unterschiede. So erhoht sich in den groBen Stadten der
Quotient bis 2025 nur minimal und die Entwicklung verlauft
damit langsamer als in den Flachenlandern.?

Fur die norddeutschen Unternehmen hat die Uberalterung
der Bevolkerung langfristig dramatische Folgen: Arbeitskrafte
fehlen, und das dkonomische Potenzial kdnnte dadurch sin-
ken. Dazu kommen hoéhere finanzielle Belastungen durch
Ausgaben im Gesundheits- und Pflegebereich. Wirtschaft
und Gesellschaft missen sich auf die veranderte Alters-
struktur und sich dndernde Lebensmodelle einstellen.

SEITE
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Norddeutschland sollte den demografischen Wandel
aktiv begleiten

schaftliche Entwicklung seiner landlichen Regionen
wird eine zentrale politische Aufgabe fur die norddeut-
schen Lander. Dies betrifft neue Mobilitdtskonzepte fur Men-
schen ohne eigenes Auto, die Grundversorgung mit Bildung
(Schulen, Bibliotheken), Gesundheit (Fachérzte, Krankenh&u-
ser) und Sicherheit (Feuerwehr, Polizei). Dies wird — auf den
Einwohner gerechnet — nicht nur kostenintensiver, sondern
durch die ausgedunnte Infrastruktur und fehlende Fachkréafte
auch immer schwieriger zu bewerkstelligen.

D ie Sicherung der Daseinsvorsorge und die weitere wirt-

Die weltweit steigende Lebenserwartung lasst uns nicht nur
&lter werden, sondern auch anders altern. Zum Alterwerden
gesellt sich das ,Downaging®. Statt sich in den Ruhestand zu
begeben, nehmen altere Menschen weiter aktiv am Gesell-
schaftsleben teil. Vitalitat, Aktivitat und ein gesunder Lebens-
stil stehen bei Menschen Uber 65 Jahren hoch im Kurs.?In
der Gesundheitsbranche werden digitale Innovationen u.a.
zur Diagnose sowie zur Planung und Durchfiihrung von Be-
handlungen entwickelt. Norddeutschland als Top-Tourismus-
und Gesundheitsstandort kann diese Ansatze hervorragend
aufgreifen und mit entsprechenden Angeboten zu einem Zen-
trum der Gesundheitsindustrie werden.

MEGATREND URBANISIERUNG

n Verbindung mit dem demografischen Wandel gibt es welt-
weit Wanderungsbewegungen aus landlichen Gebieten in
die Stadte. Im Jahr 2050 sollen voraussichtlich 66 Prozent
der Menschheit auf der Erde in Stadten leben (Abbildung 9).

65
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— Abbildung 9: Anteil der Bevolkerung in Stadten weltweit
von 1985 bis 2010 und Prognose bis 2050 (in Prozent)

Besonders stark nimmt die Urbanisierung in den Schwellenlan-
dern zu. Hier wird ein Anstieg von derzeit rund 46 Prozent auf
64 Prozent im Jahr 2050 prognostiziert. In den Industrielandern
soll der Anteil von 75 Prozent auf 86 Prozent im Jahr 2050 stei-
gen.®® In Deutschland soll der Anteil der Stadtbewohner im Jahr
2050 rund 84 Prozent betragen (Abbildung 10).
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— Abbildung 10: Prognose des Anteils von Stadt und

Landbewohnern in Deutschland bis 2050 (in Prozent)
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W Stadtbewohner

in die Stadte. Auch das groBe Angebot in den Berei-

chen Bildung, Gesundheitsversorgung, Energieversor-
gung, Mobilitat, Wohnen und Kultur trégt dazu bei. In Stédten
kann dies zudem effizienter organisiert und mit einem niedri-
geren Verbrauch an Umweltressourcen pro Kopf als auf dem
Land bereitgestellt werden.

Q rbeitsplatze sind der wichtigste Grund fur den Zuzug

Die 6konomische Dynamik und das Zentrum der Wirtschafts-
welt werden sich laut Prognosen weiter in die boomenden
Schwellenlander verlagern. Im Jahr 2000 waren noch 95 Pro-
zent der weltweit groBten Unternehmen in Industrieldandern
angesiedelt. Bereits im Jahr 2025 sollen rund die Hélfte aller
Unternehmen auf dem Globus mit einem Umsatz von tber
einer Milliarde Dollar ihren Hauptsitz in Schwellenlandern ha-
ben. Ebenfalls soll es dann mehr GroBkonzerne mit ihren
Hauptsitz in China geben als in den USA oder Europa.

84
78
it
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2030 2050

W Landbewohner

Entsprechend entwickeln sich dabei globale Wirtschaftsme-
tropolen. Fast die Halfte des globalen Wachstums werden
zwischen 2010 und 2025 rund 440 Stadte aus den Schwel-
lenlandern liefern.®?

Norddeutschland muss seine
Regionen fur die Zukunft fit machen

FUr Norddeutschland bedeutet dies eine weitere Konzentra-
tion in den Ballungsrdumen und Stadten, bei gleichzeitigem
Bevdlkerungsschwund in landlichen Gebieten. Politik und
Gesellschaft mussen dies in maBgeschneiderten Entwick-
lungskonzepten fir wachsende und schrumpfende Regionen
berUcksichtigen. Fur deren Umsetzung ist u.a. eine leistungs-
fahige digitale Infrastruktur durch ein flichendeckendes Breit-
bandnetz unerlasslich.
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MEGATREND NACHHALTIGKEIT

Umweltschutz, Ressourcenschonung, Corporate Social
Responsibility: Der Megatrend Nachhaltigkeit verschiebt die
Koordinaten des Wirtschaftssystems in Richtung einer neuen
Business-Moral, die Mérkte und Konsumverhalten verandert.
Wachstum wird kinftig als eine neue Mischung bestehend
aus Okonomie, Okologie und gesellschaftlichem Engagement
verstanden. Klimawandel und Rohstoffknappheit haben
bereits in weiten Teilen von Wirtschaft und Gesellschaft ein
starkeres Umwelt- und Verantwortungsbewusstsein sowie
neue Technologien und Geschéftsmodelle hervorgebracht.®
Zuséatzlich zu den klassischen ,grinen” Themen werden
sozial-6kologische Fragen zu den Folgen des Handelns von
Individuen und Unternehmen wichtiger. So existieren fir Un-
ternehmen und Investoren bereits eine Vielzahl verschiedener
Nachhaltigkeitsindizes mit Schwerpunkten in den Bereichen
Soziales, Umweltschutz und Governance.®

Norddeutschland ist Vorreiter bei neuen Energien

Die geplanten weltweiten Anstrengungen zur Dekarbonisie-
rung vor dem Hintergrund des 2015 beschlossenen UN-KIi-
mavertrags von Paris werden Unternehmen in Planung, Pro-
duktion und Distribution beeinflussen. Chancen ergeben sich
dabei fur Norddeutschland als wichtiger Standort sowohl fur
die Gewinnung erneuerbarer Energien, deren Speicherung
und Einsatz in der Sektorenkopplung, als auch als For-
schungs- und Produktionsstandort fur die daftr notwendigen
innovativen Technologien.

SEITE

MEGATREND NEUE MOBILITAT

Mobilitat ist eine wichtige Basis unseres modernen Wirt-
schaftssystems. Heute stehen wir am Beginn eines multimo-
bilen Zeitalters — mit neuen Anforderungen, um alle Mobili-
tatswinsche dkonomisch, komfortabel und nachhaltig
umzusetzen. Durch das Zusammentreffen von gesellschaftli-
chen Veréanderungen und neuen technologischen Moglichkei-
ten werden gerade in der Mobilitdtsbranche neue Konzepte
fur die Zukunft entwickelt. Im Bereich der individuellen Mobi-
litdt bedeutet dies vor allem in den Metropolregionen das
wachsende Carsharing mit einem Wechsel weg vom Besitz
eines Fahrzeugs hin zur gemeinsamen Nutzung.

Autonomes Fahren wird durch Systeme neuer Fahrzeuge und
ihrer umfassenden Vernetzung mit der sie umgebenden Inf-
rastruktur und anderen Fahrzeugen ermdoglicht. Verkehrspla-
ner versprechen sich dadurch mehr Sicherheit im Verkehr
und hdhere Ressourceneffizienz. Auch der Bereich E-Mobility
wird durch steigende Reichweiten der Fahrzeuge und fallen-
de Fahrzeugpreise attraktiver fur weitere Kundengruppen. Bis
2030 soll jeder dritte Neuwagen in der EU ein Elektroauto
sein.®® Voraussichtlich werden ab 2025 etwa in Norwegen
keine Pkw mit Verbrennungsmotoren verkauft werden.2¢ Die
Internationale Energieagentur (IEA) prognostiziert bereits ab
2020 einen starken Anstieg der Verkaufe entsprechender
Fahrzeuge bei gleichzeitigem Ruckgang von konventionellen
Verbrennungsmotoren (Abbildung 117).%” Auch fir den Nutz-
fahrzeugmarkt gibt es bereits erste Entwicklungen mit
Elektromotoren.®®
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Norddeutschland muss neue Mobilitdtsangebote Mobilitét in Iandlichen Gebieten auf der Zukunftsagenda. Fur

entwickeln Norddeutschland als bedeutender Stromproduzent kénnte

die E-Mobility im Transport- und Logistikbereich bei rechtzei-

eben neuen Mobilitdtskonzepten zum Transport von  tigem Aufbau entsprechender Infrastruktur und der Imple-

w Menschen und Gutern in den Metropolregionen steht  mentierung innovativer Verkehrslésungen zu einem starken
fUr die norddeutschen Lander die Sicherung der  Wettbewerbsvorteil werden.

— Abbildung 11: Prognose der Anteile einzelner Antriebsarten
an den Neuzulassungen von Pkw in Europa im Jahr 2030 (in Prozent)
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WORAN KANN SICH DER
NORDEN IM GLOBALEN
VERGLEICH ORIENTIEREN?

STUDIE ZU DEN AUFSTIEGSFAKTOREN ERFOLGREICHER REGIONEN

Unterliegt die Zukunftsfahigkeit von Regionen bestimmten
GesetzmaBigkeiten? Gibt es Basisbedingungen, die den wirt-
schaftlichen Erfolg in der Zukunft maBgeblich unterstitzen?
Diesen Fragen ist die IHK Nord mit einer explorativen Studie
des Zukunftsforschungsinstituts SEE MORE nachgegangen.
Analysiert wurden die Oresund-Region, Dubai in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten, das Silicon Valley in den USA und die
Region Seoul in Stidkorea. Ziel war es, unkonventionelle

Wirtschaftstrends, auBergewohnliche Merkmale der
Lebensqualitdt und herausragende regionale Leitprojekte zu
identifizieren. Dazu wurden durch Mitarbeiter des Instituts
qualitative Interviews auf ethnografischer Basis mit Fragen
u.a. zur Lebensqualitat sowie zur Zukunfts- und Innovations-
fahigkeit der jeweiligen Region durchgefuhrt. Eine Darstellung
der Studie und ihrer Ergebnisse finden Sie unter
www.ihk-nord.de/zukunfnorddeutschland.

Oresund-Region

DIE AUSGEWAHLTEN REGIONEN SIND BEKANNT FUR:

e Oresund-Region — Innovative Netzwerke und hohe Lebensqualitét

¢ Dubai in den Vereinigten Arabischen Emiraten — Drehscheibe verschiedener Kulturen mit Mega-Projekten

¢ das Silicon Valley in den USA — Hauptbasis flir weltweite digitale Innovationen

¢ die Region Seoul in Siidkorea —> Ausgezeichnete Bildung und hohe Technikaffinitat

BASISBEDINGUNGEN FUR DEN ERFOLG VON WIRTSCHAFTSREGIONEN

ZUKUNFT
,WOLLEN®,

OFFENHEIT s VERANDERUNGEN

purcH Optimismus, Teamgeist, Glaubwdurdigkeit,
Unternehmertum, Mut, Ethik, Nachhaltigkeit

nicht nur ,missen”

Form von

in

facher Zugang

zu Hilfe

Schneller und

ein

ENGAGEMENT

von Menschen, Politik und Wirtschaft

Bereitschaft in
Startups und neue
Projekte zu in-
vestieren sowie

WENIG BUROKRATIE,

schnelles Starten von Projekten und Unternehmen,

MODERNE EINFACHE STEUERSYSTEME
ARBEITSBE-
DINGUNEEN  SIUIRIPIOIRT iy e kvt won

G5-MOBILFUNKNETZ Bis zu WORKSPACE

RAT UND
FINANZIERUNG
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VERGLEICHSREGION
ORESUND-REGION /
DANEMARK UND SCHWEDEN

Entstehen von Innovationen: Kurze Entscheidungspro-
zesse und geringe Blrokratie ermdglichen die rasche
Marktumsetzung von Ideen. Gleichzeitig gibt es funktionie-
rende Netzwerke, in denen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen erfolgreich zusammenarbeiten.

D ie Region profitiert von einer guten Infrastruktur fiir das

Die attraktiven Lebensbedingungen ziehen Unternehmen und
vor allem auch die bendtigten hochqualifizierten auslandi-
schen Fachkréfte an. Die Menschen in der Region sehen sich
als innovativ und unternehmerisch. Zuséatzlich ist es durch
das ,flexibelste” Arbeitsrecht Europas relativ einfach, die Mit-
arbeiterzahl auch kurzfristigen BedUrfnissen anzupassen,
allerdings verbunden mit einem Sicherheitsnetz fur Arbeit-
nehmer (Stichwort: Flexicurity). Jedes Jahr wechseln 25 Pro-
zent der dénischen Arbeitnehmer ihren Job. Bei Jobverlust
erhalten sie bis zu 90 Prozent des Gehalts.

VERGLEICHSREGION
SILICON-VALLEY / USA

groBen Teil auf der Konzentration innovativer und welt-
weit erfolgreicher Unternehmen in einer Region. Durch
die Kreuzrekrutierung von Mitarbeitern der jeweils anderen
Unternehmen wandern Wissen und Ideen in groBer Geschwin-
digkeit und sorgen flr neue Impulse und somit fur Fortschritt
und Wachstum.

D ie Innovationskraft des Silicon Valleys basiert zu einem

Es herrscht ein groBer Zukunftsoptimismus verbunden mit
dem Anspruch, die Welt zu verdndern. Durch Experimentier-
freude und hoher Diversitat erneuert sich die Region standig.
Die hohe Lebensqualitét und erhebliche Investitionen in Univer-
sitdten und forschende Unternehmen ziehen hochqualifizierte
Fachkréafte aus der ganzen Welt an. Zusétzlich gibt es eine
hochentwickelte und auch risikofreudige Férderkultur fur Start-
Ups mit neuen Ideen.

20
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ERFOLGSFAKTOREN DER REGION:

4 Netzwerke, in denen Wirtschaft
und Forschung zusammenarbeiten

4 Innovatives Selbstverstandnis, Bereitschaft
der Gesellschaft zur Veranderungen

4 Hervorragende Lebensqualitat
4 Flexibles Arbeitsrecht (Flexicurity)
4 Kurze Entscheidungsprozesse

4 Attraktiver Wissenschaftsstandort

ERFOLGSFAKTOREN DER REGION:

4 Zukunftsoptimismus und Pioniergeist
bei den Menschen

4 Hohe Diversitat und positive Einfllisse
durch Zuwanderung

4 Disruptive Erneuerung

4 Exzellente Wissenschaft und Forschung
4 Aktiver Wissensaustausch

4 Hohe Lebensqualitat

4 Privates Risikokapital fur Investitionen



T . "“ ABSCHNITT 03
A= i +

~ !

VERGLEICHSREGION
DUBAI/ VEREINIGTE
ARABISCHE EMIRATE

ERFOLGSFAKTOREN DER REGION:

ubai ist der Dreh- und Angelpunkt zwischen Europa, 4 Treffpunkt verschiedener Kulturen
DAsien und Afrika. Durch die gunstige geografische

Lage treffen hier unterschiedliche Kulturkreise zusam- 4 Megaprojekte als Zeichen fiir die Zukunft
men. Der Respekt flr andere kulturelle Gepflogenheiten ist
fur die Anbahnung von Geschéften wichtig. Die Ansiedlung 4 Kaum Steuern, schnelle Biirokratie
von Unternehmen wird durch kaum vorhandene Steuern und
die geringe Burokratie u.a. bei der Gewerbeanmeldung stark 4 Hohe Sicherheit

geférdert. Auch die hohe Sicherheit durch kaum vorhandene
Kriminalitat lockt Unternehmen und Fachkréfte aus der
ganzen Welt an. Wer eine Idee hat, findet hier Investoren, wer
Geld hat, findet hier Menschen mit Ideen. Die fihrende Klasse
nutzt selbst moderne Medien und férdert die technologische
Entwicklung durch Megaprojekte, die sie weltweit und offensiv
vermarktet. Dadurch wird der Wille gegenUber potentiellen
Investoren und Geschéftspartnern zur positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung zum Ausdruck gebracht.

VERGLEICHSREGION
SEOUL / SUDKOREA

ERFOLGSFAKTOREN DER REGION:

ie Region Seoul profitiert von einem hohen Ausbil- 4 Hoher Bildungsstand, beste Universitaten,
D dungsstand, besten Universitaten sowie einer hoch- weltweit flihrende Wissenschaft und
entwickelten Wissenschafts- und Forschungskultur. Forschung
In Stdkorea haben rund 63 Prozent aller Menschen zwischen
25 und 34 Jahren eine Universitatsausbildung. Dies ist eine 4 Hohe staatliche Investitionen in Forschung
attraktive Basis fur den Aufbau von innovativen Start-ups. und Entwicklung
Laut UNESCO-Daten ist der Investitionsanteil fur Forschung 4 Unterstiitzung der Start-up- und
und Entwicklung gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) Sharing-Kultur
in Stdkorea mit 4,3 Prozent weltweit am héchsten. Dies
befligelt den technologischen Aufschwung des Landes. Die 4 Flexibilitat
Bereitschaft zum Wandel ist auch durch die groBe Flexibilitat
und den Stolz auf das Erreichte bei den Menschen der Regi- 4 Hohe personliche Bereitschaft zum Wandel

on ausgepragt. Dies unterstutzt die Regierung aktiv, unter
anderem durch das Seoul Sharing City Projekt. Soziale
Unternehmen, welche die Sharing-Kultur unterstitzen,
werden gefdrdert. Jungunternehmer erhalten Uber das Seoul
Global Startup Center Zugriff auf Netzwerke und Wissen.

SEITE
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ZUKUNFT WOLLEN!
ES KOMMT AUF DIE BEREITSCHAFT
ZUR VERANDERUNG AN.

NORDDEUTSCHLAND MUSS
DIE VERANDERUNGEN AKTIV WOLLEN UND
SICH NEU UND KREATIV AUSRICHTEN.

Norddeutschland unterliegt wie jede Wirtschaftsregion ei-
nem weltweiten Wettbewerb. Zunéchst geht es dabei um
Unternehmen und Arbeitsplatze, Infrastruktur und Ideen so-
wie Lebensqualitat fur die hier lebenden Menschen. Aber es
geht um viel mehr! Es geht um Zukunftsperspektiven und
eine intensive Vorbereitung auf das, was auf die Region zu-
kommt. Dies ist nur zu bewéltigen, wenn das Bewusstsein
fur den Aufbruch die ganze Region erfasst. Die Menschen,
die handelnde Politik sowie die Unternehmen und Institutio-
nen mussen zu allererst eine Bereitschaft fur die Notwen-
digkeit von Verédnderungen entwickeln.

Wie unsere Untersuchung zu den Erfolgsfaktoren aufstre-
bender Wirtschaftsregionen gezeigt hat: Man muss die Zu-
kunft “wollen”. Eine gehorige Portion Zukunftsoptimismus
ist die wichtigste Zutat - kein blinder Glaube an eine techni-
sierte Version des Schlaraffenlandes, aber Mut zur Veran-
derung. Und der wird benétigt, denn jeder Aufbruch ist mit
Risiken verbunden und die Gefahr von Rickschlagen groB.
"Wer nicht wagt, der nicht gewinnt", dieser Evergreen aller
Ratschlage, ist heute aktueller denn je.

Ohne Investitionen kann man keine Reise antreten. Die Re-
gion muss in die Zukunft investieren, dabei Altes umgestal-
ten und oft auch ganz aufgeben. Der Norden muss daher
breit in zukunftsweisende Projekte investieren und die Men-
schen der Region an den Planungen und im Ergebnis auch
an den Vorteilen der Zukunftskonzepte beteiligen.

Weiter muss der Norden mit hoher Weltoffenheit den geisti-
gen und kulturellen Input anderer Kulturen zulassen. Der
Austausch von Ideen ist elementar. Fachkrafte und inspirie-
rende Denker kommen dann zu uns nach Norddeutschland,
wenn die Region weltweit bekannter wird. Den kreativen
Denkern mussen dann auch Freirdume und Lebens- und

Oliver Leisse, Trendforschungsinstitut SEE MORE

Arbeitsrdume geboten werden, um kreativ zu sein. Voraus-
setzungen wie hervorragende Bildung und Forschung, digi-
tale Infrastruktur, zukunftsweisende Mobilitats- und Logisti-
kangebote sowie moderne Arbeitsplatze und Lebensqualitat
fur die bendtigten Fachkrafte sind selbstverstandlich not-
wendige Bedingungen fur das Gelingen der
Veranderungsprozesse.

Letztendlich ist jedoch der Wille zur Veranderung entschei-
dend fUr eine langfristig positive Entwicklung im Norden. Die
norddeutschen Lander mussen daflr gemeinsam das Um-
feld schaffen und den Menschen positive Zukunftsperspek-
tiven aufzeigen.
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