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Deutschlands Konjunktur auf einen Blick

Herbst 2017
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Geschaftslage der Unternehmen -in Punkten
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Geschaftserwartungen der Unternehmen -in Punkten
@ Saldo Langjdhriger Durchschnitt = 5
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Die Geschaftslage der Unternehmen ist
so gut wie nie. Die im Friihjahr spurbar
gestiegenen Erwartungen haben sich er-
fullt. Die Konjunktur steht auf breiter Ba-
sis - aus einer starken Binnennachfrage
und soliden Exporten. Das kommt Unter-
nehmen fast aller Branchen zu Gute. Be-
sonders positiv ist die Situation im Bau-
gewerbe, wo die Lagebewertung bereits
das dritte Mal in Folge einen Hochststand
erreicht. Auch die Dienstleister verzeich-
nen einen Lagerekord. In der Industrie
verbessert sich die Stimmung deutlich,
insbesondere  Spitzentechnologie st
stark nachgefragt.

Die Konjunktur lduft auf hohen Touren
weiter. Als neuer Treiber kommen die In-
vestitionen hinzu. Weiterhin tragen die
dynamische Beschaftigungsentwicklung,
niedrige Zinsen und die gute internationale
Wettbewerbsposition zur guten Stimmung
bei. Aktuell rechnen zwar etwas weniger
Betriebe mit einer weiteren Verbesserung,
es erwarten aber mehr Unternehmen eine
Fortsetzung der gutlaufenden Geschafte.
Auch sorgen sich die Betriebe seltener vor
Nachfrageriickgdngen. Das Hauptrisiko
bleibt der Fachkraftemangel, gefolgt von
den Arbeitskosten und den wirtschaftspo-

litischen Rahmenbedingungen.
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Exporterwartungen der Unternehmen -in Punkten
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Investitionsabsichten der Unternehmen -in Punkten

e Saldo Langjahriger Durchschnitt = -2

30

20 19
10
0

-10

-20

-30

-40
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Investitionsabsichten

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen -in Punkten
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Die  Exporterwartungen verbessern
sich erneut nur leicht. Einen deutlicheren
Anstieg verhindern die vielen auBenwirt-
schaftlichen Herausforderungen wie der
weiter unklare Kurs der US-Regierung, der
bevorstehende Brexit, die Entwicklungen
in der Turkei sowie zunehmende Handels-
hemmnisse mit wichtigen Handelspart-
nern. Auch nehmen die Sorgen um die
Entwicklung des Wechselkurses aktuell
wieder zu. Immerhin ist der jlingst gestie-
gene EuroauBenwert vor allem Zeichen der
weiteren wirtschaftlichen Erholung in der
EU. Auch andere Absatzmarkte, wie etwa
die BRICS-Lander, entwickeln sich positiv.

Die Investitionsabsichten der deut-
schen Wirtschaft verbessern sich noch
einmal - und erreichen damit Rekord-
niveau. Treiber des Investitionsauf-
schwungs ist die Industrie. Aber auch
in der Breite der Wirtschaft planen die
Unternehmen, ihre Budgets aufzusto-
cken. Mit Blick auf die Investitionsmotive
gewinnen Erweiterungen und Rationali-
sierungen branchentbergreifend an Be-
deutung. Digitalisierung und verdandertes
Verbraucherverhalten fihren in den be-
teiligten Branchen zu Kapazitatsaufbau.
Der groBte beschrankende Faktor bleibt
die Verfligbarkeit qualifizierten Personals.

Die Unternehmen in Deutschland wollen
die Beschaftigung weiter erhdhen. Mit
der abermaligen Verbesserung ihres Be-
schaftigungssaldos zeigen sich die Un-
ternehmen so einstellungsbereit wie seit
sechs Jahren nicht mehr - und das, obwohl
bereits die letzten Jahre deutlich Beschaf-
tigung aufgebaut wurde. Fast alle Wirt-
schaftszweige planen expansiv. Gleich-
zeitig legt der Fachkrdftemangel in der
Risikobewertung der Unternehmen noch-
mals kraftig zu und stellt eine Begrenzung
des Beschaftigungsaufbaus hierzulande
dar. Das zweitgroBte Geschaftsrisiko sind
mittlerweile die Arbeitskosten.
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Geschaftslage der Unternehmen

.Wie beurteilen Sie die gegenwdrtige Lage

Ihres Unternehmens?”
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Starker Stand auf breiter Basis

Die Lagebewertung der Unternehmen ist so gut wie nie. Die im Friihsommer spiirbar gestiegenen Erwar-
tungen haben sich erfillt. Die Konjunktur steht auf breiter Basis aus einer starken Binnennachfrage und
soliden Exporten. Unternehmen aus fast allen Branchen kdnnen davon profitieren. Besonders gut ist die
Stimmung im Baugewerbe, wo die Lagebewertung bereits das dritte Mal in Folge einen Hochststand
erreicht. Auch die Dienstleister verzeichnen einen Lagerekord. In der Industrie verbessert sich die Stim-
mung deutlich, insbesondere die Spitzentechnologie ist gefragt wie nie. Von der guten Grundstimmung
ausgenommen zeigt sich insbesondere der KFZ-Handel.

Erneut Rekordlage

Ausgehend von einer Rekordlage im Friihsom-
mer, verbessert sich die wirtschaftliche Situa-
tion der Unternehmen in Deutschland noch ein-
mal deutlich. Rund jedes zweite Unternehmen
(51 Prozent) bewertet seine Lage als ,gut” -
mehr als in allen bisherigen Umfragen. Gleich-
zeitig sinkt der Anteil der Unternehmen mit ei-
ner schlechten Lagebewertung auf sechs Pro-
zent - weniger als je zuvor. Der resultierende
Saldo von 45 Punkten (Differenz der Anteile
,gut” und ,schlecht") markiert ein Allzeithoch
(Frihsommer: 40 Punkte). Die hohen Erwartun-
gen der Unternehmen haben sich erfiillt: Der
Aufwaértstrend bei der Geschiftslage setzt sich

nicht nur fort, sondern hat sogar nochmals an
Starke gewonnen.

Top-Stimmung in der Breite der Wirtschaft

Die Konjunktur weist derzeit einen erfreulich
starken Stand auf. Die Lage verbessert sich in
allen Wirtschaftszweigen. Besonders positiv
fallt die Bewertung im Baugewerbe (plus acht
auf 64 Punkte) und bei den Dienstleistern (plus
sechs auf 45 Punkte) aus, die jeweils neue
Hochststande verzeichnen. Industrie (plus vier
auf 48 Punkte) und Handel (plus drei auf 31
Punkte) liegen nur knapp unterhalb ihrer histo-
rischen Rekordwerte (Industrie: 49 Punkte im

Geschaftslage der Unternehmen - in punkten
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Geschaftslage der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

gut befriedigend schlecht Saldo
Herbst 2015 44 47 9 35
Jahresbeginn 2016 46 46 8 38
Friihsommer 2016 43 48 9 34
Herbst 2016 44 48 8 36
Jahresbeginn 2017 46 46 8 38
Friihsommer 2017 48 44 8 40
Herbst 2017 51 43 6 45
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Geschaftslage nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Geschaftslage nach Wirtschaftszweigen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt
Herbst 2015 30 43 24 40 35
Jahresbeginn 2016 34 41 28 42 38
Friihsommer 2016 31 41 27 37 34
Herbst 2016 32 54 26 39 36
Jahresbeginn 2017 36 52 28 40 38
Frihsommer 2017 44 56 28 39 40
Herbst 2017 48 64 31 45 45
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Frihsommer 2007; Handel: 33 Punkte im Friih-
sommer 2011). Dahinter steht zum einen eine
starke Binnennachfrage, die von der sehr guten
Beschaftigungssituation und den giinstigen Fi-
nanzierungsbedingungen getragen wird. Zum
anderen profitieren die Exporte derzeit von der
Belebung der Weltwirtschaft.

Bauboom setzt sich fort

Im Baugewerbe herrscht Hochstimmung. Der
Lagesaldo steigt deutlich und erreicht mit 64
Punkten ein neues Rekordniveau (im Friithsom-
mer: 56 Punkte). Nur noch drei Prozent der
Bauunternehmen bewerten ihre Geschaftslage
als ,schlecht". Dabei erfasst die gute Stimmung
alle drei Sdulen des Baugewerbes. Hoch- (62
nach 57 Punkten) und Tiefbau (68 nach 51
Punkten) sowie das Ausbaugewerbe (65 nach 59
Punkten) verzeichnen allesamt neue Hochst-
stande bei der Lagebewertung. Die niedrigen
Zinssatze sowie steigende Einkommen ermdgli-
chen vielen Haushalten Investitionen in die ei-
genen vier Wande. Auch Unternehmen investie-
ren angesichts der guten Wirtschaftslage ver-

starkt in den Ausbau ihrer raumlichen Kapazita-
ten. Speziell das Ausbaugewerbe profitiert wei-
ter von der Umsetzung von Energieeffizienzvor-
gaben. Das rege Baugeschehen wirkt sich auch
positiv auf baunahe Branchen aus. So erreichen
die Lagebewertungen der Architektur- und In-
genieurbiiros (59 nach 54 Punkten), des Holzge-
werbes (49 nach 39 Punkten) sowie der Bran-
chen ,Gebiudebetreuung” (48 nach 44 Punk-
ten), ,Glas-, Keramik- und Steineverarbeitung"”
(44 nach 40 Punkten) und ,Gewinnung von
Steinen und Erden" (49 nach 32 Punkten) neue
Hochststande.

Infrastrukturausbau stiitzt Tiefbau

Der Tiefbau legt gegeniiber dem Friihsommer
noch eine ordentliche Schippe drauf (Anstieg
des Lagesaldos um 17 auf 68 Punkte) und
schlieBt damit in der Lagebewertung zu den an-
deren Baubranchen auf. Vor allem StraBenbau
und -sanierung sowie der Breitbandausbau fiil-
len die Auftragsbiicher der Tiefbaubranche.
Nach langen Jahren der Zuriickhaltung ist die
Investitionsbereitschaft der 6ffentlichen Hand

Geschaftslage der Baubranchen -in Punkten
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in Infrastruktur - endlich - angesprungen. Ge-
rade zum Ende der letzten Legislaturperiode war
die Verfligbarkeit 6ffentlicher Mittel fiir Infra-
strukturinvestitionen aus dem Bundeshalt er-
heblich. Damit auch GroBvorhaben, wie die im
Bundesverkehrswegeplan als vordringlich einge-
stuften Verkehrsprojekte, umgesetzt werden
kdnnen, bedarf es nunmehr auch einer Aufsto-
ckung der behdrdlichen Planungskapazitaten.

Neue Impulse fiir die Industrie ...

Die Geschéaftslage der Industrieunternehmen
verbessert sich noch einmal merklich gegeniiber
dem Friihsommer (48 nach 44 Punkten) und er-
reicht damit den besten Wert seit iber 10 Jah-
ren. Im Vorjahresvergleich verbessert sich die
Lageeinschdtzung um 16 Punkte, deutlich mehr
als in den anderen Wirtschaftszweigen. Der
Aufschwung erfasst dabei alle industriellen
Hauptgruppen. Die Lagebewertungen der Vor-
leister (Anstieg um vier auf 49 Punkte), Investi-
tionsgliterproduzenten (um sechs auf 54
Punkte) wie auch der Hersteller von Konsumgii-
tern (Anstieg um drei auf 32 Punkte) steigen
splirbar an. Einen besonders deutlichen Schritt
vorwarts machen GroBunternehmen mit mehr
als 1000 Mitarbeitern (57 nach 46 Punkten), die
uberdurchschnittlich von der Exportnachfrage
profitieren und haufig als Impulsgeber fiir ihre
jeweiligen Branchen von erheblicher Bedeutung
sind.

... aus dem In- und Ausland

Die Lage jener Industrieunternehmen mit Aus-
landsaktivitaten verbessert sich ausgehend von
einem guten Niveau noch einmal leicht (49
nach 46 Punkten). Und auch die Binnenindustrie
bewertet ihre Lage deutlich besser (45 nach 38
Punkten), unterstiitzt insbesondere durch eine
hohe Nachfrage nach industriellen Vorleistun-
gen flr den Bau.

Spitzentechnologie gefragt wie nie

Die Hersteller von Investitionsgiitern bewerten
ihre Geschiftslage noch einmal deutlich besser
als im Friihsommer (54 nach 48 Punkten). Stei-
gende Investitionen hierzulande und eine stei-
gende Exportnachfrage vor allem aus der EU
tragen dazu bei. Nachdem die Weltwirtschaft in
den letzten Jahren vor allem konsumgetrieben
gewachsen war, hat sich in vielen Landern
Nachholbedarf bei den Investitionen gesam-
melt. Gefragt ist vor allem deutsche Spitzen-
technologie wie etwa Produkte der Medizin-
und Elektrotechnik, Sensoren sowie andere op-
tische Erzeugnisse. Bei Spitzentechnologieun-
ternehmen steigt die Lagebewertung daher
merklich und erreicht einen neuen Hochstwert
(56 nach 51 Punkten). Auch der Maschinenbau
ist nochmals zufriedener mit seiner Geschafts-
lage (57 nach 49 Punkten).

Gute Geschifte fiir konsumnahe Dienstleister

Der meteorologisch durchwachsene Sommer in
Deutschland konnte die Stimmung von Gastro-
nomen und Hoteliers nicht triiben. Das Gastge-
werbe bewertet seine Geschiftslage deutlich
positiver als in der ersten Jahreshilfte (45 nach
32 Punkten). Neben der allgemein hohen Kons-
umbereitschaft flihren auch Unsicherheiten an
beliebten Urlaubszielen wie der Tiirkei und
Agypten letztlich zu einer Stirkung des Inland-
tourismus. Zu den guten Geschaften im Gastge-
werbe tragt vielerorts auch das gutlaufende Ge-
schéft der Messe- und Kongressveranstalter (61
nach 45 Punkten), mit steigenden Besucher-
und damit auch Ubernachtungszahlen fiir die
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Geschaftslage der Dienstleister - in punkten

=== A||e Dienstleister Gastgewerbe IT-Dienstleistungen =====|easing und Vermietung
60
50
40 \°
30
20
10
0
-10
-20
-30
-40
< o) © ™~ o) o)) o — ~ ™ < o © ~
o ) ) o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N

Hotels vor Ort, bei. Auch Personenbezogene
Dienstleister (42 nach 40 Punkten) profitieren
von Kaufkraftgewinnen durch die gute Beschaf-
tigungssituation. So steigt die Lagebewertung
in, der Kultur- und Kreativwirtschaft (42 nach
39 Punkten) sowie unter Reisevermittlern (39
nach 35 Punkten) ausgehend von hohem Niveau
nochmals an. Die Lagebewertung in der Frei-
zeitwirtschaft (40 nach 41 Punkten) gibt nur
leicht nach, die typische saisonale Eintriibung
ist in diesem Herbst kaum zu sptiren (Giblicher
Riickgang im Herbst: vier Punkte).

Hohe Nachfrage nach Unternehmensdienst-
leistungen ...

Unternehmensdienstleister profitieren von der
guten Lage und der hohen Auslastung in der
Gesamtwirtschaft (50 nach 47 Punkten). Die
Geschaftslage der Vermieter von Investitionsgl-
tern steigt nochmals sehr deutlich (um 14 auf
62 Punkte) und erreicht Rekordniveau. Auch
Zeitarbeitsunternehmen sind wieder starker
nachgefragt (43 nach 30 Punkten), die Lagebe-
wertung kann aber nicht an Hochststdnde in
der Vergangenheit anschlieBen. Auch die

Dienstleister aus der Bereich Forschung und
Entwicklung schétzen ihre Geschéaftslage wieder
etwas besser als im Friithsommer (um drei auf
42 Punkte) und sogar deutlich besser als im
Vorjahres ein (plus neun Punkte).

... vor allem zur Digitalisierung

Der Sprung in das digitale Zeitalter bietet Un-
ternehmen erhebliche Chancen fiir bestehende
wie flir ganz neue Geschaftsmodelle. Nicht zu-
letzt vor diesem Hintergrund erreicht die Ge-
schéftslage der IT-Dienstleister wieder den
Hochststand vom Jahresbeginn (54 nach 52
Punkten). Insbesondere Softwareentwickler und
andere Unternehmen im Bereich der Program-
mierung bewerten ihre Lage deutlich besser
(Anstieg um sechs auf 55 Punkte, ebenfalls Re-
kordwert). Auch Anbieter von Informations-
dienstleistungen wie etwa Betreiber von
Webportalen sind deutlich zufriedener als im
Friihjahr (58 nach 51 Punkten).
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StraBe und Luftfahrt auf der Uberholspur

Der Bereich Verkehr und Logistik entwickelt sich
zum Herbst ebenfalls duBerst positiv (Anstieg
um zwolf auf 37 Punkte). Beim StraBengiiter-
verkehr (Anstieg um 15 auf 40 Punkte) und dem
Luftverkehr (Anstieg um 28 auf 56 Punkte) fallt
die Lageverbesserung gegentiber dem Friihsom-
mer besonders deutlich aus. Die starke Binnen-
marktnachfrage fiihrt zu einer hohen Auslas-
tung im Gliterverkehr. Gleichzeitig sind die
Kraftstoffpreise auf vergleichsweise giinstigen
Niveau geblieben. EinbuBen musste der Eisen-
bahnverkehr hinnehmen. Ein Grund ist die
mehrwdchige Sperrung der Rheintalbahn, die zu
erheblichen Einschrankungen des Glitertrans-
portes im Nord-Siid-Korridor in die Schweiz und
nach Italien gefiihrt hat.

Lage in der Finanzwirtschaft weiter durch-
wachsen

Die Branche der Finanz- und Versicherungs-
dienstleister kénnen mit der guten Lage der Ge-
samtwirtschaft weiterhin nicht mitziehen. Die
Lagebewertung sinkt gegentiber dem Friihsom-
mer um einen Punkt und verbleibt mit 34 Punk-
ten nur knapp lber dem langjdhrigen Durch-
schnitt.

Handel mit guten Geschiften...

Der Handel bewertet seine Lage im langfristigen
Vergleich sehr gut. Der Saldo steigt noch einmal
um drei auf 31 Punkte und ndhert sich damit
dem langfristigen Hochstwert. Ein Gewinner der
starken Konsumnachfrage ist der Einzelhandel,
der am aktuellen Rand einen Sprung um sieben
Punkte nach oben macht (auf 26 Punkte). Das
Verbrauchervertrauen wachst dank guter Be-
schaftigungsentwicklung und steigender Léhne
weiterhin. Auch die Geschafte im GroBhandel
laufen nochmal leicht besser (38 nach 37 Punk-
ten). Die stark international ausgerichteten
Handelsvermittler bewerten ihre Geschaftslage
sogar deutlich positiver als zuvor (48 nach 36

Punkten). Der Lagesaldo erreicht hier einen
neuen Hochstwert.

... aber Diesel verhagelt Stimmung der KFZ-
Handler

Beim KFZ-Handelern zeigt sich jedoch ein ande-
res Bild. Sie bewerten ihre aktuelle Geschafts-
lage splirbar schwécher als im Friihsommer (25
nach 29 Punkten). Der Diesel-Skandal und die
Diskussion um Diesel-Fahrverbote sorgen fiir
Verunsicherung bei vielen Kunden. Verkauf und
Neuzulassungen von Diesel sind im September
um 20 Prozent gegeniiber dem Vorjahresmonat
eingebrochen. Viele Autohduser haben hohe
Diesel-Besténde, fir die sie die Restwerte korri-
gieren missen. Die Abwrackpramie fiir altere
Diesel kann den Absatzriickgang bei Dieseln
nicht abfangen und driickt zudem auf die Mar-
gen der KFZ-Héandler.
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Geschaftserwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen

in den kommenden 12 Monaten?
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Erfolgsspur wird gehalten

Die Konjunktur lauft auf hohen Touren weiter. Als ein neuer Treiber kommen die Investitionen hinzu.
Weiterhin tragen die dynamische Beschaftigungsentwicklung, die niedrigen Zinsen und die gute interna-
tionale Wettbewerbsposition der Industrieunternehmen zur aktuell guten Stimmung bei. Im Herbst 2017
rechnen zwar etwas weniger Unternehmen mit einer weiteren Verbesserung ihrer Geschafte, gleichwohl
erwarten mehr Betriebe eine Fortsetzung der derzeit gutlaufenden Geschafte. Nur wenige rechnen mit
einer Verschlechterung. Auch sorgen sich die Unternehmen derzeit seltener vor Nachfragerlickgangen.
Das Hauptrisiko aus Sicht der Betriebe bleibt der Fachkraftemangel, gefolgt von den Arbeitskosten und

den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen.

Gute Konjunktur auf breiter Basis ...

Der Aufschwung geht weiter. Jedes vierte Un-
ternehmen rechnet mit einer weiteren Verbes-
serung seiner Geschaftssituation. Eine Ver-
schlechterung erwarten lediglich elf Prozent.
Der resultierende Erwartungssaldo von 14 Punk-
ten liegt deutlich liber dem langjahrigen Durch-
schnitt (fiinf Punkte) und nur leicht unter dem
Frihsommerwert (16 Punkte). Die gute konjunk-
turelle Entwicklung steht auf einer breiten Ba-
sis. Das Investitionsvertrauen in Deutschland
und weltweit ist gestiegen, wahrend das Zins-
umfeld giinstig bleibt. Die Exporte in alle Welt-
regionen legen etwas zu. Gleichzeitig kurbelt

die hervorragende Beschaftigungssituation wei-
ter die Binnenwirtschaft an. Zusatzlich ver-
zeichnet Deutschland eine ausgezeichnete
Haushaltslage mit genug Spielraumen, um
wichtige Zukunftsthemen anzugehen.

... und mit bemerkenswerter Stabilitat

Der Erwartungssaldo liegt nun seit tiber vier
Jahren oberhalb des langjdhrigen Schnitts. So
eine lange Phase optimistischer Erwartungen
hat es in der Umfrage bisher nicht gegeben. In
diesem Zeitraum lag das Wachstum der deut-
schen Volkswirtschaft stets liber seinem Poten-
zialwachstum. Der positive Erwartungswert

Geschaftserwartungen der Unternehmen - in punkten
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Geschaftserwartungen der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

besser gleich bleibend schlechter Saldo
Herbst 2015 23 63 14 9
Jahresbeginn 2016 24 63 13 11
Friihsommer 2016 25 62 13 12
Herbst 2016 22 65 13 9
Jahresbeginn 2017 24 63 13 11
Friihsommer 2017 27 62 11 16
Herbst 2017 25 64 11 14

spricht daher fiir eine Fortsetzung des unge-
wohnlich langen Aufschwungs. Aktuell rechnen
zwar etwas weniger Unternehmen mit einer
weiteren Verbesserung ihrer Geschaftssituation
(25 nach zuletzt 27 Prozent). Gleichzeitig er-
warten aber mehr Betriebe eine Fortsetzung der
derzeit gutlaufenden Geschafte (64 nach 62
Prozent). Dies ist gerade mit Blick auf den
Hochststand bei der Lagebewertung bemerkens-
wert.

Weniger Sorgen um Nachfrage

Die Binnennachfrage entwickelt sich dank stei-
gender Beschadftigung und Lohnen weiterhin
kraftig. Das Anziehen der Inflation wird so bis-
her kompensiert. Gefragt nach den Risiken fiir
ihre Geschaftsentwicklung, nennen die Unter-
nehmen die Nachfrage aus dem Inland daher
erneut seltener. Nur noch 37 Prozent der Be-
triebe sorgen sich hierum (Vorumfrage: 38). An-
gesichts der Abhdngigkeit eines jeden Unter-
nehmens von der Nachfrage nach seinen Pro-
dukten ist dies ein ausgesprochen niedriger
Wert. Er liegt weit unter dem langjdhrigen
Schnitt von 45 Prozent.

Auch die Sorgen um die Nachfrage aus dem
Ausland sinken deutlich (minus vier Prozent-
punkte). Nur noch ein Drittel der exportierenden
Industrie sieht hierin ein Risiko fiir seine Ge-
schafte. So gering lag der Anteil zuletzt 2011.
Die deutsche Exportwirtschaft profitiert beson-
ders vom Aufschwung in der EU sowie davon,
dass der globale Aufschwung derzeit wieder
starker investitionsgetrieben ist.

Niedrigzinsen stiitzen die Konjunktur weiter

Die wirtschaftliche Entwicklung wird weiterhin
von den niedrigen Zinsen gestiitzt. Sie sorgen
flir glinstige Finanzierungskonditionen fiir Un-
ternehmen und Verbraucher. Konsumenten pro-
fitieren von glinstigen Krediten flir Immobilien,
Autos oder andere Anschaffungen. Fiir Betriebe
ist es einfacher, Investitionen in Maschinen, An-
lagen, Software oder Bauten zu finanzieren.
Dies gewinnt gerade in Zeiten steigender Kapa-
zitdtsauslastungen an Bedeutung. Aktuell nen-
nen nur zehn Prozent der Unternehmen die Fi-
nanzierung als ein Risiko fiir ihre Geschaftsent-
wicklung. Bei kleinen Unternehmen mit weniger
als zehn Beschéftigten fallt der Anteil jedoch
hoher aus (14 Prozent). Kredite mit kleinen Vo-
lumina sind flir Banken hdufig nicht so attrak-
tiv, auch wegen der im Zuge der Finanzmarktre-
gulierung gestiegenen Bonitdtsanforderungen.

Gleichzeitig nennen viele Unternehmen die
Niedrigzinsen in den Freitextantworten als wirt-
schaftspolitisches Risiko fiir ihre Geschafte. Sie
fiirchten, dass sich Instabilitdten bilden sowie
die Folgen eines zu spaten, lberhasteten Aus-
stiegs aus der expansiven Geldpolitik.
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Risiken in Deutschland -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Export-Industrie
e |n|andsnachfrage ess==Ayslandsnachfrage®
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Geschiftsrisiken (in Prozent *Industrieunternehmen)
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Herbst 2015 45 48 11
Jahresbeginn 2016 45 44 11
Friihsommer 2016 45 42 11
Herbst 2016 43 44 11
Jahresbeginn 2017 40 39 11
Friihsommer 2017 38 37 11
Herbst 2017 37 33 10

Giinstige Rohstoffe, teurer Strom

Derzeit sehen 30 Prozent der Unternehmen in
der Entwicklung der Energie- und Rohstoff-
preise ein Risiko fiir ihre Geschaftsentwicklung
(zuletzt: 31 Prozent). Die Preise fiir Ol und an-
dere Rohstoffe bleiben im langfristigen Ver-
gleich niedrig. Zwar sind sie im letzten Jahr
deutlich gestiegen, der starkere Eurowechsel-
kurs vergiinstigt allerdings derzeit Importe aus
Drittlandern und sorgt so fiir Entlastungen. Zu-
dem scheint ein drastischer Anstieg der Roh-
stoffpreise angesichts weiterhin unausgelaste-
ter Kapazitaten nicht wahrscheinlich. Insbeson-
dere die Olférderung in den USA reagiert flexi-
bel bei Preissteigerungen. Daher gehen die Sor-
gen der Branchen mit einer hohen Abhdngigkeit
vom Benzinpreis wie dem Landverkehr (45 nach
48 Prozent) sowie Schifffahrts- und Luftver-
kehrsunternehmen deutlich zuriick (46 nach 63
bzw. 33 nach 39 Prozent).

Unter den Industrieunternehmen nennen hinge-
gen nach wie vor viele die Energie- und Roh-
stoffpreise als Risiko (47 nach 48 Prozent). Die
Industrie arbeitet energieintensiv und steht
stark im internationalen Wettbewerb. Sie tref-
fen die heimischen Zusatzbelastungen bei den
Stromkosten, die auslandischen Konkurrenten
erspart bleiben, daher besonders.
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40 42 21 26 41
40 43 19 24 44
40 43 16 24 43
40 48 15 25 38
40 48 17 32 43
39 51 15 31 41
40 56 18 30 38

Euroaufwertung erhoht Preiswettbewerb

Das Doping durch den giinstigen Wechselkurs
|asst mittlerweile deutlich nach. In den letzten
beiden Jahren hat der niedrige EuroauBenwert
die preisliche Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Produkte beglinstigt. Steigende Arbeits- und
Stromkosten sind somit bisher etwas weniger
ins Gewicht gefallen. In den letzten Monaten
hat der Euro kraftig aufgewertet und notiert
nun so hoch wie zuletzt 2014. Dadurch steigen
die Anforderungen an die Wettbewerbsfahigkeit
wieder an. 18 Prozent der Exportindustrie sehen
hierin ein Risiko fiir ihre Geschaftsentwicklung
(zuletzt: 15 Prozent). Gleichzeitig steigt im In-
land der Preisdruck gegeniiber Importprodukten.
Neben dem Niveau des EuroauBenwertes sind
auch schwankende Wechselkurse fir Unterneh-
men problematisch, da dies die Absicherung
verteuert.

Die Aufwertung des Euro ist jedoch auch ein
Zeichen der gestiegenen wirtschaftlichen Dyna-
mik in der Eurozone. Hiervon profitieren deut-
sche Exporteure, da 37 Prozent der Ausfuhren in
Euroldnder gehen.

Fachkraftemangel als Wachstumsbremse
Der Fachkraftemangel verfestigt sich als das

Top-Risiko aus Sicht der Unternehmen. Mehr als
jeder zweite Betrieb sieht seine Geschaftsent-
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wicklung hierdurch gefahrdet (56 nach 51 Pro-
zent). Seit der erstmaligen Abfrage 2010 hat
das Thema fiir die Unternehmen deutlich an Re-
levanz gewonnen. Damals sahen sich nur 16
Prozent der Unternehmen betroffen. Der Fach-
kraftemangel beschrankt die Produktion, wenn
Auftrdge abgelehnt werden miissen oder nur
verzogert abgearbeitet werden kénnen. Darliber
hinaus wirkt der Mangel an qualifiziertem Per-
sonal als Wachstumsbremse, wenn Erweiterun-
gen oder Investitionen in neue Technologien
unterbleiben. Die Knappheit fiihrt zudem zu
steigenden Lohnen, die die Unternehmen nicht
ohne Weiteres stemmen kdnnen. Die Arbeits-
kosten stellen daher mittlerweile das zweit-
wichtigste Risiko aus Unternehmenssicht dar
(40 nach 39 Prozent).

Vertrauensvorschuss fiir Wirtschaftspolitik

Im Wahlkampf wurde von vielen Seiten ange-
kiindigt, sich verstarkt Kernthemen wie Digitali-
sierung, Bildung, Biirokratieabbau und Moderni-
sierung der 6ffentlichen Infrastruktur zu wid-
men. Vor dem Hintergrund der ausgezeichneten
Haushaltslage haben zudem fast alle Parteien

Steuersenkungen in ihre Programme aufgenom-
men. Dies nahrt die Hoffnung auf eine wachs-
tumsorientierte Wirtschaftspolitik in Deutsch-
land: Die Sorgen um die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen gehen zuriick (Risikonen-
nung: 38 nach 41 Prozent). Es wird sich aller-
dings zeigen miissen, ob der Vertrauensvor-
schuss berechtigt ist. Unternehmen, die in den
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen ein
Risiko sehen, nennen zum Beispiel die Sorgen
vor politischen Instabilitdten im Nachgang der
Wabhl. Auch die Angst davor, dass trotz der her-
vorragenden Haushaltslage Steuern und Abga-
ben erhdht werden kénnten, wird genannt.

Bau mit Herbstrekord

Der Erwartungssaldo im Baugewerbe ist mit
acht Punkten der hochste Herbstwert seit der
Wiedervereinigung. Im konjunkturell aussage-
kraftigeren Vorjahresvergleich steigen die Er-
wartungen nochmals spiirbar (plus drei auf acht
Punkte). Gegeniiber Friilhsommer ist allerdings

Geschaftserwartungen nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Geschaftserwartungen im Baugewerbe - jeweils im Herbst (in punkten)
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ein Riickgang zu verzeichnen (minus zehn
Punkte). Gegen Ende des Jahres blicken Baube-
triebe in der Regel weniger zuversichtlich auf
ihre Geschifte, da der Winter Bautatigkeiten
erschwert (saisontiblicher Riickgang: minus 13
Punkte).

Der Wirtschaftsbau diirfte sich in den kommen-
den Monaten beleben - dafiir sprechen Ein-
schatzungen regionaler IHK-Umfragen sowie
die gestiegenen Investitionsabsichten der Wirt-
schaft. Tief- und Ausbaubetriebe blicken in die-
sem Herbst deutlich positiver auf ihre Geschafte
als im letzten Jahr (Anstieg um zehn bzw. um
vier auf jeweils zehn Punkte). Im Hochbau lie-
gen die Erwartungen mit per saldo sieben Punk-
ten auf Vorjahresniveau.
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Industrie weiter optimistisch...

Die Erwartungen der Industrie fallen weiterhin
deutlich berdurchschnittlich aus (Saldo: 18
Punkte; langjahriger Schnitt: zwolf Punkte).
Zwar ist der Saldo nicht mehr ganz so hoch wie
im Frithsommer (21 Punkte), er liegt aber deut-
lich tiber dem Vorjahreswert (13 Punkte). Dies
ist vor allem vor dem Hintergrund der auBeror-
dentlichen Lagebewertung in der Industrie be-
merkenswert (Lagesaldo: 48 Punkte; histori-
scher Hochststand: 49 Punkte im Friihsommer
2007). Die Sorgen um die Nachfrage aus dem
Inland (minus zwei auf 39 Prozent) wie dem
Ausland (minus vier auf 33 Prozent) sinken wei-
ter. Limitierender Faktor einer weiteren Expan-
sion wird zunehmend der Fachkraftemangel.
Mittlerweile sieht sehen hierin deutlich mehr
als die Halfte der Industriebetriebe ein Risiko
fiir ihre Geschaftsentwicklung (54 nach 46 Pro-
zent).
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Geschaftserwartungen der Industrie - in punkten
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... gerade Investitionsgiiterproduzenten

Die Industrie profitiert vom gestiegenen Investi-
tionsvertrauen in Deutschland aber auch welt-
weit. Zudem realisieren sich die Investitionsbe-
darfe aus dem Megatrend Industrie 4.0 zuneh-
mend. Bei den Herstellern von Investitionsgii-
tern haben sich die Erwartungen seit dem letz-
ten Jahr daher besonders deutlich verbessert
(23 nach 16 Punkten im Herbst 2016: Friihsom-
mer 2017: 24 Punkte). So blicken etwa die Ma-
schinenbauer (22 nach 16 Punkten) und Elekt-
rotechnikunternehmen (28 nach 23 Punkte) op-
timistischer in die Zukunft als im Vorjahr.

Aber auch Konsumgiiterproduzenten und Vor-
leister blicken zuversichtlicher auf ihre Ge-
schifte als im letzten Herbst (17 nach 13 bzw.
17 nach 12 Punkten). Die gute Beschiftigungs-
entwicklung in Deutschland und Europa sorgt
fuir Kaufkraftgewinne trotz anziehender Infla-
tion. Davon profitieren auch die Hersteller von
Produkten wie Schmuck, Sportgeraten und
Spielwaren (27 nach 15 Punkten).

Vorleistern kommt die gute Situation in der
restlichen Industrie wie auch im Baugewerbe zu
Gute. So bewerten etwa die Chemische Indust-
rie (22 nach 15) und Metallerzeuger (18 nach
sieben Punkten) ihre Aussichten deutlich positi-
ver. Dies ist vor dem Hintergrund gestiegener
Weltmarktpreise fiir Ol und Gas sowie den
hausgemachten Preissteigerungen bei den
Strompreisen eine bemerkenswerte Robustheit.

Diesel: Sorgen vor Fahrverboten groB3

Die Diskussion um die Zukunft der Dieseltech-
nologie, speziell die Einflihrung von Dieselfahr-
verboten in Stadten mit hoher Stickoxidbelas-
tung, wirkt weit tiber die Kraftfahrzeugbranche
hinaus. Als wirtschaftspolitische Risiken nennen
einige Betriebe Sorgen um die Reputation der
deutschen Wirtschaft. Da ein GroBteil der ge-
werblichen Fahrzeuge einen Dieselantrieb hat,
wiirde ein Dieselfahrverbot zudem zu hohen
Kosten fiir Ersatzinvestitionen bei Unternehmen
in den betroffenen Regionen fiihren. Der Um-
stieg auf den offentlichen Nahverkehr ist fiir
Unternehmen nicht méglich, wenn sie Waren,
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Geschaftserwartungen der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau
Herbst 2015 12 1
Jahresbeginn 2016 16 6
Friihsommer 2016 15 16
Herbst 2016 13 5
Jahresbeginn 2017 17 11
Friihsommer 2017 21 18
Herbst 2017 18 8

Material oder Werkzeuge transportieren miis-
sen. Handelsunternehmen befiirchten zudem
UmsatzeinbuBen, wenn die PKW-Anreise in die
Innenstadte beschrankt wird.

Den KFZ-Handel trifft der Wertverfall von PKWs
mit Dieselmotoren besonders stark. Viele Auto-
hduser kdnnen bereits jetzt aufgrund einer
deutlich gesunkenen Nachfrage Diesel-Fahr-
zeuge schwieriger an den Mann bringen und
sitzen daher auf Bestdnden. Im Falle von Fahr-
verboten miissten sie deren Restwerte noch ein-
mal deutlich nach unten korrigieren. Dement-
sprechend sinken die Geschaftserwartungen der
KFZ-Handler deutlich (zwei nach 12 Punkten im
Friihsommer) und der Anteil derer, die in der
Wirtschaftspolitik ein Risiko fiir ihre Geschafte
sehen, steigt spiirbar (von 42 nach 37 Prozent).

Energiewirtschaft verunsichert

Die Geschaftserwartungen der Energieversorger
rutschen wieder in den negativen Bereich (mi-
nus sechs nach sieben Punkten). Die Ziele der
Energiewende stellen Energieerzeugung, - ver-
teilung und -handel weiter vor groB3e struktu-
relle Herausforderungen. Dabei sind Chancen
und Risiken stark von politischen Entscheidun-
gen abhangig. 72 Prozent - mehr als in allen
anderen Branchen des produzierenden Gewer-
bes - sehen in den wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen ein Hauptrisiko fiir ihre Ge-
schiftsentwicklung (Friihsommer 69 Prozent).
Wahlkampfthemen wie ein moglicher Kohleaus-
stieg und die kiinftige Finanzierung des Erneu-
erbaren- und Netzausbaus betreffen direkt die

Handel Dienstleister Gesamt
9 9 9
9 10 11
12 11 12
7 8 9
8 10 11
13 14 16
12 12 14

Wirtschaftlichkeit der Unternehmen und sorgen
so fiir Verunsicherung in der Branche.

Konsumkonjunktur brummt

Die Sorgen um die Inlandsnachfrage sinken im
Einzelhandel (genannt von 50 Prozent nach 53
Prozent in der Vorumfrage), im Gastgewerbe (16
nach 20 Prozent) und bei personenbezogenen
Dienstleistern (32 nach 37 Prozent) so tief wie
noch nie. Die Konsumspielrdume der Verbrau-
cher wachsen dank der guten Beschaftigungssi-
tuation weiterhin. Davon profitieren auch Res-
taurants und Cafés. Hier sorgen sich nur noch
14 Prozent um die Inlandsnachfrage (zuletzt: 18
Prozent). Hotels spliren zudem das gesteigerte
Interesse an Reisen im Inland. Auch hier sehen
nur wenige in zu wenig Gasten ein Risiko
(Nachfragerisiko: 16 nach 21 Prozent). Unter
den personenbezogenen Dienstleistern profieren
vor allem Reisevermittlung (Nennung Nachfra-
gerisiko: 36 nach 44 Prozent).

Die gute Nachfragesituation flihrt aber nicht in
allen Féllen zu optimistischeren Erwartungen.
Denn gleichzeitig ergeben sich zunehmend Eng-
passe auf der Angebotsseite. 74 Prozent der Un-
ternehmen im Gastgewerbe sehen im Fachkraf-
temangel ein Risiko fiir ihre Geschaftsentwick-
lung (zuletzt: 70 Prozent). Die Geschéftserwar-
tungen fallen dementsprechend verhaltener aus
als zuletzt (Saldo: sieben Punkte; Friihsommer:
20 Punkte; Herbst 2016: sieben Punkte). Auch
bei personenbezogenen Dienstleistern wird die
Geschaftsentwicklung durch Personalmangel
begrenzt (55 nach 49 Prozent). Der Einzelhandel
ist ebenfalls von verstdrkten Personalengpassen
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Risiko Inlandsnachfrage- in prozent
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betroffen (49 nach 43 Prozent), allerdings auf
niedrigerem Niveau. Hier steigen die Erwartun-
gen nochmals an (neun nach sieben Punkten).

Dienstleister 4.0

Die Digitalisierung der Geschaftsprozesse nimmt
Fahrt auf. So gewinnen etwa digitale Vertriebs-
kandle an Bedeutung. Zudem entstehen durch
die Digitalisierung auch ganz neue Geschafts-
modelle. Hiervon profitieren besonders IT-
Dienstleister (Erwartungssaldo: 33 nach 28
Punkten im Friihsommer) wie Softwareentwick-
lungsunternehmen und Systemberatungen oder
-verwaltungen. Wahrend die Sorgen um die
Nachfrage weiter sinken (44 nach 48 Prozent),
stellt der Fachkraftemangel jedoch ein wach-
sendes Problem dar (60 nach 58 Prozent). Auch
bei den Betreibern von Webportalen und ande-
ren Informationsdienstleistern steigt die Stim-
mung (42 nach 33 Punkten).

Kreditgewerbe weiter pessimistisch

Das Kreditgewerbe bewertet seine Erwartungen
nicht mehr ganz so negativ wie im Friihsommer

2014

2015
2016
2017

(minus 16 nach minus 26 Punkten). Der Erwar-
tungssaldo steigt nun schon das vierte Mal in
Folge. Der Anteil der Unternehmen, die eine
Verschlechterung ihrer Geschafte erwarten,
Uberwiegt aber weiter deutlich gegeniiber den
Optimisten (zehn Prozent erwarten eine bessere
Geschaftsentwicklung, 26 Prozent eine schlech-
tere).

Die Niedrigzinsen stellen das Geschaftsmodell
vieler Banken in Frage. Hinzu kommen die
strukturellen Herausforderungen durch die Digi-
talisierung und die engmaschigere Finanzmarkt-
regulierung. Dementsprechend bleiben die Sor-
gen um die wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen groB (Risikonennung: 82 nach 83
Prozent). Die Anforderungen der zusatzlichen
Regulierung sind zwar betrachtlich. Fiir die Fi-
nanzinstitute hat sich aber zumindest die Pla-
nungssicherheit etwas erhoht, da allmahlich
klar wird wohin die Reise geht. Bei Sparkassen
und Genossenschaftsinstitute gibt es daher et-
was weniger Sorgenfalten als zuletzt (85 nach
88 bzw. 83 nach 85 Prozent).
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DIHK-Konjunkturklimaindikator:

Weiter gute Geschafte

Der DIHK-Konjunkturklimaindikator steigt
nochmals. Die Geschéaftslage der Unternehmen
ist so gut wie nie. Ausgehend von einer Rekord-
lage im Friihsommer, verbessert sich die wirt-
schaftliche Situation der Unternehmen in
Deutschland noch einmal deutlich (Saldo: 45
nach 40 Punkten). Der Erwartungssaldo sinkt
leicht, liegt aber weiter liber dem langjdhrigen
Schnitt (Saldo: 14 nach 16 Punkten: Schnitt:
acht Punkte). Aktuell rechnen zwar etwas weni-
ger Unternehmen mit einer weiteren Verbesse-
rung ihrer Geschaftssituation (25 nach zuletzt
27 Prozent). Gleichzeitig erwarten aber mehr
Betriebe eine Fortsetzung der derzeit gutlaufen-
den Geschafte (64 nach 62 Prozent).

DIHK-Konjunkturklimaindikator
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Der starke Anstieg der Lagebewertung liber-
kompensiert den leichten Erwartungsriickgang.
Der Klimaindikator als geometrisches Mittel
beider GroBen zieht daher nochmals an und be-
wegt sich weiter in Richtung historischer
Hochststande.

Die Konjunktur lauft damit auf hohen Touren
weiter. Als ein neuer Treiber kommen die Inves-
titionen hinzu. Weiterhin tragen die dynamische
Beschéaftigungsentwicklung und die niedrigen
Zinsen zur guten Stimmung bei. Auch sorgen
sich die Unternehmen derzeit seltener vor
Nachfrageriickgangen. Das Hauptrisiko bleibt
der Fachkraftemangel, gefolgt von den Arbeits-
kosten und den wirtschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen.

Langjahriger Durchschnitt = 107

Herbst 2017: 128,6
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Exporterwartungen der Unternehmen

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir
Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
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Exporterwartungen verhalten optimistisch

Die Exporterwartungen verbessern sich erneut nur leicht. Einen deutlicheren Anstieg der Ausfuhrerwar-
tungen verhindern die vielen auBenwirtschaftlichen Herausforderungen. Dazu gehoren der weiterhin un-
klare Kurs der US-Regierung, der bevorstehende Brexit, die Entwicklungen in der Tiirkei sowie zuneh-
mende Handelshemmnisse mit wichtigen Handelspartnern. Auch nehmen die Sorgen um die Entwicklung
des Wechselkurses aktuell wieder zu. Immerhin ist der jlingst gestiegene EuroauBenwert vor allem Zei-
chen der weiteren wirtschaftlichen Erholung in der EU, Deutschlands wichtigstem Auslandsmarkt. Auch
andere Absatzmarkte entwickeln sich positiv: So machen die Unternehmen wieder bessere Geschafte mit
den BRICS-Landern - freilich ausgehend von niedrigem Niveau.

Zuversicht steigt noch einmal leicht an Unternehmen auf den internationalen Markten
sehen.

Die Unternehmen rechnen mit leicht steigenden

Geschiften mit ihren ausléndischen Partnern. Weltwirtschaft nimmt etwas Fahrt auf...

Nach einem leichten Anstieg im Friihsommer

dieses Jahres legen die Exporterwartungen der Das Wachstum der globalen Wirtschaft gewinnt

Industrie um einen Punkt auf nunmehr 25 derzeit etwas an Kraft - trotz aller Risiken. Da-

Punkte zu. Damit liegt der Saldo der Exporter- bei legt die Wirtschaft in allen Weltregionen

wartungen aus ,besser” und ,schlechter"-Mel- eine hohere Schlagzahl an den Tag. Nach langer

dungen zwar liber dem langfristigen Durch- Investitionszuriickhaltung ist auch hier eine Be-

schnitt (21 Punkte). Die Exporterwartungen ver- lebung festzustellen. Der Modernisierungsdruck

bleiben jedoch weiterhin deutlich unterhalb des
Niveaus vergangener Aufschwiinge. Ein Hinweis
auf die groBen Herausforderungen, die deutsche

Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in punkten
e Saldo Langjahriger Durchschnitt = 21
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Exporterwartungen der Industrieunternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

besser gleich bleibend schlechter Saldo
Herbst 2015 30 56 14 16
Jahresbeginn 2016 32 56 12 20
Friihsommer 2016 29 59 12 17
Herbst 2016 29 58 13 16
Jahresbeginn 2017 34 55 11 23
Friihsommer 2017 33 58 9 24
Herbst 2017 34 57 9 25
rund um den Globus ist weiterhin hoch. Viele Wert seit 2011. Den deutschen Exporteuren
Industrieldnder verzeichnen zudem eine gute kommt besonders die konjunkturelle Belebung
Beschaftigungsentwicklung, die den Privatkon- in Europa sowie das steigende Investitionsver-
sum stiitzt. In einigen Schwellenlandern sorgt trauen weltweit zu Gute. Die EU ist weiterhin
die Stabilisierung der Rohstoffpreise fiir etwas mit Abstand der wichtigste Absatzmarkt fiir die
Entlastung. Der Brexit, geopolitische Krisen wie hiesigen Industrieunternehmen (Anteil an Ge-
etwa in der Tlrkei sowie zunehmende protekti- samtexporten: 59 Prozent). Zudem ist die deut-
onistische Tendenzen schlagen daher derzeit sche Industrie im Segment der Investitionsgii-
noch nicht auf die internationale Konjunktur terhersteller Gberproportional stark vertreten.
durch - bleiben jedoch deutlich prasent. Durch ihre breite Aufstellung partizipiert die
deutsche Exportwirtschaft zudem besonders
... und Welthandel zieht mit stark am weltweit synchronisierten Auf-
schwung.
Auch der Welthandel zieht nach der Schwéche-
phase der letzten Jahre wieder an. Grund ist vor Gewdhnung an Risiken
allem, dass die Weltwirtschaft wieder starker
investitionsgetrieben wachst. Investitionsgiiter Die Sorgen der Exportbetriebe um die wirt-
wie Maschinen und Anlagen sind deutlicher schaftspolitischen Rahmenbedingungen sind
handelsintensiver als Konsumgliter oder Dienst- weiter groB3, gegeniiber dem Friihsommer haben
leistungen, auf die in den letzten Jahren ein sie sich aber etwas entspannt (von 35 nach zu-
GroBteil des Wachstums entfiel. Zudem steigert letzt 41 Prozent als Risiko genannt). Die Risiken
die Belebung der Wirtschaft in der EU auch den schwelen weiter, haben aber teilweise etwas an
Welthandel. Sie machen einen deutlich gréBe- Dringlichkeit verloren:
ren Anteil am weltweiten Handel als am Welt- ¢ Die protektionistischen Ankiindigungen der
BIP aus. Dennoch steht der globale Handel wei- US-Regierung wurden bisher kaum umge-
terhin vor groBen Herausforderungen. Die Zoll- setzt, sind aber auf dem Wege. Die Nachver-
blrokratie und protektionistische Tendenzen handlungen zu NAFTA laufen bereits, auch
nehmen weiter zu. mit Siidkorea sind Gespriche angekiindigt.
Die Auswirkungen der MaBnahmen sind noch
Angst vor Nachfrageriickschldgen sinkt begrenzt. Allein aufgrund der groBer Bedeu-
tung der USA fiir die Weltwirtschaft bleibt die
Die deutschen Exporteure sehen aktuell deutlich Entwicklung vor Ort jedoch virulent.
weniger Risiken fiir ihr Geschaft als im Friih- e Der Verlauf der Brexitverhandlungen geht fiir
sommer. Nur noch ein Drittel sorgt sich derzeit die Unternehmen mit groBer Unsicherheit
vor Nachfrageriickgéngen im Ausland (Riick- einher. Es zeichnet sich immer stérker ab, von

gang um vier Punkte). Das ist der niedrigste
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welcher Komplexitat die Thematik und wie

eng der Zeitrahmen fiir die Verhandlungen ist.

e Die Sorgen um den Zusammenhalt der EU
und damit des Binnenmarktes erscheinen
derzeit etwas weniger akut als noch im Friih-
ling. Hierzu tragt vor allem der Wahlausgang
in Frankreich bei. Mit der neuen Regierung ist
die Hoffnung auf eine eindeutig proeuropai-
sche Politik verbunden. Mit Blick auf die Risi-
ken fiir die Wahrungsunion zeigt sich hinge-
gen kaum Entspannung. Die Instabilitaten in
Italien und Griechenland werden weiterhin
von vielen Unternehmen als Risikofaktoren
genannt.

Gleichzeitig scheint es bei den Unternehmen ei-
nen gewissen Gewdhnungseffekt hinsichtlich
der politischen Krisen zu geben. Angesichts der
vielen Herausforderungen der letzten Jahre sind
die Unternehmen vergleichsweise optimistisch,
dass aktuelle Krisensituationen von ihnen lber-
wunden werden kdnnen.

Wechselkurs macht Sorgen

Die Risikoeinschatzung zur Entwicklung des
Wechselkurses steigt splrbar (um drei Punkte).
18 Prozent der Exporteure sehen hierin ein Ri-
siko fiir die Geschaftsentwicklung in den nachs-
ten Monaten. Der giinstige Wechselkurs der
letzten Jahre hat die preisliche Wettbewerbsfa-
higkeit deutscher Exportprodukte im Ausland
erhdht. Nachteile durch hohere Arbeits- oder
Stromkosten wurden so abgemildert. Mit der
starken Aufwertung des Euro gegeniiber dem
Dollar in den letzten Monaten lasst dieser Effekt
nach. Gerade Hersteller von preissensiblen Pro-
dukten, wie etwa Gebrauchsgiiterproduzenten,
die chemische Industrie sowie Produzenten von
KFZ-Teilen, sorgen sich daher um den gestiege-
nen EuroauBenwert.

Daneben sind besonders die Unternehmen be-
troffen, die von einem Anstieg ihrer Ausfuhren
in den ndchsten Monaten ausgehen. Hier haben
26 Prozent die Einschédtzung, dass die Euro-Ent-
wicklung Risiken fiir das Geschaft mit sich brin-
gen konnte (zuletzt: 19 Prozent). Hierin spiegelt
sich wider, dass diese Unternehmen vermutlich

Exporterwartungen der Industrie (Saldo in Punkten)
und Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung (in Prozent)
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starker auf Wachstumsmarkten auBerhalb der
Eurozone vertreten sind. So gewinnt etwa die
Entwicklung der Ausfuhren in die BRICS-Staa-
ten wieder deutlich an Schwung. Auf diesen
Markten ist der Wechselkurs fiir die deutschen
Unternehmen von groBerer Bedeutung.

Energiepreise bleiben Wettbewerbsnachteil

Die exportorientierten Unternehmen schiatzen
das Risiko der Preisentwicklung bei Energie und
Rohstoffen als besonders hoch ein. Weiterhin
sieht fast die Halfte der Betriebe darin eine Ge-
fahr fir ihre Geschaftsentwicklung (47 nach zu-
letzt 48 Prozent). In der Gesamtwirtschaft liegt
der Wert bei 30 Prozent. Durch den ausgeprag-
ten internationalen Wettbewerb in der Industrie
fallen preisliche Nachteile hier besonders
schwer ins Gewicht. Die heimischen Zusatzbe-
lastungen bei den Stromkosten bleiben auslan-
dischen Konkurrenten erspart. Sie stellen daher
eine Belastung fiir die Unternehmen und gleich-
zeitig einen erheblichen Standortnachteil dar.

Investitionsgiiterhersteller etwas vorneweg...

Die Exporterwartungen der Industrie in den drei
Hauptgruppen liegen eng beieinander. Am posi-
tivsten gestimmt sind weiterhin die Investiti-
onsgliterhersteller. Der Saldo der Exporterwar-
tungen liegt wie im Friihsommer bei 28 Punk-
ten. Nachdem die Weltwirtschaft zuletzt vor al-
lem durch den Konsum gestiitzt wurde, mehren
sich nun die Anzeichen, dass auch die globalen
Investitionen zunehmen und der Aufschwung
auf eine breitere Basis gestellt wird. Dabei ge-
winnen vor allem die klassischen Exportbran-
chen an Zuversicht. Bei den Elektrotechnikun-
ternehmen und im Maschinenbau steigen die
Erwartungen fiir die Ausfuhren deutlich (um
vier auf 36 bzw. um zwei auf 29 Punkte). Der
Saldo im Kraftfahrzeugbau entwickelt sich am
aktuellen Rand deutlich verhaltener, verbleibt
aber auf gutem Niveau (21 Punkte wie zuletzt,
langjahriger Schnitt: 17). Hier steigen die Sor-
gen um den Wechselkurs spiirbar.

Exporterwartungen der Industriehauptgruppen - in punkten
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Exporterwartungen der Industrieunternehmen (Saldo in Punkten)

Vorleistungsgiiter- Investitionsgliter- Ge- und Verbrauchs- .
. Industrie
produzenten produzenten gliterproduzenten
Herbst 2015 14 17 21 16
Jahresbeginn 2016 19 21 24 20
Frithsommer 2016 15 18 23 17
Herbst 2016 13 18 19 16
Jahresbeginn 2017 21 26 24 23
Frithsommer 2017 22 28 21 24
Herbst 2017 24 28 25 25
Exporterwartungen der Investitionsgliterhersteller- in Punkten
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... Konsumgiiterproduzenten und Vorleister
holen auf

Die anderen industriellen Hauptgruppen sind
zwar nicht ganz so optimistisch wie die Investi-
tionsgiiterhersteller, schlieBen aber auf. Bei den
Ge- und Verbrauchsglterproduzenten legt der
Saldo deutlich zu (um vier auf 25 Punkte). Sie
profitieren von der in vielen Weltregionen stei-
genden Kaufkraft. So erwarten etwa die Nah-
rungs- und Futtermittelindustrie (30 nach 27
Punkten) sowie Maébelhersteller (29 nach 18
Punkten) bessere Geschafte mit ausldndischen
Kunden. Deutliche Abstriche macht die Phar-
mabranche. Hier geht der Saldo sogar um 13

auf 32 Punkte zuriick. Damit liegen die Erwar-
tungen zwar liber dem Durchschnitt aller Bran-
chen, aber deutlich unter dem langjahrigen
Schnitt der Pharmaeinschatzungen (40 Punkte).
Die Branche weist eine hohe Abhdngigkeit vom
Wechselkurs auf.

Die Vorleistungsgiiterproduzenten heben ihre
Einschatzungen im Vergleich zur Vorumfrage
noch einmal etwas an (zwei auf nunmehr 24
Punkte). Die Industriekonjunktur in Europa
nimmt Fahrt auf. Das fiihrt zu einer steigenden
Nachfrage bei Vorleistern. In der traditionell op-
timistischen chemischen Industrie steigen die
Exporterwartungen noch einmal um zwei
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Punkte auf nunmehr 36 Punkte. Sie liegen da-
mit Gber den langjahrigen Durchschnitt (von 32
Punkten). Unternehmen der Branche ,Glas, Ke-
ramik, Steineverarbeitung” profitieren von der
international starken Bautatigkeit. Sie erwarten
sogar nochmal bessere Geschifte (18 nach 16
Punkten). Bei der Gummi- und Kunststoffin-
dustrie gibt es leichten Riickgange (um einen
auf 21Punkte).

Mittelstand zuversichtlicher

Gerade die groBeren mittelstdndischen Unter-
nehmen blicken zuversichtlicher auf ihre au-
Benwirtschaftlichen Geschafte. Der Saldo steigt
bei den Unternehmen mit 200-500 Beschaftig-
ten um vier Punkte auf 37 Punkte. Gegeniiber
dem Vorjahr steigt der Saldo sogar um ganze 16
Punkte. Viele mittelstandische Unternehmen in
Deutschland sind mir ihren Produkten Welt-
marktfiihrer. Diese Hidden Champions profitie-
ren besonders von der starken Industriekonjunk-
tur weltweit. Bei den Unternehmen mit mehr
als 1.000 Beschaftigen bleibt der Wert bei deut-
lich iberdurchschnittlichen 34 Punkten kon-
stant. Kleinere Unternehmen mit weniger als 20

Beschaftigten machen hingegen Abstriche. Der
Saldo sinkt von zwdlf auf neun Punkte.

Export als Impulsgeber fiir Investitionen und
Beschiftigung

Die leicht gestiegene auBenwirtschaftliche Zu-
versicht der Industrieunternehmen spiegelt sich
auch in den Investitions- und Beschaftigungs-
planen im Inland wider. Sowohl bei den Investi-
tionen (Saldo 25 Punkte vs. 22 Punkte) wie
auch bei der Beschaftigung (Saldo 20 Punkte vs.
finf Punkte) sind die Plane der auBenwirt-
schaftlich orientierten Industrie deutlich positi-
ver als der Unternehmen, die ihr Geschaft nur
auf Deutschland beschranken. Die Unterneh-
men, die mit steigenden Exporten rechnen, sind
sogar noch aktiver (Investitionsabsichten: 39
Punkte, Beschaftigungssaldo: 42 Punkte).

Dienstleister ebenfalls zuversichtlicher

Fiir eine zunehmende Breite der Belebung der
internationalen Wirtschaft und damit der Ex-
porte sprechen auch die besseren Ausfuhrer-
wartungen der Dienstleister. Der Saldo steigt
um drei auf 15 Punkte.

Exporterwartungen nach GréBenklassen - in punkten
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Blick in die Weltregionen

Die Einschatzungen basieren auf dem aktuellen ,AHK World Business Outlook", der die Riickmeldungen
von rund 3.000 Mitgliedsunternehmen der deutschen Auslandshandelskammern (AHK), Delegationen

und Reprdsentanzen umfasst.

Weltweit stabiles Wachstum

Die Weltwirtschaft entwickelt sich insgesamt
weiterhin positiv. Trotz zahlreicher Krisen und
zunehmend handelsfeindlicher Rhetorik in vie-
len Landern zeigt sich das Wachstum in allen
Weltregionen robust.

EU-Binnenmarkt im Aufwind

Die Eurozone wachst derzeit dynamisch. Die Re-
formbestrebungen der letzten Jahre zeigen Wir-
kung. Beschaftigung und Investitionsvertrauen
steigen. Zudem profitieren die Eurolander von
der Belebung des Welthandels. Spanien erholt
sich mit groBen Schritten. Neben dem nationa-
len Konsum wachst vor allem das Exportge-
schaft. Auch die Investitionen in Anlagen sowie
Bauten steigen. Die innenpolitischen Turbulen-
zen um eine angestrebte Unabhangigkeit Kata-
loniens fiihren allerdings zu Unsicherheit bei
vielen Unternehmen.

Das Wachstum in Italien liegt zwar weiter un-
terhalb des europdischen Durchschnitts, hat
sich aber deutlich belebt. Die Industrie gewinnt
an Starke. Die Arbeitslosigkeit sinkt jedoch nur
langsam. Auch andere strukturelle Probleme wie
der hohe Verschuldungsgrad und die Risiken im
Bankensektor bestehen weiter. Daher erscheint
es wichtig, dass Italien nach den vorgezogenen
Parlamentswahlen eine handlungsfahige Regie-
rung bildet. In Frankreich nimmt der Auf-
schwung Fahrt auf. Die franzdsischen Exporte
beleben sich und die Arbeitslosigkeit sinkt gra-
duell.

Die Regierung in Griechenland hat durch die
beschlossenen Reformen die Einstellung des De-
fizitverfahrens gegen das Land erreicht und

hofft nun weiter auf Schuldenerleichterungen.
Die griechische Wirtschaft wachst in diesem
Jahr das erste Mal seit zehn Jahren wieder
merklich. Im néchsten Jahr wird eine weitere
Belebung erwartet. Die Krise ist bei den Unter-
nehmen jedoch noch deutlich spiirbar. Dringend
erforderliche Investitionen werden nur langsam
getatigt.

Brexit bereitet den Unternehmen sorgen

Das Wachstum in GroBbritannien verlangsamt
sich weiter. Im zweiten Quartal sank die Pro-
duktion im Baugewerbe und der Industrie sogar.
Das Pfund hat im Nachgang des Brexitvotums
deutlich abgewertet. Dies stiitzt zwar die briti-
schen Exporte. Die Inflation driickt aber auf die
realen Haushaltseinkommen und wirkt so als
Konsumbremse. Die Unsicherheit liber die zu-
kiinftigen Wirtschafts- und Handelsbeziehun-
gen sorgt zusatzlich fiir Investitionszuriickhal-
tung bei den Unternehmen.

Tiirkei und Russland mit Fragezeichen

Die tirkische Wirtschaft wachst dank expansi-
ver Finanz- und Kreditpolitik der Regierung
zwar weiterhin, das Geschaft deutscher Betriebe
leidet aber unter der schwierigen politischen
Lage. Die Unwdgbarkeiten und Risiken schre-
cken international tatige Unternehmen ab -
insbesondere KMUs. Vor allem die Exportanteile
der EU und Deutschlands sanken zuletzt deut-
lich.

Die russische Wirtschaft hat in 2017 dank der
Stabilisierung der Olpreise sowie verbesserter
Finanzierungsbedingungen wieder Fahrt aufge-
nommen. Die fehlenden Strukturreformen der
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russischen Wirtschaft und die weltweiten Sank-
tionen sorgen bei Unternehmen jedoch weiter-
hin fiir Unsicherheit.

Asien wachst dynamisch

Viele asiatische Volkswirtschaften profitieren
auf Grund ihrer hohen Exportintensitat stark
von der Belebung des Welthandels und der ho-
hen Importnachfrage aus China. Auch das
Wachstum in Stidkorea beschleunigt sich leicht.
Die Verscharfung der Krise um Nordkorea hat
hierauf zundchst noch keine Auswirkungen.
Eine noch hohere Dynamik wird durch die
schwache Binnennachfrage und steigende Ar-
beitslosigkeit unter Jugendlichen verhindert.
Zumindest die politischen Krisen der letzten
Jahre wurden durch die Wahl von Moon Jae-in
zum Prasidenten beendet und eine neue Wirt-
schaftspolitik angekiindigt.

Vietnam wird auch in 2017 mit Raten {iber
sechs Prozent stark wachsen. Die zunehmende
Einbindung in die internationale Wirtschaft
fiihrt zu kraftig steigenden Exporten. Ahnlich
dynamisch entwickeln sich die Philippinen. Der
Dienstleistungssektor bleibt der wichtigste Mo-
tor des Wirtschaftswachstums, unterstiitzt von
zunehmender Industrieproduktion und Infra-
strukturinvestitionen.

Fiir Japan sind die positiven Wachstumsraten
von liber einem Prozent ein deutlicher Erfolg.
Konsum und Investitionen sind gestiegen und
auch der Export entwickelte sich zum Wachs-
tumstreiber. Der zunehmende Mangel an Ar-
beitskraften durch den demografischen Wandel
wird die Wirtschaftsentwicklung Japans in den
nachsten Jahren jedoch stark pragen.

Gestlitztes Wachstum in China

In China will die Regierung den Binnenkonsum
langfristig starken und damit das Land unab-
hangiger vom Weltmarkt machen. Die chinesi-
sche Wirtschaft wird auch 2017 dank staatli-
cher Unterstiitzung um die angepeilten sieben

Prozent wachsen. Die groBen Herausforderun-
gen mit Blick auf den demographischen Wan-
del, die sozialen und 6kologischen Bedingungen
sowie den Abbau von Uberkapazititen in der In-
dustrie bestehen jedoch fort. Zudem steigt die
Staatsverschuldung in den verschiedenen staat-
lichen Ebenen.

Auch in Indien sind die groBen Investitionspro-
gramme der Regierung derzeit ein wichtiger
Konjunkturtreiber. Langfristig ist in Folge wich-
tiger Strukturreformen sogar eine weitere Stei-
gerung der Wachstumsraten zu erwarten.

NAFTA-Zukunft ungewiss

Die US-amerikanische Wirtschaft wird sich
2017 mit einem Wachstum von etwa zwei Pro-
zent relativ stabil entwickeln. Nach der Delle zu
Jahresbeginn wird weiteres Konsumwachstum
erwarten. Auch die Investitionen gewinnen an
Starke. Die Erwartung kurzfristiger Konjunktur-
spritzen durch Steuersenkungen und Deregulie-
rung hat sich hingegen nicht erfiillt. Der vollzo-
gene Kurswechsel in der AuBenhandelspolitik
bereitet den Unternehmen weiter Sorgen. Kon-
krete protektionistische MaBnahmen sind bisher
groBtenteils ausgeblieben, dennoch liegen diese
weiter auf dem Tisch und werden gegenwartig
vor allem als Drohmittel verwendet. Davon be-
troffen ist auch die mexikanische Wirtschaft,
die stark vom NAFTA-Handelsabkommen mit
Kanada und vor allem den USA abhangt. Aktuell
muss Mexiko die Folgen von zwei schweren
Erdbeben im September bewialtigen.

Brasilien bremst Stidamerika

In Brasilien ist die Wirtschaft im ersten Quartal
2017 erstmals wieder gewachsen, nachdem das
Bruttoinlandsprodukt die acht vorhergehenden
Quartale geschrumpft war. Dazu beigetragen
haben starkere Exporte und eine Erholung des
Binnenkonsums. Allerdings gefahrdet die politi-
sche Instabilitat weiterhin die sich abzeich-
nende Erholung der brasilianischen Wirtschaft.
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Prasident Temer steht wegen Korruptionsvor-
wiirfen stark unter Druck. Vor allem auslandi-
sche Unternehmen halten sich mit Investitionen
in Brasilien zuriick.

In Argentinien nimmt die Wirtschaft langsam
Fahrt auf. 2017 wird ein Wirtschaftswachstum
von zweieinhalb Prozent erwartet, welches sich
im folgenden Jahren fortsetzen soll. Steigende
Reall6hne stiitzen den Privatkonsum. Die Inves-
titionen erholen sich und die Exporte profitieren
von der hohen auslandischen Nachfrage.

Die Situation in Kolumbien ist derzeit noch
schwierig. Zum relativ niedrigen Weltmarktpreis
fiir Ol kommt eine hohe Inflation von rund
sechs Prozent. Die ,Friedensdividende" aus dem
FARC-Konflikt kommt derzeit noch nicht zum
Tragen. Hohere Infrastrukturausgaben und in-
vestitionsfreundliche Steuerreformen machen
Hoffnung auf graduell steigende Wachstumsra-
ten.

Krisen liberschatten die Entwicklung Afrikas

Siidafrika steckt weiterhin in einer wirtschaftli-
chen Krise. Das 2017 angestrebte wirtschaftli-
che Wachstum von einem Prozent wird aller
Voraussicht nach verfehlt. Die Arbeitslosigkeit
erreicht mit 28 Prozent einen Hochststand. In-
nenpolitische Korruptionsskandale sowie das
Ausbleiben von wichtigen wirtschaftspoliti-
schen Reformen verschlimmern die Wirtschafts-
lage zunehmend. Trotz gestiegener Preise flr
wichtige Exportrohstoffe und einer Steigerung
der Agrarproduktion bleibt das Wirtschafts-
wachstum daher verhalten. Kenias Wirtschaft
wachst dagegen deutlich. Begleitet wird das
Wachstum durch eine starke Bevédlkerungszu-
nahme in den letzten Jahren sowie steigende
staatliche Investitionen in Infrastrukturprojekte.
Aktuell leidet das Land aufgrund der Wiederho-
lung der Prasidentschaftswahlen unter einer
politischen Unsicherheit, welche auslandische
Investoren abschreckt.
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Investitionsabsichten der Unternehmen

Wie werden sich die Ausgaben Ihres Unternehmens
fiir Investitionen im Inland in den kommenden 12
Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Investitionen wieder treibende Kraft

Die Investitionsabsichten der deutschen Wirtschaft verbessern sich noch einmal - und erreichen damit
Rekordniveau. Treiber des Investitionsaufschwungs ist die Industrie, insbesondere im exportierenden
Bereich. Aber auch in der Breite der Wirtschaft planen die Unternehmen, ihre Investitionsbudgets auf-
zustocken. Mit Blick auf die Investitionsmotive gewinnen Erweiterungen und Rationalisierungen bran-
chen-libergreifend an Bedeutung. Digitalisierung und verandertes Verbraucherverhalten fiihren in den
beteiligten Branchen zu Kapazitdtsaufbau. Der groBte beschrankende Faktor - gerade bei Unternehmen
mit expansiven Investitionsplanen - bleibt die Verfiigbarkeit qualifizierten Personals.

Investitionen wieder Konjunkturtreiber

Rund ein Drittel aller Unternehmen will in den
nachsten Monaten in Deutschland seine Inves-
titionen ausweiten. Gleichzeitig planen nur 13
Prozent der Betriebe geringere Investitionsbud-
gets ein. Der resultierende Saldo aus héheren
und niedrigeren Investitionsplanen von 19
Punkten liegt um zwei Punkte héher im Friih-
sommer. Damit erreichen die Investitionsabsich-
ten im Herbst 2017 Rekordniveau. Nachdem die
Konjunktur in den letzten Jahren vor allem vom
Konsum gestiitzt wurde, tragen nun auch Ex-
porte und Investitionen zum Aufschwung bei.

Die Zahlen untermauern das Vertrauen der Un-
ternehmen in die fortgesetzte wirtschaftliche
Belebung.

Pline brancheniibergreifend expansiv

Die Investitionsabsichten steigen in fast allen
Wirtschaftszweigen deutlich. Impulse kommen
vor allem aus der Industrie und der Dienstleis-
tungswirtschaft (jeweils Anstieg des Investiti-
onssaldos um drei auf 24 bzw. 19 Punkte). Im
Dienstleistungssektor erreichen die Investitions-
plane sogar einen neuen Hochststand. Auch der
Handel mochte etwas mehr investieren (14
nach 13 Punkten). Der Saldo liegt nur noch
knapp unter dem Hochstwert von 2011 (15

Investitionsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Investitionsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

hoher gleich bleibend geringer Saldo
Herbst 2015 26 59 15 11
Jahresbeginn 2016 27 58 15 12
Friihsommer 2016 27 58 15 12
Herbst 2016 28 57 15 13
Jahresbeginn 2017 29 56 15 14
Friihsommer 2017 31 55 14 17
Herbst 2017 32 55 13 19
Investitionsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau Handel Dienstleister Gesamt

Herbst 2015 11 0 9 13 11
Jahresbeginn 2016 12 4 10 13 12
Friihsommer 2016 13 8 9 13 12
Herbst 2016 12 5 10 14 13
Jahresbeginn 2017 14 9 10 16 14
Friihsommer 2017 21 14 13 16 17
Herbst 2017 24 11 14 19 19

Investitionsabsichten nach Wirtschaftszweigen -in punkten
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Punkte). Die Investitionsabsichten im Bau sin-

ken saisoniiblich (elf nach 14 Punkten). Gegen-
uber dem Vorjahreswert ist aber ein deutlicher
Anstieg zu verzeichnen (plus sechs Punkte ge-

geniiber. Herbst 2016).

Unternehmen auf Expansionskurs

Deutlich mehr Unternehmen wollen in Kapazi-
titserweiterungen investieren (von 32 Prozent
als Investitionsmotiv genannt, Friihsommer: 30
Prozent). Eine noch groBere Rolle hat der Aus-
bau der Kapazitdten zuletzt 2007 gespielt. Ins-
besondere die Industrie und der Bau bemiihen
sich aktuell durch Erweiterungen der hohen
Nachfrage zu begegnen (39 nach 36 Prozent
bzw. 27 nach 25 Prozent). Viele Unternehmen
verzeichnen schon seit langer Zeit eine gute
Geschaftslage und gefiillte Auftragsbiicher. Ka-
pazitatserweiterungen durch neue Maschinen,
Anbauten oder moderne IT-Systeme werden da-
her immer attraktiver. In den Betrieben mit ex-
pansiven Investitionsbudgets haben Kapazitats-
erweiterungen sogar den Ersatz als dominantes
Investitionsmotiv abgeldst (53 Prozent).

Auch Produktinnnovationen werden aus Sicht
der Unternehmen wichtiger (33 nach 32 Pro-
zent). Der leichte Bedeutungsgewinn von Ratio-
nalisierungsinvestitionen (32 nach 31 Prozent)
wird vor allem vom Baugewerbe angetrieben
(26 nach 23 Prozent). Angesichts der auBeror-
dentlich hohen Auslastung und steigenden
Problemen bei der Personalgewinnung (Fach-
kraftemangel: Risiko flir 77 Prozent der Unter-
nehmen, nach 74 Prozent im Herbst) ist die
moglichst effiziente Nutzung der Ressourcen

flir die Baubranche derzeit besonders wichtig.
Der Umweltschutz setzt seinen langsamen aber
stetigen Bedeutungsgewinn fort und erreicht
erneut Rekordniveau (genannt von 15 Prozent).
Der Ersatz verliert hingegen an Bedeutung,
bleibt aber das mit Abstand wichtigste Investi-
tionsmotiv (64 nach 66 Prozent).

GroBter Bremsfaktor: Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel bleibt bei den investiti-
onsfreudigen Unternehmen das Risiko Nummer
Eins. Fast zwei Drittel sehen sich betroffen (64
Prozent nach 55 Prozent im Herbst 2016). Hier
bilden sich zum einen die Probleme ab, bei Un-
ternehmenserweiterungen zusatzliches Personal
zu gewinnen. Auch Investitionen in Produktin-
novationen konnen zu erheblichen Schwierig-
keiten fiihren, wenn neue Qualifikationen erfor-
derlich werden. Im schlimmsten Fall unterblei-
ben geplante Investitionen in neue Technolo-
gien oder Unternehmenserweiterungen von
vornherein, weil das entsprechende Personal
fehlt. Das Risiko steigender Arbeitskosten bleibt
ein Treiber fiir Rationalisierungsinvestitionen,
spielt aber zunehmend auch bei den anderen
Investitionsmotiven eine Rolle.

Industrie weitet Budgets deutlich aus

Die Industrie plant nochmals eine starke Aus-
weitung ihrer Investitionsbudgets (Saldo: 24
nach zuvor 21 Punkten). Damit zeigt sie sich
weiterhin deutlich expansiver als der Rest der
Wirtschaft. Die Industrie profitiert durch ihre

Motive der Inlandsinvestitionen (in Prozent; Mehrfachnennung maglich)

Rationalisierung Ersatz
Herbst 2015 32 65
Jahresbeginn 2016 32 66
Friihsommer 2016 31 66
Herbst 2016 32 65
Jahresbeginn 2017 33 67
Friihsommer 2017 31 66

Herbst 2017 32 64

Produktinnova- | Kapazitdtserwei- Umweltschutz

tion terung

31 27 14
31 27 14
31 27 14
32 28 14
33 30 15
32 30 14
33 32 15
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Hauptmotive der Investitionen im Inland - in prozent; Mehrfachnennungen méglich

e Rationalisierung === Produktinnovation
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starke Exportorientierung nicht nur von der gu-
ten Situation hierzulande, sondern auch von der
Belebung der Weltwirtschaft. Die Nachfrage
nach Giitern ,Made in Germany"” steigt weiter.
Dementsprechend spielen Kapazitatserweite-
rungen eine steigende Rolle (Nennung als In-
vestitionsmotiv: 39 nach 36 Prozent).

Besonders stark weiten die Hersteller von Inves-
titionsgiitern ihre Budgets aus (Saldoanstieg um
fiinf auf 25 Punkte). Die Investitionsabsichten
dieser Branche steigen nun schon das dritte Mal
in Folge (Vorjahreswert: neun Punkte), wobei
Kapazitatsausweitungen als Investitionsmotiv
stark an Bedeutung gewinnen (Anteil Nennung:
41 nach zuletzt 35 Prozent; 31 Prozent im Vor-
jahr). Dies deutet auf eine perspektivisch weiter
steigende Nachfrage nach Maschinen, Anlagen
und anderen Investitionsgiitern hin - auch vor
dem Hintergrund der enormen Veranderungen
durch technologische Veranderungen - Stich-
wort Industrie 4.0. Mehr Kapazitatserweiterun-
gen planen insbesondere Elektrotechnikbetriebe
und Maschinenbauer (Elektro: 43 nach 38 Pro-
zent und Anstieg des Investitionssaldos um

neun Punkte; Maschinenbau: 40 nach 34 Pro-
zent und Saldoanstieg um sechs Punkte). Im
Kraftfahrzeugbau sind die Investitionsabsichten
im Friihsommer deutlich nach oben geschossen
(Anstieg um 16 auf 39 Punkte). Im Herbst gibt
es nun einen Dampfer auf hohem Niveau (Riick-
gang um sechs auf 33 Punkte). In dieser Bran-
che gewinnen Kapazitatsausweitungen (47
nach 40 Prozent), Ersatz (58 nach 51 Prozent)
sowie Produktinnovationen (65 nach 56 Pro-
zent) stark an Bedeutung. Hier zeigt sich die
abrupte Verschiebung der Nachfrage von Die-
sel- auf Benzinmotoren sowie die perspektivisch
steigende Bedeutung von alternativen Antrie-
ben.

Die Investitionsbudgets der Konsumgiiterher-
steller steigen gegeniiber Friihsommer leicht
und erreichen damit einen neuen Rekordwert
(Saldo: 22 nach 20 Punkten). Gute Beschafti-
gung und steigende Lohne sorgen fiir steigende
Konsumspielrdume auf vielen wichtigen Absatz-
markten. Der Schwung kommt im Wesentlichen
aus der pharmazeutischen Industrie (Anstieg um
elf auf jetzt 31 Punkte) sowie von der Getrénke-
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industrie (Anstieg um fiinf auf 31 Punkte). Ge-
rade die Pharmaindustrie plant dieses Plus an
Investitionen trotz gesunkener Erwartungen an
die Geschafte, die vor allem von den Unsicher-
heiten der Wechselkursentwicklung gebremst
werden. Auch Vorleistungsglterproduzenten
wollen mehr investieren (24 nach 22 Punkten).
Dazu gehdren auch Unternehmen des Holzge-
werbes (Anstieg um neun auf 23 Punkte) und
der Gummi- und Kunststoffindustrie (Anstieg
um vier auf 26 Punkte).

Bauwirtschaft weiter expansiv

Die Investitionsabsichten in der Bauwirtschaft
sind so hoch wie nie zuvor in einer Herbstum-
frage. Gegeniiber dem Friihsommer gibt es sai-
sonbedingt einen Riickgang (elf nach 14 Punk-
ten). Im Herbst macht die unsichere Wetterlage
die Anschaffung von Maschinen und Werkzeu-
gen weniger attraktiv.

Der Saldo liegt aber sechs Punkte tiber dem
Vorjahresniveau. Die sehr gute Lage in allen
Baubranchen fiihrt dazu, dass die Unternehmen

mehr in den Kapazitdtsaufbau investieren wol-
len (27 Prozent). Das gilt vor allem fiir die Tief-
baubranche (29 Prozent) und das Ausbauge-
werbe (28 Prozent). Die Unternehmen rechnen
scheinbar mit weiter steigender Nachfrage.
Griinde dafiir sind unter anderem anstehende
staatliche Infrastrukturprojekte. Der Schwung
konnte sogar noch gréBer sein, allerdings brem-
sen mangelnde Planungskapazitdten sowie
lange Genehmigungsverfahren. Gleichzeitig ge-
winnt das Rationalisierungsmotiv an Bedeu-
tung. Die Unternehmen versuchen mit Hilfe von
produktivitdtssteigenden Investitionen der Ma-
terial- und Personalknappheit zu begegnen.

Einzelhandel mit Investitionsrekord

Die Investitionsabsichten des Handels steigen
moderat (Saldoverbesserung von 13 auf 14
Punkte). Getragen wird diese Entwicklung vom
Einzelhandel, wo der Saldo ein Rekordniveau er-
reicht (elf nach sieben Punkten). Hier spielen
Erweiterungsinvestitionen eine gréBere Rolle
(27 nach 25 Prozent). Im stationiren Handel
diirfte zudem die Konkurrenz durch den Online-
handel verstarkt Investitionen anregen.

Investitionsabsichten im Baugewerbe - in Punkten
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Services auf Rekordniveau

Die Dienstleister wollen ihre Ausgaben flir EDV-
Anlagen, Gebaude, Fahrzeuge und andere Inves-
titionen so kraftig steigern wie noch nie (An-
stieg um drei auf 19 Punkte). Bei den IT-Dienst-
leistern liegt der Saldo weiterhin nur knapp un-
ter dem historischen Héchstwert (24 Punkte;
Rekord: 25 Punkte). Unternehmen der Program-
mierungsbranche weiten ihre Budgets sogar
kréftig aus (38 nach 32 Punkten). Dabei spielen
Produktinnovationen eine wachsende Rolle (An-
teil Nennung als Investitionsmotiv: 67 nach 54
Prozent). In diesen Branchen muss die Hardware
an schnell steigende Datenmengen und Umset-
zungen komplexer Anwendungen in Robotik,
kiinstlicher Intelligenz und anderem angepasst
werden. Auch Betreiber von Webportalen und
andere Informationsdienstleister planen noch-
mals einen starkeren Aufwuchs (Anstieg um 16
auf 26 Punkte). Digitalisierung, Big Data und In-
dustrie 4.0 machen sich hier zunehmend als
Megatrends bemerkbar. Auch die Unternehmen
der pharmazeutischen und elektronischen Spit-
zentechnologien investieren verstarkt mit dem
Ziel zu erweitern und gleichzeitig zu moderni-
sieren (Anstieg um 28 auf 55 Punkte bzw. um
zehn auf 28 Punkte).

Hohe Dienstleistungsnachfrage treibt Investi-
tionen

Die gute Konjunktur, hohe Beschaftigungs-
stande und ein stabiles Verbrauchervertrauen
kommen jetzt auch in den Investitionsabsichten
der Personenbezogene Dienstleister an. Unter-
nehmen in der Branche ,Kunst, Unterhaltung
und Erholung” (27 nach 19 Punkten und damit
ein neuer Hochststand) und personenbezogenen
Dienstleister wie Waschereien, Solarien oder
Saunen (22 nach 13 Punkten) investieren be-
sonders expansiv. Die Investitionsoffensive gilt
auch fiir Anbieter von Gesundheits- und sozia-
len Dienstleistungen, die ebenfalls Budgetaus-
weitungen planen (33 nach 21 Punkten). Die
Nachfrage nach Dienstleistungen in diesem Be-
reich wird durch den demografischen Wandel

sowie durch steigende Ausgaben der 6ffentli-
chen Haushalte angeregt. Eine Ausnahme von
dieser dynamischen Entwicklung ist die Bil-
dungswirtschaft (Riickgang um 13 auf drei
Punkte), die ihre Investitionen nach den hohen
Expansionsraten des letzten Jahres deutlich zu-
rickfahren will.

Hotels im Aufwind, Gastronomie skeptischer

Die Investitionsabsichten von Hotels und Pensi-
onen wachsen deutlich an (29 nach 17 Punk-
ten). Dabei wird verstarkt in die Qualitat des
Angebotes investiert (Produktinnovationen: 39
nach 37 Prozent; Umweltschutz: 24 nach 22
Prozent). Auch Kapazititserweiterungen sind
wieder etwas gefragter (17 nach 15 Prozent).
Anders in der Gastronomie: Die Investitionsab-
sichten lassen leicht nach (19 nach 21 Punk-
ten), wobei Investitionen in ein weiterentwi-
ckeltes Angebot (Produktinnovationen: 31 nach
27 Prozent) und Rationalisierungen (29 nach 27
Prozent) starker als zuvor gewichtet werden.

Anpassungsinvestitionen in der Finanzwirt-
schaft

Die Finanz- und Versicherungsdienstleister pla-
nen erneut etwas mehr Investitionen (Saldoan-
stieg um vier auf elf Punkte). Die Herausforde-
rungen fiir die Branche sind groB. Die anhal-
tende Niedrigzinspolitik, die immer komplexere
Regulierung und deren Umsetzung sowie der
Anpassungsbedarf durch die Digitalisierung er-
zeugen beim Kreditgewerbe steigenden Investi-
tionsbedarf (Saldo steigt von zwei auf zehn
Punkte). Insgesamt dominieren im Kreditge-
werbe daher weiterhin Ersatz- und Rationalisie-
rungsinvestitionen (68 nach 74 bzw. 58 nach 52
Prozent), wahrend Erweiterungen kaum eine
Rolle spielen (sieben nach sechs Prozent).
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen

Wie wird sich die Beschdftigtenzahl lhres
Unternehmens im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
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Personalaufbau geht weiter

Die Unternehmen wollen die Beschaftigung weiter erhdhen und zeigen sich so einstellungsbereit wie
zuletzt 2011- und das, obwohl bereits die letzten Jahre deutlich Beschaftigung aufgebaut wurde. Fast
alle Wirtschaftszweige planen mit mehr Personal. Gleichzeitig legt der Fachkraftemangel in der Risiko-
bewertung der Unternehmen nochmals kraftig zu und stellt eine Begrenzung des Beschaftigungsauf-
baus hierzulande dar. Das zweitgroBte Geschaftsrisiko sind mittlerweile die Arbeitskosten - hierin se-
hen vier von zehn Unternehmen Gefahren fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung.

Beschiftigung legt erneut zu

Die Unternehmen in Deutschland wollen weiter
Personal aufbauen und neue Stellen schaffen.
Mit 22 Prozent erreicht der Anteil, der fiir die
kommenden Monate mit einem héheren Mitar-
beiterstamm plant, einen neuen Héchststand
seit Friihsommer 2011. 67 Prozent gehen von
gleichbleibender Beschaftigtenzahl aus und elf
Prozent planen mit weniger Personal. Der resul-
tierende Saldo von elf Punkten nimmt gegen-
uber der Vorumfrage noch einmal um zwei zu.
Mit Ausnahme des Baus planen alle Wirt-
schaftszweige expansiver. Bauunternehmen
sind im Herbst traditionell vorsichtiger bei der

Beschaftigungsplanung. Gegenliber dem Vor-
jahreswert steigt der Saldo hier jedoch ebenfalls
deutlich (Anstieg um fiinf Punkte).

In Ostdeutschland erreichen die Personalplane
der Unternehmen ihren Hochststand (Saldo: elf
Punkte). Dies spricht fiir eine weiterhin positive
Arbeitsmarktentwicklung, die sich immer stérker
den anderen Regionen annahert.

Fachkraftemangel als Geschaftsrisiko
Nummer 1 ...

Fehlende Arbeitskrafte stellen zunehmend eine
Begrenzung fiir den Personalaufbau dar. Der
Fachkraftemangel als Geschaftsrisiko legt aus

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Beschaftigungsabsichten (saldo in Punkten)
und Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung (in Prozent)

e Beschiftigungsabsichten

Risiko Arbeitskosten
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Sicht der Unternehmen im Herbst nochmals
deutlich zu (um fiinf Prozentpunkte). Mittler-
weile sieht sich weit mehr als jedes zweite Un-
ternehmen betroffen (56 Prozent). Der Fach-
kraftemangel ist damit die mit Abstand grofBte
Sorge der Unternehmen. Gerade expandierende
Betriebe, die ihre Mitarbeiterzahl ausweiten
wollen, fiirchten den Fachkraftemangel (73
nach 69 Prozent in der Vorumfrage). Etliche Un-
ternehmen versuchen, sich bereits heute Fach-
krafte konjunkturunabhéngig zu sichern, um
kiinftig gut aufgestellt zu sein.

Besonders stark sorgt sich die Bauwirtschaft um
die Fachkraftesicherung (77 Prozent). Der an-
haltende Aufschwung im Bau schlagt sich in ei-
ner hohen Nachfrage nach Arbeitskraften nie-
der. Von den Dienstleistern sehen 57 Prozent
der Unternehmen ihre Geschaftstatigkeit in-
folge fehlender Fachkrafte gefahrdet. Dabei ste-
hen unter anderem Gesundheits- und Sozial-
dienstleister (80 Prozent), die Sicherheitswirt-
schaft (79 Prozent), das Gastgewerbe (74 Pro-
zent) sowie Verkehrsdienstleister (73 Prozent)
an der Spitze. In diesen Branchen sind in erster

2014

2015
2016
2017

Linie Fachkréfte mit beruflichem Abschluss be-
sonders knapp - der Wettbewerb um Personal
mit anderen Branchen macht sich bemerkbar.

... besonders im Siiden

Fiir die Unternehmen im Siiden der Republik
stellt die Fachkraftesicherung eine noch gréBere
Herausforderung dar als in den anderen Regio-
nen. Dort nennen 62 Prozent diese Risikoein-
schatzung (West: 52 Prozent, Nord: 52 Prozent,
Ost: 59 Prozent). In einigen Bereichen Siid-
deutschlands besteht Vollbeschdftigung - die
Suche nach weiteren Fachkraften gestaltet sich
dann besonders schwierig. Im Osten Deutsch-
lands ist die demografische Entwicklung in vie-
len Gebieten weiter vorangeschritten als im
Westen, was sich zunehmend als Hiirde bei der
Suche nach Fachkraften und gerade auch nach
Auszubildenden erweist.

Risiko Nummer 2: Die Arbeitskosten
Die Arbeitskosten sind fiir die Unternehmen

mittlerweile das zweitgroBte Geschaftsrisiko.
Sie werden von 40 Prozent der Betriebe als
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (in Prozent, Saldo in Punkten)

hoher gleich bleibend geringer Saldo
Herbst 2015 17 71 12 5
Jahresbeginn 2016 18 70 12 6
Friihsommer 2016 18 70 12 6
Herbst 2016 19 68 13 6
Jahresbeginn 2017 20 67 13 7
Friihsommer 2017 21 67 12 9
Herbst 2017 22 67 11 11

Sorge genannt (39 Prozent im Friihsommer).
Dies ist angesichts der Fachkrafteengpasse
nicht verwunderlich. Viele Unternehmen bieten
bessere Konditionen, um geeignetes Personal zu
gewinnen und zu halten. Die gestiegenen Kos-
ten stellen eine Belastung fiir Zeiten nachlas-
sender Nachfrage dar. Besonders der Bau fiirch-
tet hohe Arbeitskosten (45 Prozent). Auch fir
personalintensive Branchen wie das Gastge-
werbe (60 Prozent), Reinigungsdienste (60 Pro-
zent) sowie Gebiudebetreuung, Garten- und
Landschaftsbau (58 Prozent) bergen hohe Ar-
beitskosten ein deutlich lGiberdurchschnittliches
Geschaftsrisiko.

GroBunternehmen stellen wieder stiarker ein

In den letzten Jahren lag die Einstellungsbereit-
schaft bei Mittelstandlern stets deutlich héher
als bei GroBunternehmen. Auch in diesem
Herbst weiten KMU (bis 500 Mitarbeiter) ihre
Personalpléne nochmals aus (Saldoanstieg von
zehn auf elf Punkte). Die Unternehmen mit
mehr als 1.000 Mitarbeitern schrauben ihre
Plane im Vergleich zur Vorumfrage aber noch
deutlicher nach oben (Saldoanstieg um sieben
auf nunmehr sechs Punkte). Der Beschifti-
gungssaldo der GroBenklasse liegt damit klar
tiber seinem langjihrigen Schnitt (minus zehn
Punkte) und sendet ein starkes Signal fiir ein
Beschaftigungsplus. GroBunternehmen haben
etwas weniger Probleme bei der Gewinnung von
Fachkraften. Dennoch nennen das Risiko 47
Prozent (nach zuletzt 41 Prozent). Sie verfiigen
in der Regel Uber ein strukturiertes Personalma-
nagement und gelten oftmals bei Beschaftigten

als attraktive Arbeitgeber, was die Einstellung
erleichtert. Mittelstandler mit 20 bis 200 Be-
schaftigten sind hingegen am starksten von
Engpéssen betroffen und fiirchten eine weitere
Verscharfung der Fachkriftesituation (Anstieg
von 60 auf 65 Prozent).

GroBes Beschaftigungsplus in der Industrie

Die Beschaftigungspléane in der Industrie steigen
nochmals deutlich. Der Saldo ndhert sich dem
Rekordstand vom Friihsommer 2011 (Saldoan-
stieg um vier auf 16 Punkte; Héchstwert: 18
Punkte). Damit weist die Industrie im Vergleich
der Wirtschaftszweige zugleich die héchsten
Beschaftigungsabsichten und den gréBten An-
stieg gegeniiber der Vorumfrage auf. Die In-
dustrieproduktion ist stark gestiegen und die
Sorgen um die Nachfrage aus dem In- und Aus-
land sinken. Viele Betriebe wollen ihre Kapazi-
tdten erweitern und bendtigen dementspre-
chend mehr Personal. Die Beschaftigungsab-
sichten bei den Investitionsgiiterproduzenten
nehmen deutlich zu (Saldoanstieg um fiinf auf
20 Punkte, gegeniiber Herbst 2016 um 15
Punkte). Viele Unternehmen in diesem Segment
weisen hohe Auslastungsgrade auf und planen
daher Erweiterungen. Besonders bei Herstellern
aus den Bereichen sonstiger Fahrzeugbau (Sal-
doanstieg um 34 auf 37 Punkte), Datenverarbei-
tungsgerate, elektrische und optische Erzeug-
nisse (Saldoanstieg um fiinf auf 30 Punkte) so-
wie Medizintechnik (Saldoanstieg um acht auf
30 Punkte) und auch im Maschinenbau (Saldo-
anstieg um sieben auf 24 Punkte) stehen die



DIHK-Konjunkturumfrage | Herbst 2017 45

Beschaftigungsabsichten nach Wirtschaftszweigen - in punkten
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Zeichen klar auf Personalaufbau. Deutlich zu-
riickhaltender sind hingegen die Unternehmen
des Kraftfahrzeugbaus. Hier sinken die Beschaf-
tigungsplane entgegen dem Trend merklich
(Saldoriickgang um sieben auf einen Punkt),
bleiben aber trotzdem klar {iber dem langfristi-
gen Schnitt (minus 14 Punkte). Die anhaltende
Kauflaune bei insgesamt guter Wirtschaftslage
sorgt auch bei Herstellern von Konsumgiitern
fiir Hochstwerte bei den Personalpldnen (Saldo-
anstieg um sieben auf zehn Punkte). Dies gilt
fiir Gebrauchs- und Verbrauchsgliterproduzen-
ten gleichermaBen. Hersteller von Schmuck,
Musikinstrumenten, Sportgerdten und Spielwa-
ren haben besonders expansive Einstellungsab-
sichten (Saldoanstieg um drei auf 18 Punkte).
Im Bekleidungs- und Erndhrungsgewerbe ziehen
die Plane deutlich an und erreichen einen neuen
Hochststand (Saldoanstieg um 20 auf 13 Punkte
bzw. um vier auf zwdIf Punkte).

Etwas weniger Dynamik beim Bau
In der Bauwirtschaft zeigt sich das lbliche

Muster leicht riicklaufiger Personalplane zum
Jahresende (Saldoriickgang um drei auf zehn

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Punkte). Trotzdem sind diese weiterhin deutlich
expansiv. In einem Herbst war der Beschafti-
gungssaldo sogar noch nie so hoch, was auch
kiinftig wachsende Beschaftigung signalisiert.
Baubetriebe profitieren von der hohen Nach-
frage, spliren jedoch zunehmend Engpéasse auf
der Arbeitsangebotsseite.

Um die Fachkraftesicherung sorgen sich gerade
die Unternehmen im Tiefbau (84 nach zuletzt
81 Prozent) sowie im Ausbaugewerbe (80 nach
77 Prozent). Es besteht die Gefahr, dass etliche
Unternehmen ihren beabsichtigten Personalauf-
bau nicht in dem gewiinschten AusmaB reali-
sieren kdnnen und im Zweifel auf Auftrdge ver-
zichten miissen. Das wiederum hatte negative
Auswirkungen auf die Realisierung beabsichtig-
ter Bauprojekte.

Dienstleister mit stabilen Einstellungsabsich-
ten

Die Dienstleister erhohen ihre Einstellungsab-
sichten erneut leicht (Saldowert neun nach acht
Punkten). Damit zeigen die Pldne in dem Wirt-
schaftszweig mit den meisten Beschaftigten in
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Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (Saldo in Punkten)

Industrie Bau
Herbst 2015 2 1
Jahresbeginn 2016 4 4
Friihsommer 2016 4 9
Herbst 2016 5 5
Jahresbeginn 2017 7 9
Friihsommer 2017 12 13
Herbst 2017 16 10

Deutschland weiter deutlich nach oben. So pla-
nen etwa Unternehmen im Bereich der Verkehr
und Lagerei (neun nach sieben Punkten) oder
Architektur- und Ingenieurbiiros (27 nach 23
Punkten) nochmals expansiver.

Gesundheits- und Sozialdienstleister wollen
nach wie vor auf hohem Niveau neue Mitarbei-
ter einstellen (Saldo: wie zuletzt 20 Punkte). Vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels
und einem steigenden Gesundheitsbewusstsein
nimmt die Nachfrage nach Personal im diesem
Bereich weiter zu. Schon fast traditionell wird
dies von einer hohen Risikoeinschatzung mit
Blick auf die Fachkraftesituation begleitet, die
mittlerweile acht von zehn Unternehmen be-
trifft (80 Prozent).

In der Bildungswirtschaft nimmt die Dynamik
des Personalaufbaus weiter ab (Saldoriickgang
um acht auf sieben Punkte nach Riickgang um
minus zwei Punkte in der Vorumfrage). Trotz-
dem liegt der Wert klar liber dem langjdhrigen
Durchschnitt (minus vier Punkte) und deutet auf
weiteren Personalzuwachs hin. Infolge der
Fliichtlingszuwanderung wurden kraftig Kapazi-
taten fiir Sprach- und Integrationskurse aufge-
baut. Infolge der sinkenden Fliichtlingszahlen
steigt die Beschaftigung der Branche nun nicht
mehr ganz so deutlich.

Das Gastgewerbe plant seltener eine Erweite-
rung seiner Personalbestinde (ein Punkt nach
zuletzt fiinf Punkten). Dies gilt sowohl fiir Ho-
tels und andere Beherbergungsbetriebe (ein
Punkt nach sechs Punkten) als auch fiir die
Gastronomie (ein Punkt nach drei Punkten). Drei

Handel Dienstleister Gesamt
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Viertel der Unternehmen im Gastgewerbe sor-
gen sich um die Fachkraftesicherung. Die sin-
kende Dynamik beim Beschaftigungsaufbau
geht daher neben Saisoneffekten auch auf die
Schwierigkeiten bei der Gewinnung und Bin-
dung von Personal zuriick.

Zeitarbeit weiter skeptisch

Nach dem leichten Riickgang in der Vorumfrage
(minus drei auf 22 Punkte) schrauben die Zeit-
arbeitsunternehmen ihre Beschaftigungsabsich-
ten nun noch deutlicher zuriick (Saldoriickgang
um elf auf nunmehr elf Punkte). Die Neurege-
lungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes
mit der Einflihrung einer Hochstliberlassungs-
dauer von 18 Monaten und ,Equal Pay" - also
gleiche Bezahlung von Zeitarbeitskraften und
Stammpersonal nach neun Monaten Beschafti-
gung - wirken sich auf die Personalnachfrage
der Branche aus. Dementsprechend sieht ein
steigender Anteil der Unternehmen die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen als ein
Risiko fiir ihre Geschaftsentwicklung (63 nach
54 Prozent). Auch das Risiko des Fachkrafte-
mangels hat nach leichtem Riickgang in der Vo-
rumfrage wieder zugenommen (80 Prozent, Vor-
umfrage: 74 Prozent). Die insgesamt hohe
Nachfrage der Unternehmen nach Mitarbeitern
im stabilen Konjunkturumfeld flihrt dazu, dass
viele Unternehmen Arbeitskrafte fest an sich
binden, wodurch es fiir die Zeitarbeit schwieri-
ger wird, Personal zur Uberlassung zu finden.
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Digitalisierung kommt bei der Personalpla-
nung an

Die voranschreitende Digitalisierung wirkt sich
auf die Beschaftigungsplane der IT-Dienstleister
aus (37 nach 34 Punkten). Insbesondere Be-
triebe aus dem Bereich Programmierung (Saldo-
anstieg um zehn auf 45 Punkte) wollen ihre
Personalbestéande weiter ausbauen. Informati-
onsdienstleister wie etwa Betreiber von
Webportalen profitieren ebenfalls vor der Ent-
wicklung (Saldoanstieg um acht auf 36 Punkte).
Auch in der Industrie sorgt die steigende Nach-
frage nach Datenverarbeitungsgeraten, elektri-
schen und optischen Erzeugnissen (Saldoanstieg
um fiinf auf 30 Punkte) dafiir, dass die Branche
bundesweit mit deutlich liberdurchschnittlich
expansiven Einstellungspldnen mit ganz oben
steht. Der Trend hin zur Wirtschaft 4.0" mit
vernetzen, [T-basierten Prozessen kommt in im-
mer mehr Betrieben an und steigert die Fach-
kraftenachfrage.

Die Digitalisierung schldgt sich auch in den Ein-
stellungsabsichten der Post- Kurier-, und Ex-
pressdienste nieder. Sie schrauben ihre Plane
deutlich hoch und erreichen ihren bislang
hochsten Wert (Saldoanstieg um 16 auf 41
Punkte). Diese Dienstleister profitieren vor allem
vom florierenden Internethandel.

Am anderen Ende der Skala der Einstellungsab-
sichten stehen unter anderem die Finanz- und
Versicherungsdienstleister. Obgleich es hier eine
Stabilisierung der Plane auf sehr geringem Ni-
veau gibt (Saldoanstieg um zwei auf minus 31
Punkte), stehen die Zeichen weiter auf Perso-
nalabbau. Der bereits eingeleitete Anpassungs-
prozess geht weiter. Das Kreditgewerbe (Saldo
minus 55 Punkte) bewegt sich nach wie vor nur
marginal tiber seinem historischen Tiefstwert.
Hier wirken sich die Digitalisierung und der Ab-
bau von Filialen derzeit mit negativem Vorzei-
chen auf die Beschaftigung aus. Auch komplexe
Regulierungen fiihren zu einer Konsolidierung in
diesem Sektor. Die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen sind daher fiir die Finanz- und

Versicherungsdienstleister das mit Abstand
groBte Geschiftsrisiko (71 Prozent).

Kauflaune stirkt Handel

Im Handel zieht die Einstellungsbereitschaft er-
neut leicht an (Saldoanstieg um zwei auf neun
Punkte). Die Einzelhdndler wollen ihren Perso-
nalstock insgesamt ausbauen, dort erreichen die
Plane ihren Hochstwert (Saldoanstieg um zwei
auf finf Punkte). Die Kauflaune der Verbraucher
fiihrt zu mehr Beschaftigung. Besonders die
Umsétze im Internet- und Versandhandel sind
zuletzt stark gestiegen, so dass sich die Digitali-
sierung auch dort positiv auf die Beschafti-
gungsplane auswirkt. Die Absichten der GrofB-
handler sind auf hohem Niveau stabil (Saldo
unverandert 13 Punkte). Die Handler gesund-
heitsbezogener Giiter wollen ihren Mitarbeiter-
stamm am starksten erweitern (Saldoanstieg
um acht auf 13 Punkte). Wie die Gesundheits-
wirtschaft insgesamt profitieren sie von der
steigenden Nachfrage infolge der Alterung der
Gesellschaft und gestiegenem Gesundheitsbe-
wusstsein.
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Konjunktur in den Regionen
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Konjunkturumfragen der IHKs

Die regionalen Konjunkturumfragen der 79 Industrie- und Handelskammern kénnen Sie im Internet liber
www.dihk.de/konjunktur abrufen.
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http://www.ihk-lueneburg.de/standortpolitik/zahlen_fakten/konjunktuberichte
http://www.ihk-emden.de/produktmarken/standortpolitik/Zahlen_und_Fakten/Konjunktur/
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http://www.ihk-niederrhein.de/Konjunkturberichte
http://www.ihk-krefeld.de/de/standortpolitik/konjunktur-und-statistik/konjunkturberichterstattung.html
https://www.duesseldorf.ihk.de/Standort/IHK_Umfragen/Konjunkturberichte/Konjunkturbericht/2598562
http://www.ihk-schleswig-holstein.de/produktmarken/standortpolitik/konjunktur_statistik/konjunktur/index.jsp
http://www.aachen.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur/
http://www.ihk-koeln.de/Konjunkturbericht.AxCMS?ActiveID=1238
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https://www.ihk-kassel.de/statistik-und-konjunktur
http://www.ihk-lahndill.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunkturberichterstattung/
http://www.neubrandenburg.ihk.de/standortpolitik/konjunktur-und-statistik/konjunktur/
https://www.giessen-friedberg.ihk.de/Service/Medien/Presse-Portal/Pressemeldungen/Konjunktur--Giessen-wieder-Spitzenreiter2/3164060
http://www.ihk-fulda.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_Zahlen_Fakten/;jsessionid=48A074A55A3A078BAED2E1DDED2BA839.repl20
http://www.ihk-limburg.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_und_Wirtschaftsdaten
http://www.hanau.ihk.de/produktmarken/standort/Standortentwicklung/3011112/Konjunktur.html
http://www.frankfurt-main.ihk.de/standortpolitik/konjunktur_statistik/konjunktur/konjunkturbericht/index.html
http://www.offenbach.ihk.de/standortpolitik/konjunktur
https://www.darmstadt.ihk.de/produktmarken/standortpolitik?param=Konjunktur
http://www.ihk-wiesbaden.de/p/standort/Zahlen/Konjunktur/
https://www.ihk-koblenz.de/standortpolitik/Zahlen-und-Fakten_neu/Konjunkturbericht/3711468
http://www.ihk-trier.de/p/Konjunkturberichte-185.html
http://www.saarland.ihk.de/p/Konjunktur_und_Arbeitsmarkt-1853.html
https://www.rheinhessen.ihk24.de/standortpolitik/Konjunktur
https://www.pfalz.ihk24.de/standortpolitik/wirtschaftspolitik/konjunkturberichte/1272616
https://www.rhein-neckar.ihk24.de/wirtschaftstandort?param=konjunktur-statistik
http://www.aschaffenburg.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/Konjunktur_und_Wirtschaftsdaten/Konjunktur
https://www.karlsruhe.ihk.de/international?param=standortpolitik,konjunktur
http://www.heilbronn.ihk.de/ihkhnortkonjunkturstatistik/standardseite.aspx
https://www.stuttgart.ihk24.de/standort_region_stuttgart/Konjunktur-Stuttgart?param=Konjunktur-Stuttgart
https://www.nordschwarzwald.ihk24.de/produktmarken/standort/WFG_-_Wirtschaftsfoerderung_Nordschwarzwald/kojuzafa/Konjunkturberichte
https://www.ostwuerttemberg.ihk.de/produktmarken/Standortpolitik/Konjunktur-und-Arbeitsmarkt/Konjunktur
https://www.ulm.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstatistik_und_Wirtschaftsanalysen/konjunktur
https://www.reutlingen.ihk.de/header/region-neckar-alb/zahlen-und-fakten/konjunktur-in-der-region/
http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/standortpolitik?param=Konjunktur--Zahlen--Fakten
http://sbh-online.de.dd22614.kasserver.com/index.php?id=915
http://www.konstanz.ihk.de/produktmarken/standortpolitik/netze/Wirtschaftsberichte/index.jsp
https://www.weingarten.ihk.de/servicemarken/Wirtschaftsstandort-Bodensee-Oberschwaben/Konjunktur/Bodensee_Oberschwaben
http://www.schwaben.ihk.de/standortpolitik/Konjunktur_in_Schwaben
http://www.wuerzburg.ihk.de/standortpolitik/konjunktur/aktuelle-konjunkturanalyse.html
https://www.ihk-muenchen.de/de/Wirtschaftsstandort/Konjunktur/Konjunktur-Herbst-2017/
https://www.hk24.de/produktmarken/beratung-service/konjunktur-statistik/hamburger-konjunkturbarometer/1153212
http://www.stade.ihk24.de/standortpolitik/Wirtschaftsstruktur/konjunkturlage
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944
http://ihk-oldenburg.de/geschaeftsfelder/unsereregion/Wirtschaft/Konjunktur/Konjunktur-in-unserer-Region/3183944

50 DIHK-Konjunkturumfrage | Herbst 2017

Konjunktur im Norden

Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

" Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschiaftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE Norden DE
Jahresbeginn 2011 35 34 21 24 32 41 14 17 12 12
Friihsommer 2011 32 37 24 25 25 35 15 18 12 14
Herbst 2011 32 37 3 7 17 17 8 12 4 9
Jahresbeginn 2012 33 37 2 5 24 17 5 8 5 8
Friihsommer 2012 26 32 11 11 25 22 9 1 7 9
Herbst 2012 21 27 -9 -4 11 7 -1 3 -3 1
Jahresbeginn 2013 24 27 -4 2 16 16 3 3 -2 1
Frihsommer 2013 10 17 5 9 20 17 1 3 0 1
Herbst 2013 20 27 4 11 18 23 3 8 -1 4
Jahresbeginn 2014 26 32 11 17 22 30 5 10 3 6
Friihsommer 2014 26 33 13 18 19 25 9 1 6 6
Herbst 2014 22 31 0 6 15 15 4 8 -1 2
Jahresbeginn 2015 26 32 2 7 16 17 5 9 0 3
Frihsommer 2015 22 32 6 13 17 21 6 12 2 5
Herbst 2015 26 35 2 9 13 16 7 11 3 5
Jahresbeginn 2016 29 38 3 11 17 20 7 12 3 6
Frihsommer 2016 23 34 7 12 21 17 7 12 4 6
Herbst 2016 22 36 -1 9 10 16 5 13 1 6
Jahresbeginn 2017 25 38 0 11 13 23 6 14 2 7
Friihsommer 2017 26 40 6 16 17 24 9 17 2 9
Herbst 2017 33 45 6 14 19 25 13 19 6 11

Konjunktur im Norden -in Punkten; *Industrieunternehmen

| age ===Erwartungen = Export* = Investitionen =——Beschaftigung
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Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein;

in Prozent; Mehrfachnennungen moglich; *Industrieunternehmen

Geschiftsrisiken

Investitionsmotive
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Jahresbeginn 2013 48 32 15 33 31 10 45 39 33 27 26 11 62
Frithsommer 2013 47 31 13 34 31 8 42 40 33 25 25 10 62
Herbst 2013 45 30 14 34 35 10 41 41 30 28 27 10 60
Jahresbeginn 2014 44 28 13 37 35 10 38 41 30 27 27 10 61
Friihsommer 2014 41 29 12 36 36 12 37 43 30 27 26 10 62
Herbst 2014 47 33 11 35 35 10 32 45 30 27 24 9 64
Jahresbeginn 2015 47 33 11 37 36 14 22 45 30 27 24 10 64
Friihsommer 2015 40 29 10 37 36 22 25 44 30 28 23 8 62
Herbst 2015 44 34 10 34 38 18 22 44 31 29 24 9 62
Jahresbeginn 2016 42 34 10 34 40 15 19 46 31 29 25 9 61
Frithsommer 2016 41 33 10 36 40 14 20 45 30 29 25 9 62
Herbst 2016 41 30 11 34 45 12 21 31 29 29 25 8 62
Jahresbeginn 2017 38 30 10 35 44 15 27 44 32 28 24 9 65
Friihsommer 2017 36 26 10 34 48 13 26 45 30 28 26 8 63
Herbst 2017 37 25 10 37 52 17 25 42 29 30 29 9 59

Risiken im Norden -in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen
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Konjunktur im Osten

Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

v Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschiaftslage M . .

tungen gen sichten absichten
Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE Osten DE
Jahresbeginn 2011 30 34 10 24 30 41 9 17 5 12
Friihsommer 2011 33 37 16 25 27 35 13 18 10 14
Herbst 2011 34 37 6 7 17 17 8 12 4 9
Jahresbeginn 2012 36 37 0 5 15 17 3 8 4 8
Friihsommer 2012 29 32 8 11 16 22 6 1 5 9
Herbst 2012 31 27 -4 -4 7 7 -2 3 0 1
Jahresbeginn 2013 30 27 1 2 13 16 -1 3 2 1
Frihsommer 2013 19 17 8 9 15 17 1 3 2 1
Herbst 2013 31 27 6 11 16 23 7 8 4 4
Jahresbeginn 2014 35 32 10 17 21 30 8 10 4 6
Friihsommer 2014 35 33 14 18 19 25 7 1 5 6
Herbst 2014 34 31 2 6 8 15 11 8 1 2
Jahresbeginn 2015 34 32 0 7 8 17 8 9 -1 3
Frihsommer 2015 32 32 10 13 12 21 12 12 1 5
Herbst 2015 39 35 6 9 11 16 15 11 4 5
Jahresbeginn 2016 42 38 7 11 15 20 15 12 3 6
Frihsommer 2016 37 34 12 12 8 17 17 12 9 6
Herbst 2016 42 36 9 9 10 16 16 13 6 6
Jahresbeginn 2017 44 38 9 11 14 23 18 14 6 7
Friihsommer 2017 43 40 17 16 15 24 21 17 10 9
Herbst 2017 49 45 12 14 19 25 22 19 11 11

Konjunktur im Osten - in Punkten; *Industrieunternehmen
| age ===Erwartungen = Export* = Investitionen =——Beschaftigung
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Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen;

in Prozent; Mehrfachnennungen moglich *Industrieunternehmen

Geschiftsrisiken

Investitionsmotive
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Jahresbeginn 2013 46 24 15 37 33 5 59 38 29 29 26 11 64
Friihsommer 2013 45 24 15 40 31 7 57 38 29 27 24 11 68
Herbst 2013 44 23 15 39 37 7 57 37 26 27 25 11 69
Jahresbeginn 2014 41 21 14 44 38 7 52 41 27 27 26 11 67
Friihsommer 2014 40 21 14 46 38 8 51 40 26 25 24 10 69
Herbst 2014 43 29 13 45 40 8 45 43 26 27 26 11 70
Jahresbeginn 2015 44 27 12 51 40 12 32 42 26 27 25 11 69
Friihsommer 2015 42 24 11 49 42 17 35 43 26 26 24 11 70
Herbst 2015 41 28 12 45 46 14 31 43 27 28 27 11 70
Jahresbeginn 2016 42 27 12 44 45 12 29 46 28 27 27 11 70
Frithsommer 2016 41 26 12 42 46 8 28 46 26 28 29 11 70
Herbst 2016 40 23 12 43 53 9 28 45 26 29 29 11 70
Jahresbeginn 2017 38 24 12 44 50 10 34 45 32 35 35 18 73
Friihsommer 2017 36 21 11 44 54 9 35 41 26 30 30 11 67
Herbst 2017 32 21 10 45 59 8 34 40 26 30 31 11 70

Risiken im Osten - in Prozent; Mehrfachnennungen moglich; *Industrieunternehmen
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Konjunktur im Stiden

Baden-Wiirttemberg, Bayern; Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

v Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab- Beschaftigungs-
Geschiaftslage M . .
tungen gen sichten absichten

Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE Siiden DE
Jahresbeginn 2011 39 34 29 24 50 41 27 17 15 12
Friihsommer 2011 44 37 31 25 46 35 28 18 17 14
Herbst 2011 45 37 8 7 17 17 19 12 12 9
Jahresbeginn 2012 45 37 7 5 19 17 17 8 10 8
Friihsommer 2012 39 32 15 11 26 22 19 1 11 9
Herbst 2012 36 27 -3 -4 8 7 9 3 3 1
Jahresbeginn 2013 33 27 4 2 18 16 9 3 2 1
Frihsommer 2013 24 17 12 9 20 17 10 3 2 1
Herbst 2013 34 27 16 11 28 23 16 8 6 4
Jahresbeginn 2014 39 32 22 17 36 30 15 10 8 6
Friihsommer 2014 39 33 23 18 32 25 17 1 9 6
Herbst 2014 37 31 11 6 18 15 15 8 4 2
Jahresbeginn 2015 38 32 12 7 22 17 16 9 5 3
Frihsommer 2015 38 32 19 13 28 21 19 12 6 5
Herbst 2015 42 35 14 9 21 16 16 11 6 5
Jahresbeginn 2016 44 38 16 11 25 20 17 12 7 6
Frihsommer 2016 41 34 17 12 22 17 18 12 6 6
Herbst 2016 45 36 13 9 22 16 18 13 5 6
Jahresbeginn 2017 47 38 17 11 32 23 19 14 9 7
Friihsommer 2017 48 40 22 16 32 24 21 17 10 9
Herbst 2017 52 45 18 14 31 25 25 19 10 11

Konjunktur im Sijden - in Punkten; *Industrieunternehmen
| age ===Erwartungen = Export* = Investitionen =——Beschaftigung
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Baden-Wiirttemberg, Bayern; in Prozent; Mehrfachnennungen moglich *Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
N 25
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Jahresbeginn 2013 53 36 14 36 36 9 56 38 35 30 26 19 69
Frihsommer 2013 51 36 15 40 37 11 52 38 34 29 26 19 69
Herbst 2013 48 34 15 40 40 10 54 37 34 30 28 19 70
Jahresbeginn 2014 44 30 13 43 43 11 52 37 34 31 29 18 71
Friihsommer 2014 43 30 12 43 45 13 47 38 33 29 28 19 70
Herbst 2014 50 42 12 39 43 10 41 40 33 35 26 23 68
Jahresbeginn 2015 49 39 11 43 44 15 28 43 34 34 27 22 69
Friihsommer 2015 45 33 11 44 46 22 33 40 33 34 27 22 69
Herbst 2015 45 41 10 43 47 18 28 39 34 35 26 23 68
Jahresbeginn 2016 45 37 10 43 49 18 25 41 34 34 27 22 69
Frihsommer 2016 45 37 10 44 50 14 25 40 33 34 26 22 68
Herbst 2016 44 37 10 43 53 12 25 42 34 35 28 22 69
Jahresbeginn 2017 42 32 10 42 53 14 34 42 34 35 29 21 69
Friihsommer 2017 39 31 10 42 57 12 34 39 34 35 30 22 69
Herbst 2017 38 26 9 43 62 15 33 34 35 36 31 23 67

Risiken im Sijden - in Prozent; Mehrfachnennungen méglich; *Industrieunternehmen

e [n|landsnachfrage e Auslandsnachfrage”
Finanzierung e Arbeitskosten
e Fachkraftemangel e \Nechselkurs®
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Konjunktur im Westen

Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Punkten; *Industrieunternehmen

Beschaftigungs-

" Geschdftserwar- | Exporterwartun- Investitionsab-
Geschiaftslage M . .
tungen gen sichten absichten
Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE Westen DE
Jahresbeginn 2011 31 34 25 24 39 41 14 17 13 12
Friihsommer 2011 37 37 23 25 31 35 14 18 14 14
Herbst 2011 34 37 8 7 16 17 10 12 12 9
Jahresbeginn 2012 33 37 4 14 17 6 8 8 8
Friihsommer 2012 31 32 10 11 16 22 6 1 9 9
Herbst 2012 22 27 -3 -4 4 7 0 3 1 1
Jahresbeginn 2013 21 27 3 2 13 16 0 3 1 1
Friihsommer 2013 13 17 7 9 12 17 -2 3 -1 1
Herbst 2013 21 27 12 11 21 23 3 8 4 4
Jahresbeginn 2014 27 32 19 17 28 30 8 10 6 6
Friihsommer 2014 31 33 16 18 21 25 7 1 6 6
Herbst 2014 27 31 7 6 13 15 3 8 3 2
Jahresbeginn 2015 28 32 8 7 15 17 6 9 4 3
Frihsommer 2015 31 32 13 13 17 21 9 12 6 5
Herbst 2015 32 35 10 9 14 16 7 11 6 5
Jahresbeginn 2016 34 38 13 11 17 20 8 12 8 6
Friihsommer 2016 33 34 11 12 11 17 9 12 6 6
Herbst 2016 32 36 10 9 12 16 10 13 8 6
Jahresbeginn 2017 34 38 13 11 18 23 12 14 9 7
Frihsommer 2017 36 40 15 16 18 24 15 17 11 9
Herbst 2017 42 45 14 14 22 25 16 19 13 11
Konjunktur im Westen -in Punkten; *Industrieunternehmen
| age ===Erwartungen = Export* = Investitionen =——Beschaftigung
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Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland;

Saldo in Prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Industrieunternehmen

Geschiftsrisiken

Investitionsmotive
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Jahresbeginn 2013 53 38 15 34 29 10 48 42 32 29 25 10 62
Friihsommer 2013 54 38 15 36 28 10 47 42 32 28 25 10 63
Herbst 2013 50 37 14 36 32 9 44 43 34 29 27 10 64
Jahresbeginn 2014 47 32 14 39 33 10 45 42 32 31 28 11 63
Frihsommer 2014 47 34 14 39 32 11 43 42 31 29 28 10 63
Herbst 2014 50 42 12 36 34 9 35 44 32 30 27 10 64
Jahresbeginn 2015 50 40 13 39 33 13 26 46 32 30 28 10 63
Frihsommer 2015 47 33 12 40 34 22 29 42 31 29 28 10 63
Herbst 2015 46 42 11 38 37 17 24 43 33 30 30 10 62
Jahresbeginn 2016 47 39 12 37 38 15 23 46 32 32 30 10 62
Friihsommer 2016 49 37 11 37 38 13 22 45 31 31 29 10 63
Herbst 2016 46 38 11 37 42 13 24 35 33 31 30 10 61
Jahresbeginn 2017 42 34 11 38 44 15 31 43 32 33 31 10 62
Frihsommer 2017 40 34 11 36 45 13 30 40 29 32 32 10 62
Herbst 2017 38 29 11 37 52 15 28 38 32 34 33 12 60

Risiken im Westen -in Prozent; Mehrfachnennungen mdaglich; *Industrieunternehmen
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Anhang
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Fragen des DIHK zur wirtschaftlichen
Situation im Herbst 2017

Wie beurteilten Sie die gegenwirtige Lage Ihres Unternehmens?
e gute Geschaftslage
e Dbefriedigende Geschéaftslage
e schlechte Geschaftslage

Mit welcher Entwicklung rechnen Sie fiir Ihr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
o bessere Geschaftslage
e gleich bleibende Geschaftslage
e schlechtere Geschiftslage

Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den
kommenden 12 Monaten? (Mehrfachantworten sind méglich)
e Inlandsnachfrage
e Auslandsnachfrage
e Finanzierung
e  Arbeitskosten
Fachkraftemangel
Wechselkurs
Energie- und Rohstoffpreise
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen, wenn ja ...

Mit welcher Entwicklung der Exporte rechnen Sie fiir Inr Unternehmen in den kommenden 12 Monaten?
e hdohere Exporte
e gleich bleibende Exporte
e geringere Exporte

Wie werden sich die Ausgaben Ihres Unternehmens fiir Investitionen im Inland in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln?

e hohere Ausgaben

e gleich bleibende Ausgaben

e geringere Ausgaben

Welches sind die Hauptmotive, die Ihr Unternehmen seinen geplanten Investitionen im Inland fiir die
kommenden 12 Monate zugrunde legt? (Mehrfachantworten sind mdglich)
e Rationalisierung
Produktinnovation
Kapazitatsausweitung
Umweltschutz
Ersatzbedarf

Wie wird sich die Beschaftigtenzahl lhres Unternehmens im Inland in den kommenden 12 Monaten
voraussichtlich entwickeln?

e hdohere Beschaftigtenzahl

e gleich bleibende Beschaftigtenzahl

e geringere Beschaftigtenzahl
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Methodik

Mit der aktuellen Auswertung ,Schwung nutzen, Investitionsbremsen [6sen” prasentiert der DIHK die Ergebnisse
seiner aktuellen Konjunkturumfrage bei den Industrie- und Handelskammern (IHKs) in Deutschland. Die Umfrage

wurde erstmals im Herbst 1977 durchgefiihrt (bis Friihsommer 2013 unter dem Titel ,Wirtschaftslage und Erwar-
tungen”). Seit dem Jahr 2000 findet sie dreimal, bis dahin zweimal pro Jahr statt.

Grundlage fiir die DIHK-Ergebnisse sind Befragungen der Unternehmen durch insgesamt 79 IHKs. Im Herbst 2017
haben die IHKs rund 27.000 Antworten ausgewertet. Die regionalen Auswertungen der IHKs kénnen Sie auch im
Internet unter www.dihk.de/konjunktur abrufen. Die Unterscheidung der Unternehmenseinschatzungen nach Regi-
onen ist auch ein besonderes Merkmal der DIHK-Umfrage. Dabei werden dem Norden die Bundeslander Bremen,
Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein, dem Westen die Bundeslander Hessen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und das Saarland, dem Osten Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiiringen sowie dem Siiden die Bundeslander Baden-Wiirttemberg und Bayern zugerechnet.

Nach Wirtschaftszweigen verteilen sich die Antworten auf die Industrie (27 Prozent), die Bauwirtschaft (sieben
Prozent), den Handel (22 Prozent) und die Dienstleister (44 Prozent). Die Einteilung der Wirtschaftszweige in der
DIHK-Konjunkturumfrage basiert entsprechend der amtlichen Statistik auf der WZ 2008. Im Rahmen der Umstel-
lung im Frithsommer 2009 wurden Werte der Vorumfragen auf dieser Basis neu berechnet, so dass es im Vergleich
zu friiher ausgewiesenen Werten zu Differenzen kommen kann.

Nach GroBenklassen teilen sich die Antworten folgendermafBen auf: 34 Prozent Unternehmen mit bis zu neun Be-
schaftigten, 14 Prozent Unternehmen mit zehn bis 19 Beschaftigten, 41 Prozent Unternehmen mit 20 bis 199 Be-
schaftigten, sieben Prozent Unternehmen mit 200 bis 499 Beschaftigten, zwei Prozent Unternehmen mit 500 bis
999 Beschéftigten, zwei Prozent Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten.

Die IHKs gestalten ihre Stichprobe so aus, dass ein reprasentatives Stimmungsbild der gewerblichen Wirtschaft vor
Ort abgebildet ist (branchen-, regionen- sowie unternehmensgréBenbezogen geschichtete Stichprobe). Die Aggre-
gation auf Bundesebene erfolgt tiber eine regionale und branchenbezogene Gewichtung. Die Antworten der regel-
m#Bigen Konjunkturfragen (siehe Fragebogen im Anhang) von Betriebsstatten mit mehr als 500 Beschiftigten sind
mit dem Faktor 2 und die Antworten von Betriebsstatten mit mehr als 1.000 Beschaftigten mit dem Faktor 3 ge-
wichtet. Bei den Geschaftsrisiken wird auf die Gewichtung nach GréBenklassen verzichtet. Bei Zusatzfragen wird
die GroBenklassen-Gewichtung dann unterlassen, wenn der ungewichtete Anteil der Unternehmen aussagekrafti-
ger ist.

Wird im Text von einem langjahrigen Schnitt gesprochen, bezieht sich dieser bei den Wirtschafszweigen auf den
Zeitraum von Herbst 1991 (Lage, Erwartungen) bzw. Herbst 1992 (Exporterwartungen, Investitions- und Beschéfti-
gungsabsichten). Fiir die Branchen werden die bis 2003 zuriickreichenden Daten zur Berechnung des Durch-
schnittswertes genutzt.

Die Umfrage hat von Ende August bis Anfang Oktober 2017 stattgefunden.


http://www.dihk.de/konjunktur

DIHK-Konjunkturumfrage | Herbst 2017 61

Zeitreihen der DIHK-Umfragen

Geschéaftslage; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Herbst 2011 46 45 9 37 43 39 29 36 27 34 45 48
Jahresbeginn 2012 46 45 9 37 41 32 30 38 29 36 46 42
Frihsommer 2012 42 48 10 32 36 33 28 32 25 30 41 37
Herbst 2012 38 51 11 27 25 37 16 32 23 27 29 29
Jahresbeginn 2013 38 51 11 27 22 29 19 31 24 26 28 29
Frihsommer 2013 32 53 15 17 15 21 3 22 14 16 20 20
Herbst 2013 38 51 11 27 23 43 15 30 24 26 30 25
Jahresbeginn 2014 41 50 9 32 31 41 22 35 27 31 35 37
Frihsommer 2014 42 49 9 33 35 37 27 34 26 32 40 43
Herbst 2014 40 51 9 31 28 39 18 35 26 29 34 38
Jahresbeginn 2015 41 50 9 32 30 34 18 37 26 31 37 37
Frihsommer 2015 41 50 9 32 32 35 23 34 25 30 37 42
Herbst 2015 44 47 9 35 30 43 24 40 31 35 37 36
Jahresbeginn 2016 46 46 8 38 34 41 28 42 33 37 40 44
Frihsommer 2016 43 48 9 34 31 41 27 37 29 33 40 38
Herbst 2016 44 48 8 36 32 54 26 39 33 36 36 41
Jahresbeginn 2017 46 46 8 38 36 52 28 40 33 37 41 43
Frihsommer 2017 48 44 8 40 44 56 28 39 32 38 48 47
Herbst 2017 51 43 6 45 48 64 31 45 39 49 51 48

Geschaftslage der Unternehmen - in Punkten
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Geschaftserwartungen; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Herbst 2011 23 61 16 7 5 -6 5 11 8 7 6 5
Jahresbeginn 2012 22 61 17 5 4 -8 1 7 5 5 5
Frihsommer 2012 25 61 14 11 12 8 9 12 8 13 14 14
Herbst 2012 18 60 22 -4 -9 -10 -5 0 -1 -5 -8 -5
Jahresbeginn 2013 20 62 18 2 2 -5 -1 3 3 3 0 -1
Friihsommer 2013 25 59 16 9 10 11 5 9 6 11 9 10
Herbst 2013 24 63 13 11 14 1 9 11 7 12 16 18
Jahresbeginn 2014 28 61 11 17 24 7 15 16 13 20 23 22
Frihsommer 2014 29 60 11 18 22 13 18 16 12 21 22 24
Herbst 2014 21 64 15 6 7 -2 3 7 4 8 7 9
Jahresbeginn 2015 22 63 15 7 11 -1 4 7 5 9 9 10
Friihsommer 2015 26 61 13 13 17 13 11 12 10 17 13 17
Herbst 2015 23 63 14 9 12 1 9 9 6 12 9 11
Jahresbeginn 2016 24 63 13 11 16 6 9 10 8 14 11 10
Friihsommer 2016 25 62 13 12 15 16 12 11 10 15 12 14
Herbst 2016 22 65 13 9 13 5 7 8 7 12 6 1
Jahresbeginn 2017 24 63 13 11 17 11 8 10 9 14 12 13
Frihsommer 2017 27 62 11 16 21 18 13 14 14 20 15 14
Herbst 2017 25 64 11 14 18 8 12 12 10 17 17 12

Geschaftserwartungen der Unternehmen - in punkten
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Exporterwartungen der Industrie; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Hauptgruppen nach UnternehmensgréBenklassen
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Herbst 2011 30 57 13 17 11 23 23 11 13 25 20
Jahresbeginn 2012 31 55 14 17 13 20 24 9 11 26 27
Friihsommer 2012 33 56 11 22 17 23 27 11 18 27 29
Herbst 2012 27 53 20 7 1 8 18 -1 2 11 17
Jahresbeginn 2013 30 56 14 16 12 17 25 8 12 22 20
Friihsommer 2013 30 57 13 17 14 20 20 10 10 26 26
Herbst 2013 32 59 9 23 20 28 25 12 19 31 36
Jahresbeginn 2014 37 56 7 30 30 32 29 16 27 40 40
Frihsommer 2014 34 57 9 25 24 27 27 11 21 36 33
Herbst 2014 30 55 15 15 12 15 22 2 9 25 28
Jahresbeginn 2015 30 57 13 17 16 19 18 3 14 26 32
Friihsommer 2015 31 59 10 21 20 23 20 8 17 28 37
Herbst 2015 30 56 14 16 14 17 21 7 12 22 32
Jahresbeginn 2016 32 56 12 20 19 21 24 7 16 30 37
Friihsommer 2016 29 59 12 17 15 18 23 6 13 24 35
Herbst 2016 29 58 13 16 13 18 19 3 14 21 29
Jahresbeginn 2017 34 55 11 23 21 26 24 8 18 33 42
Friihsommer 2017 33 58 9 24 22 28 21 12 19 36 34
Herbst 2017 34 57 9 25 24 28 25 9 20 40 34
Exporterwartungen der Industrieunternehmen - in Punkten
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Investitionsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Herbst 2011 27 58 15 12 15 -6 9 13 7 13 18 16
Jahresbeginn 2012 26 56 18 8 14 -7 6 9 4 11 15 14
Frihsommer 2012 27 57 16 11 14 1 9 10 4 11 16 20
Herbst 2012 23 57 20 3 2 -9 2 5 0 4 5 5
Jahresbeginn 2013 23 57 20 3 2 -7 1 5 0 4 5 9
Frihsommer 2013 23 57 20 3 3 -4 0 4 -2 4 7 8
Herbst 2013 25 58 17 8 8 -3 4 9 4 9 11 15
Jahresbeginn 2014 26 58 16 10 12 0 7 10 5 12 14 15
Frihsommer 2014 27 57 16 11 13 4 8 11 5 13 14 19
Herbst 2014 25 58 17 8 9 -1 5 10 2 10 11 19
Jahresbeginn 2015 26 57 17 9 11 -1 4 11 3 11 13 22
Frihsommer 2015 27 58 15 12 13 3 7 14 6 15 16 23
Herbst 2015 26 59 15 11 11 0 9 13 6 15 15 15
Jahresbeginn 2016 27 58 15 12 12 4 10 13 6 15 17 18
Frihsommer 2016 27 58 15 12 13 8 9 13 6 15 18 22
Herbst 2016 28 57 15 13 12 5 10 14 8 16 15 15
Jahresbeginn 2017 29 56 15 14 14 9 10 16 8 18 17 18
Frihsommer 2017 31 55 14 17 21 14 13 16 10 22 22 24
Herbst 2017 32 55 13 19 24 11 14 19 12 22 26 31

Investitionsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Beschaftigungsabsichten; Anteile in Prozent, Saldo in Punkten

Insgesamt nach Wirtschaftszweigen nach UnternehmensgréBenklassen
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Herbst 2011 19 71 10 9 10 -1 7 10 6 13 9 7
Jahresbeginn 2012 19 70 11 8 8 -2 6 9 5 12 9 4
Friihsommer 2012 20 69 11 9 7 6 6 10 5 11 9 7
Herbst 2012 15 71 14 1 -4 -3 =1 4 2 8 -4 -3
Jahresbeginn 2013 15 71 14 1 -4 -4 0 5 2 4 -4 -5
Friihsommer 2013 15 71 14 1 -2 2 -3 3 1 3 -2 -5
Herbst 2013 16 72 12 4 1 0 1 6 3 6 1 -5
Jahresbeginn 2014 17 72 11 6 5 3 3 7 4 9 3 1
Friihsommer 2014 17 72 11 6 5) 1 5) 8 4 10 6 -1
Herbst 2014 15 72 13 2 0 -3 -1 5 1 5 1 -3
Jahresbeginn 2015 17 69 14 3 2 -2 -1 5 2 5 1 -6
Friihsommer 2015 17 71 12 5 3 3 3 6 3 9 3 -7
Herbst 2015 17 71 12 5 2 1 ) 7 4 8 4 -4
Jahresbeginn 2016 18 70 12 6 4 4 4 7 5 10 1 -8
Friihsommer 2016 18 70 12 6 4 9 5 8 6 10 1 -6
Herbst 2016 19 68 13 6 5 5 5 6 5 9 1 -5
Jahresbeginn 2017 20 67 13 7 7 9 6 7 6 1 0 -2
Friihsommer 2017 21 67 12 9 12 13 7 8 7 15 7 -1
Herbst 2017 22 67 11 11 16 10 9 9 8 15 10 6
Beschaftigungsabsichten der Unternehmen - in punkten
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Geschaftsrisiken und Investitionsmotive; in Prozent *exportierende Industrieunternehmen

Geschaftsrisiken Investitionsmotive
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Herbst 2011 46 38 15 29 33 19 51 44 29 28 29 13 63
Jahresbeginn 2012 46 39 17 30 33 17 50 44 nicht abaefraqt
Friihsommer 2012 44 | 36 14 | 35 35 13 | 55 | 35 e
Herbst 2012 51 46 15 33 33 15 51 41 31 29 26 13 64
Jahresbeginn 2013 51 42 15 35 32 11 52 40 32 29 26 13 64
Friihsommer 2013 50 41 15 38 32 11 50 40 32 27 25 13 65
Herbst 2013 48 40 15 38 36 11 49 40 32 29 27 13 66
Jahresbeginn 2014 45 35 14 41 37 12 47 40 31 29 27 13 66
Friihsommer 2014 43 36 13 41 38 14 44 40 30 28 27 12 66
Herbst 2014 48 47 12 38 38 11 38 43 31 30 26 13 66
Jahresbeginn 2015 48 45 12 42 38 18 27 44 31 30 26 14 66
Friihsommer 2015 44 38 11 42 39 26 31 42 31 30 26 13 66
Herbst 2015 45 48 11 40 42 21 26 41 32 31 27 14 65
Jahresbeginn 2016 45 44 11 40 43 19 24 44 32 31 27 14 66
Friihsommer 2016 45 42 11 40 43 16 24 43 31 31 27 14 66
Herbst 2016 43 44 11 40 48 15 25 38 32 32 28 14 65
Jahresbeginn 2017 40 39 11 40 48 17 32 43 33 33 30 15 67
Friihsommer 2017 38 37 1 39 51 15 31 41 31 32 30 14 66
Herbst 2017 37 33 10 40 56 18 30 38 32 33 32 15 64

Risiken in Deutschland -in prozent; Mehrfachnennungen maglich; *Export-Industrie
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