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V leto$nim roce si Hospodéfska komora Ceské
republiky a jeji slozky, kam patfi i Okresni hospo-
dafska komora Most, pfipominaji dvacet let pu-
sobeni v ceském podnikatelském prostredi. | pres
jisty problém, ktery v Ceské republice predstavuje
dobrovolné ¢lenstvi podnikatelG v hospodarské
komore, se podafilo vybudovat z Hospodarské ko-
mory CR silnou a vlivnou organizaci, kterd v ramci
jejiho legislativniho postaveni haji zajmy podni-
katelt. Jen ti, ktefi jsou s komorou blize spojeni,
mohou ocenit fakt, Ze se v Mosté podafilo vybu-
dovat nejvétsi okresni hospodarskou komoru v CR.
Nase clenské firmy stale zaméstnavaji min. 60 %
zaméstnancl podnikatelského sektoru Mostecka.
Mimo standardi cinnosti ceské komory jako je-
dina okresni komora udrzujeme ve vysokém stan-
dardu sluzby dcefiné spole¢nosti KOMORA, s.r.o.
zaméené pro pomoc podnikatellim v oblasti cer-
tifikaci dle norem ISO. Stale se nam dafi vydavat
sv0j komorovy casopis TEMA, udrzujeme v aktivni
poloze dohody o spolupraci s nasimi mésty, mist-
nimi orgdny statni spravy a fadou dal3ich instituci
Mostecka. Podilime se na fadé projektli prospés-
nych nejen podnikani, ale také obyvateliim naseho
regionu. Nase odborné sekce predstavuji redlny
nastroj k prosazovani zjmi nasich clend dle jed-
notlivych odbornosti podnikani. Nas trad pravidel-
né obhajuje systém fizeni dle normy 1SO.

Viyroci nabizeji moZnost setkat se a spolecné se
podivat zpét do minulosti. Rok 2013 nam v tomto
ohledu nabizi hned dvé pfileZitosti k Gvaze: Pred
dvaceti lety byla zaloZena Okresni hospodaiskd
komora Most a také jiz dvacet let trva spoluprace
mezi nasimi dvémi komorami.

Myslim, Ze neni pfehnané fici, ze se OHK Most
béhem téch dvacet let existence vyvijel k vyznam-

Téch dlvodd této komorové Uspésnosti je jesté
celd fada a neni mozné na tomto misté provadét
podrobnou analyzu, ale pravé na tomto misté je
nutné zddraznit jeden z téchto divodu. V letosnim
roce je to také dvacet let, kdy zacala smluvni
spoluprace s Obchodni a primyslovou komorou
v Halle-Desau. Nasi predchddci méli Stastnou
ruku, kdyz zalozili pfislusnym smluvnim aktem
dohodu, ktera je i z dnesniho pohledu unikatni.
Unikatni nejen pro to co bylo vykondno, ale také
pravé proto, ze bylo kondno celych dvacet let.
K jednotlivostem se podrobnéji vyjadfujeme v pa-
ralelnim rozhovoru a pani prezidentkou Schaar na
nasledujicich strankdch a v podstaté se tomuto
tématu se vénuje celé toto mimoradné vydani
TEMA. Chtél bych jen jesté v kratkosti dodat, Ze
nase spoluprace neni jen na papite, ale je vidét
a ma své vysledky. Pravé proto, se HK CR rozhodla
udélit jako prvni instituci nové zfizené vyzname-
nani ,Zlaté Merkurovy medaile HK CR" pravé IHK
Halle-Dessau, k ¢emuZ nasim vazenym némeckym
koleglim s potéSenim gratuluji.

dovolte mi na zavér téchto Uvodnich slov vyslo-
vit presvédceni, Ze podnikatelské prostfedi obou

nému a vyhledavanému aktéru ekonomiky. Ackoli
pravni ramec pro rozvoj prace hospodarské komo-
ry v Ceské republice byl dplné jiny nez v Némecku,
ma na tom podil také nase spoluprace.

V priibéhu let se fesilo nékolik rGznych spolecnych
projektt. Byly zde cetné bilateralni konference,
veletrhy a kooperacni burzy. Staze a spolecné za-
sedani vybort privedli podnikatele a , komorniky”
bliZze k sobé.

Kromé velkych projektd byl pro nasi spolupréci dd-
leZity pravidelny kontakt, vyména informaci a zku-

Senosti. Chtéla bych za to podnikateldm a zamést-
nanclim OHK Most srdecné podékovat!

K jednomu z nejvyznamnéjsich projektli se roz-
vijela ,TEMA". Od té doby, co OHK Most v roce
2006 zaloZila tento Casopis, stal se tim mluvcim
ekonomiky v regionu Most a také v hospodaisko-
-politickém Zivoté Ceské republiky.

KaZdé cislo obsahuje alespori jeden prispévek ze
Saska-Anhaltska. Nékdy jsme dali hlas externim

nasich statl prekona krizové jevy a hospodaiské
potize, které se v hospodarstvi Evropské unie
projevuiji. Byl bych také rad, aby skoncilo obdobi
skandalt, které mnohdy v tom negativnim smys-
lu spojuji podnikatelské a politické prostredi. Toto
rozhodné neprospiva demokratickému rozvoji ob-
Canské spolecnosti a ve sjednocujici se Evropé je
v podstaté jedno v jakém staté se tak momentalné
déje.

S uctou
Rudolf Jung
Predseda OHK
Most

specialistim. Nase kolegy z rGiznych oddéleni se
ale také casto chopili pera a informovali o spole¢-
nych horoucich tématech. To pfispélo k plodnimu
dialogu mezi obémi komorami.

Dnesni specidlni vydani magazinu OHK Most
milnikG nasi spoluprdce, ale i pfiklad kontinualni
a Zivé kooperace. Albert Einstein jednou prohlasil:
. Vice nez minulost mne zajima budoucnost, proto-
Ze tam mam v imyslu zit."

Bohuzel, politicky rémec v Ceské republice v sou-
¢asné dobé nesvédci té kontinuité, kterd usnadiu-
je denni pracovni ¢innost komory. J& zndm a oce-
fiuji mostecké kolegy jiz mnoho let a jsem si jista,
ze Okresni hospodarska komora je schopna celit
vyzvam budoucnosti a Ze jsme jesté nevycerpali
vsechna témata pro budouci spolecné projekty.

Birgit Stodtko
Jednatelka oddéleni International
IHK Halle-Dessau
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Vazeni ctenafi,

spolecné se setkavame na strankach specialniho vydani maga-
zinu Okresni hospodaiské komory v Mosté TEMA, ktery vychazi
pri prileZitosti vyroci dvacetileté spoluprace Okresni hospodar-
ské komory Most a Primyslové a obchodni komory Halle-De-
ssau. To je opravdu tctyhodné trvani vzajemnych dobrych vzta-
ht a prospésné spoluprace, kdyz si uvédomime, Ze se odehrava
na regionalni a ne na vyslovené republikové trovni. Jak jsem se
dozvédél, obé uzemi navazala kontakt davno pred rokem1989,
tudiz spoluprace v podnikatelské sféfe na zacatku 90. let plynule
a logicky navazala.

Ustecky kraj si uvédomuje, jak je duleZita spoluprace se Spolkovou re-
publikou Némecko, konkrétné v nasem pripadé se Saskem, se kterym
mame spolecné hranice, a Saskem — Anhaltskem, se kterym nas jiz léta
spojuji témata energetiky a tézby uhli. Mnoho projekti dokazuje, jak
je vzajemnda podpora prospésna. Mohu zminit neddvno oteviené na-
mésti ve Vejprtech, které je spolecné s méstem Barenstein. Uprostred
tohoto namésti tece ficka Polava oddélujici Cesko a Némecko.
S némeckymi dopravci také spolupracujeme, a to pfedevimv oblasti Sluk-
novského vybézku.

Pravé tam se diky objednavce spojl dafi zajistit pravidelné dopravni
spojeni s okolnimi mésty nejen na Ceské strané. Do této problematiky
také patii spoluprace v oboru lodni dopravy na Labi, kde komory hraji
vyznamnou roli. Do tretice jeSté musim zminit spolupraci v oblasti cestov-
niho ruchu, protoZe ta se v nasem kouté republiky vyslovené nabizi. Spolu
s némeckymi partnery proto jedname a usilujeme o zapis dvou oblasti
na Seznam UNESCO. Jedna se o Ceskosaské Svycarsko a Montanregion
Krusnohori neboli Hornickou oblast Krusnohofi. Vérme, Ze se nam to brzy
podafi. Zvlastni pozornost zasluhuje vyména zkusenosti ve vyuziti rekul-
tivovanych ploch a jezer ve zbytkovych jamach po tézbé uhli pro cestovni
ruch, ale i pro obecnou revitalizaci krajiny. V oblasti aktudlni energetiky
jsou poznatky a odborna stanoviska obou spolupracujicich komor pro po-
litické vedeni kraje nepostradatelné. Pravé spoluprace v této oblasti maji
vysoce nadregionalni vyznam.

Obéma komoram bych chtél poprat Uspésnou spolupraci i v dalsich
letech a véfim, Ze pro Ustecky kraj a jeho rozvoj budou i nadéle
prinosem tak jako doposud.

Oldfich Bubenicek
hejtman Usteckého kraje

Vazené damy, vazeni panové,

jsem potésen, Ze Vas mohu oslovit u prileZitosti oslav 20 let spo-
luprace Okresni hospodaiské komory Most s IHK Halle-Dessau.
Hospodaiska komora Ceské republiky ocefiuje usili obou zuéastné-
nych stran pfi vytvareni prosperujiciho podnikatelského prostiedi
v ramci vzajemné preshranicni spoluprace, a proto se rozhodla ze
svého statutu dne 7. ¢ervna 2013 udélit IHK Halle-Dessau historic-
ky prvni zlatou Merkurovu medaili.

Obchodni vztahy mezi CR a Némeckem jsou jiZ léta na velmi vysoké tirov-
ni, coZ potvrzuje skutecnost, Ze na némecky trh mifi zhruba 30 % ceského
exportu. Spolkova republika tak vede s velkym naskokem pred Sloven-
skou republikou, Rakouskem, Polskem, ¢i Velkou Britanii. Vysoky podil
Ceského vyvozu do SRN jednoznacné svédci o vysoké mife provézanosti
ekonomiky CR s ekonomikou a trhem némeckym. Posledni roky dokonce
dochézi k navyseni aktivni bilance vzdjemného cesko-némeckého obcho-
du, a to ve prospéch Ceské republiky.

Moznosti expanze ceskych firem na némecky trh se v rdmci zakazkové
vyroby, kooperaci a subdodavek nabizeji ve vsech odvétvich priimyslu.
Predevsim se jedna o zpracovatelsky, automobilovy, elektrotechnicky pra-
mysl, apod. Obstaravani subdodavek v zahranici jiz neni doménou pouze
velkych firem a vyrobc(. Dnes jsou to i malé a stfedni némecké firmy,
které hledaji kooperacni partnery v sousednich zemich v¢etné CR. Obecné
plati, Ze Ceska republika je zde vzhledem ke své priimyslové tradici a ge-
ografické blizkosti uznavanym partnerem.

Hospodafska komora Ceské republiky si letité vazi tradi¢nich vztahd
s Némeckem, s kterym dlouhodobé diskutuje témata vzdélavani, dopravni
infrastruktury ci energetiky. Aktivné se zapojuje v rdmci némeckych pro-
gramd a projektd zamérenych na cesko-némeckou spolupréci pro malé
a stredni podniky. Spoluorganizuje kontaktni burzy, zajistuje bilateralni
jednani, a rozviji vzajemnou spolupraci nejen na republikové, ale i regio-
nalni, preshranicni Grovni.

Zavérem nelze nez podékovat IHK Halle-Dessau a OHK Most za priklad-
nou, efektivni a precizni spolupraci, diky které dochazi k propojovani ces-
kého byznysu s némeckym a prohlubovani vzajemné obchodni spolupra-
ce, ktera je stéZejni pro vyvoj hospodarstvi této zemé.

Petr KuZzel
prezident HK CR



S padem Zelezné opony jsme vyuzili prilezitost
k dialogu a k shlizeni a s podepsanim smlouvy
o pratelstvi v roce 1992 jsme polozili nase vztahy
na nové zaklady. Diky cesko-némecké deklaraci
byla v roce 1997 pak oteviena dalsi vyznamna ka-
pitola v bilateralnim vztahu. Cesko-némecky fond
budoucnosti je konkrétnim vysledkem cesko-né-
mecké deklarace. Uz dlouho se rozrostl daleko za
hranice pivodniho umyslu odSkodnéni obéti nacis-
tického nasili; pres ného byl v poslednich 15 letech
podpofen asi 7500 projektd, a to zejména v oblasti
vymény mladeZe, kultury a vzdélavani. Nas spo-
lecny projekt ,Evropa” je ted vice nez kdy jindy
centrem nasich vztahi. Pratelstvi mezi Némeckem
a Ceskou republikou je zaloZzené na pevnych zékla-
dech spolecnych hodnot, pro které se dirazné na-
sazujeme doma i po celém svété.

Ekonomicky rozmér evropské integrace ma i na-
dale zasadni vyznam pro pozitivni vyvoj ¢lenskych
statd stiedni a vychodni Evropy. Navzdory , proti-
vétru” neztraci spole¢na ména - jako patef hospo-
daiské integrace - sviij piivab. Slovinsko, Slovensko
a Estonsko jiz udélal skok timto smérem, LotySsko
planuje zavést euro zacatkem pfistiho roku. | kdyz
v Ceské republice zatim neni pfedvidatelné datum
pro zavedeni spolecné mény, plati, Ze tieba vyvijet
usili v tomto smére. Brzky vstup do eurozény by ne-
jen podporoval uspésnou a inovativni ¢eskou eko-
nomiku, ale by také posilnil vzajemné hospodaiské
vztahy mezi nasimi dvéma staty.

Pravé bilance némecko-ceskych ekonomickych
vztahii dokazuje pisobivym zpisobem, jak dobie
funguje spoluprace v Evropé. Cisla mluvi sama za
sebe: v roce 2012 dosahl objem bilateralniho za-
hranicniho obchodu 64,7 miliardy eur, coZ je novym
rekordem. Od roku 1993 se obchodni vyména mezi
obéma zemémi zvysila o vice nez 900%. Némecké
spoleé-nosti investovaly v Ceské republice vice
nez 25 miliard euro. Jenom deset nejvétsich né-
meckych firem v Ceské republice vytvofili vice nez
100 000 pracovnich mist. Z toho profituji lidé obou
zemi.

Velmi dilezity a nepostradatelny podil na tom-
to uspéchu maji iniciativy, jako uz od roku 1993
existujici partnerstvi mezi ¢eskou OHK Most a IHK
Halle-Dessau. Vzhledem k pozitivnim zkuSenostem
jsem si jista, Ze cesko-némecké hospodaiské vztahy
budou pokracovat a nadale se zintenzivnit, a také
Ze spoluprace mezi OHK Most, IHK Halle-Dessau
a jejimi ¢lenskymi firmami bude tspésné pokracovat.

VSichni jsme povolani vytrvat v naSem usili ohled-
né prohloubeni spoluprace a pratelstvi nasich zemi.
V tomto smyslu preji vSem ucastnikim uspésné
partnerstvi a srdecné Vam blahopfieju k dvacetile-
tému vyroci!

. Zasedani dopravnich expertii obou komor. (zafi 2012)
L BT i

= Sitzu'pg der Verkehrsexperten beiden Kammern. (September 2012)




Hospodaiské vztahy mezi CR
a Saskem-Anhaltskem
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Jarmila Krejc¢ikova

Bilateralnim vztahiim mezi CR a Saskem-
-Anhaltskem dominuje ekonomicka spo-
luprace. V oblasti zahrani¢niho obchodu
doslo za poslednich 10 let k dynamické-
mu ristu obchodni vymény, ktera se jak
na strané vyvozu tak i dovozu vice nez
ztrojnasobila. Na druhé strané je nutno
konstatovat, ze CR ma se Saskem-An-
haltskem dlouhodobé negativni obchod-
ni bilanci, coZ znameng, Ze Sasko-Anhalt-
sko je svou exportni nabidkou vyrazné
Sasko-anhaltské vyvozy totiz k0p|ru1|
strukturu sasko-anhaltské ekonomiky,
ktera spociva na zadkladech chemického
primyslu a zemédélsko-potravinarského
komplexu. Neudivi proto, Ze nejddlezi-
téjSimi polozkami sasko-anhaltského
vyvozu do CR jsou chemické vyrobky,
koksarenské a ropné produkty, potravi-
ny a krmiva. Potésitelné je, Ze v oblasti
chemického pramyslu, potravinarstvi
a tézby uhli neziistalo u tradicni obchod-
ni vymény, ale uplatniuji se vyssi formy
spoluprace.

Generalni konzulat Ceské republiky v Drazdanech
Generalkonsulat der Tschechischen Republik in Dresden
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V Sasku-Anhaltsku jsou velmi aktivni ceské firmy,
které zde realizovaly vyznamné investice. Jedna se
zejména o investici spolecnosti EP Energy a.s., kte-
ra v roce 2009 prevzala spolecnost Mibrag, patfici
k nejvyznamnéjsim némeckym spole¢nostem zaby-
vajicich se tézbou hnédého uhli. Dalsi vyznamnou
investici realizoval cesky holding Agrofert, ktery je
majoritnim vlastnikem spolecnosti SKW Piesteritz,
jei je dilezitym vyrobcem hnojiv a chemickych vy-
robki.

Dulezitost chemického pramyslu podtrhuje fakt,
Ze Sasko-Anhaltsko je aktivnim clenem Sité Evrop-
skych Chemickych regionii (ECRN), v ramci které
spolupracuje s Usteckym krajem. Stéle rostouciho
vyznamu nabyvaji otazky dopravni infrastruktury
a energetické bezpeénosti. CR a Sasko-Anhaltsko
jsou navzajem propojeny fekou Labe, pficemz za-
jisténi jeji celorocni splavnosti je vitalnim zajmem
obou zemi. Na poli energetiky obé zemé usiluji
o prohloubeni spoluprace a zlepseni koordinace.
Jde o projekt propojeni ropovodu IKL a rafinerie
Spergau, ktery by zvysil energetickou bezpecnost
jak CR, tak i Saska-Anhaltska.

Nelze opominout spolupraci mezi podnikatelskymi
svazy, sdruzenimi a obchodnimi komorami obou
zemi. Na tomto poli vyviji aktivity zejména Prd-
myslova a obchodni komora (IHK) v Magdeburgu
a v Halle-Dessau. Tyto obchodni komory navazaly
spolupraci s ceskymi protéjsky, pricemz je tieba
vyzdvihnout fakt, Ze IHK Halle-Dessau a OHK Most
si letos spolecné pripominaji 20. vyroci navazani
vzajemné spoluprace.

Ekonomické spolupraci mezi Saskem-Anhaltskem
a CR vénuji stalou pozornost zastupci politického
Zivota obou zemi. Agenda ekonomické spoluprace
byla vzdy na nejvyssich prickach zajmi Reinera Ha-
seloffa, at jiz to bylo v jeho pozici byvalého mini-
stra hospodarstvi ¢i soucasné pozici ministerského
predsedy Saska-Anhaltska. Tyto skutecnosti jsou
zarukou toho, Ze i v budoucnu bude mit ekonomic-
ka spoluprace pevnou a nezastupitelnou roli ve
vzajemnych vztazich CR a Saska-Anhaltska.

Jarmila Krejcikova, Generalni konzulka
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IHK Halle-Dessau dnes

Prace komory je zaloZena na trech pilifich:

1. Komora se zavazala prosadit potieby
ekonomiky opraoti politice.

2. Komora soucasné poskytuje sluzby pro
hospodafrstvi.

3. V zdjmu ekonom ky pirevezme ulohy
namisto statu - takika jako obhadjce
férové hospodaiské soutéze a jako
podporovatel poctivych podnikatelskych
praktik.

Proto stat zakonem o IHK prevedl na komory
v Némecku nékteré Ulohy hospodarské samospra-
vy. K svrchovanym dloham patfi hlavné: odborné
a dalsi vzdélavéni, jmenovani znalcd, vytvareni
dokumenti zahrani¢niho obchodu a vykonani od-
bornych zkousek a zkousek odborné znalosti.

To v3e je zaloZzeno na myslence, Ze ekonomika
mize mnoho véci organizovat efektivnéji nez
statni instituce. Tak se vykonava kus odbyrokra-
tizovani a deregulace. Samosprava ale predevsim
znamena odborné zplisobilé a kompetentni plnéni
tkold.

Prévé dudlni systém odborného vzdélavani je
dobrym pfikladem modelu ,samospravy”. Zrov-
na ted se v mnoha zemich povazuje za budouci
model prekondni vysoké miry nezaméstnanosti
u mladych lidi a zérovefi jako feSeni nedostatku
kvalifikovanych pracovnikd. Nicméné, samospra-
va existuje pouze diky dobrovolné angaZovanosti
podnikatelli: Tak je v méné nasi komory aktivnich
dobrovolné vice nez 1.500 zkousejicich.

Firmy v okrese komory financuji svou IHK pres své
clenské poplatky, jakoZ i pres poplatky a uplaty za
specialni sluzby. Clenské poplatky jsou zaloZeny
na vykonnosti podniku, a proto jsou vazany na
principu solidarity. V roce 2012 cinila celkova *bi-
lance IHK Halle-Dessau 30,28 milion eur.

Okres IHK Halle-Dessau ma bohaty mix
odvétvi.

Ze zhruba 53.500 clenskych firem je vice nez kaz-
da treti z odvétvi sluZeb a kazda ctvrta je obchodni
spolecnost. Priblizné osm procent spolecnosti pfi-
chazi z odvétvi hornictvi/zpracovatelského priimy-

slu a z energetiky a vodniho hospodéfstvi, z oblas-
ti Gvérovych instituci a dopravy, jako i z hostinské
cinnosti. Ze stavebnictvi, dopravy a skladovéni po-
chazeji Ctyfi procenta, z branze informace a komu-
nikace dva a pll procenta a ze zemédélstvi, lesnic-
tvi a rybarstvi jedno procento. Tomu odpovidajici je
pestra Skala sluzeb komory pro jednotlivé odvétvi.

V soucasné dobé, od 16. zafi do 15. fijna 2013 se
konaji volby do nového valného shromazdéni IHK.
V téchto volbach clenové IHK rozhodnou o tom,
kterych 66 podnikatelli bude zastupovat obchod-
ni zajmy v jiznim Sasku-Anhaltsku v pfistich péti
letech.

Vychazim z toho, Ze nové valné shromézdéni bude
mit zajem na pokracovani spoluprace mezi nasimi
dvémi komorami.

Dr. Thomas Brockmeier
Hlavni jednatel IHK Halle-Dessau
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1. Jak vzpominate na vznik hospodaiskych
a obchodnich komor, po zménach na konci 90.
let minulého stoleti? V jaké spolecenské at-
mosféie komora vznikla, na jakych zakladnich
principech, co bylo pozitivni a jaké pripadné
chyby nastaly?

Cestny dfad presidentky komory zastavam
teprve od roku 2008. Ale jiz kratce po pie-
lomu jsem pracovala jako manazerka poboc-
ky pro jednou zédpadonémeckou vzdélavaci
spolecnost a v roce 1995 jsem zaloZila svou
vlastni spolecnost, ABASYS GmbH. Proto
mam udalosti 90. let ve velmi Zivé v pamé-
ti. V té dobé platilo, Ze mistni ekonomiku je
tieba prestavét tak, aby dokazala existovat
v celonémeckém kontextu a poté by mohla
byt konkurenceschopna. Pro ,mladé” podni-
katele to tehdy znamenalo vstoupit s elanem

a se znacnou nejistotou do neznamych vod
trzniho hospodaistvi. Také vybudovani IHK
Halle-Dessau ve smyslu zdkona byl krokem
do neznama. Aplikovala se metoda learning-
-by-doing. Pravni pozadavky, které ve starych
spolkovych zemich vznikaly pies desitky let,
jsme museli pfesadit v kratkém case, aby
mohli oZit. Zde jsme byli velice podporovani
nasimi zapadnimi kolegy, zejména z IHK Ka-
rlsruhe a IHK KéIn a IHK Duisburg.

Je neuvéfitelné, ze se v téchto vzrudujicich
a napinavych casech mohlo vyvijet partner-
stvi mezi nadimi komorami. Uspéch této spo-
luprace je podle mého nazoru zaloZen na tom,
Ze spoustécem spoluprace nebyl jen papiro-
vy, ale i osobni a srdecny kontakt lidi. Nase
partnerstvi se vidy zabyvalo problémem,
ktery pravé zajimal podnikatele obou zemi.

Pfitom ve stfedu pozornosti stéli také vedle
sebe kooperacni burzy pro riizna primyslova
odvétvi jako i reforma odborného vzdélava-
ni, vyzvy pro rekultivaci téZebni krajiny nebo
rozvoj cestovniho ruchu.

Skutecné chyby bych nevédéla jmenovat. Ale
skute¢nost, Ze komorovy systém v Ceské re-
publice a v Némecku je pravné tak odlisné
organizovany, byl neustalou vyzvou pro pod-
nikatele a ufad a stale vyzvou je.

2. Jakou roli by mély komory v soucasném
podnikatelském prostiedi hrat?

Komory hraji i dnes duleZitou roli jako ob-
héjce zajmt podnikatelské sféry a jako upo-
minatele politiky. Nasim tkolem je vytvaret
podnikatelsky pfiznivé zakladni ramcové



podminky a vyZzadovat spolehlivou statni
spravu. ProtoZe podnikatele se nemiizou vzdy
osvobodit spod omezeni, které urcuje politi-
ka. Nase témata sahaji od strategii k feSeni
demografického vyvoje v Sasku-Anhaltsku
a zabezpeceni odbornik, az k upravé zakona
o verejnych zakazkach nebo formovani ener-
getického prechodu na jiné zdroje energie.
Nékdy jsme jenom ,hlasem v pousti”, jako
napf. v unavné diskusi o kvétach pro Zeny na
urovni predstavenstev.

K tomu se pridava jako hlavni - mozna nejdu-
leZitéjSi — prvek z némeckého pohledu, a to
zékladni vysada podnikatelské samospravy.
Zakonem urcené povinné clenstvi je v urcité
mife poskytnutim oplatky smérem ke statu
za poskytovani této vysady podnikateltm.
Podnikatelé védi nejlépe, co je pro né dob-
ré. Mizou se rozhodnout vécnéji, nez se kdy
mohli politici nebo vladni urednici. Jedna se
o dulezité dobro, které musi byt zachovano.

Vyhodou bylo, Ze se aktéri ,prvni hodiny” jiz
znali pres basketbal v Mosté a WeiBenfelsu.
U obou komor bylo také velmi prospésné, ze
nase regiony mély podobné ekonomické té-
zisté jiz pred rokem 1989. TéZebni pramysl,
zejména vyroba a zpracovani hnédého uhlj,
a také chemicky primysl potrebovali v roce
1990 obrovské investice, aby vyhovovali
potiebam trzniho hospodafistvi. Byl Zadouci
.Best Practice” a to bylo k prospéchu nasi
spoluprace.

Také lidé museli byt pfipraveni na novy eko-
nomicky systém. Proto bylo odborné a dalsi
vzdélavani v té dobé prioritou nasich clen-
skych firem. To zintenzivnilo vyménu zkuse-
nosti a spoluprace mezi komorami a také to
vedlo ke spolecnému projektu , Zlepseni regi-
onalni infrastruktury - odborné a dalsi vzdé-
lavani v regionu Most”, ktery byl podporovan
ze strany némeckého Spolkového minister-
stva Skolstvi a Evropské unie.

Nase spoluprace hodné usnadnila ¢lenskym

firmam, aby navazali obchodni kontakty
v partnerské zemi, a také aby snadnéji preko-
nali jazykové bariéry a byrokratické prekazky.
Také vyména zkusSenosti, napi. vybori dopra-
vy a cestovniho ruchu dala dulezité impulsy.
Nesmime zapomenout na konference o bu-
doucnosti vyuZivani hnédého uhli a konferen-
ce o bezpecnosti surovin, které jsme spolecné
organizovali v lofiském roce. Véfim, Ze nase
regiony a nase komory nabizeji potencial
spolupracovat na spolecnych evropskych pro-
jektech, zejména pfi budouci politice EU pro
vyzkum a vzdélavani.

Financni a dluhova krize, ktera se od roku
2009 jako choroba rozsifila na hospodafstvi,
zejména v jiznich ¢lenskych statech, je samo-
ziejmé obecnym problémem, ktery tfeba resit
urychlené, aby Evropa ziskala zpét akceptaci
a ekonomickou silu.

I kdyz Némecko v soucasné dobé diky svému
silnému vyvozu do zemi mimo EU figuruje
jako ,nejlepsi zak tridy” v evropském hospo-
darském prostoru, neznamena to, Ze u nas vse
bézi hladce a ekonomika se nachazi v néjaké
pohadkové krajiné hojnosti.

Naopak: firmy v nasem regionu, a to zejména
v chemickém priimyslu a v dalSich odvétvich
s vysokou spotiebou energie, trpi v soucasné
dobé z diivodu rychle rostoucich cen elek-
tfiny. Podpora obnovitelnych zdroji energie
v poslednich letech vedla k cenové spirale.
Tady musi byt naléhavé zajisténo protiopa-
tieni, aby se pramysl energeticky narocnych
firem zachoval a neodstéhoval se do zahra-
nici. Sasko-Anhaltsko se v poslednich letech
ze strany politiky oslavovalo jako prikopnik
v oblasti solarni a vétrné energie, ale na dru-
hé strané ted vzdychame kvili celostatné
nejvyssim sitovym poplatkGim. Statni podil na
cené elektfiny musi byt okamzité snizen!

K tomu je Sasko-Anhaltsko v celkovém po-
rovnani s Némeckem zemi s nejvétsim ubyt-
kem obyvatelstva a s nejvyssim odlivem
mladych odbornikii. Zde je tieba také zajistit
protiopatieni a udélat tuto zemi pritazlivéjsi
pro mladé lidi, aby se po dokonceni své od-
borné pripravy nebo studia jiz neodstéhovali

do ekonomickych metropoli v zapadni a jizni
¢asti Némecka.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily ved-
le nezaméstnanosti v zemich, jako je Recko,
Spanélsko, Portugalsko a Italie bude v pFis-
tich letech zkouskou pro budoucnost.

Dovedu si to predstavit v kazdém pripadé.
Jsou cetné body na rozsifeni nasi spoluprace.
Napriklad jizni Sasko-Anhaltsko, jako ,Pha-
sing-Out-Region” se dosud podilel na struk-
turalni podpofie EU. To se zméni v novém ob-
dobi 2014-2020 a rovnéz region Most vlastni
potencial pro vétsi integraci do evropskych
siti. Zalezi na efektivnim vyuziti zbyvajicich
prostfedki a na iniciovani zajimavych projek-
ti ve spolupréci s evropskymi partnery. Tak
planuje Sasko-Anhaltsko v budoucnu i nada-
le podporovat internacionalizaci odborného
vzdélavani. Nase komory by napfiklad mohli
spolu s podniky a s vzdélavacimi institucemi
v nasich regionech iniciovat projekty v této
oblasti. Jisté také vyména mezi nasimi odbor-
nymi vybory nabizi velky potencial pro spo-
lecné aktivity.

V IHK Halle-Dessau se letos na podzim
zase konaji volby do valného shromazdéni.
Povzbuzujeme nase ¢leny aktivné a védomé
vyuzit tuto moznost. Je nezbytné pro budouc-
nost komory, aby se podnikatelé dobrovolné
angazovali v préci IHK, ve vyborech a v ko-
misich a aby byli ochotni prevzit odpovéd-
nost za svij region a jeho odvétvi. Teprve
pak bude moci IHK nadale pfinaset své cile
a pozadavky a dosahovat vysoké akceptace
ve spolecnosti a politice. Myslim si, Ze to plati
i pro situaci v Ceské republice a v OHK Most.
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1. Jak vzpominate na vznik hospodaiskych
a obchodnich komor po zménach na konci 90.
let minulého stoleti? V jaké spolecenské at-
mosféie komora vznikla, na jakych zakladnich
principech, co bylo pozitivni a jaké pripadné
chyby nastaly?

Politické zmény na konci 80. let 20. stoleti
znamenaly také zasadni prevrat v fizeni hos-
podarstvi ve vSech zemich stiedni a vychodni
Evropy. Nabyta svoboda byla chapana spise
ve volnosti projevu a pohybu, v dostatku zbo-
Zi a podobnych pozlatek, nez v zodpovédnos-
ti za budouci prosperitu. Vznikala spolecen-
ska potieba novych politikd, ktefi byli nuceni
sbirat zkuSenosti pfimo v nové vznikajicich
organech zakonodarné a vykonné moci. Velmi
diskutovanou akci - nasi ceskou kuponovou
privatizaci - vznikaly nové vlastnické vztahy
v nové vznikajicich obchodnich spolecnos-
tech. Vznikali také podnikatelé, vyzbrojeni
idedly trzniho hospodaistvi a prostudovanim
pouze prvnich kapitol u¢ebnic o kapitalismu,
mnohdy naldkani pozlatky sladkého Zivota
byznysmena z rliznych telenovel a prvore-
publikovych filmi. V této atmosféie vznikla

také Hospodaiska komora Ceské republiky.
Zakonny ramec nové zaloZené Hospodaiské
komore CR dal s uinnosti od 1. 7. 1992 Z4-
kon ¢. 301/1992 Sh., o Hospodaiské komofie
CR a Agrarni komofe CR. Prvni znéni zakona
zahrnovalo povinné ¢lenstvi vSech podnikate-
1G. Zakon zarucoval silné kompetence komor,
napi. podil ucasti ve statni spravé, vedeni ob-
chodniho rejstiiku, provozovani obchodniho
soudnictvi apod. Takto pojaty zakon o hospo-
dariskych komorach byl prosazen a pfijat. Po
volbéach do Parlamentu CR v témZe roce doslo
bohuzel k novelizaci tohoto zakona. V nove-
le zékona bylo vyskrtnuto povinné clenstvi
a tim se HK dostala do svizelné pravni a eko-
nomické situace s niz zapoli dodnes. Zdanlivé
banélni zména formy clenstvi podnikateli
v HK je podle mého nazoru jednou ze zasad-
nich chyb, které se nové vznikajici spole¢nost
v CR dopustila. Za dal3i chybu Ize povaZovat
i jakousi pfemiru sebevédomi ve vlastni tvor-
bé zakond a norem, aniz bychom s pokorou
pievzali osvédcené normy z oblasti triniho
hospodaistvi sousednich zemi. V tomto méli
nasi kolegové z novych némeckych spolko-
vych zemich obrovsky bonus a naskok. U nas
bohuzel mélo podnikéni a zejména amatér-
ské pseudopodnikani naskok pied pravem.
OvSsem i v této atmosféfe hledani, chyb
a omylt je pro historii registrovan jeden vel-
mi vyznamny jev. | v omezenych moZnostech
se v ceském podnikatelském prostiedi naslo
dostatek skute¢nych podnikateld, ktefi vybu-
dovali hospodaiskou komoru nejen v Praze,
ale byla vytvorena sit komor ve viech, opa-
kuji ve viech, okresech CR. Stejné& tak byla
vybudovéna druhd cast ceské komory, tzv.
»0borova” sdruzujici cechy a Zivnostenska
spolecenstva. Toto je nespornym dokladem
o Zivotaschopnosti komorovych myslenek pro
podnikani i v dnesni dobé.

Ja zastavam funkci pfedsedy mostecké komo-
ry jiz 13 let a nemohu se tedy pysnit tim, Ze
jsem byl u toho od pocatku, kdy s trochou
nadsazky lze fici, Ze v dobé vzniku a formo-
vani komor se pouze v Mosté nasli osviceni
podnikatelé, ktefi otevieli cestu ke spolupra-
ci a vyméné zkusenosti s kolegy v obchodni
a pramyslové komore Halle-Dessau. Tato
spoluprace trva jiz neuvéfitelnych 20 let a je
v novodobé historii komorového systému
unikatem. Ja jsem se snazil s tctou a poko-
rou na tento pocin navazat a doufam, Ze nasi
nasledovnici si této tradice budou také vazit
a udrzovat ji.

2. Jakou roli by mély komory v soucasném
podnikatelském prostiedi hrat?

Hospodaiské, primyslové a obchodni komo-
ry provazi podnikatelské prostiedi prakticky
od jeho vzniku. Hraly a hraji roli partnera pro
politické prostredi a jak je vSeobecné dekla-
rovano, slouzi k napInéni spole¢ného cile. Tim
cilem je, prosté feceno, obZiva a v nadstavbhé
pak zajisténi blahobytu a udrZitelného roz-
voje. ProtoZe jsme riznoroda demokratickd
spolecnost, pak je logické, Ze cesty, trendy
a ¢asové horizonty vedouci k onomu cili mo-
hou byt v pestrém politickém spektru a zapo-
leni rGizné a také pohfichu jsou. Naproti tomu,
v podnikani je zakladni filosofie pofad stejna.
Musim vyrobit a prodat vyrobek nebo sluzbu
za vice, nez jsou mé naklady. Musime byt zis-
kovi. Protoze nic neni a dlouho nebude cer-
nobilé, je nutné hledat rozumny kompromis
a zde je komora pro politické prostiedi ide-
alnim partnerem. Z tohoto vyplyva cela fada
konkrétnich moznosti a nutnosti a neni zde
prostor k Uplnému vyctu. Ale jedno je prece
jenom tfeba zminit. Komory jsou tu také pro
femesla a Zivnosti. Dovolim si tvrdit, Ze je-
diné komory se svymi kompetentnimi cechy
a Zzivnostenskymi spolecenstvy (v SRN je to
samostatna femeslnicka komora - HWK) mo-
hou pro spolecnost ochranit femesla a Ziv-
nosti jako takové. Hovoiim zde o takovych
pojmech, jako jsou etika, ucta k remeslu,
vychova novych generaci Femeslniki,re-
spekt k pravidlim femesel apod. Kde jinde,
nez tady, je mozné mluvit o podnikatelské
samospravé, kterou vykonava ze zakona a na
zakladé zakona, navic citelné a zodpovédné
konajici hospodaiska komora.

3. Pro¢ myslite, Ze doslo k navazani spolupra-
ce s nasSimi komorami?

Tuto otdzku si kladu dost casto. Je znamo
a deklarovano, Ze na pocatku nasi spoluprace
byl basketbal, sportovni pratelstvi a v dobé
vzniku podnikani v obou zemich, také z toho
vyplyvajici prvni podnikatelské kontakty. Ale
jedna véc je néjakou akci v prvotnim nadsSeni
zaloZit a druha je ji akceptovat a udrzet. To, Ze
se to podafilo, musi mit kofeny daleko hlubsi
a ze své zkusenosti tvrdim, Ze je ma. Co ja si
pamatuji, nase regiony jiz minimalné od 3e-
desatych let minulého stoleti velmi intenziv-
né spolupracovaly v hospodaiskych oborech,
které byly dominantni a urcovaly dlouhodobé
hospodaiské zaméreni nasich regiont. Tim



byla bezesporu energetika, chemie a zejména
tézba uhli. J4 pamatuji velmi intenzivni na-
vitévy odbornych skupin z dolt ve vSech re-
levantnich oborech, navstévy mladych odbor-
nikd, Zenskych kolektivi a i odborafi. Jako
strojni technik na dolech, jsem se mnohych
Ucastnil a nékteré profesni delegace jsem
i vedl. A musim konstatovat, Ze tady se pro-
kazalo jak mize profese a obdobné problémy
lidi shlizovat. Ja mam na tyto navstévy velmi
dobré vzpominky a na rozdil od jinych po-
dobnych kontaktti poznamenanych dobovou
formalnosti a vynucenym nadsenim, v téchto
pripadech se jednalo vZdy o navstévy, na kte-
ré se aktéri tésili a také je formalné i nefor-
malné kladné hodnotili. Pravé tato pfizniva
atmosféra byla dobrym zékladem, na kterém
vyrostla dnes jiz ictyhodna spoluprace a vza-
jemna podnikatelska komunikace, ktera je
k mému potéseni pfijimana a akceptovana
novou generaci podnikatelG a dnes jiz i no-
vymi komorovymi predstaviteli. Samoziejmé,
Ze v pionyrskych dobach podnikani svoji roli
také sehrala nutnost vymény zkusenosti mezi
podnikateli a fada nasich podnikateld intui-
tivné citila, Ze v byvalé NDR, ktera po sjed-
noceni musela prevzit osvédcenou podnika-
telskou legislativu ze ,zapadniho Némecka”
je cosi k pouceni. OvSem, mozna je na $kodu,
Ze nasi politicti predstavitelé nepostavili také
néjaky ambiciozni basketbalovy tym...

4.V cem vidite prospésnost téch 20 let spo-
luprace, co prinesla a co mohla eventualné
prinést.

Téch 20 let je dlouha doba a ja jsem se spolu-
prace jako predseda aktivné zucastnil posled-
nich 12 let a tak budu hovofit pravé o tom-
to, mymi smysly vnimaném obdobi. Na to se
mohu divat ze dvou pohledd. Jednak z toho
co vim a mozna paradoxné vyznamnéjsiho
pohledu - toho co nevim. Vim, Ze jsme vytvo-
fili zazemi pro némecké podnikatele na na-
$em, némecky komunikujicim ufadu v Mosté.
Vim, Ze jsme usporadali nespocet odbornych
seminaril a podnikatelskych setkani. Vim, Ze
jsme usporadali i fadu navstév regionalnich
politikd k problematice cestovniho ruchu,
dopravy a obchodu. Vim, Ze jsme uspofa-
dali fadu konzultaci v oborech vzdélavani.
Vim a mohu potvrdit, Ze pro dalsi smérovani
a rozvoj nasi komory jsem se velmi inspiroval
a poucil. Vim a oceriuji, Ze komora v Halle-
-Dessau nasi komore velmi vyrazné pomahala
prekonat pocatecni potize a velkou mérou
prispéla k faktu, Ze OHK v Mosté je stale nej-
vétsi okresni komoru v CR. A co paradoxné
s potéSenim nevim. Nevim, kolik podnikatelt
si sama bez nas nasla své kontakty a formy

spoluprace diky atmosfére a pfiznivému pro-
stiedi vytvorenému spolupraci nasich komor.
Jen nékdy to dodatecné zjistuji. To mne tési
a je to v podstaté to pravé, protoze komory
jsou institucemi jejich ¢lent. Pro budoucnost
vidim navic spolupraci v feSeni Evropskych
projektti a k tomu sméfujeme i personalni vy-
baveni naseho uradu.

5. Jaké problémy musi vas region v soucas-
né dobé resit a které hospodaiské problémy
jsou v ramci sjednocené Evropy spolecné?

Region severozapadnich Cech, ve kterém pi-
sobi mostecka komora se za nékolik posled-
nich desetileti vyrazné zménil a to k dobrému.
Jeden znamy botanik nedavno po navstévé
naseho regionu prohlasil, Ze Mostecko se
stava plicemi regionu a ja mu davam zcela za
pravdu. Tyto nepopiratelné pozitivni zmény
zivotniho prostredi pfi zachovani energetic-
kého potencidlu statu jsou Uzasné a skutec-
nymi ekology cenény. Bohuzel jinymi radoby
ekology, nékdo je trefné nazval ,ekotero-
risty”, je v aplikovaném politickém systému
zptisobovano nasilné, technicko-ekonomicky
nijak nezdivodnitelné omezovani pro region
zasadni ekonomické cinnosti, kterou je tézba
energetického uhli. Region severozapadnich
Cech v souéasnych globalnich hospodafskych
potizich neni pfipraven na svoji restruktura-
lizaci a ubytek pfimych i nepfimych slusné
honorovanych pracovnich mist z energetiky
je nejvétsim problémem regionu. Tato pro-
blematika se stava také politickym téma-
tem a jako nebezpecné hratky s energetikou
zpisobuji v CR fakt, Ze cena energie roste
do nednosnych hodnot a ohrozuje m.j. i kon-
kurenceschopnost primyslu. Ale problema-
tika energetiky je jednim z celoevropskych
problémt a Evropa jiz nema mnoho casu na
jejich efektivni a hlavné realizovatelné rese-
ni. Navic hlouposti v energetice se vidy vy-
msti, ale bohuzel az za horizontem funkéniho
obdobi politickych vadct, ktefi je zpusobili.
Problémi v regionu je a bude vidy hodné
a i dnes by se o nich dala napsat kniha. Ale
o jednom, mozna spolecném a myslim, Ze i
celoevropském, bych se rad jesté zminil. Je to
ochrana vnitiniho trhu. Toto se v dneSnim vni-
mani svobody a demokracie jaksi do dnesni
atmosféry nehodi, ale kdo nic nevyrabi, jako-
by nebyl. Prosty konzum dovezenych produk-
tG zZadnou technickou tvirci praci nepodpofri
a spolecnost dusevné zaostane. Nemiizeme si
napfiklad Slechtit evropskou legislativu, vy-
myslet kvoty na ochranu Zivotniho prostiedi
a nechat jiné kontinenty vyrabét a chrlit do
Evropy jejich stale dokonalejsi produkty. Pak
se nemlzeme divit, Ze penize rotujici pouze

ve sféie spotieby zplsobuji dnesni ekonomic-
ké potize. Méli bychom o tom, co vlastné jes-
té umime zacit seriézné diskutovat — a tady je
nase komorova, chcete-li podnikatelska role
nezastupitelna.

6. Je asi nesporna vile obou nasich komor
k dalsi spolupraci minimalné ve stavajicim
rozsahu, ale vidite v nasi spolupraci jesté dal-
$i moznosti rozvoje?

Pro kazdou spolupraci je a vidy byla podstat-
na vile. V nasem pripadé ta vile je a spo-
lupréace se dostala do urcitych kvalitnich
standardu, coz je dobre. Ale je tu nebezpedi,
Ze se nase spoluprace dostane rutinou a se-
beuspokojenim do stagnace. Proto si myslim,
Ze my musime nase nasledovniky presvédcit
hledat nové naméty a moznosti. Nase regiony
jsou si velmi podobné a , prochazky” po nich
s otevienyma ocima jsou nekonecnou zaso-
barnou napadi. Mluvil jsem jiz dost o ener-
getice, ale nase krajina se jiz dnes podstatné
méni a v budoucnu se jesté ménit bude. Stava
se krajinou jezer a problematika jejich vyu-
Ziti pro pramysl, Zivotni prostiedi a rekreaci
je jednou z oblasti, ve které radi pfijmeme
zkusenosti ze Saska-Anhaltska. Obrovsky
potencial predstavuje problematika dopravy
a kromé téch klasickych forem dopravy, nas
také spojuje reka Labe. Jeji vyuZiti pro levnou
a Cistou dopravu je také hodno pozornosti.
Velmi popularni je oblast turismu, kde je dal-
Si prostor pro zménu od pasivnich forem do
tzv. zazitkové turistiky, kam patfi mimo jiné
i popularni gastronomie. Mohl bych mluvit
o problematice vzdélavani, zejména uciiov-
ského — také jsme tomu vénovali v minulosti
dost ¢asu. Nakonec se nabizi nastroj k feSeni
financni podpory nasich napadi a treba i vy-
volanych potieb. Tim ndstrojem jsou rtizné
Evropské dotacni fondy, jejichz vyuziti je veli-
kou vyzvou pro podnikatele a nase urady, je-li
to ovsem ucelné a smysluplné.

7. Mate na zavér néjaké poselstvi k clentim
nasich obou komor?

Pokud by Slo o pfani, pak by to bylo jedno-
duché. Uspéch, stésti, zdravi, pohodu, hodné
déti a kdovico jesté si lidé preji a ja je naSim
¢lentim preji také. Poselstvi, to je ovsem néco
jiného, vznesenéjsiho a moudrejsiho, hodné-
ho klasika... A protoze se jim byt necitim, po-
hodIné se uchylim k feckému vypravéci bajek
Ezopovi : ,Neni moudry ten, kdo vi mnoho,
ale ten, kdo vi, ceho je treba” . Tak si dovolim
odvodit podobné poselstvi - abychom vzdy
védéli co je tieba udélat a méli k tomu dost
sil a prostredki to udélat.
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Spoluprace mezi stfedonémeckymi a severo-
ceskymi firmami existuje jiz témér pll stoleti.
Byvalé statni podniky ze stfedonémeckého
prostoru, predevsim chemické a hnédouhel-
né, hledaly jiz tehdy kontakty do sousedniho
Ceskoslovenska. Z piivodné ¢isté hospodaf-
skych kooperaci vznikly - zpocatku statem
nafizené - vztahy ve sportovni a kulturni
oblasti. V této dobé se shlizilo také mnoho
weiBenfelskych a mosteckych basketbalis-
tl a vznikla i osobni pratelstvi. Neni proto
divu, Ze obchodnik se stavebninami Joachim
Stumpf, Ing. Milan Konecny a dtlni inZenyr
Rudolf Kaspar se po revoluci stali v obou
zemich iniciatory nového usporadani vztahl
mezi nasimi regiony. Ekonomika téchto regi-
on0 se v poslednich letech vyvijela podobné:
StéZejnimi odvétvimi byly hornictvi, chemic-
ky prlimysl a energetika. Jasné je, Ze trzni
hospodareni pfineslo kromé stejnych 3anci
i stejné problémy. Mnoho dlivodi pro vymé-
nu zkuSenosti, navazovani kontaktt a hleda-
ni spolecné cesty do budoucnosti. Na téchto
aktivitach se jiz od pocatku podilela i Priimy-
slova a obchodni komora Halle-Dessau (IHK),
pobocka WeiBenfels s jednatelem Hans-Jiir-

genem StoBerem. Kdyz byl v prvnich svobod-
nych volbéch zvolen pfednostou okresu Most
Ing. Milan Konecny, zacala IHK v roce 1991
organizovat fadu setkani mezi zemskym ra-
dou okresu Merseburg a prednostou okresu
Most. Prvni dspéch: Jiz o rok pozdéji usku-
tecnil Joachim Stumpf jako prvni podnikatel
z okresu Merseburg v Mosté svou investici
a zaloZil obchod se stavebninami.

1993

Zajem firem z obvodu IHK o hospodarské kontakty
v nové Ceské republice enormné stoupal. Z toho
ddvodu zorganizovala IHK spolecné s mosteckym
prednostou okresu v Mosté dvoudenni kontaktni
burzu, které se zicastnilo 31 némeckych a pres
160 ceskych podnikatelii. V rdmci této akce do-
Slo k prvnimu setkdni se zastupci nové zaloZené
Okresni hospodérské komory Most (OHK). Tehdejsi
predseda Okresni hospodarské komory, Jaroslav
Matas a Hans-Jiirgen StoBer se domluvili na in-
tenzivnéjsi spolupraci mezi obéma komorami. Jiz
na podzim pfipravily OHK a IHK spolecné s fir-

mami a vzdélavacimi zafizenimi projekt k tématu
+Zlepseni regionalni infrastruktury — iniciativa ke
vzdélavani a doskolovani v regionu Most”. Ten-
to projekt ziskal vice neZ milionovy grant Spol-
kového ministerstva vzdélavani a Evropské unie.
Nositelem projektu bylo Centrum vzdélavani [HK
Halle-Dessau s.r.o.

1994

Prvni dspéch spoluprace: Po rocnim projektu byl
v |ét& roku 1994 v Ceské republice nové zaveden
ucebni obor ,Montér suchych staveb”, vyvinuty
podle némeckého systému odborného vzdélava-
ni. Velky podil na tomto UspéSném projektu mély
firmy Knauf Némecko, velkoobchod stavebninami
Joachim Stumpf, podnikovy poradce Ernst Fried-
rich Ziegler a Integrovana stfedni Skola technicka
Most-Velebudice, kterd v tomto oboru do dne3ni-
ho dne kvalifikovala vice nez 300 mistri odborné-
ho vycviku z celé Ceské republiky, ale i z Polska,
Madarska a ze Slovenska. Tento projekt byl smé-
rodatny pro listopadové rozhodnuti valné hroma-
dy IHK, podpofit OHK v roce 1995 ¢astkou 50.000
DM. Obé komory zahdjily prvni jednéni k pfislusné
dohodé o spolupraci.



Prioritami této kooperacni smlouvy byly predevsim
technickd pomoc a kvalifikace zaméstnancti mos-
tecké komory. Byl vydan i ¢asopis OHK Most, ktery
IHK odborné a financné podporila.

1995

Dohoda o spolupraci mezi obéma komorami byla
podepsana v bfeznu. Nasledné byla tehdejSimu fe-
diteli OHK Most Ing. Dlouhému umoznéna nékoli-
katydenni stéZ v IHK Halle a WeiBenfels, kde mohl
sledovat kazdodenni praci komory. Na podzim pak
obé komory mély spolecny vystavni stanek na re-
giondlnim veletrhu , Vykladni skfifi Merseburgu®.
Kromé komor se veletrhu zdcastnily i Ctyfi ceské
firmy. Do severnich Cech tak bylo spole¢né zpro-
stfedkovdno mnoho hospodarskych kontaktd.

1996

V kvétnu navstivila delegace OHK Most, vedena
predsedou panem Matasem, pobocku IHK ve
WeiBenfelsu. Obé komory opétovné podepsaly
dohodu o spolupraci. K tomuto okamziku vyuzi-
valo stévajici kontakty pfi odbornych konzultacich,
navazovani vztahl s dodavateli a zakladani firem
v Ceské republice jiZ vice nez 80 firem z obvodu
IHK.

1997

V kvétnu se OHK spolu s dvanacti firmami a vlast-
nim stdnkem poprvé zdcastnila regiondini vystavy
»Saale-Unstrut” v Naumburgu. Dobrou spolupraci
mezi OHK a IHK sledovala se zajmem i Odborna
vysoka Skola Merseburg. Na tomto zékladé pak
vznikl novy projekt. V ramci tohoto projektu IHK
a OHK Most podporovaly v Mosté po dobu péti
mésicl vysokoskolacku Astrid Simon pfi jeji di-
plomové praci. Zéjem o obchodni kontakty mezi
Ceskou republikou a Némeckem stale nardstal. Za
podpory IHK byl v rdmci Spolkového svazu némec-
kych podnikatelt v Ceské republice zaloZen Zem-
sky svaz Saska-Anhaltska. Predsedou byl zvolen
¢len valné hromady IHK Gerhard Rittberger, zem-
skym jednatelem byl ustanoven poradce Helmut
Konietzko z Bernburgu. K personalnim zménam
doslo i v OHK. Pfedsedou Okresni hospodarské
komory Most byl zvolen RNDr. Petr Kubat.

1998
Prioritami nové dohody o spolupraci byla nyni spi-
e odborna témata. K tomuto Ucelu pficestovala

v tnoru do Mostu delegace IHK vedend svym vi-
ceprezidentem Dr. Wolfgangem Haasem. Hlavnimi
body byly pfedstavy o regionalizaci v severnich Ce-
chach a zaloZeni vzdélavaciho centra OHK Most.
Centrum vzdélavani IHK Halle-Dessau s.r.o. pak In-
tegrované stredni Skole Most-Velebudice poskytlo
dalsi techniku, napf. kompletné zafizenou pocita-
covou ucebnu a CNC-frézu.

Dochdzelo i k dalsim obchodiim mezi firmami:
V bfeznu prevzal weiBenfelsky podnik CORTEC
s jednatelem Hans-Michaelem Schnurem firmu
Pavel Barak — odpady, s.r.o. v Litvinové, v cerven-
ci pak firma vyrabéjici rozvodné skfiné Schaltan-
lagenbau GroBkorbetha GmbH s jednateli Hel-
mutem Kiihnem a Andreasem Seumem zahdjila
vyrobu v Business Centru Litvinov.

Diky podpore obou komor se délka pfiprav do za-
hajeni produkce v Litvinové zkratila na pouhé tfi
mésice. Soucasné pak doprovazel Zemsky svaz né-
meckych podnikatel(i v CR 14 firem z obvodu IHK
pfi jejich zamérech v severnich Cechéch.

1999

Tento rok byl ve znameni prohlubovéni vztah
mezi clenskymi podniky obou komor. Uskutecni-
ly se dvé kooperacni burzy v oborech dfevo a kov
s celkem 19 firmami z obvodu IHK a téméf stovkou
ceskych firem. Déle byly navazany dodavatelské
vztahy mezi némeckymi a ceskymi firmami. No-
vym predsedou Okresni hospodarské komory Most
byl zvolen Vladimir Klarman.

KoB992: Moznost navézat kontakty s firmami
z obvodu IHK Halle-Dessau vyuZilo na dvou koope-
racnich burzach témér 100 ceskych firem .

2008

Dne 5. ¢ervna se konaly oslavy ur¢ené k 15. vyroci
partnerstvi mezi obéma komorami a k 15. vyro-
¢i existence OHK Most, na které se taky podilelo
predsednictvo komory Halle-Dessau. Predseda
OHK, pan Jung, byl ocenén cestnou zlatou medaili
IHK Halle-Dessau za své zasluhy pfi spolupra-
ci. Jiz o tyden pozdéji navstivil Vybor cestovniho
ruchu OHK vyménu zkusenosti na burze v okrese
Burgenlandu. Hlavnimi tématy byly poskytovani
riznych nabidek a sluzeb Turistického a konfe-
rencniho centra Naumburg, jako i nabidky pro
vzdélavani a dalsi vzdélavani v Centru vzdélavani
IHK v oblasti cestovniho ruchu. Déle se navstivila

vinar'skd oblast Saale-Unstrut a nové otevreny pfi-
stav v Geiseltalsee.

2009

zlepsovani komorového casopisu ,TEMA” s pod-
porou IHK Halle-Dessau. Fotograficka soutéZ pod-
porovana obéma komorami na téma: , Dovolena
s kamerou” ,Prazdniny s fotoapardtem” (motivy:
Rekultivace - Mostecky regién tehdy a dnes) pi-
neslo mnoha zajimavych témat. ,Kulaty stil na
téma zuZitkovani odpadd” Kulaty stil na téma
problematika recyklace odpadd , 19. kvétna na
severu Cech se t&il oboustrannému zajmu a byl
odborné podporovan ze strany IHK Halle-Dessau.
Prodiskutovala se fada problémt ohledne prosa-
zeni EU-predpisti v hospodareni s odpadem. Pan
Jorg Schulze (C.A.R.E. Biogas GmbH, ¢len valné
shromazdéni) predstavil ,Stfedni-némeckou sit
pro likvidaci odpadd” jako mozny model, ktery
umozni priblizit podnikatelé, ekonomické a poli-
tické reprezentace.

2010

Dne 17. Gnora se konala politicky silné sledova-
na ,Mezindrodni konference o energetické bez-
pecnosti EU a o ochrané Zivotniho prostredi”
v Mosté, pricemz hrali sasko-anhaltské zkusSenosti
vyznamnou roli. Tak pan Dr. Klamser (Ministerstvo
hospodafrstvi a prace) prednasel o energeticko-po-
litickych pozicich Saska-Anhaltska.

Komorovy casopis ,TEMA" se stal ddleZitym zdro-
jem informaci pro ceské firmy a politiku. Vydava
se kazdé ctvrtleti a IHK Halle-Dessau pravidelné
poskytuje redakéni prispévky. K dispozici je také
odkaz na webové stranky IHK Halle-Dessau.

Rocni téma OHK se zabyvala problémem orientace
a vybéru povolani a zajisténi kvalifikované pracov-
ni sily ve firmach.

Kontakty mezi pracovni skupinou zahrani¢niho
obchodu IHK Halle-Dessau a odbornou sekci OHK
Most pro zahrani¢ni spolecnosti byly dale prohlou-
beny.

2011

Komorovy casopis OHK byl dale rozvinut. Pfibyly
dalsi ctyfi stranky, které se obsahové zabyvaji riiz-
nymi ekonomickymi ukazateli v regionu, v Ceské



republice a EU. Kulaty stdl na téma ,Materidlové
vyuziti hnédého uhli v Evropé” , Neenergetické
vyuZiti uhliv CR" se konal dne 30. ¢ervna. Na akci
odeznélo pro a contra o budoucnosti hnédého uhli
v Evropé. Dr. Tom Naundorf (Romonta GmbH) pfi-
tom predstavil iniciativu IBI, sasko-anhaltsky pro-
jekt na zajisténi surovin v chemickém primyslu na
zékladé hnédého uhli.

Mezindrodni konference na téma ,Rekultivace
a revitalizace Uzemi po tézbé hnédého uhli” se
konala v prosinci. Nemame tuto akci v kalendari.
Reditelka Iva Cerfianska po 12 letech opousti ko-
moru Most. Jeji osoba vyznamné ovlivnila vztah
s IHK.

2012

V bfeznu vychazi prvni vydani ,TEMA" k roli Zen
ve spolecnosti, v podnikani a v praci komory. Pfi-
spévek prezidentky IHK, pani Caroly Schaar, se se-
tkal u Ceskych ¢tenafd s velkym zéjmem. Mezitim
jiz cini naklad casopisu 2500 vytiskd. To je Spic-
kova pozice mezi komornimi publikacemi v Ceské
republice.

V prvni poloviné roku vyuZil novy feditel OHK, pan
Borecky, moznost stéZi v riznych odborech u IHK
Halle-Dessau a v Centru vzdélavani IHK.

Dopravni vybory obou komor se setkali v Mosté
k vyméné zkusenosti a ustanovili klicové body pro
dalsi spolupraci.

Dne 29. listopadu se konala v Mosté mezinarodni
konference , Surovinova bezpecnost a jeji technic-
ké a legislativni zabezpeceni” s vice nez 60 Ucast-
niky, na které se podilela také IHK Halle-Dessau
a Dr. Kai Berglar ze Spolkového ministerstva hos-
podafstvi a technologie jako referent pro némec-
kou surovinovou strategii.

Setkani zastupcid obou komor
u primatora mésta Mostu.
(zari 2009)

Begegnung der Vertreter beider Kammern

| eim Oberbiirgermeister der Stadt Most.
‘ (September 2009)




Slovo reditele

Spoluprdce s IHK Halle-Dessau byla a je jiz po celd
|éta nespornym piinosem pro OHK Most. Lze ji
rozdélit na dvé roviny. Prvni rovina, to je spolu-
prace ve sluzbach podnikatelské vefejnosti, at uz
se jednd o zprostiedkovani konkrétni spoluprace
mezi podnikateli, vzajemné pozndvani oborové
spriznénych skupin podnikatelt nebo informace
na webovych strankach ¢i v komorovych casopi-
sech o akcich, moznostech, nabidkach....

Tato rovina spolupréce je jiZ tradicni a dostatecné
zndma, mj. diky usilovné praci mych predchidct
a celé fady predstavitelli komory, mezi nimiz je
mnoho zndmych osobnosti, které vyznamné za-
sahly do regiondlniho podnikatelského prostredi
Mostecka i nasi spoluprace se sako-anhaltskou
kmorou. Budiz jim za to dik. Jejich seznam mizete
najit nize v tomto ¢lanku. Zajimava a hodné pfi-
nosna je ale také druhd rovina spolupréce, dalo by
se fici ,interni”, zaloZena na osobnich pratelskych
vztazich pracovnikli obou komor a moznosti obcas
+nahlédnout pod poklicku” u soused. Zde bych
rad zminil inspirujici moZnost vidét praci nasich
kolegl v Halle a v Dessau v kazdodennim rytmu
a v blizkém styku s klienty.

Prezentace vyrobcl na Mostecku v sidle:OHK.
Prasentation der Hersteller aus dem B-e_%i-fk Most
in Raumlichkeiten derOHK Most. -

Béhem stdzi pfimo na pracovistich komory bylo
mozné vidét a pochopit jak je organizovéna béz-
na servisni poradenska cinnost pro podnikatele v
elegantnich ale dcelnych prosklenych prostorach
otevrenych doslova do ulice, co nejpfistupnéji ve-
fejnosti. Bylo mozné vidét, jak probihaji odborné
administrativni sluzby pfi podpofe exportnich
aktivit némeckych podnikateld, jak vypadéd denni

pravni poradenstvi v nejriiznéjsich oblastech pod-
nikani, jak pracuje hospodaFskd komora se Skola-
mi tak, aby svym podnikatel(m zajistila maximalni
dostupnost kvalifikovanych pracovniki (vzpomeri-
me jen napf. projekty komory zaméfené jiz na déti
predskolniho véku s cilem naucit je lasce k femeslu
popf. technickym védam).

Inspirativni jsou i rGizné ,vyménné"” databdze, pro-
vozované [HK, jako napf. pro hledani pracovniki
na strané firem nebo zajimavé prace na strané
absolventu Skol nebo databdze vymény zbytného
zboZi, které pro jednoho podnikatele je odpadem,
ale pro druhého se muize stat surovinou. Neméné
dileZitou inspiraci je to, Ze némecka IHK neni jen
technicko-ekonomickym podporovatelem podni-
kéni ale také kulturni a spolecenskou instituci, kte-
ra ma vyznamné slovo ve vyvoji spolecnosti. Tato
druhd rovina vzéjemné spoluprace nasich komor
je pro budoucnost snad jesté dulezitéjsi. | za ni je
tfeba podékovat. Doufam a véfim, Ze spoluprace
nasich komor na obou trovnich bude do budoucna
Uspésné pokracovat.

Karel Bofecky, feditel ufradu OHK Most




Janeqyals Aynojq uigoy 0104




~-~ﬁ-_..ﬁ.g=..:ig !

Ty et i e J




herausgegeben, wobei die IHK Halle-Dessau
regelmaBig redaktionelle Beitrage liefert. Es erfolgt
auch eine Verlinkung auf die Internetseiten der IHK
Halle-Dessau. Das Jahresthema der OHK befasste
sich mit der Problematik der Berufsorientierung
und Fachkraftesicherung in den Unternehmen.
Die Kontakte zwischen dem Arbeitskreis
AuBenwirtschaft der IHK Halle-Dessau und der
Fachsektion fiir auslandische Unternehmen der
OHK Most wurden weiter vertieft.

2011

Die Kammerzeitschrift der OHK wurde weiter
entwickelt. Es kamen weitere vier Seiten, die sich
inhaltlichmitverschiedenenWirtschaftsindikatoren
der Region, der Tschechischen Republik und der EU
befassten dazu. Ein Runder Tisch zum Thema ,Die
stoffliche Nutzung der Braunkohle in Europa“
fand am 30. Juni statt. Die Veranstaltung war ein
Pro und Contra (iber die Zukunft der Braunkohle
in Europa. Dr. Tom Naundorf (Romonta GmbH)
stellte mit der Initiative IBI dabei ein sachsen-
anhaltisches Projekt zur Rohstoffversorgung der
chemischen Industrie auf der Basis von Braunkohle
vor. Eine internationale Konferenz zum Thema ,,
Rekultivierung und Revitalisierung von Flachen
nach der Braunkohleforderung fand im Dezember
statt. Iva Cerfianskd verlasst nach 12 Jahren
Tatigkeit als Direktorin die Kammer Most. Sie
hatte wesentlich die Zusammenarbeit mit gepragt.

2012

Im Marz erschien die erste Ausgabe der ,Tema”
zur Rolle der Frau in der Gesellschaft, in den
Unternehmen und in der Kammerarbeit. Der
Gastbeitrag der IHK-Prasidentin Frau Carola Schaar
war bei den tschechischen Lesern auf groBes
Interesse gestoBen. Mittlerweile lag die Auflage
bei 2500 Stiick. Das war eine Spitzenposition
der Kammerpublikationen in der Tschechischen
Republik. Im ersten Halbjahr nutzte der neue
Direktor der OHK, Herr Borecky, die Mdglichkeit zu
Hospitationen in verschiedenen Bereichen der IHK
Halle-Dessau und im IHK-Bildungszentrum.

Die Verkehrsausschiisse beider Kammern trafen
sich in Most zum Erfahrungsaustausch und legten
Schwerpunkte fiir die weitere Zusammenarbeit
fest.

Am 29. November fand eine internationale
Konferenz ,Die Rohstoffsicherheit und ihre
technische und legislative Sicherstellung” mit
tiber 60 Teilnehmern in Most statt, an der sich

auch die IHK Halle-Dessau beteiligte und Dr. Kai
Berglar vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie als Referenten zur Deutschen
Rohstoffstrategie gewinnen konnte.

Wort des
Direktors

Die Zusammenarbeit mit der IHK Halle- Dessau
war und ist schon seit Jahren eine echte
Bereicherung fiir OHK Most. Sie kann in zwei
Ebenen unterteilt werden. Die erste Ebene ist
die Zusammenarbeit im Dienste der Wirtschaft,
ob es die Vermittlung von Kooperationen
zwischen Unternehmern ist, das gegenseitige
Kennenlernen von Unternehmergruppen aus
fachlich zusammenhéangenden Branchen oder
Informationen auf Websites beziehungsweise in
den Kammerzeitschriften tber Ereignisse , Chancen
,Angebote ... Diese Ebene der Zusammenarbeit ist
schon traditionell und gut bekannt , unter anderem
dank der harten Arbeit meiner Vorganger und
einer ganzen Reihe von Vertreter der Kammern,
darunter viele bekannte Personlichkeiten, die
deutlich auf das unternehmerische Umfeld im
Gebiet Most und auf unsere Zusammenarbeit mit
der Kammer Sachsen-Anhalt eingewirkt haben.

Dafiir sei ihnen gedankt. Ihr Verzeichnis kénnen
Sie unten in diesem Artikel finden. Interessant und
sehr lohnend ist aber auch die zweite Ebene der
Zusammenarbeit, man konnte sagen die ,, interne
., basierend auf personlichen freundschaftlichen
Beziehungen der Mitarbeiter beider Kammern
und der Mdglichkeit, manchmal ,hinter die
Kulissen , bei den Nachbarn zu schauen. Hier
mochte ich gerne die inspirierende Maoglichkeit
anfihren, die Arbeit unserer Kollegen in Halle
und Dessau im taglichen Rhythmus und in engem
Kontakt mit den Kunden zu sehen. Wahrend des
Praktikums direkt an den Arbeitsplatzen der
Kammer war zu sehen und zu verstehen, wie der
regelméaBige Beratungsservice fiir Unternehmer
in den eleganten, aber zweckmaBigen verglasten
Raumen, welche damit wirklich zur StraBe offen

1 Karel Borecky

sind und fiir Offentlichkeit so zugéanglich wie nur
maglich sind, organisiert ist.

Es war zu sehen, wie fachlich-administrative
Dienstleistungen ~ zur  Unterstiitzung  von
Exportaktivitaten der deutschen Geschaftsleuten
ablaufen, wie die tdglichen Rechtsberatungen
in verschiedenen Bereichen der Wirtschaft
aussieht, wie die Handelskammer mit Schulen
zusammenarbeitet, um flr ihre Unternehmen
die maximale Verflgbarkeit von Fachkraften
sicherzustellen (denken wir nur z.B. an solche
Kammerprojekte, welche sich bereits an Kinder
im Vorschulalter wenden, um ihnen die Liebe zum
Handwerk oder zu den technischen Wissenschaften
zu lehren). Inspiration sind auch verschiedene
LAustausch” -Datenbanken, betrieben durch die
IHK , wie z.B. fiir die Suche nach Mitarbeitern auf
Unternehmensseite oder interessante Arbeiten der
Absolventen oder der Austausch von Reststoffen,
welche flir einen Unternehmer Abfall sind, aber fiir
andere kann das Material ein Rohstoff sein.

Ebenso wichtig ist die Inspiration, dass die
deutsche IHK nicht nur technisch-wirtschaftlicher
Unterstiitzer der Wirtschaft ist, sondern auch
kulturelle und gesellschaftliche Institution, welche
ein wichtiges Mitspracherecht bei der Entwicklung
der Gesellschaft hat. Diese zweite Ebene der
gegenseitigen Zusammenarbeit zwischen unseren
Kammern ist fiir die Zukunft vielleicht sogar noch
wichtiger. Auch fiir sie muss man sich bedanken.
Ich hoffe und glaube, dass die Zusammenarbeit
unserer Kammern auf beiden Ebenen sich auch in
Zukunft erfolgreich fortsetzen wird.

Karel Borecky, Direktor OHK Most



Unterstiitzung erhielt die IHK bei diesem Treffen
von den Unternehmen MIBRAG und der MUEG
Mitteldeutschen Umwelt- und Entsorgung GmbH.

2002

Im Jahr 2002 erhielt die IHK aufgrund ihres
jahrelangen Engagements die Ehrenmitgliedschaft
der Kreiswirtschaftskammer Most. AuBerdem
stand die Vorbereitung und Durchfiihrung
einer gemeinsamen  Umweltkonferenz  im
Juni im Vordergrund. Positives Ergebnis fiir
die Wirtschaft: Die Montan Bildungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH Theien gewann
daraufhin eine Ausschreibung fiir das EU-Projekt
+REVITAMIN®.

2003

Zum zehnjahrigen Jubildum der
Kammerpartnerschaft ~ zwischen  IHK  und
OHK  verdffentlichten beide ~ Kammern

eine  Jubildumsschrift, ~ die  insbesondere
Erfahrungsberichte von in Nordbohmen aktiven
sachsen-anhaltischen ~ Unternehmen enthielt.
Anlasslich einer Wirtschaftskonferenz im Mai in
Most zum Thema ,EU-Erweiterung — Bedeutung
und Chancen fiir die Tschechische Republik”
fanden dann die offiziellen Feierlichkeiten mit
zehn IHK-Unternehmen statt.

2004

Kurz vor dem EU-Beitritt Tschechiens diskutierten
deutsche und tschechische Unternehmer auf
einem Wirtschaftsforum in Most die méglichen
Auswirkungen und Chancen. Parallel dazu fand
eine Kooperationshorse statt. Noch wahrend der
Veranstaltung unterzeichneten beide Kammern
die nun schon elfte Kooperationsvereinbarung.
Ein Novum der Partnerkammer-Beziehung war die
Zusatzvereinbarung mit der [HK Bildungszentrum
Halle-Dessau ~ GmbH  zur  gemeinsamen
Wirtschaftsentwicklung und Vermarktung von
Bildungsdienstleistungen.

2005

Insgesamt drei Veranstaltungen fihrten [HK
und OHK im Jahr 2005 durch. So empfing
die IHK im September den Handelsausschuss
der OHK in Halle. Dabei informierten
sich die tschechischen Unternehmensvertreter
Uber Direktmarketing, Tatigkeiten des IHK-
Handelsausschusses und nutzten den Besuch in
Halle zu Firmenbesichtigungen. An der zehnten
Kooperationshdrse in  Most im  September

nahmen neun deutsche Unternehmen sowie die
Wirtschaftsforderung  des  Burgenlandkreises
teil. Dabei wurden Gesprache mit iber 20
tschechischen Unternehmen gefiihrt. Bei der
dritten Zusammenkunft  diskutierten Anfang
Oktober in Dessau die IHK, die OHK sowie die
Oberbiirgermeister der Stadt Dessau und Most
iber Probleme bei der Stadtentwicklung und
Standortansiedlung fiir den Einzelhandel.

2006

Ereut lag Federfihrung der Zusammenarbeit
zwischen OHK und IHK bei der IHK-Geschaftsstelle
WeiBenfels. Gemeinsam mit der IHK-Geschaftsfeld
International organisierten die WeiBenfelser
zahlreiche Aktivitaten. Hauptthemen waren
Chemie und Braunkohlebergbau: Im Juni
besuchten 14 tschechische Unternehmen die
InfraLeuna und den Chemiepark Zeitz, im August
informierten sich tschechische Unternehmen und
Kommunalvertreter tber Nutzungsmaéglichkeiten
von Tagebaufolgelandschaften. Ein Besuch in
Ferropolis bei Grafenhainichen und der Goitzsche
bei Bitterfeld beeindruckte die tschechischen Gaste.
Im November veranstaltete die IHK gemeinsam
mit der OHK eine Chemiekonferenz, mit dem
Schwerpunkt Nutzung von Alternativrohstoffen
fir chemische Prozesse. Sechs Unternehmen aus
dem IHK-Bezirk nahmen daran teil.

17.08.2006 Besuch OHK Most: Tschechische
Unternehmen und Kommunalvertreter informieren
sich tiber Tagebaufolgelandschaften in Ferropolis
bei Grafenhainichen.

2007

Beide ~ Kammern unterzeichneten  eine
Rahmenvereinbarung  fir die Jahre 2007
bis 2009. Darin sind verschiedene Projekte
vereinbart. Dazu gehorten fiir das Jahr
2007 zum Beispiel Gemeinschaftsprojekte
beim Qualitditsmanagement, Tourismus und
Fremdenverkehr sowie die Erstellung einer
Kammermitgliederzeitschrift. Im Sommer
berichtete OHK-Prasident Rudolf Jung im Rahmen
eines Besuches in Halle, dass Dank der fachlichen
und finanziellen Unterstlitzung der IHK sich die
Kreiswirtschaftskammer Most zur Mitglieder
starksten Kammer in Tschechien entwickelt
habe. AuBerdem gaben die Moster als einzige
im gesamten Land regelmaBig eine eigene
Kammerzeitschrift heraus. Die Griindung einer
kammereigenen Bildungseinrichtung sei ebenfalls
Ergebnis der langjahrigen Zusammenarbeit.

2008

Am 5. Juni fanden die Feierlichkeiten zum
15-jahrigen Bestehen der Partnerschaft zwischen
beiden Kammern und dem 15-jahrigen Bestehen
der OHK Most statt, an denen auch das Prasidium
der IHK Halle-Dessau teilnahm. Der Prasident der
OHK, Herr Jung, wurde fiir seine Verdienste um die
Zusammenarbeit mit der goldenen Ehrenmedaille
der IHK Halle-Dessau ausgezeichnet. Schon eine
Woche spater weilte der Tourismusausschuss
der OHK zu einem Erfahrungsaustausch im
Burgenlandkreis.  Hauptthemen waren die
vielfaltigen Angebots-und Serviceleistungen des
Tourist- und Tagungscenter Naumburg sowie
die Bildungs-und Weiterbildungsangebote des
IHK-Bildungszentrums im Bereich Tourismus.
Des Weiteren wurde das Weinbaugebiet Saale-
Unstrut und die gerade neu erdffnete Marina am
Geiseltalsee besichtigt.

2009

Die weitere Verbesserung der Kammerzeitung
LJema” mit Unterstiitzung der IHK Halle-Dessau
war ein vereinbarter Schwerpunkt fiir dieses
Jahr. Ein von beiden Kammern unterstiitzter
Fotowettbewerb zum Thema: ,Urlaub mit dem
Fotoapparat” (Motive: Rekultivierung - die
Region Most gestern und heute) lieferte dabei
interessante Themen. Ein ,Runder Tisch zur
Abfallverwertung” am 19. Mai in Nordbohmen
stie auf beiderseitiges Interesse und wurde durch
die IHK Halle-Dessau fachlich begleitet. Es wurde
eine Reihe von Problemen bei der Umsetzung von
EU-Vorgaben in der Abfallwirtschaft diskutiert.
Herr Jorg Schulze (C.A.R.E. Biogas GmbH,
Mitglied der Vollversammlung) konnte mit dem
. Mitteldeutschen Abfallentsorgernetzwerk”
ein  mogliches Modell vorstellen, welches
Unternehmen, Wirtschaftsvertretung und Politik
zusammenbringen kann.

2010

Am 17. Februar fand die politisch stark beachtete
JInternationale Konferenz zur Energetischen
Sicherheit in der EU und zum Umweltschutz”
in Most statt, Dabei spielten Erfahrungen
aus Sachsen-Anhalt eine groBe Rolle. So trug
Dr. Klamser (Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit)
die energiepolitischen Positionen Sachsen-Anhalts vor.

Die Kammerzeitschrift ,Tema” ist mittlerweile

zu einer wichtigen Informationsquelle fiir
tschechische Unternehmen und die Politik
geworden. Je Quartal wird eine Ausgabe



in der Tschechischen Republik eingefiihrt.
GroBen Anteil an diesem erfolgreichen Projekt
hatten die Unternehmen Knauf Deutschland,
BaustoffgroBhandler  Joachim  Stumpf und
Unternehmensberater Ernst Friedrich  Ziegler
sowie die Berufsbildende Schule in Most, die bis
zum heutigen Zeitpunkt weit tber 300 Ausbilder
aus der gesamten Tschechischen Republik,
aber auch aus Polen, Ungarn und der Slowakei,
ausgebildet hat. Dieses Projekt war letztendlich
ausschlaggebend, dass die IHK-Vollversammlung
im November beschloss, die OHK im Jahr 1995 mit
50.000 DM zu unterstiitzen. Erste Verhandlungen
iiber eine Kooperationsvereinbarung zwischen
beiden Kammern begannen. Hauptschwerpunkte
fur die erste Kooperationsvereinbarung waren
vor allem technische Hilfe und Qualifizierung
der Mitarbeiter der Kammer Most. Eine durch
die IHK fachlich und finanziell unterstiitzte
Kammerzeitschrift der OHK Most erschien.

1995
Im  Marz wurde in Most die erste
Kooperationsvereinbarung ~ zwischen  beiden

Kammern unterzeichnet. Daraufhin erhielt der
damalige Direktor der OHK Most, Herr Dlouhy, in
Halle und WeiBenfels mehrere Wochen Einblicke in
die Arbeit der IHK. Im Herbst beteiligten sich beide
Kammern mit einem Gemeinschaftsstand bei der
Regionalmesse , Schaufenster Merseburg”. Neben
den Kammern waren auch vier tschechische
Unternehmen vor Ort. Gemeinsam wurden
zahlreiche Wirtschaftskontakte nach Nordbohmen
organisiert.

1996

Im Mai besuchte eine OHK-Delegation unter
Leitung des Prasidenten, Herrn Matas, die IHK
GeschéftsstelleWeiBenfels. Erneut unterzeichneten
beide Kammern die Kooperationsvereinbarung.
Zum damaligen Zeitpunkt hatten bereits iiber 80
Unternehmen aus dem [HK-Bezirk bestehende
Kontakte genutzt, um sich beraten zu lassen,
Lieferkontakte aufzubauen und Unternehmen in
der Tschechischen Republik zu griinden.

1997

Im Mai nahm die OHK erstmals mit zwolf
Unternehmen und einem eigenen Stand an
der  Regionalmesse  ,Saale-Unstrut-Schau”
in Naumburg teil. Auch die Fachhochschule
Merseburg wurde auf die starke Zusammenarbeit
zwischen OHK und IHK aufmerksam. Daraus

entwickelte sich ein neues Projekt: Sowohl IHK als
auch OHK Most unterstiitzten Diplomandin Astrid
Simon bei ihrer Diplomarbeit fiir finf Monate
in Most. Das Interesse an Geschaftskontakten
zwischen Tschechischer Republik und Deutschland
stieg standig weiter an. Ein Landesverband
Sachsen-Anhalt im Bundesverband Deutscher
Unternehmer in der Tschechischen Republik
grindete sich mit Unterstiitzung der IHK.
IHK-Vollversammlungsmitglied Gerhard
Rittberger wurde zum Vorsitzenden gewahlt,
Unternehmensberater Helmut Konietzko aus
Bernburg zum Landesgeschaftsfiihrer bestellt.
Personalwechsel auch in der OHK: Dr. Petr Kubat
wird zum Vorsitzenden der Kreiswirtschaftskammer
Most gewdhlt.

1998

Im Vordergrund der neuen Kooperation-
svereinbarung standen nunmehr Fachthemen.
Dazu reiste im Februar eine Delegation unter
Leitung von [HK-Vizeprasident Dr. Wolfgang
Haase nach Most. Hauptthemen waren
Regionalisierungsvorstellungen in  Nordbdhmen
und die Errichtung eines Bildungszentrums durch
die Kammer Most. Die IHK Bildungszentrum Halle-
Dessau GmbH stellte daraufhin der Berufsschule
Most weitere Technik zur Verfligung, so zum
Beispiel ein komplett eingerichtetes PC-Kabinett
sowie eine CNC-Frasmaschine. Aber auch bei den
Unternehmen entwickelten sich Geschafte: Im
Marz (ibernahm das WeiBenfelser Unternehmen
CORTEK mit Geschaftsfiihrer Hans-Michael Schnur
die Stadtwirtschaft in Litvinov, im Juli begann
der Schaltanlagenbau GroBkorbetha GmbH mit
den Geschaftsfiihrern Helmut Kiihn und Andreas
Seume die Produktion im Grlnderzentrum
Litvinov. Dank Unterstiitzung beider Kammern
sank die Vorbereitungszeit bis zur Aufnahme
der Produktion in Litvinov auf nur drei Monate.
Gleichzeitig wurden vom Landesverband der
Deutschen Unternehmer in der Tschechischen
Republik 14 Unternehmen aus dem IHK-Bezirk bei
Vorhaben in Nordbéhmen begleitet.

1999

Das Jahr 1999 stand im Zeichen der Vertiefung
der Kontakte zwischen den Unternehmen
beider ~Kammerbezirke. Es fanden zwei
Kooperationshorsen in den Branchen Holz und
Metallmitinsgesamt 19 Unternehmen aus dem IHK-
Bezirk und knapp 100 tschechischen Unternehmen
statt. Lieferbeziehungen zwischen deutschen und
tschechischen Unternehmen entstanden. Neuer

Vorsitzender der Kreiswirtschaftskammer Most
wurde Vladimir Klarmann.

2000
Im Jahr 2000 intensivierten die Fachausschiissen
beider Kammern ihren Erfahrungsaustausch.

So besuchten der IHK-Bildungsausschuss und
der IHK-Verkehrsausschuss die Region Most.
Beide Ausschiisse (iberzeugten sich von der
beachtlichen wirtschaftlichen Entwicklung und
den Anstrengungen der tschechischen Seite, zur
Erfillung der Kriterien fir die EU-Aufnahme.
Im Juni fand eine weitere Kontakthorse statt an
der sich acht IHK-Unternehmen und ber 30
tschechische Unternehmen aus der Umwelt-
und Entsorgungsbranche beteiligten. Ergebnis
dieser Kooperationshorse war ein GroBauftrag
fur die Purac GmbH aus Merseburg: Das
Unternehmen bekam den Auftrag fiir Lieferung
und Montage sowie der zugehorigen Leistungen
fiir Planung, Uberwachung und Inbetriebnahme
zur Rekonstruktion der Kléranlage in Teplice.
Dieses Vorhaben erhielt als Pilotprojekt vom
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit und dem Ministerium
fur Umwelt der Tschechischen Republik eine
Forderung. Auch in diesem Jahr wechselte die
Fihrungsspitze der OHK: Neuer Vorsitzender der
Kreiswirtschaftskammer Most wurde Rudolf Jung.

2001

Auf  [HK-Initiative entstand eine Industrie-
kooperation in der Lebensmittelbranche zwischen
dem [IHK-Unternehmen WHG mbH und der
Fa. Japek in Litvinov. Dazu unterzeichneten
beide Firmen eine Rahmenvereinbarung fiir
langfristige  Kooperationsbeziehungen ~ und
begannen mit der Probeproduktion. Zwei weitere
Unternehmen, die MUR Stahlbau GmbH aus
Naumburg und die PURAC GmbH aus Merseburg
unterzeichneten Liefervertrage mit tschechischen
Unternehmen. Auf Initiative der IHK besuchte
eine Delegation mit Teilnehmern aus 18 sachsen-
anhaltischen Bildungstragern die Stadt Most
und informierte sich (iber den Bedarf an Aus-
und Weiterbildung in Tschechien. Eine weitere
Delegationsreise fiihrte Anfang Oktober 14
leitende Mitarbeiter aus Braunkohleunternehmen,
Sanierungsgesellschaften  sowie  staatlichen
Einrichtungen aus der Region Most in das
Mitteldeutsche Bergbaurevier. Zwei Tage konnten
sich die tschechischen Gaste Uber Ergebnisse
der Umprofilierung des Mitteldeutschen Reviers
informieren und Erfahrungen austauschen. GroBe



Kontakte zwischen mitteldeutschen
undnordbéhmischen ~ Unternehmen  gibt es
schon seit knapp einem halben Jahrhundert.
Ehemalige volkseigene Betriebe, vor allem der
chemischen Industrie und des Bergbaus aus dem
mitteldeutschen Raum, suchten schon
damals Verbindungen in die benachbarte
Tschechoslowakei. Zwar staatlich verordnet,
entstanden aus den sich anfangs auf
wirtschaftliche Themen beschrankenden
Kontakten auch Beziehungen auf sportlichen
und kulturellen Gebieten. In dieser Zeit kamen
sich auch die WeiBenfelser und Moster Sportler
aus den jeweiligen Basketballvereinen naher,
viele personliche Freundschaften entstammen
diesem Ursprung. Es ist deshalb auch nicht
verwunderlich, dass Baustoffhandler Joachim
Stumpf, Milan Konecny und Bergbauingenieur
Rudolf Kaspar nach der politischen Wende
in beiden Landern als die Initiatoren fiir eine
Neugestaltung der Beziehungen zwischen
beiden Regionen gelten. Die Wirtschaft in beiden
Regionen hatte sich in den vorangegangenen
Jahren &hnlich entwickelt: Bergbau, chemische
Industrie und Energiegewinnung waren die

~ Industrie- und Handelskammer

Halle - Dessau
www.halle.ihk.de

vorherrschenden Branchen. Klar wurde, dass die
Marktwirtschaft neben gleichen Chancen, auch
gleiche Probleme bringen wiirde. Viele Griinde,
Erfahrungen auszutauschen, Kontakte zu kniipfen
und gemeinsam Wege in die Zukunft zu suchen.
Von Anfang an wurde dabei die Industrie- und
Handelskammer Halle-Dessau (IHK) mit dem
WeiBenfelser Geschaftsstellenleiter Hans-Jirgen
StoBer in diese Aktivitaten einbezogen. Als Milan
Konecny zum ersten frei gewahlten Landrat des
Kreises Most gewahlt worden war, begannen im
Jahr 1991 die von der IHK organisierten Treffen
zwischen den Landrdten der Kreise Merseburg
und Most.

1993

Das Interesse der Unternehmen aus dem I[HK-
Bezirk an Wirtschaftsbeziehungen in die neue
Tschechische Republik stieg enorm an. Darauthin
organisierte die IHK gemeinsam mit dem Landrat
von Most eine zweitdgige Kontaktbdrse in Most,
an der sich 31 deutsche und tber 160 tschechische

Unternehmen beteiligten. Im Rahmen dieser
Veranstaltung kam es zum ersten Zusammen-
treffen mit Vertretern der neu gegriindeten
Kreiswirtschaftskammer ~ Most ~ (OHK).  Der
damalige Vorsitzende der Kreiswirtschaftskammer,
Jaroslav. Matas und Hans-Jirgen  StoBer
vereinbarten eine intensivere Zusammenarbeit
zwischen beiden Kammern. Bereits fiir den
Herbstbereiteten OHK und IHK mit Wirtschaft-
sunternehmen  und  Bildungseinrichtungen
ein  gemeinsames  Projekt zum  Thema
.Verbesserung der Regionalinfrastruktur —
Aus- und Weiterbildungsinitiative in  der
Region Most” vor. Dieses Projekt erhielt
Uber eine Million DM Fordermittel durch das
Bundesbildungsministerium und die Europaische
Union. Projekttrager war die IHK Bildungszentrum
Halle-Dessau GmbH.

1994

Erster Erfolg der Zusammenarbeit: Nach einer
einjahrigen  Projektdauer wurde im Sommer
1994 das Berufshild des Trockenbauers
nach bundesdeutscher Berufsbildungsverordnung



dominant waren und die langfristige wirtschaftliche
Zielrichtung unserer Regionen bestimmten. Es waren
ohne Zweifel die Energetik, Chemie und inshesondere
die Kohleférderung. Ich erinnere mich an die intensiven
Besuche der Fachgruppen aus den Kohlengruben
in allen relevanten Bereichen, an Besuche junger
Fachleute, Frauenkollektive, sowie Gewerkschaften.
Als Maschinenbautechniker im Schacht habe ich
mich an vielen Veranstaltungen beteiligt und einige
professionelle Delegationen habe ich gefiihrt. Ich
muss feststellen, dass gerade der Beruf und damit
verbundene Probleme die Leute ndherbringen kénnen.
Ich habe sehr gute Erinnerungen an diese Besuche
und im Gegensatz zu anderen ahnlichen Kontakten
mit zeitlich formalen Charakter und mit gezwungener
Begeisterung handelte sich in unserem Fall immer um
solche Besuche, auf die sich die Akteure freuten. Sie
wurden von ihnen dienstlich sowie inoffiziell positiv
eingeschatzt. Gerade diese giinstige Atmosphare
war eine gute Grundlage, auf der diese heutige
ehrwiirdige  Zusammenarbeit und gegenseitige
Unternehmenskommunikation gewachsen ist. Es
freut mich, dass sie von der neuen Generation der
Unternehmer sowie von den jetzt schon neuen
Kammervertretern angenommen und akzeptiert wird.
Selbstverstandlich spielte in der ersten Pionierzeit
auch die Notwendigkeit des Erfahrungsaustausches
zwischen den Unternehmern eine Rolle. Eine
Reihe unserer Unternehmer fihlte intuiti, dass
in der ehemaligen DDR, die nach der Wende die
Unternehmenslegislative aus ,Westdeutschland”,
annehmen musste, Ratschldge zu bekommen sind.
Vielleicht ist es schade, dass unsere politischen
Vertreter kein ambitioniertes Basketballteam gebildet
haben.

4. Worin sehen Sie den Nutzen der 20 Jahre
der Zusammenarbeit, was hat sie mitgebracht
und was hétte sie eventuell bringen kénnen?
Die 20 Jahre sind eine lange Zeit und ich beteiligte
mich daran als Vorsitzender in den letzten 12 Jahren
und deshalb spreche ich iiber die, mit meinen Sinnen
wahrgenommene Zeitspanne. Das kann ich aus zwei
Betrachtungsweisen sehen. Einerseits ausgehend von
dem, was ich weiB und andererseits mit dem paradox
wichtigsten Blickwinkel — was ich nicht weiB. Ich
weiB, dass wir ein Umfeld fiir deutsche Unternehmer
in unserem deutschsprachigen Amt in Most geschafft
haben. Ich weiB, dass wir eine groBe Menge von
Fachseminaren und Unternehmertreffen veranstaltet
haben. Ich weiB, dass wir eine Reihe der Besuche
von regionalen Politikern zur Problematik Tourismus,
Verkehr und Handel veranstaltet haben. Ich weil3, dass
wir eine Reihe Konsultationen im Bildungsbereich
organisiert haben. Ich weiB und ich kann auch
bestatigen, dass ich mich selbst zur weiteren
Zielstellung und Entwicklung unserer Kammer bei der
Kammer in Halle-Dessau inspiriert und umgeschaut
habe. Ich weiB und schatze sehr, dass die Kammer in
Halle-Dessau unserer Kammer sehr geholfen hat, die
Anfangsschwierigkeiten zu berwinden. Mit groem
Anteil hatte sie damals dazu beigetragen, dass die
OHK Most immer die groBte Kreiskammer in der
Tschechischen Republik wer. Und was ich paradox
mit Vergnligen nicht weiB: Ich weiB nicht, wie viele
Unternehmer selbst ohne uns ihre Kontakte sowie

Formen einer Zusammenarbeit gefunden haben, dank
der Atmosphére und dem durch die Zusammenarbeit
unserer Kammern geschaffenen angenehmen Umfeld.
Nur irgendwann stelle ich es im Nachhinein fest. Es
freut mich und prinzipiell ist es auch das Richtige, da
die Kammemn Institutionen ihrer Mitglieder sind. Fiir
die Zukunft erwége ich mehr eine Zusammenarbeit
bei der L6sung europaischer Projekte und dazu planen
wir die personelle Besetzung unseres Amtes.

5. Welche Probleme muss lhre Region zurzeit
I6sen und welche gemeinsamen wirtschaftlichen
Probleme gibt es im vereinigten Europa?
Die Region Nordwestbéhmen, wo die Moster
Kammer tatig ist, hat sich in letzten Jahrzehnten
wesentlich gedndert und zum Besseren gewandelt.
Ein bekannter Botaniker duBerte sich unléngst nach
dem Besuch unserer Region, dass das Gebiet um Most
langsam zur Lunge der Region werde. Und ich bin mit
ihm véllig einverstanden. Diese nicht abzustreitenden
positiven Anderungen der Umwelt bei der Bewahrung
des energetischen Potenzials des Staates sind
bewundernswert und von dem tatséchlichen
Okologen hoch bewertet. Leider machten andere
Pseudodkologen, die auch von jemandem treffend
als Okoterroristen bezeichnet wurden, die nicht
begrindete  Begrenzung der  grundsétzlichen
wirtschaftlichen Tatigkeit durchsetzen, namlich die
Kohleférderung zur Energieerzeugung stilllegen.
Im applizierten, politischen System mdchten sie es
komplex, technisch-0konomisch durchsetzen. Die
Region Nordwestbéhmen ist bei den gegenwartigen
globalen  wirtschaftlichen  Schwierigkeiten nicht
vorbereitetet auf ihre Restrukturierung und die
Auswahl der direkt oder indirekt gut bezahlten
Arbeitsplatze aus der Energetik ist das grof3te Problem
der Region. Diese Problematik wird auch ein politisches
Thema und die gefahrlichen Plauderstiindchen mit der
Energetik verursachen in der Tschechischen Republik
die Tatsache, dass der Preis der Energie angestiegen
ist und u. a. wird damit die Konkurrenzfahigkeit der
Industrie bedroht. Aber die Problematik der Energetik
gehort zu den gesamteuropdischen Themen und
Europa hat nicht viel Zeit zur effektiven und vor
allem realisierbaren Lésung. AuBerdem rachen sich
die Fehler in der Energetik, leider aber erst nach
dem Ende der Wahlperiode der Politiker, die diese
hervorgerufen hatten. Die Probleme in der Region sind
zahlreich und sie werden es immer bleiben und auch
heute kann man daruber ein Buch schreiben. Aber
noch ein gemeinsames Problem und ich meine auch
ein gesamteuropaisches, mdchte ich erwahnen. Es
ist der Schutz des Binnenmarktes. Das passt vielleicht
nicht zum heutigen Verstandnis von Freiheit und
Demokratie in der heutigen Zeit. Aber der, der nichts
produziert, kann nicht existieren. Aber die einfache
Konsumtion der importierten Produkte unterstiitzt
keine technische kreative Arbeit und die Gesellschaft
bleibt zurtick. Wir kénnen z. B. nicht die européische
Legislative adeln, verschiedene Quoten fiir den
Umweltschutz ausdenken und andere Kontinente
produzieren lassen und es stromen nach Europa deren
immer vollkommenere Produkte. Dann ist es kein
Wunder, dass die rotierenden Finanzmittel nur in der

Sphére des Verbrauches die heutigen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten verursachen. Wir sollen dariiber, was
wir noch kénnen, seriés zu diskutieren beginnen.
Und hier ist unsere Rolle als Kammer oder man kann
sagen, Unternehmerrolle unverzichtbar.

6. Es gibt einen unbestreitbaren Willen unserer
beiden Kammern zu weiterer Zusammenarbeit
in bestehendem Umfang, aber sehen Sie
in unserer Zusammenarbeit noch weitere
Moglichkeiten zu  deren  Entwicklung?
Fir jede Zusammenarbeit ist immer der Willen
wesentlich. In unserem Fall geben der Willen
und die Zusammenarbeit bestimmte erreichte
Qualitatsstandards vor. Und das ist gut. Aber es
gibt hier eine Gefahr, dass unsere Zusammenarbeit
durch die Routine und durch die Zufriedenheit
stagniert. Deshalb meine ich, dass wir unsere
Nachfolger tiberzeugen miissen, neue Vorhaben und
Méglichkeiten auszusuchen. Unsere Regionen sind
gegenseitig sehr ahnlich und ein ,Spazieren” mit
offenen Augen birgt ein endloses Arsenal. Ich habe
genug iber die Energetik gesprochen, aber unsere
Landschaft andert sich schon jetzt wesentlich und
in der Zukunft wird sie sich noch weiter verandern.
Sie wurde schon ein Seenland und die Problematik
deren Nutzung fiir die Industrie, Umwelt und Erholung
ist einer der Bereiche, wo wir gem Erfahrungen aus
Sachsen-Anhalt annehmen. Ein riesiges Potential ist
der Verkehrshereich. Neben den klassischen Formen
des Verkehrs verbindet uns der Fluss Elbe. Dessen
Nutzung als preiswerten und sauberen Verkehrsweg
ist auch die Aufmerksamkeit wert. Sehr popular ist
auch der Tourismusbereich, wo ein weiterer Raum
fiir eine Anderung vom passiven Tourismus zum
Erlebenstourismus entsteht und wozu unter anderem
auch die beliebte Gastronomie gehdrt. Ich konnte
tber die Problematik Bildung sprechen, vor allem
iber Azubi-Bildung, aber dieser haben wir auch in der
Vergangenheit genug Zeit gewidmet. Am Ende bietet
sich ein Instrument zur L6sung der Férderung unserer
Ideen an, sowie zur Forderung der entstehenden
Bediirfnisse. Das Instrument sind verschiedene
europaische Fordertdpfe. lhre Nutzung ist eine groBe
Herausforderung fiir Unternehmer und unsere Amter,
falls es zweckmaBig und sinnvoll ist.

7. Haben Sie zum Schluss eine Botschaft an
die Mitglieder unserer beiden Kammern?
Falls es um einen Wunsch ginge, dann ware es einfach.
Erfolg, Gliick, Gesundheit, Wohlergehen, nette Kinder
und was sich die Leute noch gewohnlich so wiinschen.
Das wiinsche ich unseren Mitgliedern auch. Aber die
Botschaft, das ist etwas anderes, edleres und weises,
eines Klassikers wert. Und weil ich mir nicht anmale,
wie er zu sein, beziehe ich mich ganz einfach auf den
griechischen Fabelerzahler Asop: ,Nicht weise ist
derjenige, der viel weil3 aber der, der weil3 was
notwendig ist”. So erlaube ich mir die Botschaft
abzuleiten — damit uns immer dessen bewusst sind,
was notwendig zu machen ist und dass wir dazu
genug Kraft und Mittel hétten, es zu tun.



Paralleles Gesprach der Prasidenten der OHK Most und IHK
Halle-Dessau zum 20 jahrigen Jubildum der Zusammenarbeit

Vorstand OHK Most, Rudolf Jung

1. Wie erinnern Sie sich an die Griindung
der Wirtschafts- und Handelskammern nach
der Wende am Ende der neunziger Jahre
des vergangenen Jahrhunderts? In welcher
gesellschaftlichen Atmosphare und aus welchen
Grundprinzipen entstanden sie, was war positiv
und welche mdglichen Fehler wurden begangen?
Die politische Wende Ende der achtziger Jahre des
20 Jahrhunderts bedeutete eine wesentliche Wende
in der Lenkung der Wirtschaft in allen Landern
von Mittel- und Osteuropa. Die erworbene Freiheit
wurde damals mehr als freie MeinungséuBerung
und Mobilitdt in Verbindung mit einem reichen
Warenangebot und  Flitterglanz  ohne  grofe
Verantwortung fiir den wirtschaftlichen Aufschwung
angenommen. Es entstand ein neuer gesellschaftlicher
Bedarf nach neuen Politikern, die dann gezwungen
waren, Erfahrungen direkt in den neuen Gremien der
Exekutive oder in der gesetzgebenden Korperschaft
zu sammeln. Durch eine sehr umstrittene MaBnahme
- unsere sogen. Tschechische Kuponprivatisierung
entstanden neue Eigentumsbeziehungen in den
neuen Handelsgesellschaften. Es  entwickelten
sich auch Unternehmer, die mit den Idealen der
Markwirtschaft, mit dem Studium der ersten
Lehrbuchkapitel Gber den Kapitalismus ausgeriistet
waren, oft angetan vom ,Flitterglanz” des siiBen
Lebens eines Geschaftsmanns aus verschiedenen Tele-
Novellen und den Filmen der Ersten Republik. In dieser
Atmosphére entstand auch die Wirtschaftskammer
der Tschechischen Republik. Den gesetzlichen

Rahmen fiir die neu gegriindete Wirtschaftskammer
gab das Gesetz Nr. 301/1992, Gesetzessammlung,
zur Wirtschaftskammer und Agrarkammer, das am
01. 07. 1992 verabschiedet wurde. Die erste Fassung
beinhaltete die Pflichtmitgliedschaftaller Unternehmer.
Das Gesetz garantierte starke Kompetenzen der
Kammern, z.B. einen Anteil an der staatlichen
Verwaltung, die Leitung des Handelsregisters, die
Fiihrung des Handelsgerichtes, usw. Das in diesem
Sinne vorbereitete Gesetz wurde beschlossen und
durchgesetzt. Nach der Parlamentswahl im selben Jahr
kam es aber leider zur Novellierung des Gesetzes. In der
Novelle des Gesetzes wurde die Pflichtmitgliedschaft
herausgestrichen und damit kam die Kammer in eine
schwierige, rechtliche und dkonomische Lage - und
kampft mit dieser schweren Situation bis heute. Die
scheinbar banale Anderung der Mitgliedsform der
Unternehmer in der Wirtschaftskammer ist meiner
Meinung nach einer der wesentlichen Fehler, den die
sich entwickelnde Gesellschaft begangen hatte. Ein
weiterer selbstgemachter Fehler resultiert aus dem
UbermaB an Selbstbewusstsein bei der Festlegung
eigener Gesetze und Normen, ohne die erprobten
Normen aus der Marktwirtschaft der Nachbarlander
mit Demut anzunehmen. In diesem Fall hatten unsere
Kollegen aus den neuen deutschen Bundeslandern
einen riesigen Vorsprung und einen Bonus. Bei uns
hatten Unternehmen und inshesondere amateurhafte
Pseudounternehmen einen Vorsprung vor dem Recht.
Aber auch die Atmosphare des Suchens, der Fehler
und Irrtimer, gilt fiir die Geschichte als eine wichtige
Erscheinung. Auch mit den begrenzten Mdglichkeiten
erschienen auf dem tschechischen Gebiet genug
echter Unternehmer, die die Wirtschaftskammer nicht
nur in Prag, sonder in allen Kreisen der Tschechischen
Republik, ich wiederhole - in allen Kreisen, gegriindet
haben. So entstand eine Vernetzung der Kammern.
Es wurde auch ein zweiter Teil der tschechischen
Kammern begriindet, der sog. ,branchenspezifische”,
der die Innungen und Gewerbe verbindet. Das ist ein
einwandfreier Beweis zur Lebensfahigkeit der Ideen
der Kammern fiir das Unternehmen in heutigen Tagen.
Ich vertrete die Funktion des Vorsitzenden der Moster
Kammer schon 13 Jahre und kann ich mich nicht
damit riihmen, dass ich seit Anfang dabei war. Man
kann mit ein wenig Ubertreibung sagen, dass sich in
der Zeit der Griindung und Formierungen nur in Most
solche schlauen Unternehmer fanden, die den Weg
zur Zusammenarbeit und zum Erfahrungsaustausch
gedffnet hatten. Diese Zusammenarbeit dauert schon
unglaubliche 20 Jahre und ist in der neuen Geschichte
des Kammersystems ein Unikat. Ich habe mich mit
Ehre und Demut fiir diese Sache eingesetzt und ich
hoffe, dass auch unsere Nachfolger diese Tradition
achten und weiter pflegen werden.

2. Welche Rolle sollen die Kammern in
gegenwartigem Unternehmensumfeld spielen?
Wirtschafts-  Industrie  und ~ Handelskammern
begleiten das Unternehmensumfeld praktisch ab
seiner Entstehung. Sie spielten und spielen weiterhin
eine Rolle des Partners fiir das politische Umfeld
und wie allgemein deklariert wird, dienen sie zur
Erfiillung des gemeinsamen Ziels. Das Ziel ist, einfach
gesagt, Emahrung und im héherem Sinne dann die
Sicherstellung des Wohlstands, sowie eine nachhaltige
Entwicklung. Und weil wir eine ungleichartige
demokratische Gesellschaft sind, dann ist es auch
logisch, dass unsere Wege, Trends und die zum Ziel
filhrenden Zeithorizonte verschieden sind. Sie kdnnen
im bunten, politischen Spektrum und im Kampf
miinden. Und sie sind auch wirklich verschieden.
Aber gegeniber dem Unternehmen bleibt die
Grundphilosophie immer gleich. Man muss das
Erzeugnis oder die Dienstleistung mit einem Mehrwert
verkaufen. Wir miissen Gewinn bringend sein. Und
weil nichts schwarz-weif} ist und auch lange nicht sein
wird, ist es notwendig, einen verninftigen Kompromiss
zu suchen. Und hier ist die Kammer fiir das politische
Umfeld ein idealer Partner. Daraus entsteht eine Reihe
konkreter Méglichkeiten und Notwendigkeiten, aber
hier ist kein Raum zu deren voller Auszahl. Aber
eins sollte man doch erwahnen. Die Kammern sind
hier auch fiir Handwerk und Gewerbe zustandig. Ich
erlaube mir zu betonen, dass nur Kammern mit ihren
kompetenten Innungen und Gewerben diese fiir die
Gesellschaft schiitzen kdnnen (in der BRD gibt eine
eigensténdige Handwerkskammer, HWK). Ich spreche
hier Uber solche Begriffe, wie Ethik, Handwerkerehre,
Bildung neuer Handwerkergenerationen, Respekt
zu den Regeln, usw. Wo anders, als hier, kann man
iber  Unternehmensselbstverwaltung  sprechen,
die laut Gesetz und aufgrund des Gesetzes, die
Wirtschaftskammer verantwortlich und verstandlich
ausiibt?

3. Warum denken Sie, dass sich die
Zusammenarbeit unserer Kammern entwickelte?
Diese Frage stelle ich mir relativ oft. Es ist bekannt und
deklariert, dass es am Anfang unserer Zusammenarbeit
Baskethall war, die sportliche Freundschaft in der Zeit
der Unternehmensgriindungen in beiden Landern und
daraus resultierende erste Unternehmenskontakte.
Aber eine Sache ist es, einige Aktivitaten unter der
ersten Begeisterung zu beginnen und die zweite Sache
ist es, diese zu akzeptieren und beizubehalten. Dass
dies gelungen ist, muss tiefere Wurzeln haben und ich
betone aus den Erfahrungen, dass es die Wurzeln gibt.
Ich erinnere mich, dass unsere Regionen mindestens
seit den sechziger Jahren in wirtschaftlichen Bereichen
zusammengearbeitet haben. Es waren Bereiche, die



Entwicklung in Sachsen-Anhalt zu begegnen
und Fachkrafte zu sichern, bis hin zu der
Ausgestaltung des Vergabegesetzes oder
der Gestaltung der Energiewende. Manchmal
sind wir da , der Rufer in der Wiiste”, wie z. B.
bei der leidigen Diskussion um Frauenquoten
in Vorstandsetagen.

Als wesentliches - vielleicht sogar wichtigstes
- Element aus deutscher Sicht kommt das
grundlegende Privileg der unternehmerischen
Selbstverwaltung hinzu. Die gesetzliche
Pflichtmitgliedschaft ist gewissermaBen
die vom Staat im Gegenzug fiir dieses
der Unternehmerschaft gewdhrte Privileg
verlangte Gegenleistung. Die Unternehmer
wissen selbst am besten, was gut fiir sie
ist. Sie konnen sachndher entscheiden, als
es Politiker oder Verwaltungsbeamte je
konnten. Das ist ein hohes Gut, das bewahrt
werden muss.

Da war zum einen der Punkt, dass sich
die Akteure der ersten Stunde ja durch
den Basketball in Most und WeiBenfels
bereits kannten. Fiir beide Kammern
war es zudem ausgesprochen forderlich,

dass unsere  Regionen schon vor
1989 ahnliche Wirtschaftsschwerpunkte
hatten. Der Bergbau, insbesondere die

Braunkohlenforderung und Verarbeitung
sowie die Chemische Industrie brauchten
aber in den 1990er Jahren immense
Investitionen, um den Erfordernissen der
Marktwirtschaft gerecht zu werden. Da war
.Best Practice” gefragt und das kam unserer
Zusammenarbeit zugute.

Auch die Menschen mussten fit fiir das neue
Wirtschaftssystem gemacht werden. So
waren Angebote zur beruflichen Aus- und
Weiterbildung damals eine vordringliche
Aufgabe fiir unsere Mitgliedsfirmen. Dies
intensivierte  den  Erfahrungsaustausch
und die Zusammenarbeit zwischen den

Kammern und fithrte auch zu einem
gemeinsamen Projekt «Verbesserung
der Regionalinfrastruktur - Aus- und

Weiterbildungsinitiative in der Region Most”,
das durch das Bundesbildungsministerium
und die Europdische Union gefdordert wurde.

Unsere Zusammenarbeit hat es den
Mitgliedsunternehmen wesentlich erleichtert,
Geschéftskontakte im Partnerland zu kniipfen
und dabei Sprachbarrieren und biirokratische
Hiirden leichter zu iiberwinden. Auch der
Erfahrungsaustausch z. B. der Verkehrs- und
Tourismusausschiisse gab wichtige Impulse.
Nicht zu vergessen sind auch die Konferenzen
zur Zukunft der Braunkohlennutzung sowie
die Konferenz zur Rohstoffsicherheit, die wir
im vergangenen Jahr gemeinsam ausgerichtet
haben. Ich glaube, dass unsere Regionen und
unsere Kammern durchaus das Potential
bieten, auch in gemeinsamen europaischen
Projekten zusammen zu arbeiten. Die
kiinftige EU Forschungs- und Bildungspolitik
bietet da einige Ankniipfungspunkte.

Die Finanz- und Schuldenkrise, die sich seit
2009 wie Mehltau iiber die Wirtschaften, vor
allem der siidlichen Mitgliedslander, gelegt
hat, ist natiirlich ein generelles Problem, das
dringend gelést werden muss, damit Europa
Akzeptanz und Wirtschaftsstarke zuriick
gewinnt.

Auch wenn Deutschland im europaischen
Wirtschaftsraum aufgrund seiner Exportstarke
ins nicht EU-Ausland gegenwaértig als
«Klassenprimus” erscheint, so bedeutet dies
nicht, dass bei uns alles problemlos lauft
und sich die Wirtschaft im Schlaraffenland
befindet.

Im Gegenteil: Die Firmen unserer Region, vor
allem die Chemische Industrie und andere
Branchen mit hohem Energiebedarf, leiden
gegenwartig unter den rapide steigenden
Strompreisen.Die Forderungdererneuerbaren
Energien hat in den letzten Jahren zu einer
Preisspirale gefithrt. Hier muss dringend
gegengesteuert werden, damit die Industrie
im Standortwettbewerb besteht und die
energieintensiven Firmen nicht ins Ausland
abwandern. Sachsen-Anhalt war in den
letzten Jahren ein von der Politik bejubelter
Vorreiter bei der Solar- und Windenergie,
doch damit geht einher, dass wir unter den
bundesweit héchsten Netznutzungsentgelten
achzen. Der staatliche Anteil am Strompreis
muss dringend gesenkt werden!

Sachsen-Anhalt ist zudem im
Bundesvergleich das Land mit dem groBten
Bevélkerungsschwund und der hdchsten
Abwanderung von jungen Fachkraften.
Hier miissen wir gegensteuern und das

Land attraktiver machen, damit die jungen
Menschen, die hier ihre Berufsausbildung
absolvieren oder studieren, nicht mehr in die
Wirtschaftsmetropolen im West- und Siidteil
der Bundesrepublik abwandern.

Der Fachkraftemangel wird neben der
Arbeitslosigkeit in Laindern wie Griechenland,
Spanien, Portugal und Italien, in den nachsten
Jahren zur Nagelprobe fiir die Zukunft.

Das kann ich mir auf jeden Fall vorstellen.
Es gibt zahlreiche Ankniipfungspunkte fiir
die Ausweitung unserer Zusammenarbeit.
Das siidliche Sachsen-Anhalt hat z. B. bisher
noch als ,Phasing-Out-Region” von der
Strukturforderung der EU partizipiert. Das
wird sich in der neuen Forderperiode 2014-
2020 andern und auch die Region Most
besitzt Potenzial fiir die starkere Integration
in europdische Netzwerke. Es kommt darauf
an, die verbleibenden Mittel effizient zu
nutzen und gemeinsam mit europdischen
Partnern spannende Projekte zu initiieren.
So will das Land Sachsen-Anhalt kiinftig
die Internationalisierung der beruflichen
Erstausbildung besonders fordern. Unsere
Kammern konnten z. B. gemeinsam mit
Unternehmen und Bildungstragern unserer
Regionen Projekte auf diesem Gebiet
anstoBen. Auch der Austausch zwischen
unseren Fachausschiissen bietet gewiss noch
viel Potenzial fiir gemeinsame Aktivitaten.

In unserer IHK stehen in diesem Herbst
wieder die Wahlen zur Vollversammlung ins
Haus. Wir ermutigen unsere Mitglieder, dieses
Wahlrecht aktiv und bewuBt wahrzunehmen.
Es ist fiir die Zukunft der Kammern zwingend
notwendig, dass sich mdglichst viele
Unternehmer in der IHK-Arbeit ehrenamtlich
in Gremien und Ausschiissen engagieren und
bereit sind, Verantwortung fiir ihre Region
und ihre Branche zu iibernehmen. Nur dann
wird es den IHKn auch kiinftig gelingen, ihre
Ziele und Forderungen zu Gehér zu bringen
und eine hohe Akzeptanz in Gesellschaft
und Politik zu ereichen. Das gilt, denke ich,
in ahnlicher Form auch fiir die Situation in
Tschechien und fiir die OHK Most.
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Prasidenten IHK Halle-Dessau, Carola Schaar

il el u—"

1. Wie erinnern Sie sich an die Entstehung der
Handelskammern nach den Verdnderungen
Anfang der 90-er Jahre? In welcher
gesellschaftlichen Atmosphare entstand die
Kammer, welches waren die Grundprinzipien,
was war positiv und welche Fehler sind
aufgetreten?

Das Ehrenamt der Kammerprasidentin habe
ich ja erst seit 2008 inne. Ich war aber bereits
kurznachderWendealsNiederlassungsleiterin
fiir ein westdeutsches Bildungsunternehmen
tatig und habe 1995 meine eigene Firma,
die ABASYS GmbH, gegriindet. Deshalb
habe ich eine sehr lebendige Erinnerung an
die 90er Jahre. Damals galt es, die hiesige
Wirtschaft so umzubauen, dass sie im
gesamtdeutschen Kontext bestehen und
somit wettbewerbsféhig sein konnte. Fiir die
LJung”“unternehmer dieser Zeit hieB das, sich
mit Elan und unter groBer Unsicherheit ins
kalte Wasser der Marktwirtschaft zu stiirzen.
Auch der Aufbau der IHK Halle-Dessau gemaf
IHK-Gesetz war ein Schritt ins Neuland.
Learning-by-doing war angesagt. In kiirzester

Zeit muBten gesetzliche Anforderungen
umgesetzt und mit Leben erfiillt werden, die
in den alten Bundesléandern in Jahrzehnten
gewachsen waren. Hier haben wir viel
Unterstiitzung durch unsere westlichen
Kollegen, vor allem von der IHK Karlsruhe und
der IHK Koln sowie auch der IHK Duisburg,
erfahren.

Es ist schon erstaunlich, dass sich in dieser
aufregenden und atemlosen Zeit eine
Partnerschaft wie die zwischen unseren
Kammern entwickeln konnte. Die Erfolgsbasis
fiir diese Zusammenarbeit ist nach meinem
Empfinden der Umstand, dass der personliche
und herzliche Kontakt zwischen Menschen der
Ausloser fiir die Zusammenarbeit bildete und
nicht nur eine papierne Absichtserklarung.
Unsere Partnerschaft hat sich immer den
Themen zugewandt, die die Unternehmer
beider Lander gerade bewegten. Dabei
standen neben Kooperationsborsen fiir
verschiedene Branchen etwa die Reformen in
der Berufsausbildung, die Herausforderungen
zur Rekultivierung der Tagebaulandschaften

Ausbau des Tourismus im

oder der
Mittelpunkt.

Fehler im eigentlichen Sinne wiisste ich nicht
zu benennen. Aber der Umstand, dass das
KammersysteminTschechienund Deutschland
gesetzlich doch so unterschiedlich organisiert
ist, war schon eine standige Herausforderung
fiir Unternehmerschaft und Hauptamt und ist
es heute noch.

2. Welche Rolle sollten die beiden Kammern
im derzeitigen unternehmerischen Umfeld
spielen?

Den Kammern kommt auch heute eine
wichtige Rolle als Interessenvertreter und
Mahner der Politik zu. Unsere Aufgabe ist
es, die wesentlichen Rahmenbedingungen
wirtschaftsfreundlich zu gestalten und eine
verlassliche Ordnungspolitik einzufordern.
Denn die Unternehmer konnen sich von
den Zwangen, die die Politik vorgibt, nicht
immer lésen. Unsere Themen reichen dabei
von Strategien, um der demografischen
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IHK Halle-Dessau heute

Die Arbeit der IHK fuBt dabei auf drei Saulen:

1. Die IHK setzt sich gegeniiber der Politik
fiir die Belange der Wirtschaft ein.

2. Sie versteht sich als Dienstleister der
Wirtschaft.

3. Sie ibernimmt anstelle des Staates
Aufgaben im Interesse der Wirtschaft
- sozusagen als Anwalt eines fairen Wet
bewerbs und als Forderer des ehrbaren
Kaufmanns.

Der Staat hat dafiir mit dem IHK-Gesetz den
Kammern in Deutschland bestimmte Aufgaben in
wirtschaftlicherSelbstverwaltungiibertragen.Zuden
hoheitlichen Aufgaben zéhlen schwerpunktmaBig
die berufliche Aus- und Weiterbildung, die
Bestellung von Sachverstandigen, die Erstellung
von  AuBenwirtschaftsdokumenten und  die
Durchfiihrung von Sach- und Fachkundepriifungen.

Dem liegt der Gedanke zugrunde, dass die
Wirtschaft vieles effizienter organisieren kann
als eine staatliche Behérde. So wird ein Stiick
Entbiirokratisierung und Deregulierung praktiziert.
Insbesondere aber steht die Selbstverwaltung
auch fiir eine sachnahe und fachlich kompetente
Erledigung der Aufgaben.

Gerade die duale Berufsaushildung ist ein gutes
Beispiel fiir das Modell , Selbstverwaltung”. Sie wird
gerade heute in vielen Staaten als Zukunftsmodell

angesehen, um hohe Jugendarbeitslosigkeit
zu (berwinden und zugleich dem Mangel an
Fachkréften zu begegnen. Doch Selbstverwaltung
ist nur durch ehrenamtliches Engagement der
Unternehmer méglich: So sind mehr als 1.500 Priifer
sind im Auftrag unserer IHK ehrenamtlich aktiv.

Die Unternehmen des Kammerbezirks finanzieren
ihre [HK (iber ihre Mitgliedsbeitrage sowie Uber
Gebiihren und Entgelte fiir spezielle Leistungen.
Die IHK-Beitrage orientieren sich an der
Leistungsfahigkeit der Unternehmen und sind
deshalb dem Solidarprinzip verpflichtet. Im Jahr
2012 betrug die Bilanzsumme der IHK Halle-Dessau
30,28 Millionen Euro.

Der Bezirk der IHK Halle-Dessau verfiigt iiber
einen groBen Branchenmix.

Von den heute circa 53.500 Mitgliedsunternehmen
ist mehr als jedes Dritte ein Dienstleistungs- und
jedes vierte ein Handelsunternehmen. Circa acht
Prozent der Unternehmen kommen aus dem Bereich
des Bergbaus/Verarbeitenden Gewerbes und der
Energie- undWasserversorgung, aus dem Bereich der

Kreditinstitute und des Verkehrsgewerbes sowie des
Gastgewerbes. Aus dem Baugewerbe, dem Verkehr
und der Lagerei stammen jeweils circa vier Prozent,
aus der Informations- und Kommunikationsbranche
2,5 und aus der Land- und Forstwirtschaft sowie
Fischerei ein Prozent. Dementsprechend vielfaltig
ist auch das Leistungsspektrum der IHK fiir die
einzelnen Branchen.

Gegenwartig, vom 16. September bis 15. Oktober
2013, finden die aktuellen Wahlen zur neuen
IHK-Vollversammlung statt. Bei diesen Wahlen
entscheiden die IHK-Mitglieder dariiber, welche 66
Unternehmerinnen und Unternehmer die Interessen
der Wirtschaft im Siiden Sachsen-Anhalts in den
kommenden fiinf Jahren vertreten werden.

Ich gehe davon aus, dass auch die neue
Vollversammlung an einer Fortsetzung der
Zusammenarbeit  unserer beiden Kammern
interessiert sein wird.

Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer
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Wirtschaftliche Beziehungen zwischen der
Tschechischen Republik und Sachsen-Anhalt

Jarmila Krej¢ikova
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In den bilateralen Beziehungen zwischen der
Tschechischen Republik und Sachsen-Anhalt
dominiert die 6konomische Zusammenarbeit.
Das AuBenhandelsaufkommen hat sich in den
letzten 10 Jahren sowohl beim Export als
auch beim Import um mehr als das Dreifache
erhoht. Anderseits ist es notig festzustellen,
dass die Tschechische Republik mit Sachsen-
Anhalt eine negative Handelsbilanz hat. Das
bedeutet, dass Sachsen-Anhalt mit seinem
Exportangebot wesentlich erfolgreicher als
die Tschechische Republik in Sachsen-Anhalt
ist. Sachsen-Anhalts Exporte wiederspiegeln
namlich die wirtschaftliche Struktur Sachsen-
Anhalts. Sie steht auf den Fundamenten
der chemischen Industrie und des Landwirt-
schafts- und Lebensmittelindustriekomplexes.
Kein Wunder, dass die wichtigsten
Exportpositionen in der Tschechischen
Republik die chemischen Produkte, Koks,
Olprodukte, Lebensmittel und Futtermittel
sind. BegriiBesnswert, dass es im Bereich
der chemischen Industrie, Lebensmittel und
Kohlenforderung nicht beim traditionellen
Handelsaustausch geblieben ist, sondern
dass hohere Formen der Zusammenarbeit
absolviert werden.

In Sachsen-Anhalt sind tschechische Firmen
sehr aktiv, die hier bedeutende Investitionen
realisiert haben. Es handelt sich um
Investitionen der Gesellschaft EP Energy a.s.,
die 2009 die MIBRAG mbH iibernommen hatte.
Sie gehort zu den bekanntesten deutschen
Gesellschaften und befasst sich mit der
Kohleférderung. Eine weitere bedeutende
Investition realisierte die tschechische
Holdinggesellschaft Agrofert. Sie ist ein
Mehrheitsaktionar der SKW Piesteritz GmbH,

einem wichtigen Produzenten von Diingern
und chemischen Produkten.

Die Bedeutung der chemischen Industrie
unterstreicht die Tatsache, dass Sachsen-
Anhalt ein aktives Mitglied der Netze
Européischer chemischer Regionen (ECRN)
ist. In ihrem Rahmen arbeitet es mit den
Bezirk Ustecky kraj zusammen. Die Fragen der
Verkehrsinfrastruktur und der energetischen
Sicherheit gewinnen standig eine wachsende
Bedeutung. Die Tschechische Republik
und Sachsen-Anhalt sind miteinander
iiber die Elbe verbunden, wobei in der
ganzjahrigen Absicherung ihrer Schiffbarkeit
ein lebensnotwendiges Interesse beider
Lander besteht. Im Bereich der Energetik
bemiihen sich beide Linder um eine
Verbesserung  der  Koordinierung.  Es
geht um das Projekt zur Verbindung der
Erdolleitung IKL und der Raffinerie Spergau,
die die energetische Sicherheit sowohl der
Tschechischen Republik als auch Sachsen-
Anhalts erhdhen soll.

Man darf nicht die Zusammenarbeit
der Unternehmerverbande, Vereine und
Handelskammern vergessen. In diesem
Bereich sind vor allem die Industrie- und
Handelskammer (IHK) in Magdeburg und die
in Halle-Dessau aktiv. Diese Handelskammern
haben eine gute Zusammenarbeit mit
tschechischen Partnern. Dabei soll man
die Tatsache beachten, dass die IHK Halle-
Dessau und die OHK Most in diesem Jahr
gemeinsam das 20. Jubilaum der Ankniipfung
gegenseitiger Zusammenarbeit begehen.

Die Vertreter des politischen Lebens beider
Lander widmen der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Sachsen-
Anhalt und der Tschechischen Republik
standige Aufmerksamkeit. Die Agenda der
wirtschaftlichen  Zusammenarbeit hatte
bei Herrn Reiner Haseloff immer hdchste
Prioritdit. Und das war schon in seiner
Position des ehemaligen Wirtschaftsministers
sowie in seiner gegenwartigen Position
des Ministerprasidenten von Sachsen-
Anhalt. Diese Fakten sind die Garantie,
dass auch in der Zukunft die wirtschaftliche
Zusammenarbeit eine feste und unabdingbare
Rolle in den gegenseitigen Beziehungen der
Tschechischen Republik und Sachsen-Anhalt
spielen wird.

Jarmila Krejcikova, Generalkonsul
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Corfielia Piepe'r

Wer heute ohne Grenzkontrollen in die
Tschechische Republik reist, wird sich kaum
vorstellen konnen, dass es jemals anders
war. Die Grenze, welche uns mehr als 40
Jahre voneinander trennte, schafft heute
Kooperation und gemeinsames Engagement
auf beiden Seiten. Angesichts unserer
wechselvollen Geschichte ist es keineswegs
selbstverstandlich, dass die deutsch-

tschechischen Beziehungen heute so gut wie

Ferropolis - Besichtigung (August 2006

Mit dem Fall des Eisernen Vorhangs haben wir die
Chance zum Dialog und zur Anndherung genutzt
und unsere Beziehungen mit der Unterzeichnung
des Freundschaftsvertrages 1992 auf eine neue
Grundlage gestellt.Dank der Deutsch-Tschechischen

Erkldrung wurde dann 1997 ein weiteres
bedeutendes Kapitel im bilateralen Verhéltnis
aufgeschlagen. Der Deutsch-Tschechische

Zukunftsfonds ist ein konkretes Ergebnis der

Deutsch-Tschechischen Erklarung. Léngst
ist er iiber den urspriinglichen Auftrag der
Entschadigung der Opfer nationalsozialistischer
Gewalt weit hinausgewachsen, durch ihn wurden
in den vergangenen 15 Jahren rund 7.500 Projekte
vor allem in den Bereichen Jugendaustausch, Kultur

und Bildung unterstiitzt.

Unser gemeinsames Projekt Europa steht heute
mehr denn je im Zentrum unserer Beziehungen.
Die Freundschaft zwischen Deutschland und der
Tschechischen Republik griindet auf dem festen
Fundament gemeinsamer Werte, fiir die wir uns
mit Nachdruck zu Hause und auf der ganzen Welt
einsetzen.

Die wirtschaftliche Dimension der europaischen
bleibt
Relevanz  fiir

weiterhin
die
Entwicklung der mittel- und osteuropdischen

Integration auch von

fundamentaler positive

Mitgliedsstaaten. Trotz Gegenwind verliert der

gemeinsame Wahrungsraum, als Riickgrat der
wirtschaftlichen Integration, seine Anziehungskraft
nicht. Slowenien, die Slowakei und Estland haben
den Sprung bereits geschafft, Lettland will Anfang
nachsten Jahres ebenfalls den Euro einfiihren.
Auch wenn es in der Tschechischen Republik noch
keinen absehbaren Termin fiir die Einfiihrung
der gemeinsamen Wahrung gibt, gilt es darauf
hinzuarbeiten. Ein baldiger Beitritt zur Eurozone
wiirde nicht nur die erfolgreiche und innovative
Wirtschaft
gleichzeitig die Wirtschaftsbeziehungen zwischen

tschechische bestarken, sondern

unseren beiden Landern weiter intensivieren.

Gerade die Erfolgshilanz der deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen belegt auf eindrucksvolle
Weise, wie gut die Zusammenarbeit in Europa
funktioniert. Die Zahlen sprechen fiir sich: Im Jahr
2012 hat das bilaterale AuBenhandelsvolumen mit
64,7 Mrd. Euro ein neues Rekordergebnis erreicht.
Seit 1993 ist der Handel beider Lander um iiber
900% gestiegen. Deutsche Unternehmen haben
mehr als 25 Mrd. Euro in Tschechien investiert.
Allein die zehn groBten deutschen Unternehmen in
Tschechien haben mehr als 100.000 Arbeitsplatze
geschaffen. Davon profitieren die Menschen in
beiden Landern.

Einen ganz wichtigen und unverzichtbaren Beitrag
zu dieser Erfolgsgeschichte haben Initiativen
wie die seit 1993 bestehende partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen der tschechischen
Kreiswirtschaftskammer Most und der IHK Halle-
Dessau geleistet. Im Licht der positiven Erfahrungen
bin ich mir sicher, dass die deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen sich weiter intensivieren
werden und die Zusammenarbeit zwischen der
Kreiswirtschaftskammer Most, der IHK Halle Dessau
und ihren Mitgliedsfirmen sich erfolgreich fortsetzen

wird.

Wir alle sind aufgerufen, in unserem Bemiihen
um die Vertiefung der Zusammenarbeit und die
Freundschaft unserer Lénder nicht nachzulassen.
In diesem Sinne wiinsche ich allen Beteiligten eine
erfolgreiche Partnerschaft und gratuliere lhnen
herzlich zum zwanzigjahrigen Jubilaum!

Cornelia Pieper, Staatsministerin im Auswartigen Amt
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Sehr geehrte Leser,

gemeinsam treffen wir uns auf den Seiten der Sonderausgabe
des Magazins der Kreiswirtschaftskammer in Most ,TEMA”,
die anlasslich des Jubildums ,Zwanzig Jahre Zusammenarbeit
der Kreiswirtschaftskammer Most und der Industrie- und
Handelskammer Halle-Dessau” herausgeben wurde. Das ist wirklich
ein wiirdiges Jubildum der guten Beziehungen und nutzbringenden
Zusammenarbeit, wenn wir uns dessen bewusst sind, dass dieses sich
auf regionaler Ebene abspielt und nicht allein nur auf staatlicher
Ebene. Wie ich erfahren habe, kniipften beide Gebiete schon
lange vor 1989 Kontakte, jedoch begann die Zusammenarbeit im
Unternehmensbereich logischerweise dann kontinuierlich Anfang der
neunziger Jahre.

Der Bezirk Ustecky kraj ist sich der Bedeutung der Zusammenarbeit mit der
Bundesrepublik Deutschland bewusst. In unserem Fall betrifft es konkret
Sachsen, mit dem wir eine gemeinsame Grenze haben, und Sachsen-Anhalt,
mit dem uns jahrelang die Themen Energetik und Kohlenfdrderung verbinden.
Viele Projekte beweisen, wie nutzbringend die gegenseitige Unterstiitzung
ist. Ich kann z. B. den vor kurzem erdffneten gemeinsamen Markplatz von
Vejprty und der Stadt Barenstein anfiihren. Mitten hindurch flieBt der
Pohlbach, der Tschechien und Deutschland trennt. Mit deutschen Spediteuren
arbeiten wir vor allem im Sluknover Zipfel gut zusammen. Gerade dort ist
es dank der Beauftragung mit Verkehrsverbindungen gelungen, regelmaBige
Verbindungen zu den umliegenden Stédten nicht nur auf tschechischer Seite
abzusichern. Zu dieser Problematik gehort auch die Zusammenarbeit bei
der Binnenschifffahrt auf der Elbe, wobei die Kammern eine wichtige Rolle
spielen. An dritter Stelle muss ich die Zusammenarbeit im Reiseverkehr
erwahnen, weil diese sich selbst in unserer Ecke der Republik hervorragend
anbietet. Gemeinsam mit den deutschen Partnern filhren wir Tagungen durch
und bemiihen wir uns um die Eintragung zweier Gebiete in die UNESCO-Liste.
Es handelt sich um die Sachsisch-b6hmische Schweiz und die Montanregion
Erzgebirge, also um das Bergbaugebiet Erzgebirge. Wir glauben, es wird bald
gelingen. Besondere Aufmerksamkeit verdient der Erfahrungsaustausch zur
Nutzung rekultivierter Flachen und Seen in den Kohle-Tagebaurestléchern
fir den Reiseverkehr, aber auch fiir die gemeinsame Rekultivierung der
Landschaft. Im Bereich aktueller Energetik sind Kenntnisse und fachliche
Stellungnahmen beider kooperierenden Kammern fiir die politische Leitung
des Bezirkes Ustecky kraj unentbehrlich. Die Zusammenarbeit in diesem
Bereich hat in hohem MaBe eine iiberregionale Bedeutung.

Den beiden Kammern méchte ich eine erfolgreiche Zusammenarbeit auch in
den folgenden Jahren wiinschen und ich glaube, dass sie fiir den Bezirk Ustecky
kraj und seine weitere Entwicklung auch weiterhin so eine Bereicherung wie
bislang bleiben werden.

Oldrich Bubenicek
Hauptmann des Bezirkes Ustecky kraj

Sehr geehrte Damen und Herren,

es freut mich sehr, dass ich mich anlésslich der Feier ,20 Jahre
Zusammenarbeit des Kreis-wirtschafts- und Handelskammer mit der
IHK Halle-Dessau” an Sie wenden darf. Die Wirtschaftskammer der
Tschechischen Republik schatzt die Bestrebungen beider beteiligten
Seiten zur Gestaltung giinstiger Rahmenbedingungen fiir die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit hoch ein. Deshalb hat sie sich
entschlossen, am 07. Juni 2013 der IHK Halle-Dessau die historisch
erste Merkur-Goldmedaille zu iiberreichen.

Die Handelsheziehungen der Tschechischen Republik zur Bundesrepublik
Deutschland sind schon mehrere Jahre auf sehr hohem Niveau, was auch
folgende Tatsache bestétigt: etwa 30% des tschechischen Exportanteils wird
auf den deutschen Markt geliefert. Die Bundesrepublik Deutschland hat beim
Export einen groBen Vorsprung vor der Slowakischen Republik, vor Osterreich,
Polen oder auch GroBbritannien. Der hohe Exportanteil nach Deutschland
resultiert eindeutig aus dem hohen MaB der Vernetzung der tschechischen
Wirtschaft mit der deutschen. In den letzten Jahren kommt es sogar zur
aktiven Bilanzerhohung im beiderseitigen deutsch-tschechischen Handel
zugunsten der Tschechischen Republik.

Maglichkeiten einer Expansion tschechischer Firmen auf den deutschen Markt
im Rahmen von Auftragsproduktionen bieten sich in allen Industriezweigen an.
Es handelt sich vor allem um die verarbeitende Industrie, die Automobil- und
Elektroindustrie etc. Die Beschaffung eigener Zulieferprodukte im Ausland ist
bereits keine Doméne der groBen Firmen und Produzenten mehr. Heute sind es
auch kleine und mittelstandische deutsche Firmen, die in den Nachbarlandern
einschlieBlich der Tschechischen Republik Kooperationspartner suchen.
Allgemein gilt die Tschechische Republik mit ihrer Industrietradition und
geografischen Nahe als ein anerkannter Partner.

Die Wirtschaftskammer der Tschechischen Republik wiirdigt seit langem die
traditionellen Beziehungen zu Deutschland, mit dem die Themen Bildung,
Verkehr, Infrastruktur oder Energetik langfristig diskutiert werden. Sie bringt
sich aktiv in deutsche Programme und Projekte ein, die an die deutsch-
tschechische Zusammenarbeit kleiner und mittelstandischer Betriebe gerichtet
sind. Die Kammer organisiert Kontaktborsen, organisiert bilaterale Tagungen
und entwickelt die beiderseitige Zusammenarbeit nicht nur auf staatlicher,
sondern auch auf regionaler, grenziiberschreitender Ebene weiter.

Zum Schluss bleibt nichts anderes, als sich bei der IHK Halle-Dessau fiir eine
beispielhafte, effektive und prézise Zusammenarbeit zu bedanken. Daraus
resultiert eine Vernetzung des tschechischen Business mit dem deutschen und
eine Vertiefung der gegenseitigen Zusammenarbeit im Handel, was die fiir die
wirtschaftliche Entwicklung dieses Landes ein Schwerpunkt ist.

Petr KuZel, Prasident
der Wirtschaftskammer der Tsch. Republik
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in diesem Jahr erinnert sich die Wirtschaftskammer der
Tschechischen Republik mit ihren Bereichen, der auch
die Wirtschafts- und Handelskammer Most untersteht,
an die 20 Jahre ihres Wirkens auf tschechischem Ge-
biet. Trotz eines bestimmten Problems, das némlich in der
Tschechischen Republik in der freiwilligen Mitgliedschaft
der Unternehmer in der Wirtschaftskammer besteht,
gelang es, aus der Wirtschaftskammer der Tschechischen
Republik eine starke und einflussreiche Organisation
aufzubauen, die im Rahmen ihrer legislativen
Kompetenz die Interessen der Unternehmer verteidigt.
Nur jene, die mit der Kammer enger verbunden
sind, konnen die Tatsache schatzen, dass es in Most
gelungen ist, die groBte Kreiswirtschaftskammer in
der Tschechischen Republik aufzubauen.  Unsere
Mitgliedsfirmen beschéftigen mindestens 60% der
Mitarbeiter im Unternehmenssektor in der Region
Most. Wir pflegen als die einzige Kreiskammer unter
den tschechischen Kammern auBer der {blichen
Tatigkeit auch auf hohem Niveau Dienstleistungen
unserer Tochtergesellschaft KOMORA s.ro. Sie betrifft
Hilfestellung fiir Unternehmer im Bereich Zertifizierung
nach den ISO-Normen. Immer gelingt es uns, unsere
Kammerzeitschrift TEMA herauszugeben, wir halten
aktive Vereinbarungen mit unseren Stadten, den
ansassigen staatlichen Verwaltungen sowie mit
einer Reihe von Institutionen in der Region Most ein.
Wir beteiligen uns an einer Reihe von Projekten, die
nutzbringend nicht nur fiir das Unternehmen sind,

Jubilden eroffnen die Moglichkeit, um sich zu
treffen und gemeinsam einen Blick zuriick zu
werfen. Das Jahr 2013 bietet uns in dieser Hinsicht
gleich zwei Mal Gelegenheit zur Reflexion: Vor
zwanzig Jahren wurde die Kreiswirtschaftskammer
Most gegriindet und seit zwanzig Jahren besteht
auch die Zusammenarbeit zwischen  unseren
beiden Kammern.

Ich denke, es ist nicht Gbertrieben zu behaupten, dass

sondern auch fiir die Einwohner unserer Region. Unsere
Fachbereiche stellen ein realistisches Instrument zur
Biindelung der Interessen unserer Mitglieder nach
einzelnen Bereichen des Unternehmens dar. Unser Biiro
verteidigt regelmaBig das Leitungssystem entsprechend
der ISO-Norm.

Griinde der Kammererfolge gibt es noch eine ganze Reihe
und es ist nicht maglich, an dieser Stelle eine ausfiihrliche
Analyse durchzufiihren, aber gerade an dieser Stelle ist
es notwendig, einen der Griinde hervorzuheben. In
diesem Jahr sind es 20 Jahre, sei unsere vertragliche
Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau begonnen hatte. Unsere Vorganger
hatten eine gliickliche Hand, als sie mit dem zustandigen
Vertragsakt die Vereinbarung besiegelten und diese
Vereinbarung ist auch aus heutiger Sicht ein Unikat,
nicht nur wegen dem bereits Geleisteten, sondern auch
wegen dem, was in den 20 Jahre geleistet worden ist.
Zu den Einzelheiten duBern wir uns ausfiihrlicher im
Parallelgesprach mit Frau Prasidentin Schaar auf den
folgenden Seiten undimWesentlichen widmetsich diesem
Themadie gesamte Sonderausgabe vonTEMA. Ichméchte
nur kurz erganzen, dass unsere Zusammenarbeit nicht
auf dem Papier steht, sondern man sieht sie und sie hat
ihre konkreten Ergebnisse. Gerade aus diesem Grund
hat sich die Wirtschaftskammer der Tschechischen
Republik entschieden, die neu gestiftete Auszeichnung,
die ,Goldene Medaille der Wirtschaftskammer der
Tschechischen Republik” der IHK Halle-Dessau als der
ersten Institution zu verleihen. Und ich gratuliere unseren
geehrten deutschen Kollegen dazu mit Vergniigen.

sich die OHK Most in den zwanzig Jahren des Bestehens
zu einem wichtigen und gefragten Akteur der Wirtschaft
entwickelt hat. Obwohl der gesetzliche Rahmen fiir
die Entwicklung der Kammerarbeit in Tschechien ja
vollig anders als in Deutschland war, hat auch unsere
Zusammenarbeit daran einen Anteil.

Im Laufe der Jahre wurden unterschiedliche Projekte
gemeinsam angepackt. So gab es zahlreiche bilaterale
Konferenzen, Messen und  Kooperationshorsen.
Hospitationen und gemeinsame Ausschusssitzungen
brachten Unternehmer und ,Kammerlinge” einander
naher. (Details lesen Sie auf den nachsten Seiten bitte
selbst nach!)

Neben den groBen Projekten war der regelmaBige
Kontakt, der Austausch von Mensch zu Mensch,
von Informationen und Erfahrungen fiir unsere
Zusammenarbeit bedeutsam. Ich mdchte den
Unternehmern und Mitarbeitern der OHK Most dafiir
herzlich danken!

Zu einem der wichtigsten Projekte hat sich dabei die
+JTEMA" entwickelt. Seit die OHK Most dieses Magazin
im Jahr 2006 gegriindet hat, ist sie zu dem Sprachrohr der
Wirtschaft in der Region Most, und im wirtschaftspoli-
tischen Leben der Tschechischen Republik geworden.

erlauben Sie mir am Schluss meines Vorwortes die
Uberzeugung zu duBern, dass das Unternehmensumfeld
unserer beiden Staaten die Krisenerscheinungen sowie
wirtschaftliche Schwierigkeiten, die sich in der Wirtschaft
der EU zeigen, iiberwaltigt. Ich ware auch froh, dass die
Zeit der Skandale endet, weil sie oft im negativen Sinne
das Umfeld der Unternehmer und Politiker verbinden.
Das fordert bestimmt die demokratische Entwicklung
der Biirgergesellschaft im  zusammenwachsenden
Europa nicht und prinzipiell ist es egal, im welchen Staat
es momentan passiert.

Hochachtungsvoll
Rudolf Jung
Vorsitzender
OHK Most

Jede Ausgabe enthalt auch mindestens einen Beitrag
aus Sachsen-Anhalt. Manchmal lieBen wir dafiir
externe Spezialisten zu Wort kommen. Oft griffen aber
auch unsere Kollegen aus den Fachabteilungen ,zur
Feder” und haben (iber gemeinsame Brandthemen
berichtet. Dies hat den Dialog zwischen beiden Kammern
befruchtet

Die heutige Sonderausgabe des Magazins der OHK Most
.TEMA" istdeshalb nicht nur eine Chronik der wichtigsten
Stationen unserer Zusammenarbeit sondern ein
Beispiel fiir kontinuierliche und lebendige Kooperation.
Von Albert Einstein stammt das Zitat ,Mehr als die
Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn in ihr
gedenke ich zu leben.”

Leider zeugen die politischen Rahmenbedingungen in
der Tschechischen Republik momentan nicht gerade
von jener Kontinuitdt, die alltagliche Kammerarbeit
erleichtert. Ich kenne und schatze aber die Moster
Kollegen nun schon seit vielen Jahren und bin mir sicher,
dass die Kreiswirtschaftskammer den Herausforderungen
der Zukunft gewachsen ist und, dass uns die Themen fiir
kiinftige gemeinsame Projekte nicht ausgehen werden.

Birgit Stodtko
Geschéftsfihrerin International
IHK Halle-Dessau
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