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Wirtschafts

Pfalz
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Die IHK Pfalz wird 175 Jahre alt
— und wandert

Machen Sie mit beim Jubilaumsprogramm






Aus meiner

STANDPUNKT .

1843 - 2018: Die IHK Pfalz wird 175 Jahre alt

Wir nehmen Sie mit zum Wirtschaftswandern

Die Stadt, der Berg und die Wissenschaft —
Kein Geschaft auf tonernen FlRen —

Von Gerbern und ,Schlabbeflickern®—

Am Eckbach entlang zu familiengepragten
Unternehmern

Was haben diese Uberschriften gemein-
sam? Richtig, es geht jedes Mal um Wirt-
schaft, jedes Mal um eine andere Branche
und um eine andere Region in der Pfalz.

Beim ,Wirtschaftswandern® verbindet sich
der Pfalzer Nationalsport Wandern einmal
nicht nur mit schonen Landschaften, son-
dern zusatzlich mit dem Wissen um Wirt-
schaftsgeschichte. Dafiir wurde die gleich-
namige Artikelserie unserer regionalen
Tageszeitung ,Die Rheinpfalz“ mit dem
Ernst-Schneider-Preis der deutschen IHKs
flr Wirtschaftsjournalismus ausge-
zeichnet.

Daher wollen wir Sie, unsere Mitglieds-
unternehmen, im Jubilaumsjahr 2018 mit
zum Wirtschaftswandern nehmen. An vier
Terminen (27. April in Kaiserslautern, 4.
Mai in Jockgrim, 17. August in Pirmasens
und 31. August im Leininger Land) laden
wir Sie ein, mit uns, dem IHK-Haupt- und

Ehrenamt, auf den Spuren der Wirtschaft
in der Pfalz zu wandern. Jeweils am Frei-
tagnachmittag verbinden wir eine Be-
triebsbesichtigung oder einen Museums-
besuch mit einer kleinen Wanderung und
natlrlich mit einem gemdtlichen Pfalzer
Imbiss zum Abschluss.

Wer lieber an einem anderen Tag oder mit
Familie und Freunden wandern mochte,
dem sei unsere App ,Wirtschaftswandern”
empfohlen, die zehn besondere Wirt-
schaftswanderwege mit interessanten Zu-
satzinformationen, Links und allerlei Wis-
senswertem vorstellt. Sie ist ab Marz kos-
tenlos im App Store und Google Play Store
erhaltlich. AuBerdem erscheint dann unser
Wirtschaftswanderbuch, das 30 Wirt-
schaftswanderungen mit Tourenprofil und
reicher Bebilderung enthalt. Fir alle IHK-
Mitgliedsunternehmen steht es dann auch
kostenlos online zur Verfligung.

Den Auftakt zu unserem Jubildum bildet
eine Festveranstaltung am 19. Marz auf
dem Hambacher Schloss. Hierzu konnten
wir im Rahmen seiner ,Demokratie-Tour”
unseren Bundesprasidenten Frank-Walter
Steinmeier gewinnen. In unserem Wirt-
schaftsmagazin finden Sie dieses Jahr Mo-
nat fur Monat einen kleinen Streifzug
durch die IHK-Geschichte. Wir haben be-
wusst auf ein umfassendes wissenschaftli-
ches Werk verzichtet. Stattdessen werfen
wir Schlaglichter auf verschiedene Epo-
chen und Ereignisse. Dabei haben wir aller-
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lei Wissenswertes und Kurioses zu Tage ge-
fordert — freuen Sie sich auf unsere kleine
Serie.

Unserer Vollversammlung war es wichtig,
die 175 Jahre alte Institution IHK Pfalz mo-
dern zu prasentieren und unseren Mit-
gliedsunternehmen Events zum Mitma-
chen anzubieten. Denn das ist schlieBlich
der Sinn der wirtschaftlichen Selbstverwal-
tung: Alle Unternehmen, ob grol$ oder
klein, haben die gleichen Mitbestim-
mungsrechte, kdnnen mitmachen und
werden gleichermaRen von ihrer IHK ver-
treten.

Aktuelle Informationen zum IHK-Jubildum
erhalten Sie ab sofort auf der Homepage
www.pfalz.ihk24.de/ihk-jubilaeum. Ich
lade Sie herzlich ein, dabei zu sein und auf
Pfalzer Art mitzufeiern.

Albrecht Hornbach
Prasident der IHK Pfalz

Lesen Sie mehr zum IHK-Jubilaum ab S. 17.
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Die IHK Pfalz wird 175 Jahre alt = und wandert

Seit 1843 hat die IHK Pfalz als Interessenvertretung der pfalzischen Unternehmen
die Entwicklung und den Wandel der regionalen Wirtschaft begleitet. Ob Agrar-
gesellschaft, industrielle Revolution oder das beginnende Zeitalter der Digitali-
sierung: Die IHK war und ist eine zuverldssige Wegbegleiterin in einem lber 175
Jahre wahrenden politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Prozess.

Auf diesem Weg durch das 19., 20. und in das 21. Jahrhundert hat die Wirtschaft
tiefgreifende Veranderungen erfahren und auch selbst das Landschaftsbild der
Pfalz tief gepragt. Dies machen wir in unserem Jubildumsprogramm mit ,Wirt-
schaftswanderungen® erlebbar, an denen unsere Mitgliedsunternehmen teil-
nehmen kénnen und die auch als Buch und als App erscheinen werden.

AuflRerdem werfen wir in jeder Ausgabe des Jubildaumsjahres ein kurzes Schlag-
licht auf die IHK-Geschichte. Aktuelle Informationen zum IHK-Jubildum erhalten
Sie unter www.pfalz.ihk24.de/ihk-jubilaeum.
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Auslandische
Unternehmen
in der Westpfalz

Die deutsche Wirtschaftsleistung
ist gepragt von Global Business
und Exportiiberschiissen. Damit
einher gehen feste internationale
Verflechtungen: Wir kaufen uns in
auslandische Unternehmen ein
und umgekehrt griinden hierzu-
lande Investoren von auRerhalb Be-
triebe, beteiligen sich an ihnen
oder libernehmen sie. Szenarien
wie diese mit ihren Chancen und
Risiken gehoren auch in der West-
pfalz zum Alltag — und schlussend-

Seite 17 lich kénnen alle Beteiligten davon
profitieren.
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Gesine

Auf Tour mit dem
Fachkrafteberater

Welche Wege kann ein Unterneh-
men beschreiten, um neue, geeig-
nete Mitarbeiter zu gewinnen und
langfristig zu binden? In Zeiten des
Fachkraftemangels eine zentrale,
drangende Frage. Um gemeinsam
Antworten zu finden, besucht der
IHK-Fachkrafte- und Qualifizie-
rungsberater Pfalzer Firmen vor
Ort. Er analysiert zundchst deren
aktuelle Situation, um bei einem
weiteren Termin seine schriftlich
ausgearbeiteten Handlungsemp-
fehlungen vorzustellen. Mehr als
500 Mitgliedsunternehmen haben
diesen kostenlosen Service bereits
genutzt.

Seite 36
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Wenn zwei sich
streiten

Ein Riss im Fundament, ein Blech-
schaden, der zu teuer abgerechnet
wurde: Immer, wenn zwei Parteien
sich streiten, kommen sie ins Spiel
— die von der IHK Pfalz 6ffentlich
bestellten und vereidigten Sachver-
standigen. Rund 60 Experten auf
ihrem Gebiet sorgen in der Pfalz
und manche auch bundesweit fiir
sachliche Klarheit. Ist Expertenrat
vonnéten, helfen sie unparteiisch
und mit geprifter Fachkompetenz.
Zu ihren Auftraggebern zahlen so-
wohl Privatpersonen, Firmen, Be-
hérden und Organisationen als
auch Gerichte.

Seite 44
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Pioniergeist 2017

Beim 19. Mal Existenzgriinderwettbewerb
Pioniergeist waren mit der InnoCow GmbH
und der A+Composites GmbH zwei Unter-
nehmen aus dem Bezirk der IHK Pfalz er-
folgreich. Die gemeinsame Initiative der In-
vestitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz (ISB), des Stidwestrundfunks und der
Volksbanken Raiffeisenbanken in Rhein-
land-Pfalz zeichnet mit dem Preis die bes-
ten Griindungskonzepte der letzten flinf
Jahre aus.

www.pioniergeist.rip.de

InnoCow GmbH

Den ersten Platz erreichte das Start-Up-
Unternehmen InnoCow GmbH aus Kai-
serslautern fur die Entwicklung eines auto-
matisierten Gesundheitsdiagnosesystems
fr Milchkuhe, das die Lebensbedingungen
der Tiere und die wirtschaftliche Situation
fir die Landwirte nachhaltig verbessert.
Das Diagnosesystem erfasst die Vital- und
Aktivitatsdaten der Kiihe in Echtzeit Gber
ein Halsband und analysiert diese mit
selbstlernenden Algorithmen. Firmengriin-
der Sebastian Baumbach freute sich tber
15.000 Euro flr den ersten Preis.

www.innocow.de

A+Composites GmbH

Den zweiten Preis in Hohe von 10.000 Euro
verlieh das Wirtschaftsministerium an die
A+Composites GmbH mit Sitz in Wesel-
berg. Das junge Unternehmen aus der
Sudwestpfalz wurde flr seine patentierten
Verfahrensinnovation fir die Verarbeitung
endlosfaserverstarkter Kunststoffe in der
Herstellung von Leichtbauteilen ausge-
zeichnet. Durch das innovative Verfahren
kénnen Materialkombinationen kosten-
gunstig auf die individuellen Kundenbe-
durfnisse abgestimmt hergestellt werden.

www.aplus-composites.de
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,Heizol flieBt in unseren Adern"

Philipp Schwan GmbH

i

Zweite und dritte Generation der Philipp Schwan GmbH: Silvia Schehl (links) und ihre Mutter Marianne
Helfer liefern kuschelige Wirme frei Haus.

Weil keiner gerne im Kalten sitzen mag,
herrscht bei der Philipp Schwan GmbH vor
allem im Herbst und Winter Hochbetrieb.
Doch gut zu tun hat Silvia Schehl, seit Mit-
te 2017 Geschéftsfiihrerin in dritter Fami-
liengeneration, das ganze Jahr iiber: Mit
Heizdl, Kohle und Torfprodukte handelt
das Unternehmen, das 1925 vom GroRva-
ter der aktuellen Chefin zunachst als Fut-
termittelbetrieb und Olmiihle gegriindet
wurde.

Brennstoffe nahm die Schwan GmbH in
den 1950er-Jahren ins Programm, die
zweite Familiengeneration — Marianne
und Werner Helfer — erweiterte das Ge-
schaft und liel8 sich Mitte der 1960er Jahre
am jetzigen Standort auf 4.000 Quadrat-
metern in der Landauer Strale in Bad
Bergzabern nieder. ,Damals hatten wir als
erstes Unternehmen einen Lkw, denn
Kohle war ein stark nachgefragter Brenn-
stoff“ erzahlt Silvia Schehl. ,Durch eine
Gleisanbindung hinterm Haus kam das
schwarze Gold direkt zu uns aufs Ge-
lande.”

Eine GmbH ist der Nahversorger seit 1999,
der fest in Familienhand bleibt. ,Wir ha-
ben von Kindesbeinen an ohne Wenn und
Aber mitgearbeitet”, erzahlt die Geschafts-
flhrerin, die bereits mit 21 Jahren den
Flihrerschein Klasse 2 und eine ADR-Be-
scheinigung (Gefahrgutfihrerschein) ab-
solvierte. Obwohl sich Silvia Schehl, Mut-
ter von zwei Sohnen, zwischendurch in der
Werbebranche selbstandig gemacht hatte,
wollte sie den elterlichen Betrieb nicht in
fremde Hande geben und stellte sich der
unternehmerischen Herausforderung,
denn: ,Wir alle haben Heizol im Blut.”
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Mitte 2017 Uibernahm sie das Unterneh-
men und hat nun Zukunftsplane fur sich
und das Unternehmen. Zum einen hat die
umtriebige Chefin gerade die Qualifikatio-
nen als Gefahrgut- und Sicherheitsbeauf-
tragte ablegt. Zum anderen will die 53-
Jahrige den Betrieb in den kommenden
zehn Jahren ausbauen: Zum Schwan-Team
aus vier Beschaftigten wurde kirzlich ein
zusatzlicher Fahrer eingestellt, ebenso ist
eine Blrokraft vorgesehen, die Silvia
Schehl entlasten kann. ,Wir haben auRer-
dem imJanuar 2018 den ersten Praktikan-
ten eingestellt und demnachst wollen wir
auch ausbilden. Es macht mir Spal3, mit
jungen Menschen zu arbeiten, deshalb
habe ich auch schon frith den Ausbilder-
schein gemacht.”

Die Schwan GmbH zahlt viele Stammkun-
den aus der Region Verbandgemeinde Bad
Bergzabern und Landau Land bis in die
Westpfalz, die zum Teil seit Jahrzehnten
ihren Brennstoff aus der Kurstadt bezie-
hen und zu denen es personliche Bindun-
gen gibt. ,Das hilft uns gegen den massi-
ven Preisdruck, der durchs Internet immer
starker wird. Allerdings sind wir flir unsere
treuen Kunden immer da, und das wird
honoriert.” Den Umsatz konnte Silvia
Schehl im Geschaftsjahr 2017 bereits stei-
gern, fir die kommenden Jahre peilt sie ei-
nen Jahresumsatz von zwei bis drei Millio-
nen Euro durch die Gewinnung neuer Kun-
den an. ,Aber nattrlich sind wir da auch
abhangig von der aktuellen Preisentwick-
lung beim Heizdl.“ Ob es noch eine vierte
Familiengeneration bei Schwan geben
wird, plant die Heizolhandlerin mit ihren
Sohnen, die beide Maschinenbau studiert
haben. (mara)
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Zahn- und Mundgestaltung im Trialog
Johannes Miiller Zahnkeramische Werkstatte GmbH

»Neue Zihne wie gewachsen“: Das ist der
Anspruch, den der Neustadter Zahntech-
nikermeister Johannes Miiller an seine Ar-
beit stellt —und den er im Trialog mit
Klienten und Zahnarzten nun seit liber 31
Jahren umsetzt.

Bereits vor Beginn einer Behandlung kon-
nen sich Interessenten bei ihm umfassend
Uber unterschiedliche Optionen eines
hochwertigen, asthetischen Zahnersatzes
informieren. ,Das personliche Gesprach ist
mir sehr wichtig. Ich muss die Menschen
sehen, die meine Hilfe suchen® so der ge-
birtige Landauer. ,Gemeinsam erarbeiten
wir dann mit qualitatsorientierten Zahn-
arzten Asthetik und Funktion der Zahnpro-
these. Jugendbilder konnen dabei eine
grofe Hilfe sein.” Durch die jahrzehnte-
lange Erfahrung und Expertise sowie die
Prasenz in den Medien, durch Vortrage
und eigene Buicher und vor allem durch
Empfehlungen ist Miller eine anerkannte
Adresse fur Premium-Zahnersatz gewor-
den. Zahlreiche Klienten nutzen die Mog-
lichkeit, sich direkt an ihn zu wenden,
wenn es um anspruchsvolle Restauratio-
nen geht: Ist der Zahntechnikermeister
doch gut vernetzt mit Zahnarztinnen und
Zahnarzten mit gleicher Zielsetzung und
gleichem Engagement.

4Es gibt viele Menschen, die Losungen fur
ihre Zahne mochten, die Uber das vom Ge-
setzgeber als ,ausreichend, wirtschaftlich
und zweckmaRig" definierte Mald heraus-
gehen® ist die Erfahrung von Miiller. Seine
Methode hat er sich 1998 mit der Marke
arsdentis® schiitzen lassen. Schon als klei-
nerJunge zeigte er handwerkliches und

kiinstlerisches Geschick und bestand eine
Ausbildung zum Zahntechniker mit Aus-
zeichnung. ,Doch mit diesen Kenntnissen
wollte ich mich nicht zufriedengeben®,
blickt Muller zurlick. So folgten seine
zahntechnischen Wanderjahre, auch
durch mehrere zahnarztliche Praxen, und
ein bis heute andauernder Austausch mit
zahlreichen Koryphaen der Branche wie
dem Schweizer Willi Geller oder Dr. Giirel
aus Istanbul. Nach seiner Meisterprifung
im Jahr 1984 machte er sich 1986 mit ei-
ner eigenen Werkstatte in seiner pfalzi-
schen Heimat, in Neustadt an der Wein-
stralle, selbstandig, aus der bis heute ins-
gesamt neun junge Zahntechniker und
flnf Zahntechnikermeister hervorgegan-
gen sind. Gleich zwei Mal, 1997 und 2003,
wurde er mit dem Goldenen Parallelome-
ter, einer Art Oscar der Zehntechnikbran-
che weltweit, ausgezeichnet. Aber auch
sein Nachwuchs gewannn zwei Mal Preise
beim Gysi-Wettbewerb flir Auszubildende,
der nach dem gleichnamigen Pionier der
Zahnheilkunde benannt ist.

JDiesen eigenstandigen Weg konsequent
zu verfolgen, war nicht immer einfach®, so
Mduller. Doch er bleibt seinem Konzept von
Qualitat und hoher Asthetik unbeirrt treu.
Preisdumping ist fir ihn ebenso tabu wie
Geschwindigkeits-Rekorde auf Kosten ei-
nes guten Ergebnisses. Grundlage seiner
Firmenphilosophie ist neben der Wurde
des Klienten dabei vor allem das Miteinan-
der von Zahnarzt und Zahnarztin sowie
Zahntechniker auf Augenhdhe und in ge-
genseitiger Wertschatzung. (uc)

@ www.arsdentis.de

Durch eine qualitativ und dsthetisch hochwertige prothetische Versorgung ein neues Gesicht zu schaf-
fen, ist das Ziel von Zahntechnikermeister Johannes Miiller (links).
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Weingut Dr. Biirklin-Wolf e.K.

Das Wachenheimer Weingut Burklin-Wolf
wurde im Vinum Weinguide Deutschland
2018 mit dem Pradikat ,Weltklasse* ausge-
zeichnet. Neben dem generellen Pradikat
JWeltklasse®, mit dem nur wenige der
1.000 bewerteten Weinguter ausgezeich-
net werden, siegten auch zwei Rieslinge
von Dr. Blrklin-Wolf in ihren Kategorien:
Zum einen der Kirchenstiick G.C. 2007 als
bester zehnjahriger trockener Riesling,
zum anderen der Pechstein G.C. 2012 als
bester fiinfjahriger trockener Riesling.

www.buerklin-wolf.de

Technische Werke Ludwigshafen AG

Im Rahmen des Corporate Health Award
2017 wurden die Technische Werke Lud-
wigshafen AG auditiert und mit dem Ex-
zellenzsiegel fur Uberdurchschnittliches
Engagement im Bereich Gesundheitsma-
nagement ausgezeichnet. Die Mitarbeiter
des Unternehmens haben Zugriff auf zahl-
reiche Angebote im Rahmen des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements. Neben
Arbeitsschutzmafinahmen kénenn Mitar-
beiter auch Seminare zur Pravention psy-
chischer Erkrankungen besuchen, an Be-
wegungskursen teilnehmen oder individu-
elle Vorsorgeuntersuchungen vereinbaren.
Auch EingliederungsmaBnahmen fiir lang-
fristig erkrankte Mitarbeiter und flexible
Arbeitszeitmodelle bietet das Unterneh-
men an.

www.twl.de



Attraktive Arbeitgeber Rheinland-
Pfalz 2017

" 1S5/Alext Nimasilin

Der rheinlandpfalzische Wirtschaftsminis-
ter Dr. Volker Wissing pramierte acht mit-
telstandische Unternehmen aus Rhein-
land-Pfalz, die mit besonderen Ideen zu at-
traktiven Arbeitgebern fir ihre Beschaftig-
ten geworden sind. Aus dem Bezirk der IHK
Pfalz wurden zwei Unternehmen ausge-
zeichnet. Die Epos GmbH aus Worth am
Rhein bietet ihren Mitarbeitern berufliches
Coaching bis hin zu psychosozialer Bera-
tung. Die F&B Nutzfahrzeug-Technik
GmbH aus Hagenbach setzt auf einen ko-
operativen Flhrungsstil, der den Mitarbei-
tern moglichst eigene Verantwortungsbe-
reiche Ubertragt.

www.epos-home.com,
www.fb-nfz-technik.de

50. Geburtstag

Stefan Dietz, Geschaftsfuhrer der entra
GmbH aus Winnweiler, feierte am 4. Ja-
nuar seinen 50. Geburtstag. Der Unterneh-
mer ist seit 2016 ehrenamtliches Mitglied
der IHK-Vollversammlung. Dietz ist zudem
Mitglied im Lions Club Winnweiler, bei der
Zukunftsregion Westpfalz sowie zahlrei-
chen weiteren Vereinen wie GABAL oder
German Speakers Association. Als Unter-
nehmensberater hat sich Dietz auf die Be-
reiche Fuhrung, Personal-, und Organisati-
onsentwicklung spezialisiert.

. FIRMENREPORT

Auf sicherem Boden
IBES Baugrundinstitut GmbH

Vor vierzig Jahren, im Oktober 1977, legte
der Ingenieur Hans-Joachim Rauch in Neu-
stadt an der WeinstraRe den Grundstein
fiir die IBES Baugrundinstitut GmbH. Seit
2008 fiihren seine S6hne Bernhard und Jo-
hannes das Unternehmen. GréRBter Kunde
ist die Deutsche Bahn.

,Zahlreiche Eisenbahniberfiihrungen sind
schon tiber 100 Jahre alt und mussen abge-
rissen und neu gebaut werden®, skizzieren
die Unternehmer einen typischen Auftrag.
JWir holen dann in einem ersten Schritt Ge-
nehmigungen fir eine Baugrunderkun-
dung ein, klaren Umweltaspekte, mogliche
Kabelverlegungen auf dem Areal oder auch
die Gefahr von Kampfmitteln aus dem
Zweiten Weltkrieg im Untergrund —ein
Problem, das in der Nahe von Bahngleisen
besonders hoch ist. Dann beginnen wir mit
den Bohrungen, um die Beschaffenheit des
Baugrunds zu untersuchen.”

Abhangig von den Ergebnissen schlagen
die auf Grundbau und Geotechnik speziali-
sierten Ingenieure dann das Vorgehen bei
der Griindung des Projekts vor. ,Mdglicher-
weise reicht die Griindung auf einer Funda-
mentplatte oder wir raten zu einer Tief-
griindung beispielsweise mit Bohrpfahlen®,
flihren Bernhard und Johannes Rauch ei-
nige Alternativen auf. Mit Blick auf poten-
zielle Altlasten sind die Experten von IBES
ebenfalls unterwegs und begleiten, wenn
gewdlnscht, auch die Bauausfihrung. ,Falls
beispielsweise beim Strallenbau das Mate-
rial nicht in der nétigen Verdichtung einge-
setzt wird, kann auch dies zu Problemen
fihren® wissen die Brider, die vor ihrem

Einstieg in das Familienunternehmen beide
Erfahrungen in der Bauindustrie sammel-
ten. Eine weitere Leistung von IBES ist die
Beweissicherung in Zusammenhang mit
Bauvorhaben. , Als in Neustadt die TalstrafSe
saniert wurde, haben wir die angrenzenden
Gebaude im Vorfeld und nach Abschluss
der Bautatigkeit auf Schaden untersucht
und mit Erschitterungsmessungen zur
schadensfreien Realisierung des Projekts
beigetragen®, berichten Bernhard und Jo-
hannes Rauch lber einen aktuellen Auftrag.

45 Mitarbeiter zahlt die Firma, davon sind
30 standig am Hauptsitz im Gewerbege-
biet Nachtweide beschaftigt. AuRerdem
unterhalt IBES eine Zweigniederlassung in
Basel/Schweiz. ,Von Anfang an haben wir
auf die Festanstellung qualifizierter Fach-
krafte gesetzt. Ingenieure, Geologen, Bau-
techniker, Zeichner, Baustoffprifer, Geolo-
giearbeiter und kaufmannische Angestellte
stehen uns deshalb uneingeschrankt zur
Verfuigung. Wir bilden auch Baustoffprifer
flir den Bereich Boden aus und kénnen drei
bis vier eigene Bohrtrupps mit entspre-
chendem Gerat einsetzen®, beschreiben die
Unternehmer ihr Erfolgsrezept. ,Leider wird
es immer schwieriger, vor allem qualifzierte
Ingenieure zu finden. Wir stellen hier weit-
gehend junge Leute ein, die gerade ihr Stu-
dium beendet haben, und bilden diese
dann in unserem Bereich selber aus.”

Wichtigstes Vorhaben in 2018 ist die Auf-
stockung des Firmensitzes in Neustadt.
Durch eine neue Etage soll die Flache um
200 auf 750 Quadratmeter erweitert wer-
den —und derin den letzten Jahren konti-
nuierlich gestiegenen Mitarbeiterzahl ge-
recht werden. (uc)

@ www.ibes-gmbh.de

Spezialisten fiir die Baugrunderkundung: Bernhard (r) und Johannes (1) Rauch mit
einem Teil ihrer Mannschaft
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Vom Holzhaus bis zur

Spannbetonbriicke
IG Bauplan GmbH

Drei junge Ingenieure griindeten vor zehn Jahren das Ingenieur-
biiro IG Bauplan in Kaiserslautern. Trotz der Schnelllebigkeit spe-
ziell im Start-up-Bereich feiert das Trio in gleicher Besetzung sein
Jubildum. Das Biiro ist iiberregional titig in den Bereichen Trag-
werksplanung und Brandschutzplanung.

In einer privaten Dachgeschosswohnung wurden im November
2007 die ersten Schreibtische aufgebaut, fast lautlos griindeten
Dr. Robert Kautsch, Dr. Christian Kohlmeyer und Jan Schmitt ihr
Ingenieurbdiro. Alle drei kannten sich aus gemeinsamen Studien-
tagen, arbeiteten spater im Ingenieurbiiro und als wissenschaftli-
che Mitarbeiter zusammen.

Zehn Jahre spater ergénzt Frederik Hess das Team der geschafts-
flhrenden Gesellschafter. Dieser hatte kurz nach Firmengriin-
dung als studentische Hilfskraft in dem Ingenieurbtiro angefan-
gen, nach dem Studium arbeitete er dort als Ingenieur, bevor er
jetzt in die Geschaftsfihrung einstieg. ,Naturlich bedeuten TU
und Hochschule fuir uns einen Standortvorteil”, ist Geschaftsfih-
rer Dr. Robert Kautsch, Mitglied der IHK-Vollversammlung und
zwei Jahre lang Vorsitzender der Wirtschaftsjunioren, tberzeugt.
Zahlreiche Mitarbeiter haben ihre Hochschul-Ausbildung in Kai-
serslautern genossen, langst gelten die Einrichtungen als Talent-
schmiede flir begabte Ingenieure. Zudem bietet das Bliro auch
Ausbildungsplatze fur Bauzeichner an.

Das Ingenieurbiro mit den Schwerpunkten Tragwerksplanung
und Brandschutzplanung beschaftigt in den 350 Quadratmeter
grofRen Blroraumen rund 20 Mitarbeiter. Als Zielsetzung gelten
nachhaltige, praktikable und wirtschaftliche Lsungen. Dies
mochten die Ingenieure durch eine enge und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit den Bauherren und Architekten sowie den
Fachplanern erreichen.

FIRMENREPORT .

Jan Schmitt, Dr. Christian Kohlmeyer und Dr. Robert Kautsch (v.I.n.r)
griindeten vor zehn Jahren das Ingenieurbliro IG Bauplan in Kaiserslautern.

Das Spektrum der Projekte reicht dabei vom Holzhaus Gber die In-
dustriehalle bis hin zur Spannbetonbrticke. Eine besondere He-
rausforderung stellt das Bauen im Bestand dar. Dort spielen zu-
satzlich zu den aktuellen und historischen Normen vor allem die
kreativen Losungsansatze der Ingenieure eine wesentliche Rolle.

Aber auch mit dem Thema Digitalisierung beschaftigt man sich
bei IG Bauplan. ,Die Planungsprozesse werden derzeit in der Bau-
branche auf das sogenannte Building-Information-Modeling um-
gestellt’, informiert Dr. Robert Kautsch. Die Bauwerke entstehen
dabei zunachst virtuell am PC. Bei komplexen Bauvorhaben sollen
damit Probleme an Schnittstellen zwischen den verschiedenen
Gewerken vermieden werden. Das erfordert sowohl Investitionen
in Software und in Schulungen als auch die Anpassung von Ar-
beitsprozessen. Es wird also auch in den nachsten zehn Jahren
nicht langweilig werden. (d!)

@ www.ig-bauplan.de
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Im Ruhestand nochmals

durchgestartet
Etiketten-Gehrlich

Ingrid und Peter Burgmann mit einer Rolle Haftetiketten.

Dem Ruhestand konnte Heinz Gehrlich wenig abgewinnen. Also
startete der ehemalige Geschéftsfiihrer des Modehauses Berndt
in Pirmasens nochmals durch. Er griindete 1993 die Firma ,,Etiket-
ten Gehrlich“, die nachstes Jahr ihr 25-jahriges Bestehen feiert.
Inzwischen heif3t der Inhaber Peter Burgmann, der zum 1. August
2013 eingestiegen ist. Ehefrau Ingrid, Tochter von Heinz Gehrlich,
die bereits seit 1997 in dem Familienbetrieb tatig ist, kiimmert
sich um die Kundenberatung und den Verkauf von Etiketten, Kas-
senrollen und Zubehor.

~Eigentlich®, erzéhlt Ingrid Burgmann, ,wollte sich mein Vater in
der EDV-Branche engagieren. Aber letztlich entschied er sich doch
flr Etiketten, weil er in seinem friiheren Beruf taglich damit zu
tun hatte und weil er auBerdem noch jede Menge Kontakte hatte,
die er nutzen konnte. Ich glaube aber nicht, dass er sich anfangs
vorgestellt hatte, mit seiner Idee in eine Marktliicke zu stoBBen.”
Schwerpunkte des Kleinbetriebes waren und sind auch heute
noch individuelle Etiketten zur Kennzeichnung von Waren und
Produktionsablaufen, Auszeichnungszubehor, sowie Kassenrollen
und Rollen fir EC-Gerate.

Als Heinz Gehrlich sein ,Start-up” gegriindet hatte, waren die so-
genannten Lochrandkarton- und Haftetiketten fiir Nadeldrucker
mit und ohne Firmenlogo nachgefragt, inzwischen sei die Ent-
wicklung in Richtung Thermo- und Transferdrucker gelaufen.
Diese Druckergeneration biete viele Moglichkeiten zum Drucken
der Firmenlogos, Barcodes usw. ,Bei Produktionsablaufen wird zu-
nehmend mit Barcodes gearbeitet”, so Peter Burgmann. ,Dieser
Zweig der Industrie-Etikettierung hat stark zugenommen.”

Als Highlights bei Etiketten-Gehrlich gelten werbewirksame La-
bels im Mehrfarbendruck, Etiketten fur die Warenauszeichnung,
speziell fir Textil-Warenwirtschaftssysteme und Etiketten zur in-
dustriellen Produktmarkierung. Zudem konnen Etiketten nach
speziellen Anforderungen der Kunden geliefert werden. Ein zwei-
tes Standbein hat sich die Firma mit dem Thema Kassen- und EC-
Karten-Gerate-Rollen geschaffen. Am Beispiel macht Peter Burg-
mann deutlich, was gemeint ist: Friiher gab es einen Beleg, der
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handschriftlich ausgefillt wurde, heute bendtigt jeder, der hinter
der Theke stehe, ein eigenes Gerat, um den Kassenbeleg sofort
ausdrucken zu kénnen.

Beratung sei das A und O in dieser Dienstleistungsbranche. ,Das
ist unser Vorteil®, sagt Ingrid Burgmann. Der Wettbewerb durch
das Internet sei natirlich gewachsen, aber oftmals sei die Quali-
tat aus dem Netz nicht die beste. , Etiketten Gehrlich” legt deshalb
groflen Wert auf Zusammenarbeit mit Lieferanten aus Deutsch-
land, zu denen seit Jahren personliche Kontakte bestehen und wo
auch noch der vertrauensvolle Handschlag bei Bestellung der
Ware etwas gelte.

Aber nicht nur die Lieferantenvisite sei Pflicht, sondern auch der
Besuch der Kunden. Der Uberwiegende Teil hat seinen Sitz in
Deutschland, aber auch in Osterreich und der Schweiz gilt es, Kun-
den zu bedienen. 80 Prozent Stammkundschaft hat die auf der
Ruhbank ansassige Firma, der Rest ist quasi Laufkundschaft, die
Uber Mund-Propaganda oder tber den Webshop auf das Angebot
aufmerksam wurde. \Wir sind ein Unternehmen, das nicht unbe-
dingt mit groRen Schildern in der Offentlichkeit prasent ist, aber
mit viel Know-how aufwartet, das wir verstarkt nach aufRen tra-
gen wollen®, so Peter Burgmann. Deshalb werden unter anderem
auch Messen besucht, um die Zielgruppen zu erreichen.

In und auBerhalb Pirmasens, wobei Kaiserslautern, Ludwigsha-
fen/Mannheim einbezogen werden, haben lber 100 Firmen ihren
Sitz, die von ,Etiketten Gehrlich® bedient werden. Das sind Unter-
nehmen aus dem Handel, Schuhhersteller, Industrie- und Gastro-
nomiebetriebe und auch die Stadt Pirmasens, fiir die zum Beispiel
Tickets flrs Theater und das Kulturzentrum ,Alte Post” geliefert
werden. Ein gut gemischtes Portfolio an Kundschaft, so Peter
Burgmann, denn das garantiere weitgehende Unabhangigkeit
vom Saisongeschaft. So sei auch zu erklaren, dass der Umsatz
trotz Internet wahrend der vergangenen Jahre stets auf gleichem
Niveau geblieben sei.

Fir die Belieferung all dieser Kunden wird im Jahr eine Menge von
rund 11 Millionen Etiketten, Kassenrollen und Etikettierzubehor
bendtigt. Alleine nur der Umsatz an Anschiel3faden (die mit einer
Etikettierpistole durch die Kleidung geschossen und zuhause vom
Kunden wieder abgeschnitten werden) belaufe sich auf rund drei
bis vier Millionen. Flexibilitat gehort ebenfalls zum Geschaft.
,Funkt” ein Kunde SOS, dass er gerade die letzten Etiketten verar-
beitet hat bzw. die letzte Kassenrolle in Gebrauch ist und Nach-
schub benotigt werde, ist das kein Problem: Die Firma verfligt
Uber einen Lagerbestand von zirka 3 Millionen Etiketten und Kas-
senrollen. (pt)

i www.etiketten-gehrlich.de
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Nahen ohne Nadel und Faden

PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH

Im Eingangsbereich steht ein Nachbau der ersten Nahmaschine,
die Firmengriinder Georg Michael Pfaff 1862 entworfen hatte.
Seitdem sind mittlerweile 156 Jahre vergangen. Nicht nur die
Branche hat sich in dieser Zeit verdandert, auch die Kaiserslauterer
Firma Pfaff blickt auf wechselvolle Jahre zuriick. Sie sieht sich als
innovatives Unternehmen mit einer langen Geschichte und Tradi-
tion.

Schon zehn Jahre nach Firmengriindung produzierte das west-
pfalzische Unternehmen mit einer Belegschaft von 30 Mann tau-
sende Maschinen pro Jahr. Rund die Halfte davon wurde ins Aus-
land verkauft. Die Firma Pfaff wuchs rasant. 1910 beschaftigte sie
bereits 1.000 Mitarbeiter und exportierte in 64 Lander (34 in
Europa, 22 in Afrika und 8 in Asien/Australien). Seit 1993 hat der
Nahmaschinenhersteller auch sogenannte Ultraschall-Schweif3-
maschinen im Angebot. Sie erlauben Nahte ohne Nadel und Fa-
den.

Folgerichtig versteht sich Pfaff Iangst nicht mehr als reiner Nah-
maschinenhersteller. Das Unternehmen, das 2013 von der chine-
sischen ShangGong Group Co,, Ltd. ibernommen wurde, sieht
sich als Losungsanbieter ,rund um das Verarbeiten von Textilien,
Leder und Verbundstoffen® Es entwickelt, produziert und vertreibt
Industriendhmaschinen, Schweimaschinen, 2D/3D Nahroboter,
vollautomatische Produktionssysteme, Ersatzteile und Dienstleis-
tungen —weltweit.

Die Verantwortlichen von Pfaff verweisen gerne auf ihre mehr als
150-jahrige Kompetenz beim Verbinden von technischen und
nicht-technischen Materialien, Leder und Verbundstoffen. Nach
eigenen Angaben ist das Unternehmen, das 2007 einen Neubau
im Kaiserslauterer Industriegebiet Nord bezogen hat, der welt-
weit einzige Losungsanbieter, der beim Verbinden sowohl Nah-
als auch verschiedene Schweil}l6sungen anbietet und diese so-
wohl in Standardmaschinen als auch in vollautomatischen Anla-
gen einsetzt. Dabei kommt der Firma zu gute, dass ihre Entwick-
lungsteams Uber langjahrige Erfahrung in der Prozesssteuerung,
Elektronik-Entwicklung, Automatisierungstechnologie und im Be-
reich Robotik verfiigen. Die Vision von Pfaff ist, die Technologie-
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flhrerschaft in der Automatisierungstechnik auszubauen. Pfaff
legt Wert darauf, die Kunden schon frih miteinzubezeihen. So sol-
len von der Idee bis hin zur Implementierung im Dialog mit dem
Kunden die Maschinen geplant und in dessen Produktion imple-
mentiert werden. Maschinen- und Prozessdokumentationen wer-
den dabei individuell nach Absprache erstellt. Sollte an einem Pro-
dukt aus dem Hause Pfaff mal etwas kaputt gehen, konnen die
Kunden auf das grofRe Ersatzteillager von Pfaff setzen. Alleine in
Kaiserslautern lagern tiber 50.000 verschiedenen Teile. Die Firma
wirbt damit, dass jeder, der heute ein Produkt bei ihr kauft, sicher
sein kann, dass er auch in 20 Jahren noch ein Ersatzteil fir die
Maschine bekommt. In der Westpfalz lagern sogar noch Ersatz-
teile fir Pfaff-Produkte aus den 1970er-Jahren.

Neben dem Firmensitz in Kaiserslautern (220 Mitarbeiter) hat
Pfaff Standorte in Lorsch (100 Mitarbeiter) und im chinesischen
Zhangjiagang (100 Mitarbeiter). Dort entstehen nach Firmenan-
gaben rund 7.000 Maschinen pro Jahr. Der Exportanteil liegt
heute bei 85 bis 90 Prozent. Schwerpunkte sind die USA und
Asien. Dort kommen Pfaff-Maschinen unter anderem in Textilfa-
briken zum Einsatz, um automatisiert GesaRtaschen auf Jeans
aufzunahen. Etwa sieben Sekunde dauert es, bis eine Tasche auf-
genaht ist. Wahrend sich die Art und Weise des Nadelstiches nicht
grold verandert hat, sind die Maschinen heute aber grof3teils soft-
waregesteuert. So wird beispielsweise rechtzeitig erkannt, wann
die Spule leer wird. Das verhindert unnétige Stiche ohne Faden,
die letztlich nur Locher verursachen wirden.

In einem groflen Showroom am Firmensitz in Kaiserslautern kon-
nen Kunden tber 100 verschiedene Maschinen ansehen. Dort
werden auch Nah- und SchweilRversuche (mit Kundenmaterial)
durchgeflhrt. Eine wichtige Rolle spielt fir das Unternehmen
mittlerweile die Herstellung von UltraschallschweiSmaschinen.
Sie kommen unter anderem bei der Herstellung von Funktionsbe-
kleidung zum Einsatz. Die Gerate arbeiten, wie es der Name sagt,
mit Ultraschall. Konkret bedeutet das, die Textilien werden mit 35
Kiloherz-Leistung verbunden. Das entspricht 35.000 Schlagen —
pro Sekunde. Durch die dadurch entstehende Hitze konnen Stoffe
zusammengefugt werden, ohne dass Nadel und Faden zum Ein-
satz kommen. Die Ultraschalltechnik kann bei Textilien bis zu 1,2
Millimetern Dicke eingesetzt werden. Auf einer Messe hat Pfaff in
Minchen kurzlich erstmals ein T-Shirt vorgestellt, das ohne Faden
hergestellt wurde. Die Firmengeschichte geht weiter. (ag)

@‘ www.pfaff-industrial.com



Schwerpunkt im

Einfamilienhaus-Bereich
Immobilien Lanninger

Eine besonders herzliche Form Danke zu sagen, fand eine Zwei-
briicker Familie: ,,Einige Jahre kam sie mit einem schonen Blu-
menstraufl, um mir zum Geburtstag zu gratulieren®, erinnert sich
Hans-Peter Lanninger noch heute gerne an diese Episode in sei-
nem Berufsleben als Immobilienmakler. Der jahrliche Blumen-
gruB ist nicht die einzige Anerkennung fiir Lanninger, der in Zwei-
briicken sein Biiro hat. Das Gastebuch seiner Website gleicht ei-
nem Loblied zufriedener Kunden. Kein Wunder, denn Hans-Peter
Lanninger ist seit 30 Jahren erfolgreich im Geschaft tatig.

1987 griindete Lanninger, der eine kaufmannische Ausbildung
hat, mit einem Partner die Firma L. u. B Immobilien. Da sich die
Interessen des Partners verlagerten, wurde ein Jahr spater umfir-
miert in Immobilien H.P. Lanninger. 1993 folgte die Erdffnung ei-
nes Immobilienbiros in Pirmasens. Im Jahr 2000 wurde neu ge-
baut und das Zweibriicker Buro in die Homburger StraRe verlegt.
Vier Mitarbeiter betreuen von hier aus die Kunden. Uber die Jahre
lernten acht junge Menschen den Beruf Kaufmann/-frau der
Grundstticks- und Wohnungswirtschaft.

Seit 1992 gehért die Firma dem ,Ring Deutscher Makler” an (in-
zwischen ,IVD — Immobilien Verband Deutschland®). ,Durch diese
Mitgliedschaft haben wir und die Kunden Vorteile®, so Lanninger.
JWir unterliegen Standesregeln, wir werden immer auf den neus-
ten Stand gebracht, und fir den Kunden wird Kompetenz und Se-
riositat des jeweiligen Maklers signalisiert. Zusammen mit sei-
ner Frau Irene, die fir Vermietungen und Buchhaltung zustandig
ist, betreibt Hans-Peter Lanninger seit 2014 die Firma in der
FruchtmarktstrafSe 11. Zum Haupteinzugsgebiet der Immobilien-
Agentur zahlen die Stadte Zweibrlicken, Pirmasens und Hom-
burg, das zugehdrige Umland und teilweise auch Saarbriicken.
Hier ist Lanninger tatig, wenn es um Anlageobjekte geht, etwa
um den Erwerb von Mehrfamilienhdusern.

Derzeit boomt jedoch der Vermietungssektor. ,Wir haben taglich
Anfragen flir Wohnungen. Wir kdnnten, wenn wir sie hatten, je-
den Tag eine Wohnung oder zwei vermieten. Meist werden zwei
oder drei Zimmer, Kiiche und Bad gesucht.” Ein ziemlich grof3es
Problem sieht Lanninger darin, dass viele Leute leer stehende
Wohnungen nicht mehr an Makler weitergeben, so dass diese
Raume nicht auf den offenen Markt kommen und mitunter sehr
lange leer stehen, manche bis zu einem Jahr. Lanninger weist in
diesem Zusammenhang auch darauf hin, dass die gesamte Bran-
che unter dem Bestellerprinzip leide, das vor zwei Jahren von der

FIRMENREPORT .

Bundesregierung eingefiihrt wurde. Vereinfacht gesagt gilt seit-
her bei Mietwohnungen: Wer den Makler bestellt, bezahlt ihn
auch. ,Als dies noch nicht galt, hatten wir im Monat rund 20 Ver-
mietungen. Heute sind es im Monat noch zwei. Ich bin der Mei-
nung, dass das Bestellerprinzip dem Kunden geschadet hat.“ Zu-
dem hore erimmer wieder, dass der Makler das Geschaft ver-
teuere. ,Ich sage, das stimmt nicht. Der Makler sorgt daftr, dass
der Verkaufer und der Kaufer ein Geschaft machen, mit dem sie
beide zufrieden sind. Der beste Beweis flir uns ist, dass die Leute
hinterher zu uns kommen und sich bedanken, dass alles so gut
geklappt hat. Da sollte man eine solche Diskussion wie angespro-
chen nicht in den Raum stellen. Wenn ich sehe, was passieren
kann, wenn Leute ein Haus selbst verkaufen wollen, da konnte ich
jede Menge Geschichten erzahlen®, so Lanninger.

Uber 30 Jahre im Immobiliengeschiift titig: Hans-Peter und Irene Lanninger.

Zu seinen Dienstleistungen gehére unter anderem die Ermittlung
des Verkaufswertes der Immobilie, Besorgungen aller Unterlagen,
Erstellung eines Exposés, umfassende Marketingaktionen fiir den
Verkauf, regelmaRiger Aktivitatenbericht, Priifung der Bonitat des
Kaufers, Begleitung zum Notartermin und zusatzlich noch eine
Betreuung nach dem Kauf. Wohnungsvermietungen, Hauser- und
Gewerbe-Immobilienverkauf halten sich die Waage bei Lanninger.
Im Prinzip gebe es derzeit einen Verkdaufermarkt. ,\Wir haben viele
Kunden, die Hauser kaufen mochten®, sagt Lanninger. ,Am liebs-
ten in Saarbriicken. Aber so viele Hauser, die zum Verkauf stehen,
gibt es dort nun auch wieder nicht®, schmunzelt der Geschafts-
flhrer. Hingegen wenn die Rendite stimme, dann werde auch in
Pirmasens, Zweibrlicken und Homburg gekauft. ,Grundsatzlich
liegt bei uns der Schwerpunkt immer noch im Einfamilienhaus-
Bereich.” Potenzielle Kaufer haben es trotz Nullzinsphase schwer,
Geld von den Banken zu bekommen, weifl Lanninger. (pt)

vvww.lanninger.com
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Fokusorientiertes
Mind Mapping
Schlauberger e.K.

Er ist ein Sichtbar-Macher: Seit 20 Jahren ist Horst Miiller als li-
zenzierter Mind Mapping-Trainer aktiv. Die Mind Map-Methode
hat er kontinuierlich verfeinert und daraus mit dem Fokus-Map-
ping, einem erkenntnisorientierten Mind Mapping, sei eigenes
Konzept entwickelt. In diesem Jahr bietet er erstmals entspre-
chende Seminare an.

»Ich will ein Katalysator fiir Aha-Erlebnisse sein®, sagt Horst Miil-
ler. Dazu nutzt er Mind Maps, und zwar von ganz klein in einer
App bis hin zu riesengrol3en auf einer Papierflache von fast zwei
Quadratmetern. Mind Map heil3t Gbersetzt so viel wie Gedan-
ken(land)karte. Es handelt sich um eine Visualisierungstechnik,
bei der das zentrale Thema in die Mitte eines leeren Blattes ge-
schrieben wird. Zweige mit unterschiedlich vielen Verastelungen
gehen vom diesem Zentrum strahlenformig nach auRen.

Fir Horst Mdller ist die Methode ein universell einsetzbares Denk-
und Strukturierungswerkszeug, das sich fur eigentlich alle Pro-
bleme und Fragestellungen anwenden lasst. Mind Mapping
wurde vor Uber 40 Jahren von dem Englander Tony Buzan entwi-
ckelt und verbreitete sich um die ganze Welt. Horst Muller lernte
die Gedankenlandkarte in seinem friheren Beruf kennen und war
begeistert. Nach und nach reifte in ihm die Idee, sich mit Mind
Mapping selbststandig zu machen. 1998 liel$ er sich dazu in Eng-
land bei Tony Buzan als Mind Map-Trainer zertifizieren. Ein Jahr
spater griindete der Limburgerhofer die Schlauberger e.K. und

nutzte das Unternehmen zunachst fiir den Vertrieb von Mind
Map-Produkten wie Software und Biicher. 2003 kam als zweites
Standbein die Trainertatigkeit hinzu. Heute ist Horst Muller, der
aullerdem noch eine Ausbildung als Personlichkeitstrainer hat,
mit Mind Mapping auf allen Kanalen unterwegs. So bietet er 6f-
fentliche und Inhouse-Seminare, personliche Beratungstage und
Vortrage rund um Mind Mapping an und ist als Software-Berater
und -Trainer sowie als Autor aktiv.

Aus dieser ganzen Bandbreite seiner Erfahrungen in den letzten
20 Jahren erwuchs sein Angebot ,Der Sichtbar-Macher® ,Das ist
ein Angebot fiir alle, die "ungelegte Eier” im Kopf haben und eine
Strukturierung von Fragestellungen lber ein externes Gehirn ma-
chen wollen “ erlautert er. Zu ihm kommen Menschen, die sich
beruflich neu orientieren wollen, aber auch, um etwa Vortrage
oder wissenschaftliche Arbeiten auf den Punkt zu bringen. Natir-
lich alles mit Hilfe von Mind Maps.

,Dabei habe ich angefangen, Dinge anders aufzuzeichnen®, sagt
er. Namlich besonders grof, auf Blattern von 1,20 Meter mal 1,80
Meter. ,Die visuelle Ubersicht ist ein unschatzbarer Vorteil®, ist er
Uberzeugt. Es fordere den Aha-Effekt, wenn man alles auf einem
Blick habe. In der Mitte wachse dann die Essenz, die Erkenntnis.
Daraus entstand nun Fokus-Mapping, ,ein erkenntnisorientiertes
Mind Mapping®, wie Muller erlautert. Am 22. Marz geht er mit sei-
nem neuen Konzept erstmals bei einem eintagigen Workshop in
der Vorderpfalz an den Start. Gleichzeitig setzt er noch auf ganz
kleine Formate und hat sich vom Kélner Institut fur Microtraining,
das Lernen in kleinen Lerneinheiten und in Apps anbietet, zertifi-
zieren lassen. (rad)

((l www.der-sichtbar-macher.de, www.fokus-mapping.de

LeiKoSi GmbH

Fast jeder kennt die Situation: Eine Leiter wird angelegt, doch so
recht traut man dem Frieden nicht. Was also tun bei diesem
wackligen und damit gefahrlichen Unterfangen? Ein Zweiter
muss die Leiter halten. In Kaiserslautern wurde jetzt eine Leiter-

verandern soll.

Heyl ist Dachdecker aus Passion. Obwohl er seinem Beruf als In-
haber der Dachdeckerei Voegeli zwei Krankenhausaufenthalte zu
verdanken hat. Zweimal war ihm die Leiter weggerutscht, er
hatte Gliick im Unglick. Doch die Sicherheit seines Arbeitsgera-
tes beschaftigt ihn seither rund um die Uhr. Gemeinsam mit
Elektroanlagenbauer Richard Richter entwickelte Udo Heyl eine
Weltneuheit, die bereits als Patent angemeldet ist. Mit seinem
Sohn Dennis, einem Handelsfachwirt, griindete er im Sommer
2017 die LeiKoSi GmbH. Das Prinzip ist einfach: Um schon beim
Aufstieg maximale Sicherheit bei Arbeiten mit Anlegeleitern zu
gewahrleisten, verhindert die von Heyl entwickelte Leitersiche-
rung das seitliche und rlickwartige Wegrutschen der Leiter. Diese
schitzt Profis und Heimwerker gleichermafen beim Fixieren am

kopfsicherung entwickelt, die das Zeug zum Verkaufsschlager hat
—weil sie die Arbeit mit Leitern laut Griinder Udo Heyl nachhaltig

START-UP-UNTERNEHMEN

Rinnenboden, an der Fensterbriistung, dem Balkongelander und
sogar am Flachdach. Das System ist ideal geeignet fiir genormte
Mehrzweck-, Anlege-, Schiebe- oder Seilzugleitern. Die LeiKoSi
Leiterkopfsicherung ist vom Verband Deutsche Gesetzliche Un-
fallversicherung (DGUV) gepriift und abgenommen. Udo Heyl ist
sicher: ,Mit diesem System lieRen sich taglich Zahlreiche von Lei-
terunfallen verhindern.” Die Vorrichtung sichert die Leiter nicht
nur gegen Verrutschen, sondern kann auch ganz leicht, etwa
beim Dachrinnensaubern, weiter geschoben werden. Ein wichti-
ger Sicherheitsaspekt: Die Leiterkopfsicherung kann am Boden
an der Leiter montiert werden, so dass bereits beim Aufsteigen
ein Wegrutschen der Leiter verhindert wird.

Die Einsatzmaoglichkeiten sind nahezu unbegrenzt und tberall
dort sinnvoll, wo Leitern zum Einsatz kommen: Nicht nur Dach-
decker und Schornsteinfeger finden sich in der Kundenliste, auch
das Technische Hilfswerk, die Feuerwehr, die Stadtwerke und etli-
che Hausmeister. Die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft
fordert fir ihre Mitgliedsbetriebe die Anschaffung der Leiterkopf-
sicherung mit bis zu 50 Prozent Zuschuss. (dl)

www.leikosi.de
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Seit 125 Jahren einfach

anziehend
Jakob Jost GmbH

Zuerst in Griinstadt, dann in Frankenthal und Landau, seit 2008
in Worms und seit 2011 auch in Bruchsal: Seit 125 Jahren steht
der Name Jost fiir Mode. Aus dem 1892 gegriindeten kleinen Tex-
tilgeschaft hat sich ein Modehaus mit einem breiten Sortiment
fiir alle Altersklassen entwickelt.

Mit seinem Unternehmen hat‘Ceschaﬁsfuhrer Steffen Jost 2017 liber
50 Millionen Umsatz erwirtschaftet.

Finf Standorte, fast 21.000 Quadratmeter Verkaufsflache, dazu
350 Mitarbeiter — so prasentiert sich das Modehaus nach 125 Jah-
ren am Markt. Vieles hat sich in dieser langen Zeitspanne gean-
dert. Als Jakob Jost 1892 in Griinstadt am 1. August ein Textilge-
schaft griindete, gab es noch keine fertige Konfektion zu kaufen,
sondern nur Stoffe. Das Geschaft expandierte, so dass der Griin-
der sein Unternehmen schon 1900 in groRRere Raume verlegte.
1932 dann eroffnete sein Sohn Fritz Jost in der Grinstadter Bahn-
hofsstralie ein modernes Geschaft.

Nach dem Krieg wurde die Verkaufsflache 1955 vergroRert und
gleichzeitig ein Dach-Café eroffnet. ,,Damals wurde das Geschaft
zum Kaufhaus erweitert, es kam ein Hartwarensortiment hinzu®
erzahlt Geschaftsfuhrer Steffen Jost. Doch diese neue Warenwelt
sei relativ schnell wieder verschwunden, da neue Vertriebsformen
die Sortimente Gbernahmen.

1962 wurde das neue, noch heute bestehende Geschaftshaus in
Grinstadt erbaut. 1969 eroffnete das Familienunternehmen
dann in zentraler Frankenthaler Lage am Rathausplatz seine erste
Filiale, ein Damen- und Herrenhaus. 1991 ibernahm der heutige
Chef Steffen Jost von seinem Vater Fritz die Firma Jakob Jost
GmbH & Co und ging gleich auf Expansionskurs: Er renovierte
1992 das Grinstadter Stammhaus. 1993 erwarb Steffen Jost das
frihere Ring-Kaufhaus in Landau und baute es um. 1999 folgte
der Anbau am Stammbhaus in Griinstadt, so dass hier nun 3.400
Quadratmeter Verkaufsflache zur Verfligung stehen. 2001 bezog
das Frankenthaler Modehaus neue Geschaftsraume im City Cen-
ter Frankenthal. 2008 erganzte das Wormer Modehaus das Famili-
enunternehmen, 2011 kam Bruchsal als fiinfter Standort dazu.
Immer wieder renoviert und erweitert Steffen Jost seine Nieder-
lassungen. ,Zuletzt haben wir alle Hauser saniert. Vor allem ener-
getisch®, sagt er. Ein Kraftakt, der tber elf Millionen Euro gekostet
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hat. Immer wieder reagiert er mit seinem Team auch auf neue
Trends und Entwicklungen im Modesektor und passt sein Unter-
nehmen Veranderungen in der Handelslandschaft an. So er6ff-
nete Steffen Jost beispielsweise 2006 ,01 TheFashionStore” mit
trendiger Mode fur Damen und Herren. , Aktuell haben wir bei
den Herren das Store-Konzept aufgegeben®, erldutert Steffen Jost.
Das heift, dass nun nicht mehr die Kleider einzelner Marken zu-
sammen prasentiert werden, sondern ,Welten“ geschaffen wur-
den, in der Businessmode und sportive Kleidung angeboten wer-
den. ,Das ist klar strukturiert und kommt dem Einkaufsverhalten
der Manner eher entgegen®, weils der Geschaftsfiihrer.

Steffen Jost blickt durchaus mit Stolz auf 125-jahrige Geschichte
seines Hauses zurlick, galt es doch zwei Weltkriege, zwei Inflatio-
nen mit anschlieBender Wahrungsreform, Weltwirtschaftskrisen
sowie zahlreiche andere Krisen und Probleme zu meistern. Beim
Umsatz hat das Unternehmen 2017 die 50-Millionen-Grenze
Uberschritten. Flihrungspositionen versucht Steffen Jost wo im-
mer moglich aus den eigenen Reihen zu besetzen. Die Grundlage
dazu legt die Ausbildung — 15 junge Menschen absolvieren bei
Jost aktuell eine Ausbildung.

JWir wollen weiter expandieren®, gibt er die Leitlinie fir die Zu-
kunft vor. Dabei setzt Jost vor allem auf eines: die gute Beratung
der Kunden. Ein Merkmal, mit dem sich das Modehaus bewusst
vom wachsenden Online-Handel abgrenzen will. Steffen Jost
plant in absehbarer Zeit nicht, in den Versandhandel einzusteigen.
LWir ziehen nicht in eine Schlacht, die wir nicht gewinnen kon-
nen® sagt er. Lieber setzt er auf die Beratung und den Service vor
Ort. Wir versuchen, vor Ort Marktflihrer zu sein, den besten Ser-
vice zu bieten und hoffentlich auch das beste Sortiment” formu-
liert er seine Geschaftsmaxime. Auf die modernen Medien mag er
allerdings nicht verzichten, ganz im Gegenteil: So gibt es natirlich
eine Homepage, eine Jost-App und auch in den sozialen Medien ist
das Unternehmen aktiv. ,Wir missen dahin gehen, wo die Kunden
sind" ist er Uberzeugt. (rad)

(@] \v\v.mode-jost.de

www.pfalz.ihk24.de
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Moderne Zeiterfassung
GDI Software

GDI Software, der Hersteller
fiir kaufmannische Software
aus dem siidpfalzischen
Landau, ermoglicht mit sei-
nem neuen Tool GDI Zeit
Compact den einfachen Ein-
stieg in die mobile Zeiterfas-
sung fiir kleine und mittel-
standische Unternehmen.

Anforderungen zur Einhal-
tung von Dokumentations-
pflichten und eine korrekte
Erfassung von Arbeitszeiten
—das fordert unter anderem
das Mindestlohngesetz in
Deutschland ein. Aber auch
uber diese Rechtsvorschriften hinaus ist eine moderne Erfassung
der Arbeitszeiten aus unternehmerischer Sicht flr eine prazise
Entgeltabrechnung und fiir eine effiziente Personalverwaltung
mehr als sinnvoll. Mit der Software-Losung GDI Zeit Compact wer-
den die Arbeitszeiten dort erfasst, wo sie anfallen —ob via
Smartphone-App, per Tablet, Notebook oder PC via Internet. Fir
den Arbeitgeber bedeutet das nach Angaben des Herstellers we-
niger Administrationsaufwand bei der Zeiterfassung und effi-
ziente Auswertbarkeit.

Das neue Tool GDI Zeit Compact besteht aus einer Browser-An-
wendung und einer Smartphone-App fur Android bzw. iOS. Die
Anschaffung von zusatzlicher Hardware entfallt. Nach der Online-
Registrierung geht es sofort los: Mitarbeiter anlegen, per Email
einladen, fertig. Die Arbeitszeiten erfasst der Mitarbeiter nun
selbst. Die Daten stehen in Echtzeit bereit. Die Software steht 30

Tage zum kostenlosen Test zur Verfligung. Danach fallt eine Ge-
bihr von zwei Euro pro Monat und Mitarbeiter an.

Ein besonderes Feature ist die Team-Auskunft. Das in Echtzeit ak-
tualisierte Anwesenheits-Tableau verschafft einen schnellen
Uberblick Gber die aktuellen Team-Aktivitaten. Weiteren Komfort
bietet die Anwendung fuir Nutzer von GDI Lohn&Gehalt. Einer-
seits entfallt die Pflege der Personal-Stammdaten und anderer-
seits konnen die Anwesenheitszeiten direkt fur die Erstellung der
Lohnabrechnung genutzt werden.

Wem der Funktionsumfang von GDI Zeit Compact nicht ausreicht,
flir den gibt es die Komplett-Losung GDI Zeit Profi. Mit dieser kon-
nen Urlaubsantrage mobil erfasst und genehmigt werden, Zeitar-
ten (Anwesend, Home office, Projekt XY, etc.) sind frei definierbar,
alle erdenklichen Schichtmodelle konnen hinterlegt werden, Zeit-
konten werden verarbeitet, zusatzlich ist auch eine Geratezeiter-
fassung (z.B. Fahrzeuge, Maschinen) moglich und vieles mehr.
(red)

www.gdi-zeit.de

www.pfalz.ihk24.de
Ihr Unternehmen im Wirtschaftsmagazin

Im Firmenreport des Wirtschaftsmagazins gibt die IHK Pfalz

ihren Mitgliedern Gelegenheit, ihr Unternehmen kostenlos mit
einem redaktionellen Beitrag vorzustellen. In wenigen Schritten
kénnen Sie uns online durch Ausfiillen eines Formulars Ihr Interesse
mitteilen.

Ihr Ansprechpartner bei der IHK Pfalz ist Timo Muser,
Tel. 0621 5904-1205, timo.muser@pfalz.ihk24.de

TP Nummer 12861

N
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Rooxs GbR

Was tragen ein Architekt und der Inhaber eines Modegeschiftes allem dadurch von anderen Wascheprodukten, dass die Boxer-
drunter? lhre individuell entworfenen Unterhosen! Sven Ludwig shorts und Panties einzeln in ansprechenden Kartons verpackt
und Robin Fuchs haben ein Jahr an vier Prototypen gebastelt und  sind.
Testrunden durchgefiihrt, dann war es soweit: Seit rund einem
Jahr ist Rooxs Underwear aus Landau mit drei Modellen ininsge- ~ Rund 150.000 Euro haben die beiden Unternehmensgriinder in
samt rund 20 Varianten auf dem Markt, einer engen und einer ihre Idee gesteckt, flirs erste Geschaftsjahr rechnet das Land-
weiten Boxershorts fiir Mdnner sowie einer Panty fiir Frauen. auer Startup mit einem Umsatz von tber 250.000 Euro. Doch

dabei soll es nicht bleiben: Socken unter der Marke Rooxs sind
Zielgruppe der Unterwasche-Experten ist ein sportlich interes- ebenfalls geplant, ebenso sportliche Funktionswasche.
siertes Klientel zwischen 18 und 35 Jahren, aber im Grunde
kann die bequemen Unterhose jeder tragen. Verkauft wird tber ~ Der Name Rooxs setzt sich tibrigens zusammen aus dem engli-
einen Onlineshop ebenso wie Uber Handler vor Ort und Uberre-  schen Begriff fir Wurzeln (roots) und dem mathematischen x
gional in Geschaften mit junger, stylischer Mode. Im Marketing ~ flr eine Unbekannte: Er vereint Bodenstandigkeit mit Kreativi-
setzen die Firmengriinder vor allem auf Social Media, haupt- tat. Und so setzt auch das Design auf geometrische Figuren,
sachlich Instagram und Facebook sowie auf Fotos, die hippe hippe Farben sowie klassisches Schwarz und WeiR. (mara)
junge Nutzer zeigen. Rooxs Underwear unterscheidet sich vor www.rooxs.de

J
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Die ausftihrliche Wanderung ,,Die Stadt, der Berg und die Wissenschaft“ bietet diesen spektakuldren Ausblick vom Humbergturm auf die Stadt
Kaiserslautern, den Griindungsort der IHK Pfalz.

Die IHK Pfalz wird 175 Jahre alt

— und wandert
Machen Sie mit beim Jubilaumsprogramm

Wie die Wirtschaft die Pfdlzer Landschaft gepragt hat und auch Auf den néchsten Seiten finden Sie aulRerdem einen Artikel zum

umgekehrt, das méchten wir Ihnen zum Jubildaum der IHK Pfalz Ehrenamt und seiner Bedeutung fur die IHKs als Selbstverwaltun-

zeigen. gen der Wirtschaft. Ohne dieses ehrenamtliche Engagement
hatte unsere IHK nicht nach 175 Jahren immer noch Bestand.

Wir laden Sie herzlich ein, mit uns,

dem IHK-Haupt- und Ehrenamt, auf

den Spuren der Wirtschaft zu wan- .. . .

dern. An vier Freitagnachmittagen Uber 5.000 Menschen engagieren sich

verbinden wir eine Betriebsbesichti-

: . bei unserer IHK ehrenamtlich, alleine
gung oder einen Museumsbesuch mit

einer kleinen Wanderung und natar- rund 3.700 als Priiferinnen und Prtifer
lich mit einem gemutlichen Pfalzer . . X

Imbiss zum Abschluss. Die Teilnahme in der Aus- und WEIterb’Idung-

ist fir IHK-Mitglieder kostenlos. Das

Programm:

o Die Stadt, der Berg und die Wissen-
schaft, Kaiserslautern, 27.04.2018
o Kein Geschaft auf tonernen FiiRen, Jockgrim, 04.05.2018
e Von Gerbern und ,Schlabbeflickern®, Pirmasens, 17.08.2018
e Am Eckbach entlang zu familiengepragten Unternehmern,
Leininger Land, 31.08.2018

Interessenten konnen sich jetzt schon
bei Jaana Schnell melden, Tel. 0621 5904-1105,
hgf-buero@pfalz.ihk24.de.

Daruber hinaus haben wir in der IHK-Geschichte gestobert und al-

lerhand Interessantes und Kurioses zu Tage gefordert. In jeder §
Ausgabe dieses Jahres servieren wir lhnen ein Happchen aus die- S
ser Sammlung, mundgerecht zubereitet von der Ludwigshafener S
Historikerin Dr. Anette Konrad, die unsere regelmaRigen Leser T E
auch als Autorin von Firmenreports kennen. Wir beginnen — wie < 5 =

konnte es anders sein — mit der Griindung der IHK. Das Ziegeleimuseum in Jockgrim bildet den Ausgangspunkt fiir die
Wanderung , Kein Geschdift auf ténernen FiifSen”.
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Ein ,Nahrboden fiir Machte der Finsternis”
Der lange Weg zur Griindung der IHK

Sie war der Grundstein fiir die
Selbstverwaltung der Wirtschaft:
Mit einer ,,Koniglichen Aller-
hochsten Verordnung“ genehmig-
te Bayerns Konig Ludwig I. 1842
die Errichtung von Handelskam-
mern. Fiir die Pfalz wahlte er Kai-
serslautern als Standort aus und
bestimmte den Kaiserslauterer
Biirgermeister Adam Weber
(Foto) als Vorsitzenden. Erste
Ansitze zur Griindung einer
Interessenvertretung von Handel
und Gewerbe gab es schon ein Vierteljahrhundert friiher, doch
stieRen sie bei der koniglichen Regierung auf wenig Gegenliebe.

Es war gerade vier Monate her, dass die Pfalz als Folge des Wiener
Kongresses 1815 an das Konigreich Bayern gefallen und der
Rheinkreis gebildet worden war, als Bernhard Sebastian Nau, Pro-
fessor flir Kameralwissenschaft, dem bayerischen General-Kom-
missar der Pfalz, Xaver von Zwackh-Holzhausen, vorschlug, in
Speyer eine Handelskammer zu errichten. Nau kannte diese Ein-
richtung aus Mainz. Dort hatten die Franzosen bereits 1802 eine
Handelskammer etabliert. Der Professor hatte bei seinem Vor-
schlag allerdings weniger das Wohl der Pfalzer Kaufleute im Sinn.
Vielmehr erhoffte er sich flir seine Mitarbeit in der Zentralkom-
mission fir die Rheinschifffahrt, die vom Wiener Kongress einge-
setzt worden war, Informationen Uber die Bedirfnisse der Wirt-
schaft, der Handels- und Schifffahrtsinteressen der Pfalz.

Erste Initiative kam aus Speyer

Nau konnte die bayerische Regierung nicht fiir sei-
nen Vorschlag erwarmen, doch der Speyerer Han-
delsstand verfolgte die Idee weiter. Die Kaufleute
hofften, mit einer Handelskammer wieder an die
alte wirtschaftliche Bedeutung ihrer Stadt anknup-
fen zu konnen. SchlielRlich war Speyer damals mit
rund 6.000 Einwohnern die grofte Stadt der Pfalz.

Am 29.Juli 1819 war es dann soweit. Der Speyerer
Handelsstand sandte eine ,unterthanige Bitte um
Etablierung einer Handelskammer allhier” an die ko-

Von der
ersten Idee
in Speyer ...

Grindung der
Handelskammer

1800 1819 1843
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nigliche Regierung in Miinchen. Rund 25 Handels- und Gewerbe-
treibende unterschrieben die Petition, die den Hinweis auf bereits
bestehende Handelskammern in Mainz, Frankfurt, Mannheim
und anderen Handelspldtzen enthielt. Die Speyerer baten die Ko-
nigliche Regierung des Rheinkreises, ,uns zu erlauben, eine so all-
gemein anerkannte wohltathige Einrichtung constituieren zu dir-
fen”. Die Kaufleute wollten mit den Kammern benachbarter deut-
scher Staaten zusammenarbeiten und gemeinsam nach Mitteln
suchen, um die Handelskrise zu beenden.

Die Petition wurde vom Landkommissariat Speyer und der pfalzi-
schen Regierung befuirwortet, hatten doch alle dasselbe Ziel im
Sinn: mehr Eigenstandigkeit fur die Pfalz. Die Pfalzer Kaufleute
waren Ubrigens die ersten in Bayern, die die Regierung drangten,
eine Kammer einzurichten. Doch die bayerische Regierung legte
die Petition ,bis auf weitere Anregung” zu den Akten.

Die Pfdlzer lieBen nicht locker und versuchten in den 1820er-und
30er-Jahren mehrfach, eine Interessenvertretung zu erreichen.
Auch die bayerische Standeversammlung beantragte 1825 erst-
mals die Errichtung von Kreisindustriekammern. Anfang der
1830er-Jahre unternahmen sowohl der Speyerer Handelsstand als
auch die Kammer der Abgeordneten einen weiteren Anlauf, der
dieses Mal erfolgreich schien. Denn das Ministerium des Innern
forderte am 18. Marz 1832 die Kreisregierungen auf, die Notwen-
digkeit von Kammergriindungen zu prifen. Die entsprechende
Stellungnahme der Speyerer Kreisregierung vom 11. Mai 1832
beflirwortete das Projekt eindeutig.

1900
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Doch ein politischer Stimmungsumschwung und System-
wechsel flihrten dazu, dass es nochmals Uber ein Jahrzehnt

bis zur Griindung der Kammern dauern sollte: Ausgelost durch
die franzosische Julirevolution 1830 wurde die Politik des zu-
nachst als ,,Reformmonarch” bekannten Ludwig I. konservativer. Er
hatte Angst vor einer Revolution und beschnitt die Rechte des Vol-
kes, wahrend dieses nach Demokratie, einem deutschen National-
staat und blrgerlichen Freiheiten strebte. Ein Prozess, der im
Hambacher Fest 1832 seinen Hohepunkt finden sollte. In dieser
Situation hatten die Handelskammern keine Chance. Konig Lud-
wig I. blieb beharrlich bei einem ,Nein® denn die Kammern waren
fir ihn eine Plattform fir die liberale Opposition gegen die Regie-
rung. Noch 1840 sah der Prasident des bayerischen Appellations-
gerichts, Joseph von Hermann, in den Kammern einen ,Nahrbo-
den flr Machte der Finsternis und revolutionare Umtriebe”.

Etwa zeitgleich versuchte der bayerische Kabinettschef und In-
nenminister Karl von Abel, beim Konig ,gut Wetter” fur die Griin-
dung von Handelskammern zu machen. Sein Argument: Fur die
Forderung von Handel und Gewerbe seien genaue Kenntnis der
Verhaltnisse und Bedurfnisse in der Wirtschaft notwendig. Abel
verwies dabei auf den grofRen Nutzen, den andere Staatsverwal-
tungen, vor allem Preufen, aus Berichten der Handelskammern
zogen.

1842: Der Weg ist frei

Abels Drangen fuhrte letztlich zum Erfolg: Am 19. September
1842 erlieR Konig Ludwig I. die Kdnigliche Verordnung, die den
Weg zur Griindung von sieben Handelskammern in Bayern eb-
nete. Bayern war damit der erste deutsche Staat, der eine allge-
mein rechtliche Regelung des Handelskammerwesens einflhrte.
Die Kammern wurden verpflichtet, die Regierung zu beraten.
Gleichzeitig waren sie berechtigt, Anregungen und Ansichten vor-

1950

zubringen. Der Vorschlag fur Wahlen zu den Kammern, den die
pfalzische Kreisregierung 1832 ausgearbeitet hatte, fand keine
Berlicksichtigung. Ganz im Gegenteil, Konig Ludwig kontrollierte
alle Belange der Kammer —angefangen vom Sitz Uber die Zahl der
Mitglieder bis zur Ernennung derselben.

Fir die Pfalz wahlte Ludwig Kaiserslautern aus, das damals 8.000
Einwohner zahlte und mit dem Sitz der groften pfalzischen Ge-
treideborse und des Fruchtmarkts ein regionales
Wirtschaftszentrum war.

Am 30. April 1843 war dann der groRe Tag gekom-
men: 15 Kaufleute und Fabrikanten aus der ganzen
Pfalz, die vom Konig zu den ersten Mitgliedern be-
stimmt worden waren, trafen sich zur konstituieren-
den Sitzung im Rathaussaal des Stadthauses von
Kaiserslautern. Als erste Amtshandlung verfassten
die Mitglieder im Namen des gesamten pfalzischen
Handels- und Industriestandes eine Dankesadresse
an den bayerischen Konig. Dr. Anette Konrad

... bis zur
Griindung in
Kaiserslautern

1754

IHK Pfalz

2000 2018
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Ehrenamt in den IHKs

Nicht meckern, sondern mitgestalten

Mit dem fiir 2017 und 2018 gewahlten Schwerpunktthema
»Menschen befdhigen — Wirtschaft starken“ will die IHK-Organi-
sation die besondere Vielfalt ihres Engagements fiir Auszubilden-
de, Berufstatige, Griinder und Unternehmer weiter stiarken und
auch offentlich sichtbar machen. Grundlage dieses Engagements
ist der ehrenamtliche Einsatz tausender Unternehmerinnen und
Unternehmer in und fiir ihre jeweilige IHK — in Prasidium und
Vollversammlung, Ausschiissen und Arbeitskreisen. Aus der Wirt-
schaft — fiir die Wirtschaft.

Ohne ehrenamtliches Engagement wiirde unsere Gesellschaft
nicht funktionieren. Ob im Sportverein oder in der Kita, in Par-
teien, Initiativen und sozialen Projekten: Laut dem alle flinf Jahre
durchgeflihrten Deutschen Freiwilligensurvey waren 2014 in
Deutschland knapp 31 Millionen Menschen und damit fast 44
Prozent der Bevolkerung ab 14 Jahren freiwillig engagiert.

,Burgerschaftliches Engagement ist firr die freiheitlich-demokra-
tische Grundordnung konstitutiv. Die Demokratie mit ihrer spezi-
fischen Form der Willensbildungs- und Entscheidungsprozesse ist
auf burgerschaftliche Mitwirkung angelegt®, unterstreicht Prof.
Dr. Sebastian Braun von der Humboldt-Universitat Berlin.

Dariiber hinaus werden aber auch unter 6konomischen Gesichts-
punkten sehr viele bedeutsame Aufgaben im 6ffentlichen Raum
von birgerschaftlich Engagierten in unentgeltlicher Gemein-
schaftsarbeit ibernommen. Der Grund: Sie waren staatlicherseits
kaum zu finanzieren und fur Akteure auf dem Markt unprofitabel.
,Das gilt auch fur die unternehmerische Selbstverwaltung in Or-
ganisationen wie den Industrie- und Handelskammern®, sagt der
Engagement- und Ehrenamtsforscher.

Bei den IHKs gehort das Ehrenamt zur DNA

Bei den 79 IHKs in Deutschland gehort dieses Engagement gewis-
sermafen zur DNA. Das Prinzip lautet: Aus der Wirtschaft fir die
Wirtschaft! Der Staat liberldsst Aufgaben wie die Organisation
der Ausbildung in Deutschland in Form der Selbstverwaltung
nicht ohne Grund den IHKs: Er misste sie sonst selbst Gberneh-
men und in Form hoherer Steuern oder Abgaben den Burgern in
Rechnung stellen. Zudem weif} niemand so gut, worauf es an-
kommt, wie die Unternehmen selbst. Uber ihre Mitwirkung in
Vollversammlung und Prifungsausschissen, Arbeitskreisen und
anderen IHK-Gremien achten die Betriebe zudem darauf, dass die
Aufgaben so effizient und betriebsnah wie moglich erbracht wer-
den —mit anderen Worten: unternehmerisch.

Doch weshalb engagieren sich so viele Unternehmerinnen und
Unternehmer, Ausbilderinnen und Ausbilder und leitende Ange-
stellte in ihren IHKs — obwohl sie schon in ihrer eigentlichen Tatig-
keit eher 60- als 40-Stunden-Wochen absolvieren?

Wenn wir unsere Gesellschaft aktiv mitgestalten wollen, ist es
wesentlich, Gber das Ehrenamt an politischen Prozessen mitzu-
wirken®, sagt ein ehemaliger IHK-Prasident.
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Lothar Schmitz,
Wirtschaftsjournalist

Martina Nighswonger von der Geschaftsfiihrung der Gechem
GmbH & CoKG ist Vizeprasidentin der IHK Pfalz. Sie sagt: , Als Mit-
glied der Vollversammlung vertrete ich die Interessen des Mittel-
standes. Unseren Politikern muss vermittelt werden, dass der
,normale” Mittelstandler, der Unternehmer mit seinem Vermogen
meist langfristig ausgelegt einsteht, an seiner Mannschaft per-
spektivisch festhalt und kein sklaventreibender Kapitalist ist. Un-
ternehmer missen Produkte/Dienstleistungen produzieren, Ge-
winne erwirtschaften, damit die Lohne und Gehalter bezahlt wer-
den kdnnen und um Investitionen zu finanzieren. Als Mitglied der
Vollversammlung vertrete ich die Interessen des Mittelstandes.
Der Mittelstand hat leider zu wenig Vertreter in der Offentlichkeit.
Den Mittelstand helfen zu starken, das ist eines meiner Hauptan-
liegen®

Vom ehrenamtlichen Engagement
profitieren alle

Die Griinde fiir das Engagement sind also vielfaltig. Gemeinsam
ist den Akteuren: ,Ehrenamtliches Engagement geht in der Regel
Uber die rationale Seite nutzenkalkulierenden Handelns hinaus®
erklart Ehrenamtsforscher Braun, ,denn eine besondere Bedeu-
tung dieses Engagements besteht darin, sich auch dann einzuset-
zen, wenn die individuelle Kosten-Nutzen-Bilanz auch Uber einen
langeren Zeitraum hinweg negativ ausfallt.” Insofern sei ein sol-
ches Engagement auch getragen von der Bedeutung, die der oder
die Einzelne dem Ziel und der Aufgabe an sich zuweise. ,Das be-
deutet natirlich nicht, dass dieses Engagement nicht auch von in-
dividuellen Nutzenkalkilen getragen wird®, erganzt Braun, ,wie
zum Beispiel Ansehen, Wertschatzung oder Networking.”

Das Engagement kommt also den Ehrenamtlichen selbst und ih-
ren Unternehmen zugute — aber zugleich auch der Gesellschaft
und der jeweiligen Wirtschaftsregion. Denn das Prinzip der Selbst-
verwaltung, das enge Miteinander von Ehrenamt und Hauptamt
sorgen daftr, dass sich die IHKs und auch deren Dachorganisation,
der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK), im Unter-
schied zu anderen Organisationen der Wirtschaft, besonders den
Branchenverbanden, auf eine breite Grundlage stiitzen konnen.
Der dadurch notwendige Ausgleich der Interessen macht die IHK-
Organisation unabhadngig von Einzelinteressen und schafft ein be-
sonderes Gewicht gegentlber Politik, Behorden und Institutionen.
Das ware ohne gesetzliche Mitgliedschaft und ehrenamtliches En-
gagement unmaoglich.
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Auslandische Unternehmen

in der Westpfalz

Jenseits von wirtschaftlichem Protektionismus

Beteiligungen deutscher Unternehmen in allen erdenklichen Kon-
stellationen gibt es auf der ganzen Welt. Ebenso griinden auslan-
dische Konzerne bei uns, kaufen sich in fiir sie lukrative Betriebe
ein oder iibernehmen sie gar komplett. Genau solche grenziiber-
schreitenden Aktivitaten gehoren auch in der vergleichsweise
strukturschwachen Westpfalz zur wirtschaftlichen Normalitat.
Die Beispiele TLT-Turbo und Kubota zeigen, warum und wie alle
Beteiligten davon profitieren kdnnen.

Das vermeintliche Schreckgespenst des unternehmerischen Aus-
verkaufs wird nicht nur am Stammtisch und in den Facebook-Fil-
terblasen heif8 diskutiert. Schliel3lich ist die Sorge vor Abwande-
rung heimischen Kapitals und Know-hows nicht ganz unbegriin-
det. Noch in bester Erinnerung geblieben etwa ist der offentliche
Diskurs im letzten Jahr um die Ubernahme des schwabischen Ro-
boterherstellers Kuka durch die chinesische Midea Group: Absau-
gen und Abwandern zukunftstrachtiger Technologie ins Ausland
oder nachhaltige Standortsicherung —in diesem Spannungsbo-
gen bewegte sich die Diskussion, in die sich auch Bundesregie-
rung und Europaische Kommission einbrachten.

Volker Scherer, Geschaftsfiihrer International bei der IHK Pfalz,
meint: ,Eine nichterne und differenzierte Sicht der Dinge ist bei
auslandischen Investitionen unbedingt erforderlich. Dazu gehort
auch eine detaillierte Umfeldanalyse. Es sollte klar sein, welche
Ziele ein Investor verfolgt, wie seine Bonitat zu bewerten ist und
welchen Leumund er in seinem Ursprungsland hat.”

Wirtschaft ohne Grenzen

Nichtern betrachtet kennt Wirtschaft keine Grenzen, das Internet
ist der gelebte Beweis daflir. Aber natirlich konnen sich gesetzli-
che Regulierungen einschrankend auswirken, als Zlinglein an der
Waage zwischen Globalisierung und freien Markten auf der einen
sowie Protektionismus oder gar Wirtschaftsnationalismus auf der
anderen Seite. Dabei sind in Deutschland die Rahmenbedingun-
gen flir Cross-Border-Mergers, so das Fachwort fur grenzliber-
schreitende Unternehmensbeteiligungen, tberschaubar.

So sind auslandische Investitionen bei uns grundsatzlich unbe-
schrankt moglich, aber es gelten explizite Ausnahmen. Genehmi-
gungsvorbehalte konnen etwa entstehen, wenn eine potenzielle
Gefahr fur die offentliche Sicherheit oder Ordnung entsteht oder
wenn es um Investitionen in sicherheitssensiblen Branchen geht
wie dem Ristungssektor. Uber ein Veto-Recht will der Staat insbe-
sondere die Ubernahme deutscher Unternehmen mit kritischer
Infrastruktur kanalisieren, wenn es beispielsweise um Stromnetze
und Wasserversorgung geht oder Software von Krankenhausern,
Bahnhofen oder Flughafen. Die entsprechenden Regelungen fin-
den sich im Detail in AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) und AuRen-
wirtschaftsverordnung (AWV) wieder, inhaltlich zustandig ist je-
weils das Bundeswirtschaftsministerium.
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Kammern erleichtern den Zugang

Zur Forderung und Erleichterung der Anbahnung eines entspre-
chenden Invests ihrer Unternehmen im wirtschaftlich starken
und als Standort wichtigen Deutschland unterhalten viele Staa-
ten vor Ort Wirtschaftskammern —in etwa zu vergleichen mit un-
seren Auslandshandelskammern (AHKs), die ihrerseits auslandi-
sche Markte fur deutsche Unternehmen attraktiver machen und
beim Entree unterstiitzen wollen. Beispiele hierflr sind die in
Saarbriicken ansassige franzosische AuBenhandelskammer in
Deutschland (CCFA), die American Chamber of Commerce in Ger-
many (AmCham) in Frankfurt am Main, oder die Chinesische Han-
delskammer in Deutschland (CHKD) mit Sitz in Berlin. Bei konkre-
teren Investitionsabsichten auslandischer Unternehmen sind zu-
dem auch die lokalen IHK-Standorte und kommunalen Wirt-
schaftsforderer regelmaliig mit im Boot.

Auch in der Westpfalz haben langst internationale Investoren Fuf3
gefasst und sind willkommen. Das Klima hierfir ist betont gut, ge-
hort fur die Menschen dieser Region doch Internationalitat zum ge-
lebten Alltag. Und das nicht wegen der unmittelbaren Nachbar-
schaft zu Frankreich und Nahe zu Luxemburg. Gerade auch das
langjahrige Miteinander mit den hier stationierten Amerikanern
hat Land und Leute gepragt und gedffnet. Beispiele fiir auslandi-
sche Unternehmensaktivitaten in der Westpfalz sind Terex Cranes
in Zweibriicken (USA), die Pirmasenser Unternehmen Kdmmerling
Chemische Fabrik (USA) und Convar (UK) oder Pfaff Industriesys-
teme und Maschinen (China), um nur einige zu nennen.

Ganz naturgemal bringt das Aufeinandertreffen unterschiedli-
cher Sprachen, Kulturen und Geschaftsgebaren immer auch kom-
plexe Herausforderungen mit sich. MaRgeblich fur den Erfolg ent-
scheidend ist dabei, wie viele Erfahrungen mit Cross-Border-Mer-
gers zeigen, wie gut es gelingt, das nationale Unternehmen und
nicht zuletzt auch dessen Mitarbeiter in den internationalen Kon-
zern zu integrieren.

TLT-Turbo baut u. a. Beliiftungssysteme fiir die U-Bahn in Chengdu/China.



Beispiel 1: TLT-Turbo GmbH

Sehr gute Erfahrungen mit seinem auslandischen Mutterkonzern
hat Rainer Redinger gemacht. Seit 2003 verantwortet er in Zwei-
briicken die Geschicke der TLT-Turbo GmbH, deren Wurzeln bis ins
19.Jahrhundert zurlickreichen. Vor drei Jahren hat Siemens den
erst 2006 Ubernommenen Hersteller von Ventilatoren fur Tunnel,
Metros, Gruben, Kraftwerke und Industrieanwendungen wie Stahl
und Zement an Power Construction Corporation of China (Power-
china) verkauft; seither sitzt mit Wan Minggang ein zweiter chi-
nesischer Geschaftsfihrerkollege in Zweibrticken.

Redinger selbst hatte den Deal mit eingefadelt, als Siemens sich zu-
rickziehen wollte. Seine Wahl fiel auf Powerchina als Konzernmut-
ter des langjahrigen Joint-Venture-Unternehmens Chengdu Power
Machinery Works. Der Fortune-500-Player aus Peking setzte 2016
weltweit in 101 Landern mit 210.000 Mitarbeitern rund 49 Mrd. US-
Dollar um. Das Kalkil: Uber die neue Gruppenzugehdorigkeit sollten
nicht nur die internationale Prasenz nach Wegfall der Siemens-Lan-
desgesellschaften kompensiert und asiatische Markte gedffnet, son-
dern auch der bislang nicht abgedeckte Bereich der Low-Cost-Ferti-
gung bei TLT-Turbo komplementar erganzt werden.

Der Plan ging auf, wie vier aktuell gewonnene internationale
Windkanal-Gro3projekte (vier weitere befinden sich in der Ange-
botsphase) oder auch die beauftragten Beliiftungssysteme fiir
zwei U-Bahn-Linien im 14 Millionen Einwohner zahlenden
Chengdu zeigen — und gerade Metro-Ventilatoren kdnnten sich
wie auch das neu aufgebaute Service-Geschaft zu Wachstums-
segmenten entwickeln.

Voneinander lernen

Der Weg dahin fuhrte liber wechselseitiges voneinander lernen.
Zwei Mitarbeiter entsandte Powerchina nach Zweibriicken, funf
weitere stellte Redinger von sich aus neu ein und installierte gleich-
zeitig drei deutsche Kollegen beim chinesischen Partnerunterneh-
men. Und auch wenn sich das tagliche Miteinander hauptsachlich
in englischer Sprache vollzieht und teils mit Ubersetzern gearbeitet
werden muss, klappt das Zusammenspiel im Grof3en und Ganzen
gut.

Redinger lobt ausdriicklich die gelebte hohe Vertrauenskultur im
Konzern, der groRRe Entscheidungsfreiraume lasse. ,,Powerchina
respektiert unsere Unternehmenskultur und die deutschen Ge-
pflogenheiten, ohne etwas Uberstilpen zu wollen®, so seine Ein-
schatzung. Und auch von Technologieabwanderung ist fiir ihn
nichts zu spuren. Ganz im Gegenteil wird vor Ort in Forschung
und Entwicklung (F&E) investiert und zwar sowohl in Infrastruk-
turalsauch in Personal.

Seit der Ubernahme hat sich die Mitarbeiterzahl bei TLT-Turbo um
45 auf nunmehr 388 Beschaftigte erhoht. Vom Erhalt und Ausbau
des Standorts profitiert aber auch die Kommune, und zwar nicht
nur mit Blick auf Arbeitsplatze und Kaufkraft. Denn die Korper-
schaftssteuer verbleibt jetzt im Gegensatz zum friheren Verfah-
ren des deutschen Konzerns direkt am Standort.

Beispiel 2: Kubota Baumaschinen GmbH

Die Kubota Corporation aus Osaka ist im Anlagen- und Maschi-
nenbau zuhause und hat 2016 an ihren weltweiten Standorten
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rund 12 Mrd. Euro umgesetzt. 437 Mio. Euro davon steuerte die
1989 in Zweibriicken gegriindete Kubota Baumaschinen GmbH
bei. Die hundertprozentige Tochter des japanischen Konzerns gilt
als Marktfiihrer fir Minibagger mit Kettenantrieb und bedient die
Markte in Europa, Nordamerika, Australien und Neuseeland; ne-
ben der Produktion sind auch Vertrieb und Logistik vor Ort mit an-
gesiedelt.

Das Engagement seines Mutterkonzerns sieht Personalleiter
Christian Seiler klar auf Langfristigkeit ausgelegt. Das belege das
Investment in Gebaude und Infrastruktur in einer GroBenordnung
von gut 7 Mio. Euro, und auch das Personal sei eine feste GroRe:
200 Neueinstellungen allein in den letzten drei Jahren haben den
Mitarbeiterstamm auf 600 wachsen lassen.

Englisch ist ohnehin Standard

Die japanischen Wurzeln bemerke man allenfalls an den zehn Kol-
legen aus Japan, die das lokale Team im Wechsel vervollstandigen,
so Seiler weiter. Weder in der Mentalitat noch im Umgang mitei-
nander sieht er nennenswerte Unterschiede, und die Kommunika-
tion lauft reibungslos in englischer Sprache, was fur ein interna-
tional agierendes Unternehmen ohnehin zum Standard gehort.
Eine Besonderheit sei sicherlich die gelebte Kaizen-Arbeitsphiloso-
phie mit ihrem Streben nach kontinuierlicher und unendlicher
Verbesserung.

Aus Sicht des Konzerns lberzeugen die Planungssicherheit am
deutschen Standort und die generell gute Infrastruktur. Auch die
vergleichsweise niedrigen Streikraten gehoren zum positiven Ge-
samtbild aus der unternehmerischen Perspektive, wie der Perso-
nalleiter betont. Und wie wichtig eine schnelle Lieferfahigkeit ist,
zeigt sich gerade jetzt angesichts einer sehr guten Auftragslage,
mit voraussichtlich 17 Prozent Umsatzplus im Geschaftsjahr
2017. Andreas Becker, M. A.

Auf dem Kubota-Geldnde in Zweibriicken sind neben der Produktion auch
Vertrieb und Logistik angesiedelt.

n TLT-Turbo GmbH
Rainer Redinger, Tel. 06332 808-0,
rredinger@tlt-turbo.com, www.tlt-turbo.com

Kubota Baumaschinen GmbH
Christian Seiler, Tel. 06332 487-0, christian.seiler@
kubota.com, www.kubota-baumaschinen.de
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Prof. Dr. Jutta

Flihrende Personlichkeit

Bereits zum sechsten Mal in Folge wurde
die Leiterin des hochschulzugehérigen In-
stituts fiir Beschaftigung und Employabili-
ty (IBE), Prof. Dr. Jutta Rump (Foto), zu ei-
ner der 40 fiihrenden Personlichkeiten im
Bereich der Human Resources gekiirt.

Alle zwei Jahre erstellt die Redaktion des
Personalmagazins Haufe eine Liste der 40
flhrenden HR-K6pfe. Ausgezeichnet wer-
den dabei 40 Personlichkeiten aus den Ka-
tegorien ,Manager®, ,Wissenschaftler”
und ,Berater”, die das Personalmanage-
ment voranbringen. Kriterien fur die Aus-
wahl sind dabei: Exzellenz im Fachgebiet,
Einfluss auf Meinungsbildung in HR, Pro-
motor eines Themas sowie Machtfaktor
in der Branche. Mafigeblich fir die Beur-
teilung ist das Wirken in den letzten zwei
Jahren.

Dr. Jutta Rump ist Professorin fur Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Internationales Personalma-
nagement und Organisationsentwicklung
an der Hochschule Ludwigshafen. Dartber
hinaus ist sie Direktorin des hochschulzu-
gehorigen Instituts fur Beschaftigung und
Employability (IBE).

Sie zéhlt nicht nur zu den ,40 fihrenden
Képfen des Personalwesens® sondern auch
zu den acht wichtigsten Professoren flir
Personalmanagement im deutschsprachi-
gen Raum. In zahlreichen Unternehmen ist
sie als Projekt- und Prozessbegleiterin ta-
tig. Hinzu kommen Mitgliedschaften auf
Bundes- und Landesebene sowie in Netz-
werken.

Auszeichnung fir Pirmasens
Rump ausgezeichnet Sonderpreis fiir Nachhaltigkeit
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Die Schiilerinnen und Schiiler der Grundschule Horeb in Pirmasens freuen sich iiber die Sonnendiplome.

Die Stadt Pirmasens ist mit einem Sonder-
preis fiir ihre vorbildliche Leistung im Be-
reich Nachhaltigkeit ausgezeichnet worden.
Die westpfalzische Stadt hatte sich gegen
die beiden ebenfalls nominierten Finalisten
Karlsruhe und Pfaffenhofen an der lim
durchgesetzt.

Mit dem Jubildumspreis wirdigt die Stif-
tung Deutscher Nachhaltigkeitspreis ge-
meinsam mit der Allianz Umweltstiftung
die auBerordentliche Flihrungsrolle der
Stadt Pirmasens, die nach innen und aufSen
viel bewegt und das Thema Nachhaltigkeit
vorbildhaft und wirkungsvoll in die Gesell-
schaft getragen hat. Bereits mit der Nomi-
nierung der Stadt Pirmasens unter die Top 3
des ,Jubildumspreises fur Stadte und Ge-
meinden“ lobte die Jury die besondere Art
und Weise, wie die Kommune das Preisgeld
aus dem Jahr 2013 sinnstiftend und auf in-
novative Weise flir das sogenannte Sonnen-
diplom als neues Nachhaltigkeitsprojekt
eingesetzt hat. Die Jury wirdigte in ihrer Be-
grindung den Multiplikatoreneffekt sowie

WUSSTEN SIE SCHON? ...

... dass das Weinbaugebiet Pfalz noch bis
vor genau 25 Jahren unter dem Namen
Rheinpfalz bekannt war? In der Dezem-
ber-Ausgabe des IHK-Magazins 1992

stand geschrieben: ,,Durch das Gesetz
zur Anderung des Weinwirtschaftsgeset-
zes ist nunmehr fiir das bisherige be-
stimmte Anbaugebiet Rheinpfalz der
Name Pfalz festgesetzt worden und am
4. November 1992 in Kraft getreten.“

Der Wegfall des Wortes ,,Rhein“im Ge-
bietsnamen wirkte sich gerade im Mar-
keting und in der AufSendarstellung der
Region positiv aus.

Unter anderem die renommierte Stutt-
garter Werbeagentur Leonhard & Kern
plddierte damals fiir den Namenswech-
sel und erfand spdter den klangvollen
Slogan ,,Zum Wohl. Die Pfalz.“
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die integrativ ausgerichtete Verwendung
des Preisgeldes.

Ein Schwerpunkt des sozialen Engagements
in Pirmasens liegt auf der Forderung von
Kindern aus sozial schwachen und benach-
teiligten Familien. Das Preisgeld wurde flr
die Intensivierung und Weiterfiihrung des
bereits existierenden Projekts , Sonnendi-
plom“—das im Rahmen des Pakt fiir Pirma-
sens lauft —verwendet. Kinder werden da-
bei fiir das Thema Energie sensibilisiert und
lernen auf spielerische Art, Stromfresser auf-
zusplren und Energie im Alltag einzuspa-
ren. Diese Bildungsarbeit wirkt auf mehre-
ren Ebenen, denn die Kinder tragen das Ge-
lernte als Multiplikatoren auch in andere all-
tagliche Lebensbereiche wie Familie und
Freundeskreis weiter.

Insbesondere finanziell schwéachere Fami-
lien profitieren davon, wenn der informierte
Nachwuchs zeigen kann, wo zu Hause mit
einfachen Mitteln Energie und damit auch
bares Geld gespart werden kann. Seit dem
Jahr 2014 bis einschlieRlich 2017 haben
rund 800 Schilerinnen und Schiler an Pir-
masenser Grundschulen und weiterfiihren-
den Schulen das ,,Sonnendiplom® erworben.
,In Pirmasens wird die Nachhaltigkeit ge-
lebt, wir haben bei dem Thema die Nase
vorn. Daher freuen wir uns sehr und sind
stolz Giber diese bedeutende Auszeichnung
flir unsere Stadt” erklart der Pirmasenser
Oberbiirgermeister Dr. Bernhard Matheis.
,Es hat sich gezeigt, dass wir mit unseren
Konzepten auf dem richtigen Weg sind,
denn schliel8lich wird mit dem Preis auch
das Gesamtkonzept der Pirmasenser Stadt-
entwicklung gewirdigt.”

@) \vvv.pirmasens. de






EXISTENZGRUNDUNG UND UNTERNEHMENSFORDERUNG

Unternehmensubergabe rechtzeitig planen
IHK-Nachfolgereport erstmals erschienen

Unternehmerinnen und Unternehmer soll-
ten sich fiinf bis zehn Jahre vor dem Ruhe-
standsalter Gedanken dariiber machen,
wie ihr Unternehmen weiter gefiihrt wer-
den soll. Das raten die IHKs in Rheinland-
Pfalz. Der erstmals fiir das Bundesland er-
stellte ,,IHK-Nachfolgereport zeichnet je-
doch ein anderes Bild: Oftmals zu spat und
mit zu festen Vorstellungen machen sich
Seniorchefs auf die Suche nach ihrem
Nachfolger. Die IHKs setzen auf verstarkte
Aufkldrung und Initiativen der Politik.

Der Nachfolgereport basiert auf einer Um-
frage der IHKs unter 12.000 rheinland-
pfalzischen Firmen, deren Vorstande oder
Inhaber 55 Jahre und alter sind. Als ,Weck-
ruf” bezeichnet der Sprecher der IHK-Ar-
beitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz, Arne
Rossel, die Ergebnisse: ,,Rund ein Drittel
der befragten Unternehmer hat sich noch
nicht mit dem Thema Nachfolgeplanung
auseinandergesetzt. Berticksichtigt man
Wertschopfung, Arbeitsplatze und Sach-
werte in diesen Firmen, steht volkswirt-
schaftlich einiges auf dem Spiel, sollten
diese Betriebstibergaben scheitern.”

Familieninterne Nachfolge

Vor allem aus emotionalen Griinden ge-
hen Unternehmerinnen und Unternehmer
die Nachfolgeregelung zu spat oder gar
nicht an. Ein Drittel der Befragten meint,
dass es noch zu frith sei und noch viel Zeit
bleibe, um sich tiber den langfristigen Fort-
bestand der Firma Gedanken zu machen.
Bei annahernd einem Viertel (23,6 Prozent)
gibt die emotionale Bindung an das Le-
benswerk den Ausschlag fur diese Einstel-
lung. Aber auch die Altersvorsorge durch
den Betrieb (19,3 Prozent) wird genannt.
So mochten selbst drei von zehn Gber 65-
Jahrigen ihr Unternehmen in den nachs-
ten flnfJahren noch nicht Gbergeben.
Knapp jeder vierte von ihnen hat noch kei-
nerlei Planung eingeleitet.Bei der Uberga-
beplanung stellt die Suche nach einem ge-
eigneten Nachfolger fiir 67,4 Prozent der
Befragten die grofte Herausforderung dar.
Knapp die Halfte der Unternehmer
wiinscht sich eine familieninterne Nach-
folge. Doch der Nachwuchs tritt heute
nicht automatisch in die FuRstapfen der
Eltern. Arne Rossel schildert: ,In der Le-
bensplanung der sogenannten Generation
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Y haben sich die Schwerpunkte verscho-
ben. Selbstverwirklichung, Freiheit, Ba-
lance von Familie und Beruf und die Suche
nach sinnstiftender Tatigkeit stehen haufig
in einem Spannungsverhaltnis zum erleb-
ten Unternehmeralltag und zur Erwar-
tungshaltung des Seniors. So lauert bei fa-
milieninternen Ubergaben bisweilen ho-
hes Konfliktpotenzial.“ Daneben planen
vier von zehn Unternehmern den Verkauf
als bevorzugte Ubergabemethode, haben
aber aktuell mit der guten Arbeitsmarkt-
lage zu ringen: Hochqualifizierte Fach-
krafte ziehen lukrative Festanstellungen in
den Metropolen einer Selbstandigkeit auf
dem Land vor. Als weitere Hiirden nennen
die Befragten die Einigung auf den richti-
gen Kaufpreis (45,9 Prozent), steuerliche
Aspekte (44,9 Prozent) oder die Finanzie-
rung der Ubergabe (40,8 Prozent). Firr solche
und andere Herausforderungen im Uberga-
beprozess bieten sich die IHKs mit ihren
Nachfolgelotsen und spezifischen Bera-

tungsangeboten als Begleiter an. Daruiber hi-
naus sehen die rheinland-pfalzischen IHKs
Handlungsbedarf bei der Politik. Gefordert
sind der Abbau burokratischer Hiirden sowie
steuerliche Anreize fir Nachfolger und Uber-
geber. Arne Rossel fordert aber auch, die Un-
ternehmensnachfolge als Griindungsalter-
native zu starken: ,Die Forderung junger,
technologieorientierter Start-ups steht zu
Recht im Fokus der Politik. Zum Erhalt von
Know-how und Arbeitsplatzen sollte die Un-
terstlitzung von Firmentbergaben aber
gleichwertig behandelt werden —etwa
durch steuerliche Entlastung oder attraktive
Forderprogramme.”

n Download des IHK-Nachfolgere-
ports unter www.pfalz.ihk24.de,
Nummer 3913434,
lhr Ansprechpartner bei der IHK
Pfalz ist Thorsten Tschirner,

Tel. 0621 5904-2103,
thorsten.tschirner.pfalz.ihk24.de

Best Practice Ubernahme
Die ,Kdseglocke" in Neustadt/WeinstraBe

Die Liebe zum Kase verdankt Michael
Emard auch seinen franzésischen Wur-
zeln. Lebte der Neustadter aus dem
Stadtteil Diedesfeld doch bis zu seinem
achten Lebensjahr in Paris. Und so ver-
wundert es nicht, dass der junge Mann
das Angebot eines bekannten franzosi-

schen Kaseherstellers annahm und fiir
diesen mehrere Jahre lang als AuBen-
dienstmitarbeiter in Deutschland unter-
wegs war. ,,So kannte ich mich in der
Branche bestens aus und hatte auch ei-
nen guten Einblick in den deutschen Ka-
sehandel“, erinnert er sich.
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Eine Expertise, die Emard zugute kam, als er
sich 1978 mit 28 Jahren entschloss, sich
selbststandig zu machen —gemeinsam mit
seiner damals 25-jahrigen Frau Petra.,Die
Wahl fiel auf unsere Heimatstadt Neustadt,
in der es kein entsprechendes Fachgeschaft
gab und wo wir gleich passende Raumlich-
keiten in der LandschreibereistraRe in der In-
nenstadt fanden.”

Mit 70 Kasesorten und einem erganzenden
Sortiment von Weinen, Spirituosen und
Feinkost starteten sie und schafften es mit
Geduld, Liebenswiirdigkeit und einer aus-
flihrlichen Beratung, den Neustadtern die

Energiewende vor Ort

Vielfalt der Kaselandschaft nahezubringen
und zahlreiche Stammkunden zu gewinnen.
»Auch wenn wir bis zum Schluss gerne gear-
beitet haben, war es vor allem fir meinen
Mann klar, dass er mit 65 Jahren aufhoren
wollte”, berichtet Petra Emard. Und so stell-
ten sie im Frihjahr 2014 eine Anzeige in die
IHK-Unternehmensborse nexxt-change.
»Dabei waren wir ganz entspannt, denn wir
wussten ja, dass wir nicht zu einem be-
stimmten Zeitpunkt verkaufen mussten.”

Mit zehn Interessenten fiihrten sie Gespra-
che und entschieden sich fir Ulrich Hoff-
mann. Er war zwar als gelernter Verlags-

CSR-Friihstiick bei den Stadtwerken Heidelberg

Gastgeber fiir das 66. CSR-Friihstiick wa-
ren die Stadtwerke Heidelberg. Auf dem
Gelande der Berufsfeuerwehr Heidelberg
prasentierte sich ein Versorgungsunter-
nehmen, das mit innovativen Technolo-
gien und nachhaltigen Konzepten fiir den
Modernisierungsprozess im Energiesektor
strategisch und zukunftsfiahig aufgestellt
ist.

Dr. Wolfgang Niopek, stellvertretender
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Rhein-Ne-
ckar, begriiRte rund 50 interessierte Friih-
stlcksgdste und gratulierte den Stadtwer-
ken Heidelberg zur aktuellen Auszeich-
nung beim Energiewende-Award, der vom
Deutschen CleanTech Institut, EuPD Re-
search und Intersolar Europe alljahrlich
vergeben wird.

Im Anschluss gewahrte Dr. Rudolf Irm-
scher, Geschaftsfiuhrer der Stadtwerke Hei-
delberg, Einblicke in das Unternehmen
und seine Werte. Er beschrieb den Wandel
des Unternehmens von einem Energielie-
feranten zu einem zukunftsorientierten
Unternehmen im Wettbewerb, der mit ei-
ner umfassenden Restrukturierung und
Modernisierung einherging. ,Energie-
wende ist nur mit einer Kulturwende mog-
lich®, sagt Irmscher.

»,100% kommunal und 100% Verantwor-
tung fir die Region®, so umschrieb der Vor-
trag von Ellen Frings, Leiterin Unterneh-
menskommunikation der Stadtwerke Hei-
delberg, die Besonderheiten ihrer CSR-Stra-
tegie im Rahmen eines gemeinwohlorien-
tierten Geschaftsmodells. Denn die Ge-
winne des Unternehmens werden fiir 6f-

fentliche Aufgaben eingesetzt. Als Partner
der Stadt Heidelberg sind deren Klima-
schutzziele und die eigenen sozialen
Werte die tragenden Eckpfeiler einer ge-
meinsamen Zukunftsstrategie.

Mit ihrer Energiekonzeption 2020/2030
tragen die Stadtwerke Heidelberg mal3-
geblich zu dem ambitionierten Klima-
schutzziel der Stadt Heidelberg bei, bis
zum Jahr 2050 die CO2-Emissionen auf ein
Minimum zu senken. Viele innovative
MaBnahmen fiir eine lebenswerte Welt

kaufmann nicht vom Fach®, so Michael
Emard. ,,Doch er bildete sich weiter und
wollte das Geschaft in unserem Sinne wei-
terfuhren. Das war uns sehr wichtig.” Noch
einige Wochen nach der Ubergabe unter-
stutzte Petra Emard ihren Nachfolger bei der
Einarbeitung. ,\Wir hatten das Gluck, in Ul-
rich Hoffmann einen Unternehmer zu fin-
den, bei dem wir unser Geschaft in guten
Handen wissen. Auf alle Falle sollte man das
Thema Ubergabe rechtzeitig angehen, da-
mit man Alternativen sorgfaltig priifen
kann. Nur so kann man die Zukunft des eige-
nen Lebenswerks sichern® sind Michael und
Petra Emard Uiberzeugt. (uc)

wurden so schon erfolgreich umgesetzt.
Transparent nachzulesen im integrier-
ten Nachhaltigkeitsbericht der Stadt-
werke Heidelberg. Zum Schluss berich-
tete Heiko Faulhammer, er ist Projekt-
leiter des neuen Energie- und Zu-
kunftsspeichers, und beschreibt diesen
als wesentlichen Bestandteil der Ener-
giewende. Denn der Zwei-Zonen-Spei-
cher ist, Stand heute, die einzige Mog-
lichkeit, groRe Energiemengen wirt-
schaftlich zu speichern. Mit der Trans-
formation vom technischen Zweckob-
jekt zur architektonischen Landmarke
soll der Speicher zum Leuchtturmpro-
jekt visionarer Architektur fir die Re-
gion werden.
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Change-Management im Blick
IHK-Forum Unternehmensfiihrung

,Der Tradition verbunden, dem Fortschritt
verpflichtet.“ Das Treffen des IHK-Forums
Unternehemensfiihrung bei der Hagen-
burger Feuerfeste Produkte GmbH in
Griinstadt stand ganz im Zeichen des er-
folgreichen Change-Managements.

Dr. Klaus Hagenburger, Geschaftsfiihrer des
mittelstandischen Spezialisten auf dem Ge-
biet der Chamotteindustrie, referierte tber
die Herausforderungen, denen sich das Fa-
milienunternehmen in der mehr als 100jah-
rigen Firmengeschichte stellen musste, um
sich erfolgreich am globalen Markt zu be-
haupten. Eine ausgepragte Kundenorientie-
rung, innovative und hochqualitative Pro-

dukte sowie eine hohe Mitarbeitermotiva-
tion und -treue waren demnach wesentliche
Erfolgsgaranten des Systemlieferants, der
stets am Produktionsstandort Deutschland
festgehalten hat.

Aber auch die permanente Reflexion der
eigenen Unternehmensphilosophie war
Schliissel zum Erfolg und resultiert in ei-
nem ganzheitlichen Unternehmenskon-
zept, das auch die Themen Qualitatssiche-
rung, Umweltschutz und Arbeitssicherheit
miteinander vereint. Von der Vielfalt der
gefertigten Produkte, deren Einsatzmog-
lichkeiten sowie den unterschiedlichen
Herstellungsverfahren konnten sich die

Projekte fiir den Zusammenhalt gesucht
Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen

Unter dem Motto ,Welten verbinden — Zu-
sammenhalt stirken. 100 Innovationen fiir
Deutschland“ startete die Bewerbungspha-
se des Wettbewerbs ,,Ausgezeichnete Orte
im Land der Ideen“

Gefragt sind innovative Projekte aus allen
Bereichen, die Lebenswelten miteinander
verbinden, die Bekanntes auf den Priifstand
stellen und dem Gemeinwohl dienen. Dieter
Kempf, Prasident des Bundesverbands der
Deutschen Industrie e. V. und Prasident des
Deutschland — Land der Ideen e. V., erldutert:
,Unsere Welt wird immer vielfaltiger, gleich-
zeitig driften verschiedene Lebenswelten
immer starker auseinander. Wie Innovatio-
nen dazu beitragen kdnnen, den Zusam-
menhalt in der Gesellschaft zu starken, zeigt
der Wettbewerb ,Ausgezeichnete Orte im

www.pfalz.ihk24.de

Land der Ideen’2018.“ Deshalb werden in
diesem Jahr technische und soziale Innova-
tionen ausgezeichnet, die Einheit und Ge-
meinsinn hierzulande starken und Signal-
wirkung auch lber Deutschland hinaus ent-
falten konnen.

Der Wettbewerb steht allen Projekten offen,
die gemaf dem Jahresthema einen Beitrag
leisten, um diese gesellschaftlichen Heraus-
forderungen anzugehen. Griinder, Firmen,
Projektentwickler, Kunst- und Kultureinrich-
tungen, Universitaten, Initiativen, Vereine
und Privatpersonen konnen sich unter
www.land-der-ideen.de/anmeldung bis ein-
schliefRlich 20. Februar 2018 bewerben.

Weitere Infos unter
www.ausgezeichnete-orte.de

Verbraucherpreisindex

e Nummer 2835

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(Basis 2010 = 100)

Jahr /Monat Verdnderungen in %

2016 2017 Dezember 17 Dezember 17
Dezember Oktober November Dezember November 17 Dezember 16
108,8 109,6 109,9 110,6 0,6 1,7

Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland
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Mitglieder des Forums bei einer Werksbe-
sichtigung ein umfassendes Bild machen.
Das IHK-Forum Unternehmensfihrung als
gemeinsames Netzwerk der IHKn Pfalz
und Rhein-Neckar ist eine wichtige Platt-
form flir den Erfahrungsaustausch von
Praktikern und Experten aus Unternehmen
unterschiedlicher Branchen und Betriebs-
grolien.

Das Format wendet sich an selbstandige
Unternehmer und Fihrungskrafte in IHK-
Mitgliedsunternehmen sowie wichtige
Netzwerkpartner, z.B. in der Wissenschaft.
Die Mitgliedschaft ist kostenlos.

u lhr Ansprechpartner bei der IHK
Pfalz ist Steffen Blaga,

Tel. 0621 5904-2100,
steffen.blaga@pfalz.ihk24.de

Auszeichnung fur

Anpfiff ins Leben
7. Marketing-Preis

Strahlende Gesichter bei den diesjahrigen
Preistragern des Marketing-Preises in der
Metropolregion Rhein-Neckar. Im ,Winter-
Varieté“ des Heidelberger Schlosses wiir-
digte der Marketing-Club Rhein-Neckar
e.V. exzellentes Marketing in vier Katego-
rien.

Die Preistrager des 7. Marketing-Preises
lauten: John Deere, Wolf Spedition, SIO
Farben und Anpfiff ins Leben. Der erstmals
ausgezeichnete ,Marketing-Kopf des Jah-
res” heilRt Dieter Schaller.

Mit der Aufstiegshelfer-Kampagne nutzt
Anpfiff ins Leben eV, Sieger in der Katego-
rie Non-Profit, die Ressourcen seiner Unter-
stltzer, um die wichtige soziale Rolle des
Vereins und das gesellschaftliche Verant-
wortungsbewusstsein der Unternehmen
zu prasentieren.

Diese zeigen sich als attraktiver Arbeitge-
ber, der junge Berufseinsteiger fordert und
als Vorbild beim Thema Corporate Social
Responsibility, die mit Anpfiff ins Leben eV.
authentisch gelebt wird. Auch fir die teil-
nehmenden Schitzlinge ist die Initiative
ein absoluter Gewinn: Sie erhalten durch
die personliche Betreuung der Top-Mana-
ger einen einmaligen Einblick in verschie-
denste Berufsfelder und Karrierewege.

Weitere Infos unter www.mc-rn.de



We i te rb i I d u n g Mehr Angebote im Programm 1.2018

Seminare und Kurzlehrgénge Lehrginge mit IHK-Zertifikat

Mitarbeitergesprache erfolgreich fURreN ........oooooooeeeoeeeeeeseeeesseeeesee e 06.02.18 LU Social Media Manager (IHK) ..........ooovveesrssomssessessrsssssesse 10.02.18-04.05.18 (Webinar)
12.02.18 LU Fachmann fiir Betriebliches Gesundheitsmanagement (HK) ........... 14.02.18 -26.04.18 LU

13.02.18 L HOChZEISPIANET (IHK) .......eooevreireerecesieseestse e secsssssssesesssesseesnenns 19.02.18 -07.04.18 LU
CSR-Manager (IHK) 02.03.18-16.06.18 LU

Mich durchsetzen! — Gehdr finden und souverén iiberzeugen
Wie wirke ich? — Korpersprache im Business...........c.c........
Schreibtisch-Management und Biiro-Organisation

_ Effiziente AbIEUfe im BIro oo 15.02.18 LU Finanzbuchhalter (IHK) 16.03.18-30.11.18 LU
Erscheinen wo’s gelesen wird — Strategische Pressearbeit...............cc.cccuevuncen. 15.02.18 LD PrOJekt-Manager IHK) ... 23.04.18-07.06.18 W
Gesundheitsorientierte FGUNG ... 28.02.18 - 01.03.18 LD Technik fiir Kaufleute (IHK) 03.05.18 - 30.06.18 KL
Grundlagen des MOAErMEN EINKAUFS ... 20.03.18 - 21.03.18 pg  Design-Manager (HK) .... - Frifjahr 18 W
Arbeitsrecht 21,0318 D Forderungsmanagement (IHK) ....Friihjahr 18 LD/KL

Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten — Basisseminar 17.04.18 PS

Vorbereitungslehrgang Mathematik il et Ll

f. Meister bzw. Techn. Fachwirte — INTENSIV —.........coovvvernrvenneennnes 20.08.18 — 14.09.18 LU Ausbildung der Ausbilder — Kompaktlehrgang .............cccoeeereee 07.02.18-13.03.18 PS
Ausbildung der Ausbilder — Abendlehrgang 01.03.18-29.05.18 LD
Azubi FIT Ausbildung der Ausbilder — Vollzeitiehrgang 10.03.18 -23.03.18 KL

15.05.18 -12.06.18 LU

Ausbildung der Ausbilder fiir Fachwirte

Lernen in der Ausbildung mit SpaB und Strategie 06.02.18 — 08.02.18 LD Meisterlehrazinge. Fachwirte/Fachkaufleute. Betriebswirte

Geschaftsprozesse u. kfm. Steuerung ddnge, :

und Kontrolle fiir Industriekaufleute..............orveereemreenneerreeernreernreennnd 09.02.18 - 16.03.18 LU Gepr Industriefachwirt 10,0118 —27.09.19 W
Geschéftsprozesse u. kfm. Steuerung und Kontrolle Gepr. Wirtschaftsfachwirt 10'01 '1 8- 11'1 0'1 9 W
FUP INQUSTIIGKAUMRULE .. 240318140418 = 1D Gorr Beriebswit— KOMPAKTLEHRGANG ... 200118-290619  PS
Stressfrei durch die Priifung Teil I: Word und EXCel ..............ccvvvvvvvvvrverrrrrrrrssnnsn 10.02.18 LD Gepr. Wirtschaftstachwirt — KOMPAKTLEHRGANG 17.0218-08.19 PS
Rechnungswesen ver"stehen und ar.1wenden .................................... 10.02.18 - 03.03.18 LU Gepr. Fachwirt im Gesundheits- und Sozialwesen 07.08.18 = 15.02.20 w
Rechnungswesen: Priifungsbearbeitung 06.03.18 W Gepr Personalfachkaufmann — BLENDED LEARNING.................... 01.03.18 - 16.03.19 W

06.03.18 -17.04.18 PS

Priifungsvorbereitung: Industriekaufleute....

Gepr. Industriemeister Metall 27.08.18 —30.04.21 LU
Priifungsvorbereitung: Kaufleute fiir Bliromanagement.................... 07.03.18 - 18.04.18 PS Gepr. Industriemeister Mechatronik 13.03.18 - 23.10.20 L
Berufstibergreifendes Know-how in Wirtschafts- und Sozialkunde ..13.03.18 — 13.04.18 L GEDY. HANGEISTACHWIM. ..o es s senseee 20.03.18 - 17.08.19 KL
Rechnungswesen verstehen und anwenden ...13.03.18 - 03.04.18 LD Gepr. Industriemeister Metall — VOLLZEIT 26.03.18-31.10.18 W
Berufsiibergreifendes Know-how in Wirtschafts- und Sozialkunde..15.03.18 —22.03.18 LD Gepr. Wirtschaftsfachwirt — VOLLZEIT ... .04.06.18 —28.09.18 L
Fit fiir die mUndliche Prifung ..........c...oeeevvneeeveieessisesesvsessisess v 26.03.18 —16.04.18 LD Gepr. Industriemeister Chemie 03.09.18 — 25.09.21 LD
Gepr. Schutz- und Sicherheitskraft..............coc.eevreveeereeriieresiieeineinns 13.08.19-13.03.20 LU
Gepr. Industriemeister Elektrotechnik..............ccc.eevevveerveresciseisnnnns 14.01.19-30.10.21 LD

Um eine optimale Lesbarkeit zu erreichen, haben wir uns auf die mannliche Form der Berufsbezeichnungen beschrénkt. Selbstverstandlich sind Frauen und Manner gleichermaBen von
den Kursangeboten angesprochen.

Weiterbildungsangebote weiterer regionaler und tiberregionaler Anbieter finden Sie im Internet Giber Datenbanken wie z. B. das Weiterbildungsinformationssystem WIS (www.wis.ihk.de)
und die Datenbank KURS der Bundesagentur fiir Arbeit (www.arbeitsagentur.de).

Pfalz  Zentren fiir Weiterbildung der IHK Pfalz Unser gesamtes  on

] Lehrgangsangebot
67059 Ludwigshafen | BahnhofstraBe 101 | Tel. 0621 5904-1840 finden Sie auch

67657 Kaiserslautern | Europaallee 16 | Tel. 0631 41448-2712 im Internet Lt
76829 Landau | Im Grein 5 | Tel. 06341 971-2551 OIS ASeS
66954 Pirmasens | Adam-Miiller-StraBe 6 | Tel. 06331 523-2652 www.pfalz.ihk24.de/weiterbildung
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Wie Unternehmen Fachkrafte finden
Auf Tour mit dem Fachkrafte- und Qualifizierungsberater

Fiir viele Firmen ist es schon heute schwierig, geeignete Fachkraf-
te zu finden. Deshalb bietet die IHK Pfalz eine kostenfreie Fach-
krafte- und Qualifizierungsberatung an. Mehr als 500 Mitglieds-
unternehmen haben diese schon in Anspruch genommen. Dabei
geht es um die Frage, welche Wege ein Unternehmen beschreiten
kann, um neue Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig an sich
zu binden. Berater Markus Falkner ist dazu viel in der Vorder- und
Siidpfalz unterwegs: Er besucht die Firmen vor Ort, analysiert zu-
nachst die aktuelle Situation im Unternehmen, um bei einem
weiteren Termin seine schriftlich ausgearbeiteten Handlungs-
empfehlungen zu prasentieren. Unsere Autorin war bei einer Tour
dabei.

Erster Treffpunkt: Bauscher in Neustadt

Erster Treffpunkt ist morgens in Neustadt bei der Firma Bauscher.
Das Unternehmen ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen
in drei unterschiedlichen Bereichen tatig: Es verkauft und vermie-
tet Sauger fur den Privathaushalt bis hin zu grollen Gewerbesau-
gern fur die Industrie sowie Bodenreinigungsmaschinen. Ebenso
kénnen Warmlufterzeuger zur Beheizung von Grol3-Veranstaltun-
gen wie der Palazzo-Show, Baustellen und Messen, Gerate zur
Trocknung von Gebauden bei Wasserschaden und von Neubauten
in dem Betrieb gemietet werden. Darliber hinaus bietet die Firma
verschiedenste Hub-Arbeitsbiihnen an, die vermietet und ver-
kauft werden. ,Samtliche Produkte, die wir vertreiben, werden von
unseren eigenen Monteuren auch repariert”, erklart Geschafts-
fUhrer Stefan Bauscher, der das 50 Mitarbeiter zéhlende Unter-
nehmen gemeinsam mit seinem Vater Glnter leitet. ,Service wird
bei uns grol geschrieben.”

Fiir das Erstgesprach mit dem IHK-Fachkrafteberater gibt es kei-
nen akuten Anlass. Eine ,Horizonterweiterung” verspricht sich der
Juniorchef davon. ,Mich interessiert, was die IHK rund um das
Thema Fachkraftesicherung anbietet.” Markus Falkner analysiert
zunachst die strukturelle Ausgangssituation im Unternehmen,
fragt bisherige Aktivitaten zur Mitarbeitergewinnung und Mitar-
beiterbindung — Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gesund-
heitsforderung, Mitarbeiterfihrung und Weiterbildung —ab. So
lotet er aus, in welchem Bereich es vielleicht Beratungsbedarf
gibt.

Wie kommt man an geeignete Azubis?

Stefan Bauscher Uberlegt zum Beispiel, erstmalig im Beruf , Kauf-
mann/-frau im GrofR- und Aufllenhandel“ auszubilden. Falkner bie-
tet ihm daraufhin an, einen Kontakt mit dem zustandigen IHK-
Ausbildungsberater Ronny Pagel herzustellen. Bisher rekrutierte
die Firma neue Mitarbeiter vor allem Uber ,klassische” Wege wie
etwa Zeitungsannoncen oder auch die Jobbdrse bei der Arbeits-
agentur. ,Das mochte ich kiinftig starker ,online” Giber Digitalan-
zeigen machen, da junge Leute doch eher im Netz nach freien
Stellen schauen.” Der Berater bietet ihm an, dazu eine Liste mogli-
cher Internet-Portale zusammenzustellen. Auf Wunsch sei er auch
gern bei der Formulierung einer digitalen Anzeige behilflich.
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Markus Falkner (r.) prisentiert Sabine Weber und Steffen Rupp von der Firma
Talke beim zweiten Termin seine Handlungsempfehlungen.

~Empfehlungen von Kunden oder Mitarbeitern sind oft ebenfalls
eine gute Moglichkeit, fahige Mitarbeiter zu finden®, spricht Falk-
ner aus Erfahrung. ,Ein guter Tipp durch Mund-zu-Mund-Propa-
ganda ist mir am liebsten®, bekraftigt Bauscher. Konkrete Anfra-
gen zur Beschaftigung von Fliichtlingen gebe es bisher nicht —der
Juniorchef bittet den IHK-Fachmann um Informationen zu Voraus-
setzungen und rechtlichen Besonderheiten.

Nach Aktivitaten fiir eine positive Unternenmenskultur befragt,
sieht sich Bauscher mit jahrlichem Sommerfest und Weihnachts-
feier fir die Belegschaft bereits gut aufgestellt. Als weitere Anre-
gung flr gemeinsame Unternehmungen nennt Falkner noch
Weinfestbesuche oder auch Ausfliige. Im Bereich der Gesund-
heitsforderung der Mitarbeiter findet das Thema ,Rickengesund-
heit” bei Bauscher Interesse, hierzu wird der Berater Informatio-
nen und mogliche Kontaktadressen zusenden. RegelmaRig einen
vitaminreichen Obstkorb mit regionalen Produkten in das Bespre-
chungszimmer zu stellen, sei auch schon eine Form der Gesund-
heitsforderung, bemerkt Falkner. ,Das unterstitzt nicht nur die
Gesundheit Ihrer Mitarbeiter, sondern auch noch hiesige Unter-
nehmen.” Bauscher: ,Ich bin gespannt auf die Tipps, die Sie mir
zusenden.” Danach will er Gber ein zweites Treffen entscheiden.

Weiter geht’s zu Talke nach Ludwigshafen

Am friihen Nachmittag geht die Fahrt weiter zur Firma Talke nach
Ludwigshafen. Vor einigen Wochen hat Markus Falkner bei dem
international tatigen Chemielogistiker bereits die Ist-Analyse
durchgefiihrt. Nun steht der zweite Gesprachstermin an —die Pra-
sentation seiner Handlungsempfehlungen. Schon an der Fassade
des Firmengebaudes springt ein zentrales Thema ins Auge: die Su-
che neuer, qualifizierter Mitarbeiter. Denn dort prangt in Grof3-
schrift: \Wir suchen Fachkraft fir Lagerlogistik, Abfiillung und Ver-
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sand.” Das Unternehmen mit Hauptsitz in Hurth bei KoIn betreibt
in Ludwigshafen Speziallager fir Chemikalien und Gbernimmt fir
BASF auf deren Werksgelande verschiedene logistische Tatigkei-
ten. Die Personalreferentin Sabine Weber und Operations Mana-
ger Steffen Rupp erwarten uns schon.

Méglichkeiten zur Rekrutierung

Die Suche nach Fachkraften oder auch Auszubildenden zu opti-
mieren, hatte sich schon beim Erstgesprach als Thema ergeben.
,Durch Online-Rekrutierung kénnen Sie die Kosten senken und va-
kante Stellen schneller besetzen® erklart der Fachkrafte- und Qua-
lifizierungsberater. , Zeitgleich sprechen Sie hiermit eine grolRere
Zielgruppe an. Stellenanzeigen konnten Uber Jobborsen, Internet-
suchmaschinen sowie Kammern und Netzwerke geschaltet wer-
den. Falkner hat Weber dazu in seinen schriftlichen Handlungs-
empfehlungen hilfreiche Internetadressen zusammengestellt. Ein
anderer Weg sei die aktive Rekrutierung: ,Interessante und geeig-
nete Bewerber konnen Uber Bewerberdatenbanken, Online Kar-
riere-Netzwerke, Fachforen oder auch soziale Netzwerke identifi-
ziert und direkt angesprochen werden.” Als Beispiele nennt er die
Plattformen Xing, LinkedIn und Kununu. Alternative Moglichkei-
ten, geeignetes Personal zu finden, bieten neben der klassischen
Zeitungsannonce interne Ausschreibungen, personliche Kontakte,
Jobmessen, Tage der offenen Tir, Kooperationen mit Schulen so-
wie Hochschulen und natrlich Praktika.

Ein Beispiel, wie tber
Praktika Mitarbeiterin-
nen oder Mitarbeiter an
Bord kommen konnen,
liefert die heutige Opera-
tions Managerin Joanna
Weiler. Die 41-Jahrige ge-
langte Uber eine Um-
schulung zur Biirokauf-
frau an ein Praktikum bei
Talke. Danach zunachst
als Sachbearbeiterin im
Kunden-Service tatig,
ubernahm sie dort bald
die Teamleitung und
stieg anschlieRend zur
Operations-Managerin des Lagerbereichs auf. Zurzeit hangt sie
berufsbegleitend noch ein Studium zur Betriebswirtin an der
Wirtschaftsakademie Ludwigshafen dran.

Chancen fur Schuler mit nicht so guten Noten

Als nachstes greift Falkner ein weiteres zentrales Thema aus dem
Erstgesprach auf: die Ausbildung. ,Durch eine qualifizierte Ausbil-
dung sichern Sie sich bereits heute die Fachkrafte fir morgen® er-
klart er. Um das Auswahlspektrum zu erweitern empfiehlt er, Aus-
bildungs- oder auch Studienabbrecher mit einzubeziehen. Auch
Schiler mit schlechteren Noten sollten berlcksichtigt und bei-
spielsweise Uber das Programm ,Einstiegsqualifizierung EQ" ge-
fordert und an eine Ausbildung herangefiihrt werden. Ein Ansatz,
dessen Erfolgsaussichten Steffen Rupp direkt bestatigen kann:
,Fur unseren eigenen Bedarf auszubilden, hat bei uns eine lange
Tradition” erldutert er. ,Zum einen, weil es fir viele Arbeitsberei-
che in der Chemielogistik keine eigenen Ausbildungsgange gibt.
Zum anderen, weil wir unsere Fachkrafte so am zuverlassigsten

unseren eigenen Qualifikationsanforderungen entsprechend aus-
bilden kdnnen.” Schulnoten sind bei Talke dabei nicht unbedingt
ein Kriterium fur die Vergabe eines Ausbildungsplatzes. ,Jungen
Leuten bieten wir neben unserem regularen Ausbildungsangebot
auch Uber Forderprogramme Perspektiven. Wichtig ist zu allererst,
dass sie als Person zu unseren Teams passen. Bei gegebener Eig-
nung zahlen wir dann auch in der Einstiegsqualifizierung ein
Azubi-Gehalt, vermogenswirksame Leistungen und das Maxx-Ti-
cket.”

Entscheidendes Kriterium fiir die Attraktivitat eines Unterneh-
mens und damit Anziehungspunkt fiir potentielle Fachkrafte sind
Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie zur Ge-
sundheitsforderung. Falkner stellt verschiedene Arbeitszeit-Mo-
delle vor. Von Gleitzeit, Teilzeit, Vertrauensarbeitszeit tiber Jahres-
oder Lebensarbeitszeitkonto bis hin zum Homeoffice. Weber
weist darauf hin, dass bei Talke in sechs unterschiedlichen
Schichtsystemen gearbeitet wird und daher nicht alle Modelle
verwirklicht werden konnen. ,Doch damit Mitarbeiter ihre Kinder
zur Schule bringen oder sich um pflegebedurftige Angehdrige
kiimmern konnen, versuchen wir sie entsprechend in ein anderes
Schichtsystem zu bringen.”

Forderung von Weiterbildung

Auch gute Weiterbildungs-Angebote fordern eine dauerhafte Mit-
arbeiterbindung. Rupp: ,Acht von 80 Mitarbeitern interessieren
sich bei uns flr eine Meis-
terausbildung —wir moch-
ten ihnen diese Moglich-
keit bieten.” Falkner han-
digt die Adressen diverser
Weiterbildungs-Portale
aus, an die sie sich wenden
kénnen. Und er hat gleich
noch einen guten Tipp pa-
rat: Angehende Meister ha-
ben flr ihre Fortbildung die
Maoglichkeit, das , Auf-
stiegs- BAf6G“ als finan-
zielle Unterstitzung in An-
spruch zu nehmen. Rupp
zeigt sich erfreut: ,In Sa-
chen Aus- und Weiterbildung sind wir zwar schon recht gut auf-
gestellt, einige der Infos liefern aber doch nochmal einen zusatzli-
chen Mehrwert.“ Und Sabine Weber ist ganz angetan von den
mehr als 20-seitigen schriftlichen Handlungsempfehlungen, die
ihr Falkner zum Schluss unseres Besuchs Uberreicht. ,Der Leitfa-
den ist sehr umfassend und dabei doch kompakt. Eine gute Unter-
stitzung und Ideenquelle fir unsere weitere Arbeit.”

Sie hat auch gleich einen neuen Termin mit dem Berater im Visier:
,2018 mochte ich gemeinsam mit der Agentur fir Arbeit und der
IHK Pfalz schauen, was wir hier mit der Weiterbildungsinitiative
,WeGebAU' fiir An- und Ungelernte zusatzlich bewegen kénnen.”
Gesine Millhoff

n Ihr Ansprechpartner bei der IHK Pfalz:
Markus Falkner, Tel. 06341 971-2581,
markus.falkner@pfalz.ihk24.de
www.pfalz.ihk24.de, Nummer 138136
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Grenziiberschreitende
Ausbildung

Franzosische Praktikanten in Unternehmen

Maxime (r.) gemeinsam mit seinem Ausbilder wihrend des Praktikums.

Viele Unternehmen in Rheinland-Pfalz fiirchten den Fachkréfte-
mangel und sehen hierin ein akutes Geschiftsrisiko. Zur Steige-
rung des Fachkrafteangebots sind auch die lothringischen Ein-
pendler in der Grenzregion zu Lothringen von Bedeutung. Das
Pendleraufkommen nach Rheinland-Pfalz ist nach Berechnungen
der Interregionalen Arbeitsmarktbeobachtungsstelle (IBA) ten-
denziell allerdings riickldufig. Im Jahr 2015 pendelten 4.421 Er-
werbstatige von Lothringen nach Rheinland-Pfalz.

Junge Lothringer zu motivieren, den Arbeitsmarkt der GroRregion
zu nutzen —dieses Ziel verfolgt das Interreg-Projekt , Fachstelle
flr grenzlberschreitende Ausbildung” (FagA). Berufsfachschiler
aus Lothringen haben hiertiber die Moglichkeit, Praktika in west-
pfalzischen oder saarlandischen Betrieben zu machen. Ziel ist es,
bei den zukiinftigen Erwerbstatigen die Bereitschaft zur Mobilitat
zu férdern und deren Beschaftigungsfahigkeit zu starken. Zukinf-
tige Fachkrafte aus dem benachbarten Lothringen lber Praktika
kennenlernen — ein lohnenswerter Weg, um zukiinftige Mitarbei-
ter zu finden?

Maxime, 17 Jahre alt, hat vier Wochen als Praktikant in einem
saarlandischen Restaurant gearbeitet. Das Praktikum ist Teil sei-
ner Ausbildung Baccalauréat Professionnel (Bac Pro) Cuisine. Die
Ausbildung geht tber drei Jahre und wird unter anderem auch
am Lycée Professionnel Simon Lazard in Saargemund angeboten.
22 Wochen der Ausbildung finden als Betriebspraktika statt, und
diese Praktika konnen auch in Betrieben der Westpfalz absolviert
werden. FagA ist ein Interreg-Projekt und wird durch die Europai-
sche Union kofinanziert. Drei Projektmitarbeiter kimmern sich
darum, Jugendliche aus dem Saarland, der Westpfalz und der
ehemaligen Region Lothringen zu motivieren, Praktika im jeweili-
gen Nachbarland zu absolvieren. Das Team geht unter anderem in
lothringische Berufsschulen, informiert Berufsfachschiler in un-
terschiedlichen Ausbildungsgangen tber die Unterstiutzungs-
moglichkeiten und die Vorteile von praktischen Erfahrungen im
Nachbarland. Interessieren sich franzésische Jugendliche fiir ein
Praktikum in einem westpfalzischen Unternehmen, kontaktieren
die Mitarbeiter anschlielend Unternehmen im Zielgebiet.
Maxime hat sein Praktikum im Saarbricker Restaurant gut gefal-
len. Das Restaurant beschaftigt auch einen franzésischen Koch.
Da Maxime lediglich tiber Grundkenntnisse in der deutschen
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Sprache verfugte, war dadurch die Kommunikation gesichert.
Dennoch hat er nach Meinung des Restaurantinhabers seine
Deutschkenntnisse verbessert. Fiir den Restaurantinhaber stellt
die Aufnahme von Praktikanten aus dem Nachbarland eine Berei-
cherung und eine Perspektive zur Nachwuchssicherung dar.

Neben Maxime haben noch 15 weitere franzdsische Jugendliche
aus diesem Lycée ihre Betriebspraktika in deutschen Gastrono-
miebetrieben absolviert. Die Rlickmeldungen der Jugendlichen,
der zustandigen Lehrer und der Verantwortlichen in den Betrie-
ben waren tiberwiegend positiv. Die Betriebe haben Aufgeschlos-
senheit und Interesse der Jugendlichen gelobt, den Jugendlichen
und ihren Lehrern gefielen die gute Betreuung und die familiare
Atmosphare in den Betrieben. Unternehmen, die sich dafir inte-
ressieren, einen lothringischen Berufsfachschiiler als Praktikant
aufzunehmen oder aber auch dem eigenen Auszubildenden ei-
nen Ausbildungsabschnitt in einem lothringischen Unternehmen
zu ermoglichen, konnen sich mit Alexandra Schwarz, Tel. 06831
764634, alexandra.schwarz@ vausnet.de, oder Flora Palicot:

Tel. 06831 7647941, flora.palicot@vausnet.de, in Verbindung
setzen.

DAS WICHTIGSTE

Welche Aufgaben hat das aufnehmende Unternehmen?
Wie sehen die organisatorischen Rahmenbedingungen aus?

 Das Praktikum ist Teil der franzosischen Berufsausbildung.
Es liegt ein Ausbildungsrahmenplan zu Grunde mit Ttig-
keiten, in denen der Berufsfachschiiler wéihrend des Prakti-
kums Erfahrungen machen sollte.

 Der Praktikumszeitraum ist von der Schule vorgegeben.

« Es wird eine ,,convention de stage“ (in deutscher Version)
abgeschlossen

o Die Jugendlichen sind iiber ihre Berufsschule versichert und
haben keinen Vergiitungsanspruch.

» Wihrend des Praktikums wertet der betreuende Lehrer das
Praktikum gemeinsam mit dem Jugendlichen und der ver-
antwortlichen Person im Betrieb vor Ort aus.

Von A wie Auftrag bis Z wie

Zeitmanagement
Zertifikatslehrgang Projekt-Manager (IHK)

Welchen Anforderungen muss sich eine Projektleitung stellen?
Wie konnen Zeit- und Budgetvorgaben eingehalten werden? Wie
lassen sich Projekte als Gewinn fiir alle Beteiligten abschlieRen?
Die IHK Pfalz beantwortet diese und weitere Fragen mit Hilfe des
Lehrgangs Projekt-Manager (IHK).

Verschiedene Faktoren tragen zum Erfolg bei. Mit Wolfgang Na-
thusius leitet ein Dozent mit jahrzehntelanger Erfahrung in na-
tionalen und internationalen Projekten. Er verkniipft die Theorie
mit sehr viel Praxisnahe. Aufgrund seiner Erfahrung als Ge-
schaftsflihrer erhalten die Teilnehmer zusatzlich die Sicht des
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Auftraggebers. Der Lehrgang umfasst
zwolf Unterrichtstage und wird sich in der
ersten Halfte schwerpunktmallig mit der
Theorie des Projektmanagements und der
praktischen Umsetzung im beruflichen All-
tag beschaftigen. Dabei kdnnen sich die
Teilnehmer viele praktische Tipps und
Tricks fur ihre personlichen Herausforde-
rungen im eigenen Unternehmen holen.
So werden beispielsweise echte Auftrage
mit SMARTen Zielen (spezifisch, messbar,
aktionsorientiert, realistisch, terminiert)
oder ein reales Kick-off-Meeting vorgestellt
und besprochen. Von der Idee des Auftrag-
gebers bis zur Entlastung der Projektlei-
tung —alles wird bearbeitet.

Bei der Theorievermittlung geht es nicht
nur darum, wie die vier Phasen eines Pro-
jektes erfolgreich geleitet werden. An drei
weiteren Tagen behandelt der Lehrgang
Fihrung und Kommunikation. ,,Ohne so-
ziale Kompetenz und deren zielgerichtete
Anwendung mit Blick auf das angestrebte
wirtschaftliche Ergebnis wird kein Projekt
zum Erfolg” ist Nathusius lUberzeugt.

Hohepunkt ist die Bearbeitung einer Fall-
studie wahrend des gesamten Lehrgangs.
Dazu werden Gruppen mit zwei bis drei

Personen gebildet. In wechselnden Rollen,
z. B. als Projektleitung, wird ein Projekt en

detail aufgesetzt und geplant. Der Dozent
nimmt dabei die Rolle des Auftraggebers
ein. Am Ende des Lehrgangs hat jeder Teil-
nehmer ein personliches reales Muster ei-
nes Projektes als individuelles Exemplar.
Nach deren Abgabe und erfolgreicher Pra-
sentation erhalten die Teilnehmer das ent-
sprechende IHK-Zertifikat. Ein besonderes
Angebot stellt das Bilanzgesprach, welches
Herr Nathusius kurz nach Lehrgangsende
mit jedem einzeln fuhrt, dar.

Der nachste Lehrgang startet am 23. April
2018 im Zentrum fir Weiterbildung der
IHK Pfalz in Ludwigshafen.

n lhr Ansprechpartner bei der IHK
Pfalz ist Martin Holaus,

Tel. 0621 5904-1821,
martin.holaus@pfalz.ihk.24.de

Jubilaum bei der

IHK FOSA
20.000ster Antrag

Die IHK FOSA verzeichnet den 20.000sten
Antrag auf Gleichwertigkeitsfeststellung.
Achim Dercks, stellvertretender Hauptge-
schaftsfiihrer des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages (DIHK): ,,Fiir mehr
als jedes zweite Unternehmen in Deutsch-
land ist das Fehlen von Fach- und Nach-
wuchskraften das groRte Geschaftsrisiko.

Qualifizierte Fachkrafte mit internationa-
len Kompetenzen und Erfahrungen kon-
nen dazu beitragen, diese Liicke zu schlie-
Ben. Eine Anerkennung der im Ausland er-
worbenen Berufsabschliisse hilft den Be-
trieben, sich ein gutes Bild tber die berufli-
che Einsatzfahigkeit der auslandischen

Fachkrdfte zu machen.“,Die Anerkennung
auslandischer Ausbildungsabschlisse hat
sich als wichtiger und sehr gut funktionie-
render Baustein zur Fachkraftesicherung
etabliert”, restimiert IHK FOSA Geschéafts-
flhrerin Heike Klembt-Kriegel. ,Unsere
Arbeit macht hinter auslandischen Aus-
bildungszeugnissen steckende berufliche
Qualifikationen transparent. Davon profi-
tieren Antragstellende und Unternehmen,
dies ist inzwischen wissenschaftlich be-
legt.”

Bisher erteilte die IHK FOSA (iber 13.500
Anerkennungsbescheide, dabei endeten
die Verfahren zu rund zwei Drittel mit ei-
ner vollen Gleichwertigkeit. Bei den Lan-
dern, in denen die Antragstellenden ihre
Ausbildung absolvierten, nimmt Polen vor
Syrien den Spitzenplatz ein, gefolgt von
Russland, der Tiirkei und Bosnien-Herze-
gowina. Am haufigsten werden Verfahren
zu kaufmannischen Berufen durchge-
fuhrt, noch vor Metall- und Elektroberu-
fen.

Die IHK FOSA (Foreign Skills Approval) ist
das bundesweite Kompetenzzentrum
deutscher Industrie- und Handelskam-
mern zur Feststellung der Gleichwertig-
keit auslandischer Berufsabschlisse, die
mit einem IHK Beruf vergleichbar sind.
Seit 2012 fuhrt die Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts Anerkennungsverfahren
nach dem BQFG zentral fir 76 Mitglieds-
IHKs durch und gewahrleistet so eine ein-
heitliche Entscheidungspraxis.

www.ihk-fosa.de
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REACH-Verordnung NS g NaEEy

Workshop fiir KMU

Ab dem 1. Juni 2018 diirfen chemische Stof-
fe nur noch hergestellt oder importiert wer-
den, wenn sie registriert wurden. Insbeson-
dere KMUs miissen sich jetzt entscheiden,
ob die Wertschopfung eines Stoffes eine Re-
gistrierung rechtfertigt oder ob Herstellung
oder Einfuhr zunéchst eingestellt werden
sollen. Gerade bei Stoffen mit niedrigen
Produktionsmengen treffen Firmen diese
Entscheidung oft im letzten Moment. Zu
den Faktoren, die diese Entscheidung beein-
flussen, gehoren die Kosten einer Registrie-
rung und der Aufwand ein Registrierungs-
dossier zu erstellen, um es bei der Europai-
schen Chemikalienagentur einzureichen.

Informationen und Hilfestellung gibt der
REACH-CLP-Biozid Helpdesk im Rahmen des
Workshops ,Erfolgreich Registrieren 2018:
Jetzt oder nie!”. Der Workshop findet am 21.
Februar, in der Bundesanstalt flr Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin in Dortmund
statt. Auf den ersten Blick scheint die Regis-
trierung zu teuer und zu aufwandig zu sein,
jedoch bietet die REACH-Verordnung Mog-
lichkeiten, die Kosten zu verringern und den
Einreichungsprozess zu vereinfachen. Der
Workshop gliedert sich in zwei Blocke. Am
Vormittag stellen Fachleute des Helpdesks
relevante Themen rund um die Registrie-
rung vor. Am Nachmittag besteht die Mog-
lichkeit, in Einzelgesprachen mit Helpdesk-
Fachleuten unternehmensspezifische Frage-
stellungen und Losungsansatze zu diskutie-
ren. Fur die Teilnahme an dem Workshop
,Erfolgreich Registrieren 2018: Jetzt oder
niel“ wird eine Gebuhr von 70 Euro erhoben.

Weitere Infos und Anmeldung unter
www.baua.de/termine

-

22. Februar: Innovations-Sprechtag, Ludwigshafen, kostenfrei
7. Mdrz: Design-Thinking Workshop, Ludwigshafen, kostenfrei
15. Mdirz: Webseiten-Check, Landau, kostenfrei

Weitere Infos unter pfalz.ihk24.de, Nummer 618.
Anmeldung bei Christiane Huber, Tel. 0621 5904-1645, christiane.huber@pfalz.ihk24.de

J

Energieberatung im Mittelstand

Anderungen im Forderprogramm

Durch das Forderprogramm werden seit
2015 qualifizierte Energieberatungen in
kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men (KMU) geférdert. Dadurch sollen MaR-
nahmen zur Verbesserung der Energie-
effizienz im Unternehmen aufgezeigt wer-
den, die auch zur Erreichung der energie-
und klimapolitischen Ziele der Bundesregie-
rung beitragen. Die gednderte Forderrichtli-
nie trat zum 1. Dezember 2017 in Kraft. Mit
ihr wurde der Kreis férderfahiger Beratungs-
angebote erweitert. Gleichzeitig wurde je-
doch auch die max. Férderhéhe fiir
Unternehmen mit Energiekosten von mehr
als 10.000 Euro/a herabgesetzt.

Die Antragsvoraussetzungen (KMU im Sinne
der europdischen KMU-Definition aus pro-
duzierendem Gewerbe, Dienstleistung,
Handel und Handwerk) und das Antrags- so-
wie Nachweisverfahren bleiben erhalten. In-
haltlich entspricht die Energieberatung wei-
terhin den Anforderungen an ein Energieau-
ditim Sinne von § 8a des Gesetzes Uiber
Energiedienstleistungen und andere Ener-
gieeffizienzmaRnahmen (EDL-G), insbeson-
dere den Anforderungen der DIN EN 16247-
1. Neu ist eine Erweiterung des forderfahi-
gen Beraterkreises. Kuinftig ist eine Selbster-

IHK-RECYCLINGBORSE \

Suchen Sie gebrauchte Paletten, Bildschirme, Losungsmittel,

kratisch, ressourcenschonend und effizient.

www.ihk-recyclingboerse.de
Ihre Ansprechpartnerin ist Petra Ihringer,

-

Chemikalien, Kunststoffe oder Ahnliches? Dann kénnen Sie in der IHK-Recyclingbérse
kostenlos recherchieren. Oder haben Sie selbst Recyclingware anzubieten? Durch ein
kostenloses Inserat in der Borse ist woméglich gleich ein Abnehmer gefunden. Die IHK-
Recyclingbérse bietet eine komfortable, deutschlandweite Online-Recherche fiir Anbieter
und Nachfrager von Sekunddirrohstoffen. Die IHK-Recyclingbérse ist kostenlos, unbiiro-

Tel. 0621 5904-1611, petra.ihringer@pfalz.ihk24.de
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klarung des Beraters ausreichend, den An-
tragsteller hersteller-, anbieter-, produkt-
und vertriebsneutral zu beraten. Der Ener-
gieberater darf von einer Firma das ein wirt-
schaftliches Interesse an der Umsetzung
von empfohlenen Malinahmen haben kann,
keine Provision und auch keinen sonstigen
geldwerten Vorteil fordern oder erhalten. Im
gleichen Zuge wird der Forderhochstsatz fir
Firmen mit Energiekosten von iber 10.000
Euro/a (netto) reduziert. Kiinftig betragt die
Zuwendung 80 % der forderfahigen Bera-
tungskosten (Netto-Beraterhonorar), jedoch
maximal 6.000 Euro (bisher bis zu 8.000
Euro). Fiir Unternehmen mit jahrlichen Ener-
giekosten von maximal 10.000 Euro (netto)
betragt die Zuwendung 80 % der forderfahi-
gen Beratungskosten (Netto-Beraterhono-
rar), weiterhin maximal 1.200 Euro.

Aktueller Hinweis:

Das Bundesamt flr Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) erteilt derzeit keine Forder-
bescheide flr EBM-Antrage, die nach dem
01.01.2018 gestellt wurden. Die Auszahlung
bereits bewilligter Forderungen ist nicht be-
troffen und erfolgt weiterhin. Die Antrag-
stellung ist weiterhin in gewohnter Form
Uber das vom BAFA bereitgestellte Online-
Formular moglich. Eingehende Antrage wer-
den vom BAFA auf Vollstandigkeit gepruft
und bearbeitet. Fur forderfahige Antrage,
die nach dem 01. Januar 2018 gestellt wur-
den, werden derzeit jedoch keine Zuwen-
dungsbescheide versandt. Auf Nachfrage er-
teilt das BAFA Auskunft Gber den jeweiligen
Antragsstand.

Weitere Infos unter

www.pfalz.ihk24.de, Nummer
26669 und www.bafa.de
n lhre Ansprechpartnerin bei der IHK
Pfalz ist Kathrin Mikalauskas,
Tel. 0621 5904-1612,
kathrin.mikalauskas@pfalz.ihk24.de







. INTERNATIONAL

Gesetzliche Pflichten in Italien
Worauf Unternehmen achten miissen

Mit einem Handelsvolumen von 112,1 Mrd. € (2016) ist Italien
auf Platz 6 der wichtigsten Handelspartner Deutschlands. Der
Absatzmarkt Italien bietet nach wie vor groRes Potenzial fiir
deutsche Unternehmen. Wer seine Unternehmensprasenz erfolg-
reich grenziiberschreitend ausbauen will, fiir den ist jedoch eine
strategische Planung der Auslandsexpansion von grundlegender
Bedeutung.

In Italien sollten Unternehmen bei ihren Tatigkeiten auf die Ein-
haltung einer Reihe von gesetzlichen und steuerrechtlichen Ver-
pflichtungen achten und bisher erfolgreiche Geschaftsmodelle
und Expansionsstrategien an die Anforderungen des italienischen
Marktes und die lokalen Gegebenheiten anpassen. Die Dienstleis-
tungsgesellschaft der Deutsch-Italienischen Handelskammer, die
DEinternational Italia Srl, bietet ihren Kunden eine umfassende
Beratung zu den landesspezifischen Verpflichtungen in den ver-
schiedensten Bereichen. Dazu gehoren die Erfullung von Umwelt-
richtlinien und die Registrierung von medizinischen Produkten
genauso wie die Umsatzsteuerdirektidentifizierung, die Griin-
dung einer Betriebsstatte oder die Finanz- und Lohnbuchhaltung.

Essentieller Bestandteil eines erfolgreichen Vertriebs ist die Pro-
duktverantwortung. Dazu gehort beispielsweise die entspre-
chende Registrierung von Produkten und Inhaltsstoffen. Dartiber
hinaus missen Qualitatszertifikate eingeholt werden. Beim Ver-
packungsmanagement muissen Entsorgungspartner gefunden
und die Recycling-Richtlinien beachtet werden. Zudem ist es Auf-
gabe der Handler und Hersteller, Elektro- und Elektronikgerate
(RAEE) sowie Batterien umweltgerecht zu entsorgen. Um Medi-
zinprodukte auf dem italienischen Markt vertreiben zu kénnen,
miussen diese durch ein komplexes Registrierungsverfahren in die
Datenbank des italienischen Gesundheitsministeriums aufge-
nommen werden. Die AHK Italien begleitet Unternehmen durch
das gesamte Registrierungsverfahren und tibernimmt vor Ort un-
ter anderem die Erfassung der Medizinprodukte der Klassen |, II
a/b und Ill, die Klassifizierung und Zuteilung des richtigen CND-
Codes sowie die Eintragung in die Datenbank des italienischen
Gesundheitsministeriums

In vielen Fallen verlangt das italienische Umsatzsteuergesetz eine

steuerrechtliche Registrierung des Unternehmens (gem. Art 35

DPR 633/1972). Dazu zahlen u.a.:

- Versandhandel an italienische Privatpersonen (nach Uber-
schreitung der Lieferschwelle i.H.v. € 35.000,00)

- Verkauf von Ware mit Zwischenlagerung in Italien

- Durchfihrung von Seminaren/Veranstaltungen mit Leistungs-
ort Italien

- Lieferung von Waren nach Italien zur Bearbeitung (ohne an-
schlieRende Riicksendung der Ware nach Deutschland)

- Warenverkauf auf B2C-Messen

- Bauarbeiten fir private Auftraggeber

- Erfillung von Reverse-Charge-Pflichten

Berticksichtigt werden sollte zudem die fristgerechte Erflillung
der gesetzlich vorgesehenen Pflichten (wie z.B. die periodische
USt.-Voranmeldungen, die Jahreserklarung, die INTRASTAT-Mel-
dungen usw.).

Betriebsstattenproblematik, Lohnbuchhaltung und Finanzbuch-
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haltungin Italien Die Einstellung und Beschaftigung eines Fest-
angestellten, der in Italien fur ein Unternehmen tatig werden soll,
muss auf Grundlage des italienischen Arbeitsrechts sowie unter
Berlicksichtigung des italienischen Sozialabgabenrechts erfolgen.
Die italienische Blrokratie sowie die Besonderheiten des italieni-
schen Arbeitsrechts machen es auslandischen Firmen nicht ein-
fach: So muss beispielsweise in den TFR-Fonds (Trattamento di
fine rapporto) eingezahlt werden, eine Abgabe des Arbeitgebers,
die bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses i.d.R. als Abfindung
an den Arbeitnehmer ausgezahlt wird. AuRerdem gibt es Unter-
schiede beim Kiindigungsschutz, bei der Probezeit und bei der Ur-
laubstageregelung. Insbesondere bei der Anstellung eines Ver-
triebsmitarbeiters in Italien sollte vorab das Risiko geprift und
berlcksichtigt werden, dass durch die Verkaufstatigkeit, die das
deutsche Unternehmen durch seinen Mitarbeiter austbt, in Ita-
lien de facto eine Betriebsstatte gegriindet wird. Grund hierfur ist
die Tatsache, dass dadurch ein wesentlicher Teil der Geschaftsta-
tigkeit in Italien ausgelbt wird. Zur Vermeidung von BuRRgeldern
ist es dementsprechend empfehlenswert, sich bei der Gestaltung
der Italienprasenz beraten zu lassen. In diesem Zusammenhang
sollte zunachst entschieden werden, ob ein Reprasentanzburo
ausreicht oder die Griindung einer Zweigniederlassung bzw. einer
selbststandigen Tochtergesellschaft erforderlich ist.

Vor allem in den beiden letzteren Féllen gibt es bei der Finanz-
buchhaltung eine ganze Reihe von Aspekten zu beachten: Bei-
spielsweise muss zur monatlichen Abfiihrung der Steuern (Mehr-
wertsteuer, Quellensteuer) das sogenannte F24-Formular heran-
gezogen werden. AuBerdem erhohen verschiedene Ausgaben, z.B.
flr Bewirtungskosten oder Reisespesen, das zu versteuernde Ein-
kommen in Italien, da hier bestimmte Grenzwerte gelten, die bei
Uberschreitung zu einer Erhohung der Steuerlast fuhren. Bei der
Abschreibung von materiellen Vermogensgegenstanden gilt, dass
im ersten Jahr nach der Anschaffung ein geringerer Abschrei-
bungssatz angesetzt wird. Auch unterscheiden sich die Nutzungs-
zeitraume teils erheblich.

n Mehr Infos unter: www.ahk-italien.it

<
8. Mdirz: CETA-Freihandelsabkommen EU/Kanada,
Ludwigshafen, 110 Euro
Ihre Ansprechpartnerin bei der IHK Pfalz ist Petra Trump,
Tel. 0621 5904-1901, petra.trump@pfalz.ihk24.de
S




Deutsche Lebensmittelbranche in China
IHK-Veranstaltung in Niederkichen

Die IHK Pfalz und IHK Trier richten am 1.
Mérz gemeinsam die Veranstaltung
,»Chancen der deutschen Lebensmittel-
branche in China - Importverfahren, klassi-
scher Vertrieb und E-Commerce® aus. Fiir
die deutsche Lebensmittelbranche ist Chi-
na ein wichtiger Absatzmarkt. Die Export-
zahlen steigen konstant, und deutsche
Produkte erfreuen sich nicht zuletzt we-
gen der stets prasenten Sorge um die Le-
bensmittelsicherheit in China grofRer Be-
liebtheit.

Neben den klassischen Vertriebswegen
boomt in China besonders der Onlinehan-
del. Der Markteintritt Gber die verschiede-
nen Vertriebswege ist Thema der Veran-

staltung. Erganzt mit Fachwissen zur
Rechtslage und Zollabwicklung wird beim
Event praktisches Know-How flr eine er-
folgreiche Marktbearbeitung in China ver-
mittelt.

Die Veranstaltung findet auf dem Weingut
DIE WEINMACHER GMBH in Niederkirchen
statt. Als China-erfahrenes Unternehmen
berichtet das Weingut lber seine Erfah-
rungen im chinesischen Markt und bietet
im Anschluss eine Kellerfiihrung mit Wein-
probe an.

Bl \Weitere Infos und Anmeldung unter
www.pfalz.ihk24.de, Nummer
149106004

Geschafte im Ausland auf hohem Niveau
AHK World Business Qutlook Herbst 2017

Die dynamische Weltwirtschaft sorgt fiir gu-
te Geschifte bei deutschen Unternehmenim
Ausland. lhre aktuelle Situation und ihre Er-
wartungen beschreibt der vom Deutschen
Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
vorgestellte ,,AHK World Business Outlook*
Herbst 2017.

Das anziehende Wachstum der Weltwirt-
schaft sorgt flir gute Geschafte bei deut-
schen Unternehmen im Ausland. Die aktuelle
Geschaftslage und die Erwartungen der
deutschen Unternehmen und Mitgliedsfir-
men der Auslandshandelskammern (AHK)
bleiben auf hohem Niveau. Der Aufschwung
weltweit steht auf vielen Saulen — die Stabili-

Branchentreffen von

tat ist jedoch risikobehaftet. So entwickelt
sich die Konjunktur in vielen Landern nur
schleppend. Politische Krisen und Unsicher-
heiten Uber die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen gefahrden oder verhindern
eine insgesamt bessere Entwicklung. Fiir die
von funktionierenden Handelsbeziehungen
abhangigen Unternehmen sorgen der Brexit,
Handelsbarrieren und Sanktionen sowie han-
delskritische AuRerungen und Handlungen
der US-Regierung flr Kopfschmerzen.

u Die Ergebnisse der Umfrage stehen
Ihnen als pdf-Download unter
www.pfalz.ihk24.de,

Nummer 3904724 zur Verflgung.

Exportmanagern

7. IHK Exportforum am 25. April 2018 in Saarbriicken

Am 25. April 2018 findet bereits zum
siebten Mal in Folge das IHK Exportfo-
rum als wichtiges Branchentreffen der
Exportmanager und Zollfachleute aus
Rheinland-Pfalz und dem Saarland statt.

Das vielseitige Programm ist auf die ak-
tuellen BedUrfnisse auslandsaktiver klei-
ner und mittelstandischer Unternehmen
zugeschnitten. Die Workshop-Themen
drehen sich um Recht und Praxis der
Zoll- und Steuerverfahren, der Ur-
sprungsregeln und Neuerungen durch

Freihandelsabkommen. Individuelle Pro-
blemlésungen bieten Gesprache am
Zoll-Meeting-Point und mit Vertretern
vieler Auslandshandelskammern.

Am Info-Marktplatz prasentieren Anbie-
ter aus dem Bereich AuRenhandel, Zoll-
abwicklung, IT-Lésungen, Auslandsfi-
nanzierung und Risikoabsicherung ihre
Produkte.

Der Veranstaltungsort wird Saarbriicken
sein.

1-2/2018 WIRTSCHAFTSMAGAZIN PFALZ | 43 (I

INTERNATIONAL .

IMPRESSUM A\

Herausgeber:

Industrie- und Handelskammer
fiir die Pfalz, 67059 Ludwigshafen
Ludwigsplatz 2-4,

Tel. 0621 5904-0, Fax 5904-1204
www.pfalz.ihk24.de

Verantwortlich:
Sabine Fuchs-Hilbrich M.A.

Redaktion:

Sabine Fuchs-Hilbrich M.A.

Tel. 0621 5904-1200
sabine.fuchs-hilbrich@pfalz.ihk24.de
Timo Muser B.A.

Tel. 0621 5904-1205
timo.muser@pfalz.ihk24.de

Verlag:

IHK-Magazin Pfalz GbR
Sitz: Landau

c¢/o ProVerlag GmbH
lisenklinger Weg 18
69509 Morlenbach

Beteiligungen:

An der Finanzierung dieses Unternehmens sind mit
mehr als 5 v. H. am Kapital wirtschaftlich beteiligt oder
verfigen Gber mehr als v. H. der Stimmrechte:
ProVerlag Zeitschriften und Kommunikationsmedien
GmbH, Mannheim, und Norbert Bleuel, Morlenbach.

Verlagsmanagement:
Norbert Bleuel

lisenklinger Weg 18

69509 Morlenbach

Tel. 06209 71400, Fax 7140-44
bleuel@proverlag.de
www.proverlag.de

Layout und Herstellung:
DTP-Studio, Michael Bechtold
SchlesierstraBe 54b

69509 Morlenbach

Tel. 06209 7140-40, Fax 7140-44

Anzeigen-Marketing und
verantwortlich fiir Anzeigen:
ProVerlag GmbH,

Norbert Bleuel

lisenklinger Weg 18

69509 Morlenbach

Tel. 06209 7140-0, Fax 7140-44
bleuel@proverlag.de

Anzeigenverkauf:
Ursula Knecht, Weinheim
Tel. 06201 986898-15

Druck:

pva Druck und Medien-
Dienstleistungen GmbH
Industriestr.15, 76829 Landau/ Pfalz
Tel. 06341 142-0, Fax 142-265

Anzeigenpreisliste:
Nr. 8 vom 1. Januar 2017
Erscheinungsweise: 10 x pro Jahr

Bei Nichtlieferung ohne Verschulden des Verlages oder
infolge Stérungen des Arbeitsfriedens bestehen keine
Anspriiche gegen den Verlag.

Das Wirtschaftsmagazin Pfalz ist das offizielle Organ der
Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz. Der Bezug
der IHK-Zeitschrift erfolgt im Rahmen der grundsétzli-
chen Beitragspflicht als Mitglied der IHK.

Nicht-IHK-Mitglieder kdnnen das Magazin im Jahresabon-
nement beziehen (10 Ausgaben, 31 Euro + 7% MwsSt.).
Das Abonnement lduft zunéchst fiir ein Jahr ab Bestellung
und verlangert sich automatisch um ein weiteres, wenn es
nicht drei Monate vor Ablauf gekiindigt wird.

Die mit Namen gekennzeichneten Beitrdge stellen nicht
unbedingt die Meinung der IHK dar. Fiir unverlangt ein-
gesandte Manuskripte keine Gewahr. Nachdruck nur mit
Genehmigung der Redaktion.



. RECHT

Wenn zwei sich streiten
Offentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige schlichten

Von A wie Abscheidetechnik und Altlasten
tiber K wie Kraftfahrzeugwesen bis W wie
Wein und Z wie Ziegeleiprodukte: Der Ex-
pertenpool der IHK Pfalz zihlt derzeit
rund 60 Sachverstadndige, die in etwa 30
unterschiedlichen Sachgebieten auf
Wunsch oder Anforderung ihre kompeten-
te Expertise abgeben. Deutschlandweit
gibt es iiber 8.000 6ffentlich bestellte und
vereidigte Sachverstandige, die im Streit-
fall Klarheit schaffen kénnen. Ob es um ei-
nen Wasserschaden in einem Mietobjekt
geht oder um einen Auffahrunfall — die
IHK-Sachverstandigen schaffen Klarheit:
unparteiisch, objektiv und mit gepriiftem
Fachwissen.

Zu ihren Auftraggebern zahlen Privatperso-
nen und Unternehmen ebenso wie Behor-
den, Versicherungen und natirlich Ge-
richte. Im auRergerichtlichen Bereich kann
die Benennung und die Arbeit von Sachver-
standigen bewirken, dass sich Interessen-
konflikte schnell und kostengtinstig erledi-
gen lassen. In gerichtlichen Verfahren tragt
die richtige Auswahl und Benennung von
Sachverstandigen zu einer zutreffenden
Urteilsfindung bei. In einem Streitfall er-
|asst das Gericht einen Beweisbeschluss,
der festlegt, welchen Fragen die Sachver-
standigen auf den Grund gehen sollen.
Meist ist daflir eine Ortsbesichtigung not-
wendig, zu der auch die beteiligten Par-

SACHVERSTANDIGENAUSSCHUSS

Der Sachverstdindigenausschuss hat acht
Mitglieder und die Aufgabe, die IHK bei
allen Antrdgen auf dffentliche Bestel-
lung und Vereidigung als Sachverstdndi-
ger bei der Feststellung der Bestellungs-
voraussetzungen zu beraten. Dariiber hi-
naus ist er mit allen wesentlichen und
grundsdtzlichen Fragen des Sachverstdn-
digenwesens befasst. Er nimmt zu diesen
Fragen Stellung und wirkt so an der Ent-
scheidung mit. ,Wir reprdsentieren das
Sachverstdndigenwesen gegeniiber an-
deren Organisationen und betreiben
Netzwerkarbeit mit anderen IHKs sowie
auf regionalen und iiberregionalen Ver-
anstaltungen, erldutert der Vorsitzende
des IHK-Pfalz-Sachverstdindigenaus-
schusses und Versicherungskaufmann
Walter Stahl. ,,AufSerdem sind wir an der

Qualitdtssicherung beteiligt.“

Der Sachverstindigenausschuss ist be-
wusst als Gremium konzipiert, dem so-
wohl 6ffentlich bestellte Sachverstdndi-
ge als auch Gewerbetreibende, die mit
dem Sachverstindigenwesen beruflich
zu tun haben, angehoren. So ist gewdhr-
leistet, dass sich die gesamte Bandbreite
an Erfahrungen und Kompetenz im

|_ Sachverstindigenbereich in diesem Aus-

Vorsitzender des
Sachverstdndigen-
ausschusses:
Versicherungs-
experte

Walter Stahl

schuss wiederfindet. ,,Meine jahrzehnte-
lange Erfahrung im Versicherungswesen
hilft mir dabei, die Bestellungsprozesse
beratend zu begleiten und die IHK in der
Qualitdtssicherung zu unterstiitzen,
fasst der Ausschussvorsitzende Walter
Stahl zusammen.

Der Sachverstdndigenausschuss tagt
zweimal jdhrlich. Bei termingebundenen
Stellungnahmen, insbesondere im Rah-
men von Bestellungsverfahren, wird die
Meinung der Ausschussmitglieder in al-
ler Regel schriftlich im Umlaufverfahren
eingeholt. ,,Aufierdem stehen wir natiir-
lich jederzeit mit unserem Rat zur Verfii-
gung, indem wir unsere persénliche Ein-
schdtzung mitteilen®, erldutert Walter
Stahl.
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teien mit ihren Anwadlten eingeladen sind,
sowie das genaue Studium der schriftlich
vorliegenden Fakten. Das gesammelte und
dokumentierte Material wertet der Sach-
verstandige aus und bewertet es auf der
Basis seiner Erfahrung sowie seiner Fach-
und Marktkenntnis. Der Sachverhalt und
die Einschatzung mussen nachvollziehbar
dargestellt sein. Das abschlielende Gut-
achten wird allen Beteiligten libergeben
und ihnen in der Regel eine Frist zur Pri-
fung eingeraumt.

Hohe Anforderungen

Doch nicht jeder kann IHK-Sachverstandi-
ger werden, die Hurden auf dem Weg zum
zertifizierten Experten sind nicht zu unter-
schatzen. Wer einen gebuhrenpflichtigen
Antrag auf 6ffentliche Bestellung und Ver-
eidigung stellt, muss bei der IHK Pfalz fol-
gende Unterlagen einreichen: Antrag, Le-
benslauf, bereits erstellte Gutachten (zum
Beispiel als freier Gutachter), polizeiliches
Flhrungszeugnis, Erklarung tber die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse, acht bis zehn Re-
ferenzen zur fachlichen und personlichen
Eignung sowie die Bereitschaft zur \Uber-
prufung’,” zahlt Heinrich Jockel, Geschafts-
fuhrer Recht bei der IHK Pfalz, auf. ,Das
heilt, der Unternehmer muR seine beson-
dere Sachkunde nachweisen. Aber auch Ei-
genschaften wie Zuverlassigkeit und Ter-
mintreue werden vorausgesetzt. Durch
eine auf flnfJahre befristete Bestellung
der Sachverstandigen ist eine Uberprifung
der Qualitat der Gutachten sichergestellt.”
FUr IHK-Sachverstandige gilt aulerdem
eine Weiterbildungspflicht. Die Wirt-
schaftskammern haben daflr unter ande-
rem das IfS — Institut fir Sachverstandi-
genwesen gegriindet.

Findet sich in der Liste des Kammerbezirks
kein Sachverstandiger flr das betreffende
Sachgebiet, halt die IHK ein bundesweites
Verzeichnis mit Gber 8.000 Sachverstandi-
gen und mehr als 280 Sachgebieten bereit,
das standig von allen IHKs gepflegt wird.
JWer nicht fiindig wird, kann jederzeit bei
uns anrufen, wir helfen weiter”, so Hein-
rich Jockel. ,Wir haben einen guten Ruf,
was die Benennung von Sachverstandigen
anlangt, denn wir schauen auch tber un-
seren Tellerrand hinaus. Zum Beispiel hat-
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ten wir den Fall einer anlasslich eines Fir-
menjubildums geschaffenen Glocke, deren
Guss begutachtet werden musste. Da es
bundesweit keinen IHK-Glockensachver-
standigen gab, verwiesen wir das Unter-
nehmen an kirchliche Glockenexperten.”
Marion Raschka

Aus der Praxis

@l 'hre Ansprechpartner bei der IHK
Pfalz sind
Heinrich Jockel,
Tel. 0621 5904-2010,
heinrich.joeckel@pfalz.ihk2.de
und Karin Leidig, Tel. 0621 5904-
2011, karin.leidig@pfalz.ihk24.de

Offentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger

Hans Jiirgen Dorlich

Bestellt wurde er 2005 und er hat sich ein
Gebiet ausgesucht, zu dem nicht so haufig
wie zu anderen Themen Gutachter hinzuge-
zogen werden. ,,Anscheinend trauen es sich
viele selbst zu, in dem komplexen Gebiet
der Miethausverwaltung Bescheid zu wis-
sen®, resiimiert Hans Jiirgen Dorlich, der,
aus dem Notardienst kommend, vor liber
25 Jahren eine eigene Immobilienverwal-
tung gegriindet hat. ,Dabei waren sowohl
Zulassungsvoraussetzungen als auch die
Priifung als Sachverstandiger sehr an-
spruchsvoll, obwohl ich viel Erfahrung und
rechtliche Vorkenntnisse mitbrachte. Ich ha-
be mich ein ganzes Jahr lang Woche fiir Wo-
che intensiv auf die Priifung vorbereitet und
mir selbst Lernunterlagen erarbeitet.”

Sein Fachgebiet umfasst es, samtliche Leis-
tungen zu beurteilen, die ein Hausverwalter
erbringen muss: ,Das beginnt bei der Be-
wirtschaftung der Wohnanlage, beinhaltet
die Bewertung aller Arten von Vertragen
und Versicherungen, die der Verwalter ab-
schlieSen muss. Auflerdem ist zu beurteilen,
ob die Abrechnungen richtig erstellt wurden
und ob Bau- oder SanierungsmaRnahmen
wirtschaftlich sinnvoll sind und aus Sicht
des Verwalters fachgerecht umgesetzt wur-
den.“ Nach seiner Erfahrung geht es dabei

¥
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jedoch oftmals um Summen, die nicht sehr
hoch sind, und deshalb bei Unstimmigkei-
ten ofter ums grundsatzliche Rechthaben-
wollen der streitenden Parteien. ,In den letz-
ten Jahren habe ich es in allen Streitfallen
geschafft, eine auBergerichtliche Einigung
herbeizufiihren — oft mit Verweis darauf,
was ein Rechtsstreit kosten konnte.” Dabei
muss der Sachverstandige, obwohl mit allen
juristischen Richtlinien vertraut, streng da-
rauf achten, dass er keine Rechtsberatung
vornimmt; das darf ein Sachverstandiger
nicht.

Ungeachtet dessen erstellt Hans Jiirgen
Dérlich Gutachten im Auftrag von Gerich-
ten, um dem jeweilige Richter Entschei-
dungsgrundlagen an die Hand zu geben.
,Deutschlandweit sind nur wenige Sachver-
standige in meinem Fachgebiet bestellt, so-
dass der GroRteil der Auftrage aus dem
Uberregionalen Raum stammt.” Da kein Fall
wie der andere ist, muss sich der Sachver-
standige oft tief in die Materie einarbeiten,
was Dorlich als willkommene Herausforde-
rung versteht. AufRerdem beurteilt er auch
die Wirkung auf sein berufliches Renommee
positiv: ,Als 6ffentlich vereidigter Sachver-
standiger auftreten zu konnen, ist gerade im
Verwaltergeschaft ein Pluspunkt.”

Mit geballter Erfahrung: IHK-Sachverstdndige sind &ffentlich bestellt und vereidigt und miissen vor

allem ihre Sachkenntnis unter Beweis stellen.
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(@) \v\w.pfalzihk24.de/Recht:

Unter dem Stichwort Sachverstan-
dige finden sich die Listen mit Sach-
verstandigen in der Pfalz und bun-
desweit.

www.svv.ihk.de

"DATEN & FAKTEN]
Tipp: Wenn Sie einen Sachverstindigen

auswdihlen, achten Sie darauf, dass er of-
fentlich bestellt und vereidigt ist.

Rund 8.400 Gutachter fiihrt das bundes-
weite Verzeichnis der von Industrie- und
Handelskammern, von Architekten-, In-
genieur- und Landwirtschaftskammern
sowie von Landesregierungen 6ffentlich
bestellten und vereidigten Sachverstdin-
digen.

Von A bis Z: Das bundesweite IHK-Sach-
verstindigenverzeichnis weist 6ffentlich
bestellte Gutachter fiir iiber 275 Sachge-
biete aus.

395.000 Gutachten werden jdhrlich von
Gerichten bestellt. Nur knapp acht Pro-
zent davon (etwa 30.000) betreffen Ge-
schdftsbeziehungen und werden vor Zi-
vil-, Arbeits-, Finanz- und Verwaltungs-
gerichten verhandelt. Mehr als neun von
zehn Gutachten betreffen also Familien-
und Sozialangelegenheiten.

Wegen der Bandbreite der Sachgebiete
gibt es keine einheitliche Vergiitungsord-
nung. Private Auftraggeber und Sachver-
stdndige handeln ihre Vertrdge frei aus.
Wird der Sachverstdndige im Auftrag ei-
nes Gerichts tdtig, betrdgt der Stunden-
satz zwischen 65 und 125 Euro. Die Ein-
zelheiten ergeben sich aus dem ,Justiz-
vergiitungs- und Entschéddigungsgesetz.
Zusdtzlich werden notwendige Auslagen
wie Kosten fiir Hilfskrdfte, Fotokopien,
Fotografien, Reisen und Ubernachtung
ersetzt.

Tipp: Vereinbaren Sie vor der Erteilung
eines privaten Auftrags das Honorar.
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Anforderungen fir

Versicherungsvermittler 2018
InfoForum Versicherung

Der Gesetzgeber stellt neue Anforderungen an die Versicherungs-
wirtschaft. Das nationale Umsetzungsgesetz fiir die EU-Vertriebs-
richtlinie IDD bringt neue Aufgaben und Verpflichtungen vor allem
im Bereich der Versicherungsvermittlung.

Um die 4. EU-Geldwascherichtlinie in Deutschland in nationales
Recht umzusetzen, war es erforderlich, das Geldwaschegesetz zu
andern. Das neue Gesetz ist am 26. Juni 2017 in Kraft getreten. Ver-
sicherungsvermittler zahlen zu den ,Verpflichteten“ des Gesetzes,
wenn sie als sogenannter ,ungebundener Vermittler” tatig werden.
Zu beiden Themen informiert die IHK Pfalz beim InforForum Versi-
cherung am 26. Februar in Ludwigshafen. Als Experten werden
Rechtsanwalt Hubertus Miinster, Geschaftsfiihrer des Bundesver-
bandes Deutscher Versicherungskaufleute eV, und Katja Monshau-
sen, Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion Trier, referieren.

Jll Anmeldung zur kostenfreien Veranstaltung unter
www.pfalz.ihk24.de, Nummer 3934402

« Das Gewdihren oder Versprechen von Sondervergiitungen aus
einem Versicherungsvertrag ist Vermittlern kiinftig untersagt.

* Versicherungsberater, bislang § 34e Abs. 1 GewO (Gewerbe-
ordnung), wird kiinftig unter § 34d Abs. 2 GewO gefiihrt.

 Gesetzliche Klarstellung, dass parallele Ttigkeit als Versiche-
rungsvermittler und Versicherungsberater nicht zuldssig ist.

« Neben Berufshaftpflichtversicherung kann auch gleichwertige
Garantie vorgelegt werden.

* Sachkundedelegation bei natiirlichen Personen ist nicht mehr
maoglich, wenn Erlaubnisinhaber selbst vermittelt, berdt oder
hierfiir in der Leitung des Gewerbebetriebs verantwortlich ist.

e Gem. § 34d Abs. 9 GewO wird Weiterbildungspflicht fiir Ver-
mittler, Berater sowie fiir mitwirkendes Personal eingefiihrt.
15 Stunden pro Jahr. Dies soll nicht fiir produktakzessorische
Vermittler und Bagatellvermittler gelten.

« Anderungen im Versicherungsvermittlerregister. Einzutragen
sind kiinftig auch Personen, die fiir Vermittlung oder Beratung
in leitender Position tditig sind.

e Neue BufSgeldtatbestinde

« Offentlich Bekanntmachung bei VerstéfSen mit gewerberecht-
lichem Bezug.

Einzelheiten werden in der noch zu erlassenden Verordnung gere-
gelt. Offen ist noch die Frage, ob die Anpassung der Vers\VermV
(Versicherungsvermittlerverordnung) noch rechtzeitig - bis zum
Ende der Umsetzungsfrist im Februar 2018 - durch den Verord-
nungsgeber erfolgen kann, da der Verordnungsentwurf vor Zulei-
tung an den Bundesrat zundichst dem Bundestag vorgelegt wer-
den muss; Das Gesetz tritt iiberwiegend am 23. Februar 2018 in
Kraft.
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Neuerungen im

Bauvertragsrecht
Gesetzesanderung ab 1. Januar

Am 1.1.2018 ist das neue Bauvertragsrecht in Kraft getreten. Die-
ses gilt fiir ab dem 1.1.2018 abgeschlossene Vertrage. Fiir davor
abgeschlossene Vertrige gilt die bisherige Regelung.

Der Bauvertrag findet als Unterfall des Werkvertrags im BGB nun-
mehr in den §§ 650 a ff. BGB eine gesetzliche Regelung. Als ein
Unterfall des Bauvertrags wird der Verbraucherbauvertrag in den
§§ 650i BGB ff. normiert. Firr Architekten- und Ingenieurvertrage
halt das neue Bauvertragsrecht einen eigenen Untertitel bereit.

Im Fokus der Offentlichkeit steht der Teil des Gesetzes, der die so-
genannte Mangelhaftung betrifft. Bauunternehmen werden
kinftig nicht mehr langer auf ihren Nachbesserungskosten sitzen
bleiben, wenn sie z.B. wegen mangelhafter Materialien ein Par-
kett nochmals verlegen missen. Neben dem neuen Material kann
der Bauunternehmer verschuldensunabhangig Ein- und Ausbau-
kosten vom Baustofflieferanten verlangen.

n Alle Anderungen unter www.pfalz.ihk24.de,
Nummer 39500344
lhr Ansprechpartner bei der IHK Pfalz ist Heiko Lenz,
Tel. 0621 5904-2020, heiko.lenz@pfalz.ihk24.de

Mietrecht fiir
Gewerberaume- Update 2018

Seminar fiir Vermieter und Mieter

Die IHK Pfalz bietet gemeinsam mit der IHK Rhein-Neckar am
Donnerstag, 22.02.2018, ein Seminar zum Gewerberaummiet-
recht fiir gewerbliche Vermieter sowie fiir gewerbliche Mieter an.

Die Veranstaltung findet von 14:30-18:00 Uhr in der IHK Rhein-
Neckar in Mannheim statt. Das Seminar gibt unter anderem ei-
nen Uberblick Gber die neueste Rechtsprechung zur Wirksamkeit
von Vertragsklauseln, Schriftform des Mietvertrages, Mietanpas-
sungsklauseln, Nutzungs-/Vertragszweck, Nebenkosten, Betriebs-
und Offenhaltungspflicht und VerauBerung der Mietsache. The-
matisiert wird auch die Beendigung des Mietverhaltnisses, insbe-
sondere fristlose Kiindigungen. Im Rahmen der Abwicklung des
beendeten Mietverhadltnisses werden die Nutzungsentschadi-
gung und deren Hohe behandelt.

Bei der Veranstaltung kooperiert die IHK Pfalz mit der Rechtsan-
waltssozietat Hannemann, Eckl u. Moersch Rechtsanwalte Steuer-
berater. Der Referent, Rechtsanwalt Thomas Hannemann, ist Ex-
perte fir gewerbliches Mietrecht. Er ist Herausgeber und Autor
zahlreicher einschlagiger Werke zum Mietrecht.

Das Teilnahmeentgelt pro Person betragt 70 Euro.
Anmeldung unter www.pfalz.ihk24.de, Nummer
153105749

lhr Ansprechpartner bei der IHK Pfalz ist Heiko Lenz,
Tel. 0621 5904-2020, heiko.lenz@pfalz.ihk24.de



RECHT .

Neues Gesetz fur Immobilien-

verwalter und Makler
Berufszulassungsregelungen angepasst

Am 23.10.2017 wurde das ,,Gesetz zur Einfiihrung einer Berufs-
zulassungsregelung fiir gewerbliche Immobilienverwalter und
Makler“ verkiindet. Das Gesetz tritt zum 01.08.2018 in Kraft.
Die IHK Pfalz informiert im InfoForum Immobilienwirtschaft am
6. Marz ab 14 Uhr in Ludwigshafen zum Thema.

Der Gesetzgeber stellt neue Anforderungen an die Immobilien-
wirtschaft. Das neue ,Geldwaschegesetze” und das am
23.10.2017 verkiindete ,Gesetz zur Einflihrung einer Berufszu-
lassungsregelung flir gewerbliche Immobilienverwalter und
Makler” birgt neue Aufgaben und Pflichten.

/ Fotolia.de
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Vergabe- und Bauvertragsrecht
Seminar der IHK Pfalz

Die IHK Pfalz bietet zusammen mit der HWK der Pfalz und dem Auf-
tragsberatungscentre Rheinland-Pfalz am 28.02.2018 ein Seminar
zum Vergabe- und Bauvertragsrecht an. Die Veranstaltung findet im
Berufsbildungs- und Technologiezentrum der Handwerkskammer
der Pfalz in Kaiserslautern, Im Stadtwald 14, statt. Das Teilnahme-
entgelt betragt 95,00 € zzgl. MwsSt.

Das Seminar fiihrt in die Grundlagen des Vergaberechts ein.
Erlautert werden die Aspekte des Vertragsrechts nach VOB/B und
BGB. Der Referent gibt einen Uberblick tiber das im Januar in Kraft
getretene Recht. Rechtsanwalt Tobias Oest, Fachanwalt fur Verwal-
tungsrecht, Experte flir Bau- und Architektenrecht, geht u.a. auf Ver-
tragstypen, Vertragsbedingungen, Verguitung, Leistungsanderungen,
Behinderungen des Bauablaufs und Kiindigungsrechte ein.

n Ansprechpartnerin ist Dagmar Llbeck,
Tel.: 0651 97567-16
Anmeldungen bitte per Fax 0651 97567-33 oder an
info@eic-trier.de

Ferner stellen ,Energiesparverordnung®, das ,Gesetz zur Forde-
rung erneuerbarer Energien im Warmebereich“ Neuerungen im
Bereich des Brandschutzes, aber auch wettbewerbsrechtliche As-
pekte die Immobilienbranche vor neue Herausforderungen.
Hierzu referiert Fachexperte Rudolf Koch, ehemaliger Vizeprasi-
dent des IVD Bundesverbandes.

Neu fiir Immobilienmakler:

+ Weiterbildungsverpflichtung, 20 Stunden innerhalb von 3 Jah-
ren. VerstoRe konnen mit einem Bullgeld geahndet werden.

- Die Fortbildungspflicht gilt auch fiir unmittelbar bei der er-
laubnispflichtigen Tatigkeit mitwirkende Personen.

+ Kein Sachkundenachweis
Keine Berufshaftpflichtversicherung

Neu fiir Wohnimmobilienverwalter:
Fur gewerbliche Verwalter von Wohnimmobilien wird eine Er-
laubnispflicht erstmals eingeflihrt
Diese Erlaubnispflicht gilt fir WEG-Verwalter und Mietverwal-
ter von Wohnraum
Weiterbildungsverpflichtung, 20 Stunden innerhalb von 3 Jah-
ren. VerstoRe konnen mit einem BuBgeld geahndet werden.
Die Fortbildungspflicht gilt auch fur unmittelbar bei der er-
laubnispflichtigen Tatigkeit mitwirkende Personen.
Weitere Voraussetzungen fir die Erlaubnis sind Zuverlassig-
keit, geordnete Vermogensverhaltnisse und eine Berufshaft-
pflichtversicherung

+ Inkrafttreten der neuen Regelungen zum 01.08.2018.

+ Ubergangsfrist flr vor dem 01.08.2018 bereits tatige Wohnim-
mobilienverwalter zur Erlaubnisbeantragung bis 01.03.2019.

Einzelheiten werden in einer noch zu erlassenden Rechtsverord-
nung geregelt.

Anmeldung fur das InfoForum Immobilienwirtschaft
unter www.pfalz.ihk24.de, Nummer 3934406

Umgang mit leistungs-
schwachen Arbeitnehmern
Infoveranstaltung fiir Arbeitgeber

Die IHK Pfalz bietet zusammen mit der Kanzlei Melchers
Rechtsanwailte Partnerschaftsgesellschaft mbB am Dienstag,
20. Februar 2018, 16:00 Uhr, eine kostenfreie Veranstaltung
zum Umgang mit leistungsschwachen und kranken Arbeitneh-
mern in Ludwigshafen an. Die Veranstaltung richtet sich so-
wohl an Arbeitgeber, als auch an Personalverantwortliche und
Mitarbeiter von Personalabteilungen.

Referenten sind Rechtsanwalt Martin Koller van Delden und
Rechtsanwalt Dominik Gallini, Fachanwalte fir Arbeitsrecht.
Schwerpunkte der Referate sind zum einen Wege zur Leistungs-
steigerung, um krankheitsbedingte Kiindigungen in Zukunft zu
vermeiden, zum anderen die Beendigung von Arbeitsverhaltnis-
sen wegen low performance oder Krankheit.

u Weitere Infos und Anmeldung bei Heiko Lenz,
Tel. 0621 5904-2020, heiko.lenz@pfalz.ihk24.de
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. BEKANNTMACHUNG

Wirtschaftssatzung der IHK Pfalz, Geschaftsjahr 2018

Die Vollversammlung der IHK Pfalz hat in ihrer Sitzung am 16. November 2017 gemaB § 4 Satz 2 Nr. 3 in Verbindung mit §§ 3 Abs. 7a, 12 Abs. 1 Nr. 7 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung
des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI. 1. S. 920), zuletzt geéindert durch Artikel 93 des Gesetzes zum Abbau verzichtbarer Anordnungen der Schrift-
form im Verwaltungsrecht des Bundes vom 29. Marz 2017 (BGBI. | S. 626), § 1 Abs. 3 der Beitragsordnung und § 4 Abs. 2 Satz 2 Buchstabe ¢ der Satzung der IHK Pfalz folgende Wirtschafts-

satzung fiir das Geschéftsjahr 2018 (01.01.2018 bis 31.12.2018) beschlossen:

I.  Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird
1. im Erfolgsplan mit

Ertrdgen’ in Hohe von 13.589.000,00 €

Aufwendungen? in Hohe von 24.969.000,00 €

geplantem Vortrag in Hohe von 6.670.421,78 €

Saldo der Riicklagenveranderung in Hohe von -4.709.578,25 €
2. im Finanzplan mit

Investitionseinzahlungen in Héhe von 3.015.000,00 €

Investitionsauszahlungen in Héhe von 5.750.000,00 €

festgestellt.

Il. Beitrag
1. Natiirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister einge-
tragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufménnischer
Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt,
soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fiir das Bemes-
sungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Einkom-
mensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 € nicht (ibersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem 31.
Dezember 2003 angezeigt und in den letzten fiinf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebser-
6ffnung weder Einkuinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststén-
diger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu
mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind fir das Geschéftsjahr der IHK, in dem die Be-
triebserdffnung erfolgt, und fiir das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grund-
beitrag sowie fiir das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeer-
trag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000 € nicht iibersteigt.

2. Als Grundbeitrdge sind zu erheben von

2.1 Nichtkaufleuten®
a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 10.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift 40,00 €
b)  mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
- Uber 10.000 € und bis 25.000 € 70,00 €
- liber 25.000 € und bis 50.000 € 150,00 €
2.2 Kaufleute* mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 50.000 € 150,00 €

Pos. Betriebsertrage + Ziff. 11-13, evtl. 16

Pos. Betriebsaufwand + Ziff. 14+15, 18+19, evtl. 17

Nichtkaufleute sind Gewerbetreibende, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb
nach Art oder Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert.

Kaufleute sind Gewerbetreibende, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art
und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert.

-

2.3 allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb

- liber 50.000 € und bis 100.000 € 300,00 €
- iber 100.000 € und bis 200.000 € 520,00 €
- iber 200.000 € 1.200,00 €
2.4 allen IHK-Mitgliedern, die zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfiillen:

- mehr als 27,5 Mio. € Bilanzsumme
- mehr als 55 Mio. € Umsatz
- mehr als 500 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach Ziffer Il 2.1. - 2.3. zu veranlagen waren 6.000,00 €

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer Il. 2 zum Grundbeitrag veranlagt werden und de-
ren gewerbliche Tatigkeit sich in der Funktion eines personlich haftenden Gesellschafters
in nicht mehr als einer ebenfalls der IHK zugehdrigen Personenhandelsgesellschaft er-
schopft, wird der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 % ermaBigt.

3. Als Umlagen sind zu erheben 0,20 % des Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Ge-
werbebetrieb. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungs-
grundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 € fiir das Unternehmen zu kiirzen.

4. Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Geschaftsjahr.

5. Soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb fiir das Bemessungs-
jahr nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus
Gewerbebetrieb erhoben.

Ill. Deckungsfahigkeit und Anlagerichtlinie
Die Personalaufwendungen und alle ibrigen Aufwendungen werden insgesamt fiir gegen-
seitig deckungsfahig erklart. Die Investitionsausgaben werden fiir gegenseitig deckungs-
fahig erklart.
Die Zinsertrage aus Finanzanlagen, die im Anlagevermdgen verbleiben sollen, kdnnen bis
zu ihrer tatséchlichen Hohe im Geschaftsjahr wieder in dieser Anlageform/-art angelegt
werden.

IV. Kredite
Kassenkredite
Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgeméBen Kassenwirtschaft diirfen Kassenkredite bis
zur Hohe von 5.000.000,00 € aufgenommen werden.

Ludwigshafen, 16. November 2017

IHK Pfalz
Albrecht Hornbach Dr. Tibor Miiller
Prasident Hauptgeschéftsfiihrer

. NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

Enger Kontakt mit der Wirtschaft

Arbeitstreffen mit afrikanischen Diplomaten

Berlin. 55 Diplomaten aus 35 afrikanischen Lindern, das war die
eindrucksvolle Resonanz einer an die Gruppe der afrikanischen
Botschaften gerichteten Einladung des DIHK zu einem strategi-
schen Arbeitstreffen am 17. November 2017.

Die Vertiefung der Zusammenarbeit mit dem Kammernetzwerk
stand im Fokus der Veranstaltung. Im World Café Format konnten
die afrikanischen Diplomaten mit Experten des Kammernetz-
werks zu den Themen Berufliche Bildung, Startups, Female Entre-
preneurship und Energie / Rohstoffe diskutieren. Dieser erste Aus-
tausch wird Folgen haben: Weitere Treffen sind ebenso in Planung
wie fachbezogene Initiativen mit den Botschaften.

Deutsche Unternehmen auf die Markte Afrikas vorzubereiten, ist
auch das Ziel einer Veranstaltung der beiden Regionalinitiativen
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55 Diplomaten aus 35 afrikanischen Léindern folgten der Einladung des
DIHK zu einem strategischen Arbeitstreffen.

NMI und SAFRI, wenn sich am 8. Februar 2018 im DIHK die Bot-
schafter Afrikas zum o6ffentlichen ,African Ambassadors' Dialogue
with Business“(www.african-dialogue.com) einfinden.



NEUES AUS RHEINLAND-PFALZ, BERLIN UND BRUSSEL .

Internetplattform Top-Wissenschaft.de

Rheinland-pfélzische IHKs vernetzen Unternehmen

und Wissenschaftler

Mehr Kooperation von Mittelstandlern
mit Hochschulen und wissenschaftlichen
Instituten: Das ist das Ziel des Portals
»Top-Wissenschaft.de“ der Arbeitsge-
meinschaft rheinland-pfilzischer Indus-
trie- und Handelskammern (IHKs), mit
dem Unternehmen geeignete Kooperati-
onspartner aus der Wissenschaft online
suchen und finden kdnnen. Wissenschaft-
liche Institute und Einrichtungen aus
Rheinland-Pfalz und Baden-Wiirttemberg
stellen hier ihre anwendungsorientierten
Forschungs- und Entwicklungskompeten-
zen vor.

JLickenhaftes Wissen Uber die regionale
Forschungslandschaft ist immer noch ei-
nes der grof3ten Kooperationshemmpnisse®,
sagt Arne Rossel, Sprecher der IHK-Arbeits-

Trade-Helpdesk
WTO bietet Service fir KMU

Briissel. Die WTO hat zusammen mit dem
International Trade Centre (ITC) und Uni-
ted Nations Conference on Trade and De-
velopment (UNCTAD) auf Drangen der IHK-
Organisation einen Helpdesk initiiert.

Er soll KMUs helfen, sich tber internatio-
nale Handelsregeln zu informieren. Der
kostenlose One-Stop-Shop soll insbeson-
dere kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen einen schnelleren Durchblick im
Regelungsdschungel ermoglichen.

International tatige Unternehmen, die po-
tentielle Exportmarkte suchen, kdnnen
durch den Helpdesk gebtindelt relevante
Informationen zu folgenden Themen abru-
fen: Zélle und Steuern, Gesundheits- und
Sicherheitsstandards, Complianceverfah-
ren, Details Uber Export- und Importver-
fahren wie Vorversand-Formalitaten, aktu-
elle Handelsstrome und Freihandelsab-
kommen. Spater sollen Geschaftsinforma-
tionen etwa fur Kaufer- und Verkaufer so-
wie Messedaten hinzukommen. Schlief3-
lich kbnnen Unternehmen tber ein Email-
Nachrichtensystem in Echtzeit maRge-
schneiderte Informationen Uber Markte
und Produkte abfragen. Der Trade Help-
desk soll bis 2020 voll funktionsfahig sein.

gemeinschaft Rheinland-Pfalz. ,Mit , Top-
Wissenschaft.de’ mochten wir das breite
wissenschaftliche Know-how des Landes
transparenter machen und besonders
kleine und mittlere Unternehmen zur Zu-
sammenarbeit mit den Wissenschaftlern
ermutigen. Dabei kann es darum gehen,
neue Produkte, Verfahren oder Dienstleis-
tungen, Organisationsformen oder Ge-
schaftsmodelle zu entwickeln.”

JTop-Wissenschaft.de” wird fortlaufend er-
weitert. Die in Rheinland-Pfalz und Baden-
Wurttemberg ansassigen Institute an
staatlichen und freien Hochschulen sowie
aufleruniversitare Forschungseinrichtun-
gen konnen sich bei den IHKs kostenfrei
zur Teilnahme anmelden. Einzige Voraus-
setzung: Sie sollten aktiv und anwen-

Brexit-Verhandlungen
Europaische Handelskammern machen Druck
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dungsbezogen forschen sowie fiir Koope-
rationen mit Unternehmen offen sein.

Erganzend zur Internetplattform ,Top-Wis-
senschaft.de” bietet die IHK-Arbeitsgemein-
schaft Unternehmern eine neue Broschire,
die mehr als 60 Profile von Instituten und Ein-
richtungen alleine aus Rheinland-Pfalz vor-
stellt. Alle aufgelisteten Einrichtungen for-
schen praxisnah und sind zugleich an einer
Kooperation mit Unternehmen interessiert.
Die Broschtire kann tber die Technologie-
und Innovationsberater in den Industrie- und
Handelskammern (IHKs), zu finden unter
www.Top-Wissenschaft.de, bezogen werden.

Weitere Informationen zu Top-
Wissenschaft.de: www. ihk-rlp.de,
Nummer 3733744

D

Die Ldnder, die GrofSbritannien am ndchsten sind, haben die grofsten Auswirkungen zu beftirchten.

Briissel. Der DIHK setzt sich gemeinsam
mit sechs weiteren europdischen Indus-
trie- und Handelskammerorganisationen
fiir eine Beschleunigung der Brexit-Ver-
handlungen ein.

Mit Nachdruck fordern die Kammern in ei-
ner gemeinsamen Erklarung, Losungen fur
die kiinftigen Handelsbeziehungen zwi-
schen der EU und GroRbritannien (UK) zu
finden. Mit dem Beginn der zweiten Phase
kénnen nun die fiir die Wirtschaft wichti-
gen Themen angegangen werden. Dazu
gehoren kiinftige Zollverfahren, das Aus-
maf der Rechtsangleichung zwischen dem

Vereinigten Konigreich und der EU sowie
die gegenseitige Anerkennung von Nor-
men- und Sicherheitskontrollbehorden.

Die gemeinsame Erklarung der sieben
Kammern macht deutlich: Die Lander, die
GroRbritannien am nachsten sind, haben
die groften Auswirkungen zu beflrchten.
Waren im Wert von 344 Milliarden Euro
wurden im letzten Jahr zwischen GroRbri-
tannien und den Landern Deutschland, Ir-
land, Frankreich, Belgien, Niederlande und
Danemark gehandelt: Das macht 70 Pro-
zent des Handels zwischen der EU und UK
aus.
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IN ARBEIT

Marz 2018

Der Ton macht die
Musik

Die Alltagskommunikation pragt den be-
ruflichen Alltag. Von der E-Mail Gber den
Plausch mit Kollegen bis zum abteilungs-
ubergreifenden Meeting: Umgangsfor-
men, Respekt und Wertschatzung sind
die Grundpfeiler erfolgreicher Kommuni-
kation am Arbeitsplatz. Ist sie gestort,
sind die Folgen oft schwerwiegend. Miss-
verstandnisse, fehlende Informationen
und Stress im Kollegenkreis flhren dazu,
dass das Klima frostig wird und Beschaf-
tigte nicht mehr mit Elan und Ideen bei
der Sache sind.

Die unruhigen An-
fange der IHK Pfalz

Gegrlindet als eine vom Staat befohlene
Zwangsvereinigung, waren die ersten
Schritte der neuen Handelskammer noch
eher tastender Natur. Doch bald emanzi-
pierten sich die Pfalzer Unternehmer und
Gewerbetreibenden und verweigerten
der koniglichen Regierung die Mitarbeit.
Neun Jahre lang gab es keine Interessen-
vertretung der Wirtschaft in der Pfalz. Ein
Streifzug durch die unruhigen Anfangs-
jahre der Kammer.

. KULTUR & GENUSS ZUM SCHLUSS

Die Romer in Lu

Die Sonderausstellung ,Die Romer in Lu —
zwei Kastelle, eine Siedlung und ein Gra-
berfeld” im Stadtmuseum Ludwigshafen
zeigt Ergebnisse der Ausgrabungen zweier
Militarlager aus dem 1. Jahrhundert. Diese
befinden sich in einem Ackerboden im
Stadtteil Rheingonheim. Besucher der Aus-
stellung erhalten spannende Informatio-
nen zu den Lebensumstanden der damali-
gen Zeit. Zu besichtigen gibt es unter an-
derem illustrierte Landkarten, zeichneri-
sche Rekonstruktionen des Lagerlebens
und Fotografien. Die Ausstellung lauft
noch bis zum 28. Juli, der Eintritt ist frei.

Generaldirektion Kulturelles Erbe

@ www.ludwigshafen.de

Die Pfalz feiert...

Fur Weinfest-Besucher ist die Broschire
,Die Pfalz feiert ...“ flir 2018 ein Muss: Fast
182 Pfalzer Weinfeste, weitere 452 Ter-
mine zum Feiern und Entspannen sowie
10 autofreie Erlebnistage und 19 Wein-
messen enthalt der sieben mal zehn Zenti-
meter kleine Kalender. Die Festsaison in
der Pfalz beginnt bereits im Februar mit
vielen Fastnachtsumzuigen. Kurz darauf
startet mit der Mandelblite im Marz die
Weinfestsaison. Den Kalender , Die Pfalz
feiert ..” gibt es gegen Einsenden eines mit
0,70 Euro frankierten Riickumschlags bei
der Pfalzwein-Werbung oder der Pfalz.Tou-
ristik, Martin-Luther-Str. 69, 67433 Neu-
stadt/Weinstralle.
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Auf nach Kuba

In Havanna taucht man ein in die 50er-Jahre
des letzten Jahrhunderts. Schon herausge-
putzte amerikanische Straenkreuzer tu-
ckern zwischen maroden Gebduden durch
die Strallen. Auf dem Tandem, zusammen
mit Frau Angela, durchstreifte Michael Fleck
das Land. Ganz nah an den Menschen, beka-
men die beiden Globetrotter Einblicke in die
reale Lebenssituation der Kubaner. Uber-
nachtet und gegessen wurde privat bei den
Familien. Im Frankenthaler Congress Forum
bringt Michael Fleck den Besuchern in einer
Live Panorama-Show am 17. Februar die
Eigenheiten des Landes naher.
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@ www.congressforum.de
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