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Unternehmensnachfolge erfolgreich planen

Eine der wichtigsten Aufgaben bei der langfristigen Unternehmenssicherung ist die Regelung der
Unternehmensnachfolge. Kaum eine andere Phase im Leben eines Unternehmens ist so komplex und mit
Emotionen verbunden wie diese. In der Regel stellt sich die Frage nach dem Unternehmensiibergang nur
einmal im Leben - sowohl fiir den Senior-Unternehmer wie auch fiir den Nachfolger.

Nach IHK-Berechnungen stehen im IHK-Bezirk bis zum Jahr 2026 mehr als 1.800 Unternehmen zur
Nachfolge an - Tendenz steigend. So werden in den nédchsten zehn Jahren im IHK-Bezirk ca. 600
Unternehmer jahrlich das Rentenalter erreichen.

In unserem Merkblatt finden Sie wichtige Hinweise zu Ansprechpartnern der IHK und des Netzwerkes
Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt (Abschnitt 1), zur Unterstlitzung bei der Suche nach dem
geeigneten Nachfolger oder nach einem geeigneten Unternehmen (Unternehmensbérse ,nexxt-change" -
Abschnitt 2), zur Planung der Unternehmensnachfolge (Abschnitt 3), zur Vorbereitung des Unternehmens
auf die Ubergabe (Abschnitt 4) und zur Unternehmensbewertung (Abschnitt 5) sowie zur Vorsorge fiir den
Notfall (Abschnitt 6).

1. IHK-Unterstiitzung zur Unternehmensnachfolge

Die IHK steht den Unternehmen und interessierten Unternehmensnachfolgern mit hilfreichen
Informationen zur Seite. Die IHK Halle-Dessau gibt in personlichen Aufschlussberatungen einen Uberblick
liber die Mdglichkeiten einer Unternehmensnachfolge und Hinweise auf wichtige zu beachtende Aspekte
des Ubergabeprozesses. Mit Hilfe der Unternehmensbérse nexxt-change unterstiitzt die IHK die
Nachfolgersuche fiir Unternehmen. Steht die Ubernahme unmittelbar bevor, informiert die IHK zu
Finanzierungs- und Fordermdglichkeiten und unterstiitzt den Nachfolger bei der Existenzgriindung.

1.1 Ubersicht der IHK-Ansprechpartner

Hauptgeschaftsstelle Halle IHK-Geschaftsstelle Dessau-RoBlau
Achim Schaarschmidt Stefanie Schmidt-Pforte

Referent Unternehmenssicherung Geschaftsstellenleiterin

Tel: 0345 2126-272 Telefon: 0340 26011-0

E-Mail: aschaarsch@halle.ihk.de E-Mail: sschmidt-pforte@halle.ihk.de
Unternehmensbdrse nexxt-change IHK-Geschiaftsstelle Sangerhausen

Susann Ehrenberg Michael Axt

Sachbearbeiterin Sachbearbeiter

Tel: 0345 2126-452 Telefon: 03464 260959-0

E-Mail: sehrenberg@halle.ihk.de E-Mail: maxt@halle.ink.de

IHK-Geschaftsstelle WeiBenfels
Tobias Voigt
Geschéaftsstellenleiter

Telefon: 03443 4325-0

E-Mail: tvoigt@halle.ihk.de
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1.2 Sprechtage zur Unternehmensnachfolge
Gemeinsam mit der Beratervereinigung Unternehmensnachfolge BUSA e.V. fiihrt die IHK thematische

Sprechtage zur Unternehmensnachfolge durch. Dabei stehen die IHK- und die BUSA-Experten als
Gesprachspartner kostenfrei fiir alle Probleme rund um die Unternehmensnachfolge zur Verfiigung u. a.:

Vorbereitung des Nachfolgeprozesses

Ubergabestrategie, Planung des Ubergabeprozesses

Nachfolgersuche [ Unternehmenssuche (Unternehmensbérse nexxt-change)
Programme zur Beratungsférderung

Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten

Die Sprechtage finden in den IHK-Geschaftsstellen statt. Termine und Anmeldemdglichkeit finden Sie unter
www.ihk.de/halle (Dok.-Nr. 624294).

1.3  Unternehmensborse nexxt-change

Ziel der Nachfolgebdrse nexxt-change ist es, nachfolgeinteressierte Unternehmer und Existenzgriinder
zusammenzubringen. Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Existenzgriinderinnen und -griinder
kénnen dazu in den Inseraten der Borse recherchieren oder selbst Inserate einstellen. Die IHK Halle-Dessau
betreut Unternehmer und Nachfolge-Interessierte bei der Verdffentlichung von Inseraten und der
Kontaktvermittlung zwischen den Nutzern. (siehe Abschnitt 2: Unternehmensbdrse nexxt-change).

1.4  Netzwerk Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt

Um eine lberregionale Vernetzung zu ermdglichen, haben die Handwerkskammern und die Industrie- und
Handelskammern in Sachsen-Anhalt das Netzwerk Unternehmensnachfolge gegriindet. Ziel des
Netzwerkes ist eine abgestimmte und qualifizierte Unterstiitzung der Unternehmen bei der
Nachfolgersuche. Gemeinsame Veroffentlichungen, Initiativen und Sensibilisierungsveranstaltungen
stehen im Mittelpunkt der Tatigkeit des Netzwerkes. Die Internetseite des Netzwerkes
www.unternehmensnachfolge-Isa.de enthalt Informationen zu Veranstaltungen, zur Nachfolgeplanung
und zu weiteren Angeboten.

1.4.1 Expertenpool BUSA e.V.

Die Beratervereinigung Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt BUSA e.V. gewéhrleistet die umfassende
und fachlich kompetente Beratung im Netzwerk Unternehmensnachfolge. Als Expertenpool des Netzwerkes
Unternehmensnachfolge in Sachsen-Anhalt unterstiitzt die Beratervereinigung Unternehmer und
Nachfolger bei der Betriebsiibergabe. Auf der Internetseite www.bu-sa.de finden Sie qualifizierte Berater
fiir Inr Nachfolgeproblem.
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1.4.2 Netzwerkpartner im Netzwerk Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt

Handwerkskammer Halle (Saale)
Sebastian Scholz, Abteilungsleiter Betriebsberatung und Bildung
Tel. 0345 2999-220, E-Mail: sscholz@hwk-halle.de

Handwerkskammer Magdeburg
Dorit Zieler, Abteilungsleiterin Betriebsberatung/Unternehmensférderung
Tel. 0391 6268-276, E-Mail: dzieler@hwk-magdeburg.de

Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

Antje Bauer, Geschaftsfiihrerin Starthilfe und Unternehmensférderung
Sprecherin Netzwerk Unternehmensnachfolge

Tel. 0345 2126-262, E-Mail: abauer@halle.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Magdeburg
Bianca Hillebrecht, Mitarbeiterin Unternehmensgriindung und -sicherung
Tel. 0391 5693-181, E-Mail: bianca.hillebrecht@magdeburg.ihk.de

Beratervereinigung Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt BUSA e.V.
Jorg Schulze, Vorsitzender
Tel. 0340 21659877, E-Mail: joerg.schulze@etl.de
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2. Unternehmensbodrse nexxt-change

Die Suche nach dem ,richtigen” Nachfolger ist fiir viele Firmeninhaber einer der schwierigsten Abschnitte
auf dem Weg einer geordneten Nachfolgeregelung. Haufig mangelt es an addquatem Nachwuchs aus den
eigenen Reihen. Deshalb ist es notwendig, zunédchst einmal entsprechende Kontakte zu qualifizierten
Flihrungskrdften und potenziellen Teilhabern oder Kiufern aufzunehmen. Auf der anderen Seite
bevorzugen manche Existenzgriinder an Stelle einer Neugriindung den Einstieg als Teilhaber oder den
gesamten Erwerb eines Unternehmens. Sie bendtigen deshalb Kontakt zu entsprechenden Anbietern.

In der bundesweit groBten Borse dieser Art, der Nachfolgebdrse nexxt-change, werden regionale Angebote
und Gesuche zusammengefiihrt und veroffentlicht. AuBerdem bietet sie eine Datenbank der
Ansprechpartner, einen themenbezogenen Veranstaltungskalender sowie weiterfiihrende Broschiiren zum
Thema. Mit diesem kostenlosen Service mochte diese Initiative Existenzgriindungswilligen den Weg in die
Selbststandigkeit ermdglichen und zugleich den Fortbestand erhaltenswerter Betriebe sichern helfen.

2.1 Wie funktioniert die Unternehmensborse?

Fiir die Aufnahme eines Inserates muss ein Erfassungsbogen ausgefiillt werden. Diesen kdnnen Sie online
unter www.ihk.de/halle (Dok.-Nr. 11808) und/oder auf www.nexxt-change.org (Hilfe-Button) ausfiillen
oder Sie wenden sich einfach persdnlich oder telefonisch an das ServiceCenter-Team der IHK Halle-Dessau,
das zu allen Fragen rund um Griindung, Nachfolge und Unternehmenssicherung Rede und Antwort steht.

Regionalprinzip:

Fiir die Unternehmensbdrse nexxt-change gilt ein striktes Regionalprinzip, um Doppeleintragungen zu
vermeiden. Fiir Anbieter ist dessen Firmensitz, fiir Nachfrager dessen Wohnort im IHK-Bezirk Halle-Dessau
Voraussetzung. In der Rubrik ,Borsen und Geschaftskontakte” des IHK-Magazins ,Mitteldeutsche
Wirtschaft" kénnen auch auf Anfrage Inserate von Anbietern und Nachfragern aus anderen IHK-Bezirken
publiziert werden.

Anonymitat:

Die Anzeige wird mit einer Chiffre-Nummer versehen, das heiBt, Ihre Anonymitat bleibt gewahrt. AuBerdem
erfolgt ein Hinweis auf den Land- oder Stadtkreis. Die konkrete Ortsangabe im Erfassungsbogen wird nicht
veroffentlicht, vom System jedoch fiir die Zuordnung des Kreises bendtigt. Als Inserent kdnnen Sie
entscheiden, ob Ihre Daten von uns an den Interessenten weitergegeben werden, oder ob wir die Angaben
des Interessenten an Sie weiterleiten sollen, damit Sie selbst liber eine Kontaktaufnahme entscheiden
kdnnen.

Kontaktaufnahme:

Die Kontaktaufnahme mit den Inserenten erfolgt auf schriftlichem Weg per E-Mail, Fax oder Post iiber die
Vermittlung der jeweils zustidndigen Industrie- und Handelskammer. Die Sondierung der gegenseitigen
Hintergriinde und weitere Verhandlungen bleiben dann allein den Beteiligten iiberlassen.

Ausfiill-Tipps:

Fiillen Sie den Erfassungsbogen mdoglichst vollstindig aus. Nutzen Sie die Titelzeile, um auf lhr
Gesuch/Angebot deutlich hinzuweisen. Formulieren Sie eine aussagefdhige Kurzdarstellung und machen
Sie auf lhr Inserat neugierig. Je mehr pragnante und wahrheitsgemafBe Informationen Sie in den Zeilen
.Beschreibung” vermitteln, desto wahrscheinlicher wird eine Kontaktaufnahme. Definieren Sie fiir das
Unternehmen nicht mehr als vier Branchen, um den Schwerpunkt des Betriebes klar hervorzuheben. Bitte
nutzen Sie die nachstehenden Hinweise zur Gestaltung.
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2.2  Hinweise zur Gestaltung eines Inserates

e Wihlen Sie aus, ob es sich um eine/n Unternehmensverkauf, -beteiligung (Angebot) oder einer
Suche nach einem Unternehmen zum Kauf oder zur Beteiligung (Gesuch) handelt.

e Nennen Sie den Grund fiir den Verkauf/die Beteiligung lhres Unternehmens (nur bei Angeboten),
z. B. aus Altersgriinden, Gesundheit.

e Ordnen Sie lhrem Unternehmen eine Branche zu und beschreiben Sie das Leistungsspektrum
mdglichst genau, z. B. Einzelhandel mit Lederwaren, Schank- und Speisewirtschaft mit deutscher
Kiiche.

e Nehmen Sie eine regionale Eingrenzung des Unternehmensstandortes vor, z. B. Stadt Halle (Saale),
Saalekreis, Region Diibener Heide.

o Definieren Sie das ndhere Umfeld, z. B. Stadtmitte, Einkaufszentrum, Wohngebiet, Gewerbegebiet.

o Erldutern Sie die Infrastruktur, z. B. Anbindung an offentliches Verkehrsnetz, Parkplatze,
Autobahnanbindung.

e Beschreiben Sie lhre Kundensituation (nur bei Angeboten).

e Erwshnen Sie, falls die Ubernahme von Maschinen, Biiro-, Geschiftsausstattung,
Ladeneinrichtung, Warenbestand oder dergleichen mdglich ist (nur bei Angeboten).

e Bestimmen Sie die GroBe der Geschaftsrdume.

e Nennen Sie den Zeitraum des/der Unternehmensverkaufes/-beteiligung (nur bei Angeboten).

e (Geben Sie Mdglichkeiten der Einarbeitung an.

2.3 Wo werden die Inserate veroffentlicht?

Regional: Einmalig im IHK-Magazin ,Mitteldeutsche Wirtschaft" unter der Rubrik ,Borsen und
Geschaftskontakte”

UND

Bundesweit: Fiir eine Verdffentlichungsdauer von zehn Monaten liber Internet unter
www.nexxt-change.org.

Auf Wunsch des Inserenten verldngern wir das Inserat gern um drei Monate.

2.4  Wichtige Hinweise

Der Inserent verpflichtet sich mit der Aufnahme in die nexxt-change Datenbank zu einer unverziiglichen
Benachrichtigung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau bei einer erfolgreichen Vermittlung,
damit die Daten aus dem Datenpool ausgetragen werden kdonnen.

Von der Vermittlung ausgeschlossen ist die VerauBerung von Unternehmensteilen, wie z. B. Immobilien,
Betriebseinrichtungen und GmbH-Manteln. Die Unternehmensbdrse steht nicht fiir dariiberhinausgehende
Dienstleistungsangebote mit akquisitorischer Zielsetzung zur Verfligung.

lhre Ansprechpartnerin in der IHK Halle-Dessau:
Susann Ehrenberg

Telefon: 0345 2126-452

Telefax: 0345 212644-452

E-Mail: sehrenberg@halle.ihk.de
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3. Nachfolge friihzeitig planen

Fiir die Bewaltigung der Unternehmensnachfolge ist eine frilhzeitige Vorbereitung erforderlich: Damit
werden Unternehmensdefizite systematisch beseitigt, Vermdgensverluste vermieden und die bestehenden
Arbeitsplatze gesichert. Viele betriebswirtschaftliche und rechtliche Aspekte sind hierzu in Angriff zu
nehmen. Findet sich kein Nachfolger in der Familie oder im Unternehmen, steht eine intensive und
mdglicherweise lange Suche nach einem externen Nachfolger an.

Unternehmensnachfolge — Gesamtprozess

Friihphase Planungsphase Realisierungsphase Startphase
- Notfallplan - Bewertung - Betriebslbergabe mit - Unternehmensfiihrung
- Erbregelung - Kaufpreis aIIerT _ _ durch Nachfolger
betriebswirtschaftliche
- Altersvorsorge - Festlegung n, rechtlichen, sozialen - Stabilisierung des
Ubergabeform : T h
- Nachfolger(in) suchen und psychologischen - nternehmens .nac
- Zeitplanung Komponenten Ubernahmebedingten
- Bestandsaufnahme Verdnderungen /
- Ubergabekonzept
- Reflexion der 8 P Belastungen
Auswirkungen - Vertrauensaufbau
ANALYSE IJ_F} VORBEREITUNG IJ_F} UMSETZUNG IJ_F:} NEUSTART

3.1 Friihphase

In dieser Phase bendtigt der Unternehmer zundchst Informationen zur Vorbereitung der
Nachfolgeregelung. Diese kann er bei der IHK, der Handwerkskammer, beim Steuerberater, beim
Fachverband oder der Hausbank erhalten. Gleichzeitig sollte auch die Familie fiir das Thema der
Nachfolgeregelung sensibilisiert werden.

Eine Bestandsaufnahme innerhalb der Familie und im Unternehmen steht im Mittelpunkt. Die
Auswirkungen der Unternehmensnachfolge auf Inhaber, Familie, Unternehmen und Angestellte missen
ausflihrlich analysiert werden. Hier miissen auch die Themen Erbregelung und Altersvorsorge besprochen
werden.

Der Notfallplan fiir das Unternehmen, ein Muss fiir jede Firma, sollte liberpriift und gegebenenfalls auf die
Vorbereitung der Nachfolgesituation angepasst werden.

In dieser Phase wird auch der Nachfolger gesucht und ausgewahlt, sei es aus der Familie, aus dem
Unternehmen oder von auBerhalb. Wird ein Nachfolger gesucht, gilt es insbesondere, das persdnliche Profil
des Nachfolgers zu definieren sowie seine unternehmerische und fachliche Qualifikation festzulegen.

Es empfiehlt sich, alle Eckpunkte schriftlich festzuhalten.

3.2  Planungsphase

In der Planungsphase wird der Unternehmensiibergang geplant und vorbereitet. Grundlage hierfiir ist eine
Due Diligence (dt. ,sorgsame Enthiillung"): Der gefundene Nachfolger muss sich ein genaues Bild tiber die
Stellung des Unternehmens im Markt, seinen Marktanteil, die Bedeutung der Wettbewerber sowie alle
anderen wirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen Verhdltnisse machen kdnnen. Diese
Bestandsaufnahme aller relevanten wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten dient
auch der Aufdeckung der im Unternehmen enthaltenen Risiken.

Unternehmensnachfolge - IHK Halle-Dessau, Geschiftsfeld Starthilfe und Unternehmensférderung/Februar 2024
Seite 7

ev.: 0.0


https://www.ihk.de/halle/ihr-unternehmen-unsere-serviceangebote/nachfolge/sicherheit-mit-notfallplan-624140

Es gehort zur Fairness beim Unternehmensverkauf, hierzu dem Nachfolgeinteressierten alle erforderlichen
Unterlagen zur Verfiigung zu stellen. Ebenso ist Voraussetzung fiir die Offenlegung der
Unternehmensdaten, dass eine beiderseitige Datenschutz- und Verschwiegenheitserklarung abgegeben
wird.

Letztendlich ist die Due Diligence die Grundlage flr seriose Kaufpreisverhandlungen. Neben den objektiven
Kriterien flieBen auch subjektive Wertvorstellungen beider Parteien in die Verhandlungen ein. Bei der
Kaufpreisermittlung spielen daher nicht nur der Unternehmenswert, sondern betriebliche Faktoren wie der
Ruf des Unternehmens, der Kundenstamm, die Serviceleistungen, die Qualifikation der Mitarbeiter, die
Standortqualitat sowie das Alter und die finanzielle Lage des Verkdufers eine wesentliche Rolle.

Neben dem Kaufpreis ist auch die Ubergabeform festzulegen. Wihrend in der Familieniibergabe oftmals
die unentgeltliche Betriebslbertragung ohne Gegenleistung durch Erbfolgeregelung, Schenkung oder mit
teilweiser Gegenleistung, etwa gegen Vereinbarung einer Rente oder dauernden Last, vereinbart wird,
kommt fiir die Ubergabe an einen betriebsinternen oder —externen Nachfolger ausschlieBlich die
entgeltliche BetriebsverduBerung (fester Kaufpreis/ Raten) oder die Verpachtung bzw. Vermietung in
Betracht.

Als Quintessenz der Planungsphase entstehen ein konkretes Ubergabekonzept und ein klarer
Ubergabefahrplan.

3.3  Realisierungsphase

Jetzt erfolgt die eigentliche Ubergabe mit allen betriebswirtschaftlichen, rechtlichen, sozialen und
psychologischen Komponenten. Auch hierfiir bendtigt man ausreichend Zeit.

Oftmals wird ein ,Letter of Intent (Lol)” - eine Absichtserkldrung - als Vorvereinbarung der
Unternehmensnachfolge abgegeben, bis der endgiiltige Kaufvertrag abgeschlossen und die Finanzierung
gesichert ist. Diese Absichtserkldrung sollte jedoch keinen Anspruch auf Abschluss des beabsichtigten
Vertrages begriinden, aus dem mdglicherweise eine Schadensersatzpflicht erwédchst. Daher ist hier
rechtliche Beratung zu empfehlen.

Eine weitere Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Fortfiihrung des Unternehmens ist eine griindliche
Vorbereitung und umfassende Einarbeitung des Nachfolgers. In dieser Phase kann die Begleitung durch
einen externen Betreuer sehr wertvoll sein. Vor allem, wenn Gesprache zwischen Unternehmer, Nachfolger,
Filihrungskraften und Mitarbeitern anstehen.

Der Nachfolger benétigt konkrete Kenntnisse zur Standortentwicklung, zum Umfeld, zur Erreichbarkeit von
Kunden und Lieferanten, zum Wettbewerb und vieles mehr. Er muss die Zahlungsmodalitdten und das
Zahlungsverhalten der Kunden kennen lernen, um spater systematisch akquirieren zu kdnnen. Auch sollten
die wesentlichen Geschdftspartner personlich Uber die geplante Unternehmensnachfolge informiert
werden.

Sehr wichtig ist in dieser Phase die Information und Einbeziehung der Mitarbeiter. Der Unternehmer ist
verpflichtet, die Mitarbeiter rechtzeitig liber die anstehende Ubergabe zu informieren. Arbeitsrechtliche
Regelungen sowie Vereinbarungen zur betrieblichen Altersversorgung sollten auch dem Nachfolger
bekannt sein. Zudem sollte sich der Nachfolger die Zeit nehmen, in Gruppen- oder Einzelgesprachen seine
Mitarbeiter kennenzulernen.

Haufig  unterschdtzt werden die  psychologischen und sozialen —Komponenten  einer
Unternehmensnachfolge. Insbesondere sind die Beziehungen zwischen allen Beteiligten zu beachten: der
Unternehmer und seine Familie, der potenzielle Nachfolger, die Mitarbeiter, die Lieferanten sowie die
Kunden oder auch die Ansprechpartner der Hausbank.
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3.4  Unternehmensiibernahme - Startphase
Die Unternehmensiibernahme wird von vielen Existenzgriindern als ,Griindung light" angesehen. Das

Konzept scheint erprobt, die Kunden sind vorhanden, das Personal weil3, was es zu tun hat. Es ist aber
keineswegs leichter, ein bereits bestehendes Unternehmen zu iibernehmen, als ein neues zu griinden.

Erst nach Ubernahme des Unternehmens durch den Nachfolger zeigt sich die Wahrhaftigkeit der
vollzogenen Unternehmensnachfolge: Ist der Nachfolger wirklich in der Lage das Unternehmen
weiterzuflihren? Hat er wirklich das zu ihm passende Unternehmen erworben? Entfalten sich die Starken
des Unternehmens wirklich so, wie vor dem Kauf prognostiziert?

Bei der Ubernahme baut der Existenzgriinder auf bestehende Vorgaben auf. Von Anfang an hat er sein
Konnen auf allen Schaupldtzen eines bereits gewachsenen Unternehmens unter Beweis zu stellen.

Die Nachfolger sehen sich vor allem mit folgenden Startproblemen konfrontiert:

e Fest gefahrene Strukturen: Der Betrieb ist stark von der Personlichkeit des bisherigen Inhabers
gepragt.

e Bei radikalen Anderungen in den Abliufen kénnen Stammkunden sich vom Unternehmen
abwenden.

o Mitarbeiter akzeptieren den neuen Chef nicht. Langjdhrige Mitarbeiter verlassen den Betrieb.

e Oft sind neue Investitionen erforderlich, welche den Kapitaldienst des Unternehmens zusatzlich
zum fremdfinanzierten Unternehmenskauf erhoht.

Der Nachfolger muss bei der Ubernahme eines Unternehmens auf folgende Punkte achten:

e Berechnung eines realistischen Unternehmenswertes;

e Gestaltung des Ubernahmevertrages;

e Gesetzliche Verpflichtungen zur Ubernahme aller Rechte und Pflichten aus bestehenden
Arbeitsverhéltnissen;

e Gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme der Haftung fiir (Alt-)Verbindlichkeiten;

e Gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme der Haftung fiir betriebsbedingte Steuern und

e Gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme fiir Garantie- und Gewihrleistungen.
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3.5.

Nachfolge-Tipps

Um Fehler in der Startphase nach der Ubernahme zu vermeiden, ist externe Beratung oder Coaching
wichtig. Diese konnen durch fachlich versierte Unternehmensberater, Steuerberater oder Rechtsanwilte
erbracht werden. Unter bestimmten Voraussetzungen gibt es hierfiir auch dffentliche Férderprogramme.
Die IHK und das Netzwerk Unternehmensnachfolge bieten hierzu fachkundige Hilfe an.

Klaren Sie mit Hilfe lhrer Berater die rechtlichen, steuerrechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Unternehmensiibernahme. Geeignete Berater finden Sie beispielsweise
bei der Beratervereinigung Unternehmensnachfolge BUSA eV. (www.bu-sa.de) und in den
Beraterpools der Investitionsbank Sachsen-Anhalt (www.ib-Isa.de).

Sichern Sie sich auch zum Thema Finanzierung der Nachfolge fachkundige Unterstiitzung. Nur wer
optimal informiert ist, kann beurteilen, ob die Finanzierung der Unternehmensiibernahme auf
sicherer und solider Basis steht.

Machen Sie nicht den Fehler zu glauben, es werde sich alles von selbst ergeben. Begniigen Sie sich
nicht mit vagen Absichtserkldrungen, sondern machen Sie die Ubernahme/Ubergabe von einem
konkreten Ubergabekonzept abhingig.

Lassen Sie den Nachfolger sich mit dem Unternehmen, seinen Mitarbeitern und den
Besonderheiten vertraut machen.

Entwickeln Sie gemeinsam mit den Fiihrungskraften und der Belegschaft Strategien fir die
kiinftige Unternehmensentwicklung. Gemeinsam erarbeitete Neuerungen werden eher akzeptiert
als Entscheidungen ,von oben", die noch dazu ,vom Neuen" kommen.

Informieren Sie die Belegschaft liber das, was auf sie zukommt. Nutzen Sie dazu die Mdglichkeiten
der internen Kommunikation. Der Nachfolger sollte zunachst die Traditionen des Unternehmens
ibernehmen. So kénnen Veranderungen behutsam eingefiihrt und in die Unternehmenstradition
eingebunden werden.
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4. Unternehmensanalyse (Due Diligence)’

Die erfolgreiche Durchfiihrung der Unternehmensiibernahme verlangt eine solide Analyse der Situation des
Unternehmens, seines Ertragspotenzials sowie der Qualitdt der Mitarbeiter. Zu diesem Zweck wird durch
den Nachfolger in der Regel eine intensive, ganzheitliche Unternehmensanalyse - die so genannte Due
Diligence - durchgefiihrt. Diese Form der Bestandsaufnahme aller relevanten wirtschaftlichen, rechtlichen
und steuerlichen Gegebenheiten dient der Analyse des Unternehmens und der Aufdeckung der im
Unternehmen enthaltenen Risiken.

Die Due Diligence stellt eine wesentliche Grundlage fiir die Wertermittlung des Unternehmens dar und
zeigt mdgliche Problemfelder auf, die bei der Vertragsgestaltung (besonders bei Gewdhrleistungen,
Zusicherungen und Garantien) zu beriicksichtigen sind. Auch lassen sorgfiltig aufbereitete Analysen darauf
schlieBen, dass das Management des Unternehmens bisher professionell gearbeitet hat.

Durch eine Due Diligence bekommt der Ubernehmer einen fundierten Einblick in alle wichtigen
Unternehmensdaten. Neben den Jahresabschliissen der letzten Jahre zdhlen dazu auch die aktuellen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen des Steuerberaters oder der Finanzbuchhaltung. Dabei ist die
Darstellung der Finanzierung genauso bedeutsam wie eine Auflistung der vorhandenen Vermégenswerte
(Grundstiick, Immobilien, Maschinen etc.).

Nicht zuletzt sind Marktdaten wie die Kundenstruktur, Wettbewerbsanalysen oder die Absatzzahlen
einzelner Produktgruppen fiir den potenziellen Kaufer von Interesse. Des Weiteren sind auch alle
langerfristigen Vertrage interessant. SchlieBlich muss ein Ubernehmer wissen, was auf ihn zukommt: Wie
sehen die einzelnen Arbeitsvertridge aus? Welche Maschinen sind geleast? Ist der Mietvertrag fiir die
Produktionsstdtte befristet? Wann lauft er aus?

Der Verkdufer sollte die Due Diligence des Kaufers aus seiner Perspektive vorbereiten. Dazu gehort eine
professionelle Darstellung seines Unternehmens genauso wie Argumente zu Schwachstellen des
Unternehmens. Dies ist auch die Grundlage fir eine professionelle Unternehmensberatung zur Begleitung
der Unternehmensnachfolge.

Eine solche Uberpriifung der Unternehmenssituation kann mit erheblichen Kosten verbunden sein. Ein Due
Diligence wird daher hadufig in der Praxis nur beim Kauf eines fremden Unternehmens durchgefiihrt.

Besondere Umsicht ist geboten, wenn der potenzielle Kdufer zugleich ein Wettbewerber ist. In diesem Fall
empfiehlt sich ein mehrstufiges Verfahren bei der Durchfiihrung der Due Diligence. Dabei erhdlt der
Interessent am Anfang der Verhandlungen nur die weniger vertraulichen Informationen. Die
vertraulicheren Informationen werden erst in einem fortgeschrittenen Stadium der Verhandlungen
weitergegeben, wenn die Ernsthaftigkeit der Kaufabsichten beurteilt werden kann. Zudem kann eine
Anonymisierung von Due Diligence-Informationen, z. B. bei der Angabe der wichtigsten Kunden des
Zielunternehmens, sinnvoll sein, um keine wettbewerbsrelevanten Informationen preiszugeben und den
potenziellen Kdufer trotzdem bei seiner Entscheidung zu unterstiitzen.

AuBerdem kann das Risiko durch die Art der Informationsvermittlung verringert werden. So ist die
Einsichtnahme in Unterlagen weniger riskant als ein Aufzeichnungsrecht, die Auslage der Unterlagen in
einem Besprechungszimmer des Unternehmens birgt ebenso ein geringeres Risiko in sich als dem
Ubernehmer zu erlauben, die Unterlagen mit nach Hause zu nehmen.

1 Quelle: Vgl. Felden, Birgit und Klaus, Annekatrin: Unternehmensnachfolge. Schaffer Poeschel, Stuttgart 2003 S. 91 f.
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5. Unternehmensbewertung?

In der Hohe des Kaufpreises liegt haufig ein Grund fiir Differenzen zwischen dem Altinhaber und dem
Unternehmensnachfolger. Die Ermittlung des Unternehmenswertes ist daher ein ganz entscheidender
Punkt der Unternehmensnachfolge.

Den absolut richtigen Unternehmenswert gibt es nicht. In der Regel ist der Kaufpreis das Ergebnis langerer,
haufig zdher Verhandlungen zwischen Verkdufer und Kaufer. Der Existenzgriinder ist bestrebt, einen
mdglichst geringen Kaufpreis zu zahlen, der Verkdufer mochte naturgemdfB einen mdglichst hohen
Verkaufspreis realisieren.

Der Unternehmer lberschatzt allerdings haufig den Wert seines Unternehmens. Das ist nachvollziehbar
und verstandlich, da er in das Unternehmen viele Jahre der Miihe und Arbeit eingebracht hat. Jedoch fiihrt
eine Wertiiberschéitzung zu einer doppelten Gefahr fiir das Unternehmen. Einmal wird es schwierig sein,
einen Nachfolger zu finden, der bereit und in der Lage ist, den hohen Kaufpreis zu zahlen. Zum anderen
besteht die Gefahr, dass sich der Existenzgriinder bei einem uberhdhten Kaufpreis und den damit
verbundenen Finanzierungskosten wirtschaftlich (ibernimmt bzw. die Kapitaldienstfahigkeit des
Unternehmens lberschritten wird. Damit wére der Bestand des Unternehmens in Gefahr.

So flieBen in die Verkaufsverhandlungen neben den objektiven Kriterien auch die subjektiven
Wertvorstellungen der Vertragsparteien mit ein. Faktoren wie das Alter des VerauBerers und des Erwerbers,
die finanzielle Lage des VerauBerers und des Erwerbers sowie die Risikobereitschaft des Erwerbers und
alternative Angebote spielen eine wichtige Rolle.

Bei der Unternehmensbewertung ist auch der Firmenwert als ideeller Wert des Unternehmens zu
beriicksichtigen. Dazu gehoren beispielsweise der Ruf des Unternehmens, das Unternehmens-Know-how,
die Qualifikation der Mitarbeiter, das Betriebsklima, der Kunden- und Lieferantenstamm oder auch die
betriebliche Organisation. Dieser Firmenwert ist zusétzlich zu den Ergebnissen des angewandten
Bewertungsverfahrens bei der Unternehmensbewertung zu beriicksichtigen

Letztendlich entscheiden beim Unternehmensverkauf wie bei jeder Ware Angebot und Nachfrage iiber die
Hohe des Preises. Im konkreten Einzelfall spielt dann natiirlich auch das Verhandlungsgeschick des Kaufers
und Verkaufers eine ausschlaggebende Rolle.

Fiir die Unternehmensbewertung gibt es mehrere Methoden. Zwei grundsatzlich zu unterscheidende
Ansatze der Unternehmensbewertung sind das Ertragswertverfahren und das Substanzwertverfahren.
Daneben existiert eine Vielzahl von Methoden, die beide Verfahren kombinieren.

5.1 Ertragswertverfahren

Das Ertragswertverfahren spielt beim Unternehmenskauf bzw. -verkauf die wichtigste Rolle, denn fiir den
Nachfolger sind die Ertragskraft und damit die Kapitaldienstfahigkeit des Unternehmens von
entscheidender Bedeutung. Die Kernfrage ist hier: Wie hoch darf der Kaufpreis sein, damit der
erwirtschaftete Gewinn im Vergleich zur nachstbesten Alternative eine angemessene Verzinsung fiir einen
tiberschaubaren Zeitraum darstellt? Als fiir den Unternehmer lberschaubar wird in der Regel ein Zeitraum
von drei Jahren angesehen.

Der Nachfolger muss aus den zukiinftig erwirtschafteten Ertrdgen nicht nur die im Unternehmen
erforderlichen Investitionen, sondern auch seine Zins- und Tilgungszahlungen aus dem Kauf der
Unternehmung finanzieren. Entsprechend hat auch fiir Banken dieser Aspekt wesentlich mehr Bedeutung
als die Unternehmenssubstanz: Denn nur zukiinftige Unternehmensgewinne bieten die Sicherheit, dass der
Nachfolger das zur Kaufpreisfinanzierung aufgenommene Darlehen inklusive Zinsen auch zuriickzahlen
kann.

2\/gl. Bundesministerium fiir Wirtschaft: Optimale Nachfolgeplanung, CHe, Januar 2003; IHK Berlin, Unternehmensbewertung:
http://www.ihk-berlin.de; Dok. 111706, abgerufen am 1. Juni 2022; BMWi- Unternehmensportal:
https://www.existenzgruender.de/DE/Unternehmen-fuehren/Unternehmensnachfolge/Unternehmensbewertung/inhalt.html;

abgerufen am 1. Juni 2022
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Im Mittelpunkt des Ertragswertverfahrens stehen zum einen derzu erwartende zukiinftige Gewinn und zum
anderen ein Kapitalisierungszinssatz.

Im ersten Schritt werden hierbei in der Regel die Betriebsergebnisse der letzten vier Jahre, des laufenden
Geschéftsjahres sowie der ndchsten zwei Planjahre um auB3ergewdhnliche und einmalige Aufwendungen
bzw. Ertrdge bereinigt und gemittelt.

Im zweiten Schritt wird der so ermittelte kiinftig zu erwartende Gewinn mit einem Kapitalisierungszinssatz
abgezinst. Diese Zinsen stellen die Mindestverzinsung dar, die das Unternehmen erwirtschaften muss.

Der Kapitalisierungszinssatz setzt sich aus einem Basiszinssatz (fiir eine sichere Kapitalanlage, z. B.
Staatsanleihen) und einem Risikoaufschlag fir das interne und externe unternehmerische Risiko
zusammen. Bei kleinen und mittleren Unternehmen miissen hierbei vor allem jene Risiken beriicksichtigt
werden, die nach der Unternehmensiibergabe lang nachwirken kénnen, wie z. B. hohe Inhaberabhangigkeit
und betriebsspezifische Risikofaktoren. Auch Branchenrisiken und zu erwartende Veranderungen in den
Rahmenbedingungen sind zu beriicksichtigen. Je hoher das Risiko, desto hoher der Zinssatz und desto
niedriger der Ertragswert. Ublicherweise liegen die Risikozuschldge zwischen 5 und 15 Prozent. Fiir gréBere
Unternehmen ist es iblich, zur Ermittlung des Risikozinses einen Vergleich zu einer alternativen
Kapitalanlage am Aktienmarkt anzustellen und die entsprechende Rendite zu errechnen.

Der Quotient aus dem ermittelten durchschnittlichen Betriebsergebnis und dem Kapitalisierungszinssatz
ergibt den Ertragswert.

Als Variante der Ertragswertmethode spielt die DCF-Methode (Discounted-Cash-Flow-Methode) vor allem
bei groBeren (bdrsennotierten) Gesellschaften eine Rolle. Sie ist als Argumentationshilfe und fiir
Entscheidungen geeignet, weniger jedoch fiir Schiedswerte. Im Unterschied zum Ertragswertverfahren
werden hier nicht die zukiinftigen Gewinne, sondern der zukiinftige abgezinste Cash-Flow zu Grunde
gelegt. Der Cash-Flow zeigt an, wie viel eigenerwirtschaftetes Geld dem Unternehmen fiir Investitionen,
Kredittilgung, Steuern, Ausgleich von Liquiditatsengpassen usw. zur Verfligung steht.

5.2 Substanzwertverfahren

Das Substanzwertverfahren spielt bei der Unternehmensbewertung eine untergeordnete Rolle, da es nichts
tiber die zukiinftigen Ertrage aussagt. Der Substanzwert sollte daher lediglich als ein Hilfswert angesehen
werden, der Sicherheit nur in Form von Liquidationswerten, d. h. VerduBerungserlésen samtlicher
Vermdgenswerte zu aktuellen Marktpreisen bietet. Deshalb hat er Bedeutung fiir die Besicherung von
Bankdarlehen.

Der Substanzwert wird ermittelt als Summe der im Unternehmen vorhandenen Vermdgensgegenstiande
abzliglich der Schulden. Dabei wird betriebsnotwendiges Vermdgen mit den Wiederbeschaffungskosten
bewertet und nicht betriebsnotwendiges Vermdgen mit dem zu erzielenden VerduBerungspreis. Der Wert
fiir die Substanz des Unternehmens, wie Immobilien, Maschinen, Gerate, Einrichtungen, Fahrzeuge und
Warenlager, ist nicht der Bilanz zu entnehmen. MaBgeblich hierfiir ist nur der Marktwert, der am besten
durch Sachverstindige ermittelt wird.

Die Differenz zwischen dem Substanzwert und der Kaufpreisforderung ist der Wert, den Sie fiir die
Marktstellung des Betriebes, wie Ansehen des Unternehmens in der Offentlichkeit, Kunden- und
Lieferantenbeziehungen usw., als VerduBerer erhalten bzw. als Kiufer bezahlen sollen (imaginérer
Firmenwert).
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5.3 Kombinationsverfahren

Kombinationsverfahren basieren auf der Grundiiberlegung, dass zwar der Ertragswert den eigentlichen
Unternehmenswert darstellt, dass jedoch seine Ermittiung in der Praxis mit sehr groBen Unsicherheiten
behaftet ist, so dass die vorhandene Unternehmenssubstanz in die Bewertung einzubeziehen ist.

In der Praxis werden Ertragswert- und Substanzwertverfahren meist so kombiniert, dass der Ertragswert -
in der Regel - zu 90 Prozent den Kaufpreis bestimmt, der Substanzwert dagegen nur zu 10 Prozent. Eine
Ausnahme bilden Unternehmen, deren Substanz tatsdchlich von besonders hohem Wert ist (wie
beispielsweise Immobiliengesellschaften).

Kombinationsverfahren fiir solche Unternehmen sind z. B. die Ubergewinnmethode und das Stuttgarter
Verfahren.

5.3.1 Ubergewinnmethode

Die Ubergewinnmethode ermittelt zunschst eine Nominalverzinsung auf den im Unternehmen gebundenen
Substanzwert nach Wiederbeschaffungswerten. Das betriebsnotwendige Vermdgen muss eine
Kapitalverzinsung dhnlich einer alternativen Investition erzielen. Diese Nominalverzinsung wird vom
Jahresliberschuss in  Abzug gebracht. Nur dieser {iber die Nominalverzinsung hinausgehende
Jahresiiberschuss (Ubergewinn) wird als zukiinftiger Ertrag kapitalisiert. Auch bei der Ubergewinnmethode
ist eine unbefristete Kapitalisierung zu vermeiden, denn auch hier entstehen bei der Berechnung enorme
Kaufpreisunterschiede gegeniiber der Befristung.

Die Ubergewinnmethode kann also nur ein wirksames Verfahren zur Bewertung von Unternehmen mit
hohen Substanzwerten und nur geringen Ertrdgen sein, da die Nominalverzinsung auf einen hohen
Substanzwert vom Jahresiiberschuss abgezogen wird und die Berechnung somit zu einem geringeren
Ertragswert fiihrt. Nur dieser verminderte Ertragswert wird dann in die Unternehmensbewertung
tibernommen.

5.3.2 Stuttgarter Verfahren

Auch das Stuttgarter Verfahren ist starker substanz- als ertragswertorientiert. Im Stuttgarter Verfahren
werden die beiden am schwierigsten zu bestimmenden Vorgaben zur Unternehmensbewertung - der
KapitalisierungszinsfuB3 und die Dauer der Kapitalisierung - pauschaliert. Wegen der in fernerer Zukunft
abnehmenden Prognostizierbarkeit der Unternehmensgewinne werden diese aus dem Durchschnitt der
vergangenen drei Geschaftsjahre errechnet.

Aufgrund der Vereinfachungen wichtiger ~Parameter in der ansonsten komplizierten
Unternehmensbewertung wird das Stuttgarter Verfahren oftmals dann als alternatives Verfahren
herangezogen, wenn sich die Parteien auf keine andere Bewertungsmethode einigen kdnnen. Die
vorgenannten Verfahren zur Unternehmensbewertung weisen erhebliche Unterschiede in der Hohe des
errechneten Unternehmenswertes auf. Ein Unternehmenskauf bzw. -verkauf sollte deshalb nicht ohne die
Mitwirkung eines erfahrenen Beraters erfolgen.
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6. Vorsorge fiir den Notfall

Die wenigsten Unternehmer haben Vorsorge fiir einen Notfall getroffen. Dabei ist die Planung eines
Notfalls keine Frage des Alters. Jahrlich werden bundesweit bei Verkehrsunfallen ca. 300.000 Menschen
schwer verletzt, 270.000 Herzinfarkte verzeichnet, von denen etwa 60.000 tddlich enden. 14 Prozent der
Unternehmensnachfolgen treten wegen Krankheit und Tod des Inhabers unvorhergesehen ein (Hauser, Kay:
Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2010 bis 2014, IfM-Materialien Nr. 198).

Trotzdem hat sich das Bild in den letzten Jahren nicht gedndert. Nach verschiedenen Umfragen deutscher
Industrie- und Handelskammern haben nur etwa die Halfte der Unternehmer innerbetriebliche Regelungen
getroffen, die im Notfall die Weiterflihrung des Unternehmens sichern wiirden. Mit der richtigen Strategie
und einigen praktischen Schritten kann |hr Unternehmen jedoch wirksam abgesichert werden.

6.1 Notfallhandbuch fiir Unternehmen

Um den Betrieb vor unnétigem Schaden zu bewahren, sollte es einen Notfallplan geben. Deshalb sollte
jeder Unternehmer einen Notfallordner besitzen, welcher alle wichtigen Unterlagen und Regelungen im
Privat- und Unternehmensbereich enthalt. Die IHK unterstiitzt dieses Vorhaben mit einem Notfallhandbuch
fir Unternehmen (www.ihk.de/halle Dok.-Nr. 15360). Dieses Notfallhandbuch soll Anregung,
Orientierung und Werkzeug zugleich sein, die wichtigsten Regelungen konkret umzusetzen.

6.2  Checkliste privates Notfall-Handbuch
Grundlegende Regelungen
e Zuinformierende Personen

Finanzen
e Private Bankverbindungen
e Private Wertpapiere
e Private Vermdgenswerte
e Privates SchlieBfach / Safe
e Persdnliche Zahlungsverpflichtungen
e Darlehen fiir private Investitionen
e Private Versicherungen

Mitgliedschaften
e Private Mitgliedschaften

Vertrage und Urkunden
e Private Urkunden, Vertrage, Vollmachten

Sonstiges
e Private Passworter
e Privates Schliisselverzeichnis
e Sonstige Zugangsdaten

Personliche Wiinsche
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6.3

Checkliste betriebliches Notfall-Handbuch

Grundlegende Regelungen

Zu informierende Personen

MaBnahmen fiir die kontinuierliche Weiterfiihrung des Unternehmens
Weitere zu informierende Personen

Verantwortlichkeiten flir wichtige betriebliche Ablaufe
Unternehmensnachfolge

Finanzen

Geschaftskonten

BankschlieBfacher

Biirgschaften

Wertpapiere des Unternehmens

Betriebliche Zahlungsverpflichtungen
Immobilienfinanzierungen

Weitere Darlehen [ Kredite fiir Investitionen oder Betriebsmittel
Unternehmensbeteiligungen

Betriebliche Versicherungen

Mitgliedschaften

Betriebliche Mitgliedschaften

Vertrage und Urkunden

Gesellschaftsvertrage und Vertretungsvollmachten
Handelsregisterausziige

Grundbuchausziige

Weitere wichtige Vertrage [ Unterlagen
Gewerbliche Schutzrechte

Sonstige wichtige Unterlagen

Betriebliche Daten

Wichtige Kunden

Wichtige Lieferanten

Auftrdge und Kalkulationen

Verzeichnis anhdngiger Rechtsstreitigkeiten
Verzeichnis gegebener [ erhaltener Gewéhrleistungen

Sonstiges

Passworter
Schliisselverzeichnis
Sonstige Zugangsdaten

Personliche Wiinsche und Vorstellungen
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6.4. Unternehmenstestament

Auch flr den schlimmsten Fall - wenn der Unternenhmer verstirbt - sollte eine mdglichst komplikationslose
Unternehmensiibergabe geregelt sein. Der Unternehmenserhalt und die Existenzsicherung der Familie des
Unternehmers sind dabei zwei wichtige Aspekte, die genau aufeinander abzustimmen sind.

Wenn das Unternehmen bestehen bleiben soll, spielt die Frage der Unternehmensnachfolge eine zentrale
Rolle. Es muss dazu geklart sein, ob eine Teilauflésung oder ein Teilverkauf, oder eine komplette Auflésung
oder ein Verkauf des Unternehmens angedacht ist. Das groBte Problem bei der Verfassung eines
Unternehmertestaments ist hdufig das Abwadgen zwischen Notwendigkeiten aus unternehmerischer oder
familidrer Sicht.

Wichtige Fakten, die in einem umfassenden Unternehmertestament unbedingt geklart werden sollten, sind:

o die Nachfolge des Unternehmers: Gibt es keinen geeigneten Nachfolger aus der Familie kann bis zum
Verkauf eines externen Nachfolgers die Einsetzung eines Geschaftsfiihrers oder eine Beteiligung
ausgewahlter Mitarbeiter am Unternehmen eine denkbare Alternative sein.

e die finanzielle Absicherung der Familie: Ehepartner und (minderjéhrige) Kinder des Unternehmers
mussen versorgt sein. Falls die Versorgung aus privaten Mitteln nicht gewahrleistet ist, kdnnte
beispielsweise eine Rente aus dem Unternehmen an den Ehepartner verfligt werden.

e die Einplanung der Erbschaftssteuer: Erbschaftssteuer und eventuelle Abfindungszahlungen missen
unbedingt mit eingeplant werden. Dabei muss vorsorglich geplant werden, aus welchen Mitteln die
Erbschaftssteuer gezahlt werden kann, um die Unternehmenssubstanz zu schiitzen.

e das Erbrecht bedenken: Alle Familienangehérigen, die Anrecht auf einen Pflichtteil haben, miissen
einbezogen werden.

In erbrechtlichen Angelegenheiten muss auf den Rat eines Anwaltes und im Rahmen eines notariell
beglaubigten Testamentes auf einen Notar zuriickgegriffen werden. Der Unternehmer sollte es nicht
versaumen zu priifen, was mit dem Unternehmen geschieht, wenn er keine Regelungen fiir den Notfall trifft.
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