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Anwesend:

Herr Prases Bergmann;

Herren Vizeprasides Elmendorf, Dr. Killinger, Miicke, Frau Vizeprésés Stumpf, Herr Vizepra-
ses Dr. Teichert;

Frau Albertsen, Frau Arova, Herr Asmus, Frau Beckmann, Herren Dr. Behrens, Brauer, Dup-
horn, Durre, Ebert, Ederhof, Enke, Goetz, Frau Gul, Herr Hanneforth, Frau Harbs, Herren
Heimsoth, Hellwig, Hocquél, Jakovlev, Jensen, Kaufholz, Koopmann, Kranz, Kuhimann,
Lintzen, Lorenz-Meyer, Frau Meier, Herr Montzka, Frau Nack-Warenycia, Herren Perleberg,
Pfeiffer, Frau Prinz, Herren R&ber, Reinecke, Schmelzer, Frau Schoras, Herren Selent,
Siebold, Stralner, Thies, Wandrey, Wendt-Reese;

dauerhafte Gaste im Plenum: Frau Hnida, Herren Dr. Kruse, Dr. Mecke, Weber;

Herr Brehmer, Frau Beine, Herren Graf, Grams, Herting, Hohr, Frau Hotze, Frau Nienstedt,
Herren Dr. Samuels, SchiiBler, Dr. SUR, Ulrich;

Herr BeBmann (IT), Frau von Dratel, Frau Forytta, Frau Hames-Ballhausen, Herren Konow,
Laue, Frau Lurtz-Herting, Frau Dr. Olschlager, Herr Tietgens, Frau Wolff, Frau Beck (Proto-

koll);
Entschuldigt fehlen:
" Frau Vizeprases Rickwardt;

Herr Costur, Frau Darboven, Herren Falk, Fischer, Gehrckens, Holler, Holstein, Korff, Kréger,
Daniel Lorenzen, Dominik Lorenzen, Pirck, Platz, Pohle, Tasbilek, Dr. Vogelsang, Wéhlke;

dauerhafte Géaste im Plenum: Herren Dr. Briggestrat, Enkerts, Dr. Gent, Frau Rohwedder,
Herr van der Schalk.



Ergebnisprotokoll der Sitzung vom 5. Oktober 2017
Zum Beginn der Sitzung befinden sich 41 Abstimmungsberechtigte im Plenarsaal.

Herr Prases Bergmann eréffnet die Sitzung und weist auf das Audio-Livestreaming und die
Tonaufzeichnung der Sitzung hin. Die Tonaufnahme der Sitzung wird auf einem Datentrager
gespeichert. Herr Préses Bergmann weist darauf hin, dass bei einer fehlenden schriftlichen
Einwilligung auf die Nutzung des Tischmikrofons zu verzichten ist, da Tonaufzeichnung und
Live-Streaming hierliber erfolgen.

In der vergangenen Sitzung war angeregt worden, anstelle eines Audio- ein Video-Live-
streaming durchzufithren. Das Prasidium hat sich der Sache angenommen. Herr Elmendorf
bittet um aktive Mitarbeit bei der Umsetzung des Vorhabens.

TOP 1: Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 7. September 2017

Das Protokoll der Sitzung vom 7. September 2017 wird genehmigt und zur Verdffentlichung
auf der Internetseite der Handelskammer Hamburg freigegeben.

TOP 2: Genehmigung der Tagesordnung

Das Plenum genehmigt die Tagesordnung dieser Plenarsitzung.

TOP 3: Berichte

Mit dem Erscheinen von Frau Beckmann und Herrn Hocquél befinden sich 43 Abstimmungs-
berechtigte im Plenarsaal.

a) Bericht des Prédses

Der schriftliche Bericht des Prases (vorab versandte Anlage 1 zur Tagesordnung) enthalt
einen Bericht Uber die 23. Hanseatischen Lehrstellenbérse vom 19. und 20. September

2017.

Herr Préses Bergmann verweist auf die in der Juli-Sitzung vorgestellte Roadmap zur Ab-
schaffung der Pflichtbeitrage. Bestandteil des Zeitplans ist die Entwicklung der Visi-
on/Mission einer neuen Handelskammer bis Ende 2017. Eine Projekt-Lenkungsgruppe unter
Vorsitz von Herrn Dr. Killinger hat ihre Arbeit aufgenommen. Am Donnerstag, den 2. Novem-
ber 2017, von 14.00 bis 16.00 Uhr, findet zu diesem Thema ein Plenar-Workshop statt. Herr
Prases Bergmann bittet die Plenarmitglieder und sténdigen Gaste um rege Teilnahme daran.

b) Bericht des Hauptgeschaftsfiihrers

Der schriftliche Bericht des Hauptgeschéftsfiihrers (vorab versandte Anlage 2 zur Tagesord-
nung) enthalt einen Hinweis auf den 18. Hamburger Tourismustag am 16. Oktober 2017 so-
wie die aktuelle Ausbildungsstatistik. Zum Stand 30. September 2017 hat die Handelskam-
mer 8.732 neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage mit Ausbildungsstart im Jahr 2017 re-
gistriert (Rtickgang um 3,09 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt).



c) Bericht aus den Ausschiissen

_Zu diesem Tagesordnungspunkt liegen keine Meldungen vor.

TOP 4: Aktuelles aus der Mitte des Plenums

Mit dem Erscheinen von Herrn Ebert befinden sich 44 Abstimmungsberechtigte im Plenar-
saal.

Herr Mucke prasentiert die Ergebnisse der Handelskammer-Aktion ,Sommer-Azubis®, mit der
die Mitglieder des Prasidiums zusammen mit Vertretern der Politik wahrend der Sommer-
freien vor Ort bei Ausbildungsbetrieben fiir die duale Berufsausbildung geworben haben.

Herr Mucke erlautert, dass der ,Digitalisierungsgipfel fur die duale Berufsausbildung und
Weiterbildung*“ auf Friihjahr 2018 verschoben wird. Fur den 30. November 2017 ist zundchst
ein kleinerer Gipfel unter Einbeziehung relevanter Institutionen und Stakeholder geplant. Die
entsprechende Teilnehmerliste wird demnachst auf HK Connect bereitgestellt werden. In
diesem Zusammenhang bittet Herr Miicke die Anwesenden um Meldung etwaiger Ergén-
zungsvorschlége.

Dartiber hinaus bittet er das Plenum, sich an der Umfrage ,Digitale Kompetenzen in der
Hamburger Wirtschaft* zu beteiligen.

TOP 5: Gremienangelegenheiten

Mit dem Erscheinen von Frau Harbs und Herrn Réber befinden sich 46 Abstimmungsberech-
tigte im Plenarsaal. :

a) 3. Anderung der Geschiftsordnung fiir die Gremien

Herr Prases Bergmann nimmt Bezug auf die versandten Unterlagen zur 3. Anderung der
Geschéftsordnung fir die Gremien (Anlage 3 zur Tagesordnung). GemaR Hinweis der
Rechtsaufsichtsbehdérde sind bei den Plenarsitzungen die Vorlagefristen aus der Geschéfts-
ordnung sehr knapp bemessen. Vorgesehen ist daher mit der Vorlage eine Ausdehnung der
Antragsfrist auf 10 Werktage. Herr EImendorf erldutert die Beschlussvorlage im Detail.

Einstimmig mit 46 Stimmen verabschiedet das Plenum die 3. Anderung der Geschéftsord-
nung fir die Gremien (vorab versandt als Anlage 3 zum Vermerk zu TOP 5a).

b) Wahl des Ausschusses fiir Stadtentwicklung und Immobilienwirtschaft fiir die
Wahlperiode 2017 bis 2020 sowie Erganzung einzelner Ausschiisse fiir die Wahlperio-
de 2017 bis 2020

Mit 45 Stimmen bei 1 Enthaltung wéhit das Plenum entsprechend der mit der Tagesordnung
vorab versandten Anlage 4 (Gesamtliste) die Mitglieder des Ausschusses fiir Stadtentwick-
lung und Immobilienwirtschaft und nimmt Nachbesetzungen in den folgenden Gremien vor:
Branchen-Ausschuss fiir Handel, Branchen-Ausschuss fiir Industrie, Branchen-Ausschuss
fir Tourismus und Gastgewerbe, Fach-Ausschuss fir Digitale Wirtschaft, Regional-
Ausschuss Hamburger Siiden, Fach-Ausschuss fiir Sportférderung, Fach-Aus-schuss fur
Umwelt, Fach-Ausschuss Unternehmensgriindung und Fach-Ausschuss Wirtschaftspolitik
und Mittelstand.



Herr Prases Bergmann informiert das Plenum, dass das Plenarmitglied Mirko Platz aus be-
ruflichen Griinden nicht weiter fur den Vorsitz des Ausschusses Unternehmensgrindung zur
Verfugung steht. Als Nachfolger schlagt das Prasidium Oliver-Arne Hammerstein, Geschéfts-
fuhrer der Silpion IT-Solutions GmbH, vor (vgl. Tischvorlage; diesem Protokoll als Anlage 1

beigefiigt).

Mit 45 Stimmen bei 1 Enthaltung wéhlt das Plenum Oliver-Arne Hammerstein zum neuen
Vorsitzenden des Ausschusses Unternehmensgrindung.

Herr Prases Bergmann weist darauf hin, dass im Plenum kinftig ein elektronisches Abstim-
mungssystem zum Einsatz kommen soll.

TOP 6: Erlass einer neuen Richtlinie zu Vergiitung und sonstigen Vertragskonditionen
der Hauptgeschaftsfithrung der Handelskammer Hamburg

Mit dem Erscheinen von Herrn Schmelzer befinden sich 47 Abstimmungsberechtigte im Ple-
narsaal.

Frau Stumpf stellt den Inhalt der Beschlussvorlage zum Erlass einer neuen Richtlinie zu Ver-
gltung und sonstigen Vertragskonditionen der Hauptgeschéftsfuhrung der Handelskammer

Hamburg vor (mit der Einladung versandte Anlage 5 zur Tagesordnung).

In der anschlieRenden Diskussion wird eine gendergerechte Formulierung der Richtlinie
angeregt (Frau Beckmann). Erértert werden darliber hinaus die Bezeichnung der Senatoren
und Behérden, auf die in der Richtlinie Bezug genommen wird (Erau Beckmann), die Anstel-
lungsbefristung (Herr Kaufholz), die Genehmigungspflicht von Nebentétigkeiten (Frau Scho-
ras, Herren Dr. Teichert, Wandrey), die Voraussetzungen fur Abfindungen (Herr Kaufholz,
Frau Schoras, Herr Thies), die Bestandteile des Gehaltsgefiiges (Herr Lintzen) sowie das
maximale Eintrittsalter (Herren Heimsoth, Kaufholz). Des Weiteren wird darum gebeten, die
Richtlinie vorab durch einen Rechtsanwalt prifen zu lassen (Herr Koopmann, Frau Schoras,
Herr Thies). Die Herren Elmendorf und Kaufholz fiihren aus, die Richtlinie sei lediglich
Grundlage fir einen zu schlieBenden Dienstvertrag. Insofern bedurfe sie selbst keiner vorhe-
rigen anwaltlichen Prifung.

Dem Antrag von Herrn Koopmann, die Richtlinie vorab anwaltlich priifen zu lassen und deren
Verabschiedung zu vertagen, folgen 9 Plenarmitglieder, 36 stimmen dagegen, 2 enthalten
sich. Der Antrag ist damit abgelehnt.

Mit einer Mehrheit von 36 Stimmen bei 6 Gegenstimmen und 5 Enthaltungen wird die Richt-
linie zu Vergdtung und sonstigen Vertragskonditionen der Hauptgeschéftsfiilhrung der Han-
delskammer Hamburg entsprechend der Beschlussvorlage (Anlage 5 zur Tagesordnung)
verabschiedet, wobei die folgenden MalRgaben gelten:

e Samtliche Personenbezeichnungen erfolgen in ménnlicher und weiblicher Form.

e [n Ziffer 1 werden die Wbrter ,der Behérde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation
durch die Worter ,der fir Wirtschaft verantwortlichen Behérde“ ersetzt.

e [n Ziffer 2 Satz 4 werden hinter den Wértern ,bei vorzeitiger Beendigung der Tétig-
keit" die Wérter ,durch die Handelskammer* eingefiigt.

e In Ziffer 2 wird folgender neuer Satz 5 angefiigt: ,Bei vorzeitiger Beendigung durch
den Hauptgeschéftsfiihrer/die Hauptgeschétftsfiihrerin erfolgt keine Abfindung.“

“

Die verabschiedete Fassung der Richtlinie ist diesem Protokoll als Anlage 2 beigefligt.



TOP 8 (vorgezogen): Projekt ,,Digital > Voraus“: Strategie der Handelskammer

Frau Stumpf und Herr Herting prasentieren das Projekt ,Digital > Voraus" und fuhren in des-
sen Sachstand ein (vgl. hierzu den diesem Protokoll als Anlage 3 beigefiigten Chartsatz).
Das Projekt zielt darauf, mit der passenden Digitalisierungsstrategie den Mitgliedernutzen zu
erhéhen — bei gleichzeitiger Einsparung von Ressourcen. Das Thema Digitalisierung ist ein
wichtiger Bestandteil der vom Plenum am 6. Juli 2017 verabschiedeten Roadmap. Mit der
Aufteilung in die Arbeitspakete ,Digitale Transformation begleiten* (Veranstaltungen, Bera-
tung, Interessenvertretung; Leitung: Adrian Ulrich), und ,Digitale Handelskammer schaffen®
(Digitale Kundenerlebnisse, ‘Interne Kundenprozesse, Administrative Prozesse; Leitung:
Klaus Mansutti und Steve Wendt) wird das Thema systematisch aufbereitet. Die Vorhaben
werden priorisiert und Referenzprojekte im Hinblick auf Nutzen und Aufwand angegangen.
Die Referenzprojekte sind als Bewertungsmafstab fir die Auswahl von neuen Projekten und.
deren Priorisierung von Bedeutung. Die identifizierten Top-Projekte aus dem Arbeitspaket
,Digitale Transformation begleiten“ sind Breitbandausbau & &ffentliches W-Lan, eBook ,Best-
Practice Digitale Transformation®“, Digitale Medienkompetenz und Arbeiten 4.0. Das Arbeits-
paket ,Digitale Handelskammer schaffen” enthalt die Top-Projekte CRM (Mitgliederkontakte
systematisieren), myHK (Online-Mitgliederkonto anbieten), HK Wissen (Wissensmanage-
ment optimieren) und ,Kasse digital" (Digitale Bezahlung von HK-Leistungen ausbauen). Im
nachsten Schritt wird ein Zeitplan zum Abarbeiten der Projekte erstellt. Einige Projekte sind
bereits in der Umsetzung.

In der anschlieBenden Fragerunde erkundigt sich Herr Ederhof, ob die Handelskammer be-
reits ein CRM nutze und ob die geplanten Projekte Bestandteil der Aktivitdtenplanung seien.
Herr Herting erlautert, bestimmte CRM-Funktionen, wie die Erfassung von Mitgliederkontak-
ten, wirden bereits angewandt, jedoch musse die CRM-Nutzung noch optimiert werden. Alle
Projekte seien in der Aktivitatenplanung verzeichnet. Die Liste der Einzelprojekte im Arbeits-
paket ,Digitale Transformation begleiten“ sei aktuell noch nicht vollstédndig. Die Verantwortli-
chen aus den Bereichen ergénzten diese fortlaufend entlang der derzeit noch nicht abge-
schlossenen Aktivitdtenplanung. Um einen Ressourcen-Engpass zu vermeiden, werde man
zunachst die Projekte mit dem groRten Nutzen angehen. Auf Nachfrage von Herrn Dirre
bestétigt Herr Herting, thematisiert worden sei auch die branchenibergreifende Vernetzung
von Ausschissen und Clustern. Herr Hanneforth fuhrt aus, ihm fehle eine Unterteilung der
MaRnahmen in die Kategorien Dienstleistungen, Gesamtvertretung der Hamburger Wirt-
schaft und spezialgesetzliche Auftrage. Er meint, das Thema ,eBook" misse als Teil der
Dienstleistungen kostendeckend angeboten werden. Frau Stumpf entgegnet, welche Leis-
tungen kostenpflichtig angeboten wirden, sei noch zu entscheiden. Dartiber hinaus bittet
Frau Stumpf das Plenum, Herrn Herting bzw. ihr neue Ideen fur die Projektliste direkt aufzu-
geben. :

TOP 7: Zukunft der HSBA Hamburg School of Business Administration

Mit dem Erscheinen von Frau Arova befinden sich 48 Abstimmungsberechtigte im Plenar-
saal.

Herr Prases Bergmann verweist auf die vorliegende Beschlussempfehlung des Prasidiums
zur Zukunft der HSBA (vorab versandt mit Anlage 6 zur Tagesordnung). In der der Plenarsit-
zung unmittelbar vorangehenden Sitzung des Prasidiums wurde diese in Ziffer 2 noch um
einen Satz erganzt (siehe Tischvorlage; diesem Protokoll als Anlage 4 beigeflgt).

Herr Vizeprases Dr. Killinger erlautert die Beschlussempfehlung und bittet das Plenum um
ein Verhandlungsmandat zwecks Ubertragung der Handelskammer-Anteile an der HSBA auf
eine Stiftung. Der erste Grund hierfur sei kaufmannischer Natur. Mit der Entscheidung des
Plenums, dass der Betrieb einer Hochschule nicht Aufgabe der Handelskammer sei, solle




diese auch nicht weiter in der wirtschaftlichen Verantwortung stehen. Bislang habe das volle
unternehmerische Risiko fur die HSBA bei der Handelskammer gelegen, die auch einen jahr-
lichen Sachleistungs- und Finanzzuschuss in Héhe von rund 650.000 Euro gewahrt habe. Im
Zuge der Anteilsubertragung solle dieses Risiko nun in einem ersten Schritt bis 2022 auf
insgesamt héchstens 2,25 Mio. Euro beschrankt werden, danach sollten gar keine Zahlungs-
verpflichtungen mehr bestehen. Mit der Uberfiihrung der Hochschule in eine Stiftung werde
diese in Zukunft das kaufmannische Risiko und die Mietverpflichtungen der Hochschule tra-
gen. Der zweite Grund sei inhaltlicher Natur. Mit der HSBA habe die Handelskammer ein
Institut mit hervorragendem Ruf geschaffen. Mit insgesamt 250 Partnerunternehmen sei die
HSBA sehr eng mit der Hamburger Wirtschaft verkniipft. Dieser enge Bezug spreche fur eine
Hamburger Lésung und gegen einen Anschluss an einen internationalen Hochschulkonzern.
Ziel der Stiftungs-Lésung sei also, die Kammer von der wirtschaftlichen Verantwortung fur
die Hochschule zu befreien, die HSBA mit ihrem besonderen Bezug zu Hamburg jedoch wei-
terhin auf Erfolgskurs zu halten. In der Juli-Sitzung habe das Plenum die Férderung der
HSBA durch die Handelskammer fiir weitere funf Jahre zugesagt. Dies sei im Sinne der an-
stehenden Re-Akkreditierung der Hochschule erfolgt. Zwischenzeitlich hatten HSBA und
Prasidium aber Signale vom Senat erhalten, dass eine Finanzierungszusage fur funf Jahre
womdéglich nicht ausreiche. Dies belege die Dringlichkeit einer Entscheidung durch das Ple-
num. Ende Juli 2017 sei Dr. Hariolf Wenzler, ehemaliger Geschaftsfuhrer der Bucerius Law
School, mit der Bewertung von Handlungsoptionen fur die HSBA beauftragt worden. Ein Be-
standteil dessen sei das Immobilienkonzept. Hiernach werde die HSBA den Handelskammer
InnovationsCampus (HKIC) zur Miete nutzen und weitere Vereinbarungen zu einer effizien-
ten Raumnutzung mit der Handelskammer abschlieen, um Synergien zu schaffen. Derzeit
zahle die HSBA fur die Nutzung des HKIC eine Brutto-Pauschalmiete von rund 350.000 Euro
p. a. an die Handelskammer. Zukinftig solle sie gemafl Plan eine Kaltmiete von rund
340.000 Euro p. a. leisten und die Betriebskosten vollstandig tUbernehmen. Vorgesehen sei
zudem, dass die HSBA fur den im Marz 2020 auslaufenden Flachenmietvertrag Alter Wall 38
(derzeitiger Handelskammer City Campus) Ersatzraumlichkeiten in der Willy-Brandt-Stralle
75 anmiete. Herr Dr. Wenzler — per Videokonferenz zu diesem Tagesordnungspunkt zeitwei-
se zugeschaltet — untermauert die Erlduterungen von Herrn Dr. Killinger und nimmt Bezug
auf sein Gutachten (vorab versandt mit Anlage 6 zur Tagesordnung). In Anbetracht des lau-
fenden Re-Akkreditierungsverfahrens und der gegebenen Rahmenbedingungen sei die Stif-
tungs-Lésung vorzugswiurdig. Allerdings musse auch die Wissenschaftsbehérde dieser L&-
sung zustimmen, ebenso, aufgrund ihrer akademischen Selbstverwaltung, die HSBA selbst.

In der anschliefenden Diskussion erkundigt sich Herr Ederhof, warum keine weiteren Erwer-
ber in Frage kdmen. Herr Dr. Wenzler fiihrt aus, die Suche nach einem neuen Trager fur
eine sehr erfolgreiche Hochschule wie die HSBA sei sehr zeitintensiv. In Anbetracht der an-
stehenden Re-Akkreditierung sei diese Zeit jedoch nicht vorhanden. Der Mietvertrag fur die
Ersatzrdume in der Willy-Brandt-Strae 75 misse zeitnah abgeschlossen werden, zumal die
entsprechende Mietoption in Kiirze ende. Generell gelte, dass sich ein neuer Hochschultra-
ger langfristig binden misse, womit bereits eine grolRe Zahl potentieller Interessenten aus-
scheide. Dariiber hinaus kénne eine Hochschule aufgrund des akademischen Selbstverwal-
tungsrechts nicht beliebig verkauft werden. Auf Ruckfrage von Frau Beckmann, was die
HSBA-Stiftung qualifiziere, erlautert Herr Dr. Killinger, diese werde durch ihren vorgesehe-
nen Initialstifter, Herrn Dr. Christian Jacobs, in der Lage sein, die wirtschaftliche Tragerschaft
der HSBA zu Ubernehmen. Dieser habe zudem angeboten, weitere Stifter anzuwerben. Dr.
Jacobs verflige Uber groRe Erfahrung mit privaten Hochschulen, was die Jacobs University
Bremen belege. Herr Ederhof fragt, ob sich die Re-Akkreditierung verschieben lasse, um Zeit
fur die Suche nach Alternativen zu gewinnen. Herr Dr. Wenzler erldutert, dass der Zeitpunkt
extern festgelegt werde, die Handelskammer darauf mithin keinen Einfluss nehmen kénne.

Nach Beendigung der Videokonferenz mit Herrn Dr. Wenzler verliest Herr Dr. Teichert sein
Statement zu der Beschlussempfehlung des Prasidiums (es ist diesem Protokoll als Anlage 5
beigeflgt). Herr Dr. Teichert erwédhnt den besonderen Umstand, dass er als Mitglied des
Prasidiums dessen Beschlussempfehlung nicht mittrage. Er vermisse ein Gesamtkonzept flr




die miteinander verflochtenen Institutionen HSBA, HKBIS, Commerzbibliothek, Stiftung Han-
seatisches Wirtschaftsarchiv, HWWI sowie das Gebdude HKIC. Den erwahnten Handlungs-
druck bei der Entscheidung halte er fir bewusst erzeugt und tatsachlich nicht gegeben. Der
Eindruck, die HSBA sei hochdefizitar, sei falsch. Die HSBA-Stiftung verfiuge fir die Fuhrung
der HSBA nicht Uber die erforderlichen Eigenmittel. Zudem sei die Zukunft des HKIC nicht
geklart. Vor diesem Hintergrund, so Herr Dr. Teichert, pladiere er fur eine Vertagung der
Entscheidung und eine Verweisung bzw. Riickverweisung an die zustandigen Gremien.

In.der folgenden Diskussion bittet Herr Ederhof das Prasidium, zukiinftig mit einer Stimme zu
sprechen und erkundigt sich, welche negativen Folgen eine Verschiebung der Entscheidung
fur die HSBA mit sich ziehe. Herr Dr. Teichert fuhrt aus, die Stiftungs-Lésung sei als kurzfris-
tige Lésung geplant gewesen; man habe jedoch bis November nachsten Jahres Zeit, eine
langfristige Losung zu finden. Herr Dr. Killinger erwidert, generell ware mehr Planungshori-
zont von Vorteil gewesen. In Anbetracht der gegebenen Umsténde rdume die vorgeschlage-
ne Stiftungs-Lésung der Handelskammer allerdings viel Freiheit ein. So liege das Risiko fiir
die Anmietung der Ersatzrdumlichkeiten in der Willy-Brandt-Strale 75 nicht mehr bei ihr.
Zudem werde es der Handelskammer flexibel moglich sein, bei entsprechendem Platzbedarf
als Untermieter der HSBA Raumlichkeiten zu nutzen. Die Darstellung von Herrn Dr. Teichert,
der Untermietvertrag der HKBIS bei der HSBA werde ein Volumen von 5,8 Mio. Euro umfas-
sen, treffe nicht zu. Die Verhandlungen zwischen HSBA als Hauptmieter neuer Raumlichkei-
ten und der HKBIS als Untermieter seien nicht abgeschlossen. Geplant sei ein 10-jahriger
Mietvertrag, wobei nur die ersten beiden Jahre mit jeweils 580.000 Euro veranschlagt wir-
den. Danach solle eine marktlbliche Miete zwischen 19,50 Euro und 20,50 Euro nach Nut-
zungsumfang berechnet werden. Die HKBIiS werde einen solchen Mietvertrag nur unter-
schreiben, wenn sie dies in ihrer mittelfristigen Finanzplanung, die ohne Handelskammer-
Zuschuss auskommen solle, vertreten kénne. Im Ubrigen, so Herr Dr. Killinger, sei die Frist
fur die Einreichung der Unterlagen im Re-Akkreditierungsverfahren bereits auf dem Aus-
nahmeweg verlangert worden. Das Verfahren sei von zentraler Bedeutung. Eine Finanzie-
rungszusage der Handelskammer gegeniiber der HSBA fiir weitere finf oder gar zehn Jahre
werde der Akkreditierungsstelle nicht genligen. Herr Schmelzer unterstiitzt den Vorschlag
des Préasidiums und weist auf die besondere Bedeutung und den exzellenten Ruf der HSBA
hin. Der Hochschulmarkt sei hart umkampft, jede Unsicherheit kdnne dabei der HSBA scha-
den. Insofern sollte sich das Plenum bei der Entscheidung seiner Verantwortung bewusst
sein. Herr Duphorn nimmt Bezug auf seinen Anderungsantrag vom 4. Oktober 2017 (am 5.
Oktober 2017 per HK Connect an das Plenum versandt). Er pladiert dafiir, gegebenenfalls zu
schlieRende Untermietvertrdge zwischen der HSBA und der Handelskammer bzw. der
HKBIS zwingend zunéachst im Innenausschuss zu behandeln. Herr Kaufholz unterstutzt die
Beschlussempfehlung des Prasidiums. Mit deren Umsetzung erledige sich auch die hohe
Burgschaft, die die Handelskammer fir die Hochschule lbernommen habe. Bleibe die Kam-
mer hingegen Trager der HSBA, werde sie sich flir viele weitere Jahre entsprechend ver-
pflichten mussen, um nicht das Re-Akkreditierungsverfahren nachhaltig zu stéren. Auch dem
Anderungsantrag von Herrn Duphorn pflichtet Herr Kaufholz bei. Herr Dr. Samuels, Ge-
schaftsfuhrer der HSBA, befiirwortet ebenfalls die Stiftungs-Lésung. Der anstehende Plenar-
beschluss sei von enormer Bedeutung fur die Zukunft der Hochschule. Herr Jensen fuhrt
aus, aus seiner Sicht fehle ein Gesamtplan. Auf Nachfragen von Herrn Ederhof bestétigt
Herr Dr. Killinger, die Stiftungs-Lésung werde auch von der FHH befurwortet, zudem seien
die Petita aus dem Anderungsantrag Duphorn nicht geeignet, die Re-Akkreditierung zu ge-
fahrden.

Mit einer Mehrheit von 38 Stimmen bei 5 Gegenstimmen und 5 Enthaltungen wird die Be-
schlussempfehlung des Présidiums zur Zukunft der HSBA (Anlage 4 zu diesem Protokoll)
unter Einschluss des Anderungsantrags Duphorn vom 4. Oktober 2017 angenommen. Somit
fasst das Plenum den folgenden Beschluss:

Das Plenum begriif3t die geplante Uberfiihrung der Hamburg School of Business Administra-
tion HSBA auf die HSBA-Stiftung, um der Hochschule eine gesicherte Zukunftsplanung zu



geben. Die Handelskammer Hamburg wird die HSBA dabei weiter unterstiitzen und strebt
den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung an. Des Weiteren erméchtigt das Plenum
das Présidium zum Abschluss folgender Vereinbarungen:

1.) Ubertragung der Gesellschafteranteile der HSBA gGmbH auf die HSBA-Stiftung fiir deh
Nennbetrag in Héhe von 50.000 Euro.

2.) In der Vergangenheit hat die Handelskammer der HSBA mindestens 650.000 Euro
Sach- und Finanzmittel p.a. gewéhrt. Mit Ubertragung der Gesellschafteranteile sagt die
Handelskammer der HSBA eine Unterstiitzung i.H.v. maximal 2,25 Mio. Euro zu. Von
weiteren wirtschaftlichen Risiken wird die Handelskammer ausgeschlossen. Dazu gehért
insbesondere die bisher iibernommene Biirgschaft.

3.) Abschluss eines Mietvertrags zwischen Handelskammer Hamburg und der HSBA zur
vollumfénglichen Nutzung des HKIC Handelskammer InnovationsCampus durch die
HSBA fiir 10 Jahre zu einem marktiiblichen Mietzins. Das Présidium wird in seinen Ver-
handlungen den Verhandlungsspielraum im Hinblick auf die von der HSBA zu entrich-
tenden Mietzahlungen ausnutzen und insbesondere anstreben, gegentiber dem in den
vorbereitenden Unterlagen zur Plenarsitzung genannten Stand eine signifikant h6here
Gesamtmiete durchzusetzen.

4.) Abschluss weiterer Vereinbarungen zur Raumnutzung zwischen Handelskammer bzw.
ihrer Beteiligungen und der HSBA zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen. Im Zuge
der Umsetzung der Stiftungslésung zu schlieBende Untermietvertrdge zwischen der
HSBA und der Handelskammer bzw. der HKBIS sind vorab dem Innenausschuss vorzu-
legen.

TOP 9: Verschiedenes
Herr Wandrey bittet, zukiinftige Prasentationen auf das Leinwandformat 16:9 anzupassen.
Die nachste Plenarsitzung findet am 2. November 2017 statt. Herr Prédses Bergmann bittet

nochmals um zahlreiche Teilnahme an dem unmittelbar vorangehenden Plenar-Workshop zu
dem Thema ,Vision/Mission einer neuen Handelskammer* (Beginn um 14.00 Uhr).

Hamburg, den 19. Oktober 2017

Ulrich Brehmer
stellv. Hauptgeschaftsfiuhrer

Anlagen: 1. Tischvorlage zu TOP 5b) — Wahl des Ausschusses fur Stadtentwicklung
und Immobilienwirtschaft fur die Wahlperiode 2017 bis 2020 sowie Ergén-
zung einzelner Ausschiisse fir die Wahlperiode 2017 bis 2020

2. Beschlossene Richtlinie zu Vergitung und sonstigen Vertragskonditionen
der Hauptgeschaftsfuhrung der Handelskammer Hamburg (zu TOP 6)

3. Prasentation Stumpf/Herting zu TOP 8 — Projekt ,Digital > Voraus": Stra-
tegie der Handelskammer

4. Tischvorlage zu TOP 7 — Zukunft der HSBA Hamburg School of Business
Administration

5. Stellungnahme Dr. Teichert zu TOP 7 — Zukunft der HSBA Hamburg
School of Business Administration



