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Vorbemerkung

VORBEMERKUNG

Die Rechnungsprufungsstelle fur die Industrie- und
Handelskammern (RPS) hat den von der Handels-
kammer Hamburg am 31. Marz 2017 aufgestellten Jah-
resabschluss nebst Anhang und Lagebericht flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
gepruft und am 31. Marz 2017 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Feststellung des Jah-
resabschlusses 2016 war fur die Plenarsitzung am
7. September 2017 vorgesehen. In der Sitzung hat das
Plenum beschlossen, dass der Jahresabschluss unter
der besonderen Berlcksichtigung der Bewertung des
Gebaudes Handelskammer Innovations-Campus HK/C
Uberarbeitet werden soll. Im Rahmen der Umsetzung
des Beschlusses erfolgte eine Anderung der Bewer-
tungsmethode aufgrund der sich in 2016 zunehmend
abzeichnenden Nutzungsanderung des Gebdaudes.
Diese Anderung fUhrte zu einer auBerplanmafiigen
Abschreibung des HK/C.

Dadurch haben sich Anderungen beim Anlagevermagen
und beim Eigenkapital sowie bei den Abschreibungen,
beim Betriebsaufwand, beim Betriebsergebnis, beim
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit, beim
Jahresergebnis, bei der Entnahme aus der Ausgleichs-
ricklage und beim Ergebnis in folgenden Anlagen
ergeben:

* Bilanz zum 31. Dezember 2016

» Erfolgsrechnung fur das Geschéaftsjahr 2016

* Finanzrechnung fur das Geschaftsjahr 2016

» Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung flr das
Geschaftsjahr 2016

* Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung fur das
Geschaftsjahr 2016

» Erlauterungen zur Bilanz zum 31. Dezember 2016

* Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2016

» Erlauterungen zur Erfolgsrechnung fur das
Geschaftsjahr 2016

 Plan-Ist-Vergl./Mindestgl. Erfolgsrechnung fur das
Geschaftsjahr 2016

* Erlauterungen zur Finanzrechnung fur das
Geschaftsjahr 2016

* Plan-Ist-Vergl.,/Mindestgl. Finanzrechnung fur das
Geschaftsjahr 2016

* Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2016

Zudem wurden im Lagebericht infolge des geanderten
Aufstellungsdatums Anpassungen im Nachtragsbericht
sowie im Prognose-, Chancen- und Risikobericht vor-
genommen.
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Lagebericht

LAGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2016

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Handelskammer Hamburg ist seit 1665 die Selbst-
verwaltung und Interessenvertretung der gewerblichen
Wirtschaft in der Hansestadt. Sie vertritt branchen-
Ubergreifend rund 160.000 Mitgliedsunternehmen
mit 850.000 Beschaftigten gegenuber Politik und
Verwaltung.

Vom historischen Handelskammergebdude am Adolphs-
platz aus organisieren 277 hauptamtliche Mitarbeiter
das umfangreiche Kammerangebot. Sie verstehen sich
dabei als kundenorientierte Dienstleister fur Mitglieder
und Standort. Ihre Tatigkeit umfasst Beratungen zu
unternehmensrelevanten Themen wie Grindung, Finan-
zierung, Nachfolge und Personalmanagement sowie
zu aktuellen Fachthemen wie Energie, Umwelt, Tech-
nologie, Innovationen, Medien, Industrie oder Hoch-
schulpolitik. Sie recherchieren und verfassen Standpunk-
tepapiere, die gegenuber den Entscheidern der Stadt
die Interessen der Unternehmen formulieren und die
die Wirtschaft aktiv mitgestalten. DarUber hinaus rich-
ten sie jedes Jahr eine Vielzahl an Veranstaltungen aus,
darunter international renommierte Kongresse und den
Empfang von Delegationen aus aller Welt. Wesentlich
getragen wird die Arbeit der Handelskammer Hamburg
durch das ehrenamtliche Engagement von rund 850
Unternehmern aus Industrie, Handel und Dienstleistun-
gen, die in den Gremien mitarbeiten und entscheidend
zur Meinungsbildung der Handelskammer beitragen.
Daruber hinaus tragen rund 3.500 ehrenamtlich tatige
Priufer in der Berufsbildung und die knapp 300 Prufer
bei den Sach- und Fachkundeprtfungen zur Fachkraf-
tesicherung des Wirtschaftsstandortes Hamburg bei.

Dem Plenum gehoren als Vertretung der Hamburger
Wirtschaft aktuell 65 demokratisch gewahlte Unter-
nehmensvertreter an. Sie wahlen aus ihrer Mitte das
siebenkdpfige Prasidium. Der Prases und der Haupt-
geschaftsfuhrer vertreten die Handelskammer nach
auBen. Zudem koordiniert das Prasidium die Arbeit von
rund drei Dutzend themenspezifischen Ausschilssen
und Arbeitskreisen, die Plenum und Pré&sidium unter-
stutzen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE GRUNDSATZE

Um den jahrlichen Ressourcenbedarf, der zur Erflllung
der Aufgaben der Handelskammer notwendig ist, zu
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planen, wird ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Dem
Gesamtdeckungsprinzip folgend, dienen alle Ertrage,
soweit nichts anderes bestimmt ist, der Deckung aller
Aufwendungen. Daher muss flr mittelfristig anstehende
Projekte und Aufwendungen Vorsorge getroffen werden.
In der Handelskammer wird diese Vorsorge bilanziell
Uber die Rucklagen abgebildet. Aus diesem Zusam-
menhang lasst sich ableiten, dass langfristig bendtigte
Vermdgensgegenstande der Handelskammer durch
eine entsprechend langfristig angelegte Finanzierung,
u.a. in Form von Rucklagen, gedeckt werden.

Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden,
soweit sie nicht anderweitig gedeckt sind, durch Pflicht-
beitrdge der Kammerzugehdrigen gemal der Beitrags-
ordnung finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Han-
delskammer wird einer moéglichen Fremdfinanzierung
durch die Aufnahme von Darlehen vorgezogen.

Der Wirtschaftsplan wird jahrlich nach den Grundsatzen
einer sparsamen und wirtschaftlichen Finanzgebarung
unter pfleglicher Behandlung der Leistungsfahigkeit
der Kammerzugehorigen aufgestellt und ausgefuhrt.

PERSONALWIRTSCHAFTLICHE GRUNDSATZE

Die personalwirtschaftlichen Grundlagen der Handels-
kammer Hamburg sind im Wesentlichen durch die
VergUtungsrichtlinie sowie die VergUtungsregelung
festgelegt.

Die VergUtungsrichtlinie wurde vom Plenum am 7. Mai
2015 verabschiedet. Sie gibt die allgemeinen Grundsatze
fur alle Angestellten der Handelskammer vor und ver-
weist fur die ,Tarif-Angestellten” auf die jeweils gultige
VergUtungsregelung der Handelskammer.

Die Vergutungsregelung wurde am 3. November 2005
durch das Prasidium verabschiedet. Sie ist in die allge-
meinen Grundsatze der Vergutungsrichtlinie fur die
JTarif-Angestellten” der Handelskammer eingegangen.
Sie beinhaltet insbesondere das neue VergUtungssystem,
welches ab diesem Zeitpunkt die bisherige Anlehnung
der VergUtung an den Bundesangestelltentarif (BAT)
abgeldst hat. Das Vergutungssystem besteht aus einer
Festgehaltskomponente auf der Basis von 13 Monats-
entgelten mit Aufstiegsmaoglichkeiten und einem Pra-
miensystem. Das Kernelement des Systems basiert auf
sog. Funktionsbeschreibungen, welche in sechs Funk-
tionsgruppen gebundelt werden, die jeweils einer Ent-
geltgruppe zugeordnet ist. Eine Uberprifung der Funk-
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tionsgruppen ist im Geschaftsjahr 2016 angestofRen
worden und befindet sich zum jetzigen Zeitpunkt in der
Auswertungsphase. Die Regelung sieht zudem vor, dass
sich die jahrlichen Tarifanpassungen an dem Index der
tariflichen Monatsgehalter in der gewerblichen Wirt-
schaft und an Gebietskdrperschaften des Statistischen
Bundesamtes orientieren. Durch das Pramiensystem
sollen jeweils die besonderen Leistungen eines abge-
laufenen Jahres auf der Grundlage eines organisations-
Ubergreifenden Mafstabs besonders belohnt werden.
Insofern knUpft die Regelung nicht nur an die individu-
elle Leistung eines Mitarbeiters an, sondern stellt sie in
den Kontext der Leistungen aller anderen Beschaftigten.

Die VergUtungsrichtlinie der Handelskammer beinhaltet
ferner die Richtlinien zur VergUtung der FUhrungskréfte
(Bereichs- und Abteilungsleiter) sowie des Hauptge-
schaftsfuhrers und seiner (seines) Stellvertreter(s). Die
VergUtung der Bereichs- und Abteilungsleiter orientiert
sich demnach an den spezifischen fachlichen und per-
sonlichen Anforderungen des Arbeitsplatzes, der Qua-
lifikation, der Leitungsspanne, der Verantwortung und
den eingerdumten Vollmachten sowie der einschlagigen
Berufserfahrung. Gemal der Richtlinie richten sich die
Gehaltssteigerungen fur die Abteilungsleiter nach dem
gleichen System wie die fUr alle anderen Mitarbeiter der
Handelskammer, wahrend die Gehaltssteigerungen der
GeschaftsfUhrer ausschlieBlich einer leistungsbezogenen
Anpassung des Gehalts folgen. Aus den Aufgaben des
Hauptgeschéaftsfuhrers und seiner (seines) Stellvertreter
(s) sowie aus dem im Leitbild formulierten Selbstver-
standnis der Handelskammer ergeben sich entsprechend
hohe Anforderungen an die entsprechenden Personen
hinsichtlich der fachlichen, sozialen und persénlichen
Kompetenz sowie der persdnlichen Unabhangigkeit. An
diesen Anforderungen und an den Marktbedingungen
fur den entsprechenden Personenkreis sind die Kondi-
tionen des Anstellungsvertrags auszurichten. Zu den
Marktbedingungen gehort insoweit neben den Gehaltern
von Fuhrungskraften vergleichbarer Kammern und Ver-
bande auch das Gehaltsniveau von GeschéftsfUhrern in
der mittelstédndischen Wirtschaft.

INTEGRIERTES MANAGEMENT SYSTEM

Die Handelskammer Hamburg verflugt Gber ein integ-
riertes Managementsystem bestehend aus einem Qua-
litatsmanagementsystem und einem Umweltmanage-
mentsystem. Das Managementsystem entspricht jeweils
den Anforderungen der Normen ISO 9001:2008 bzw.
ISO 14001:2009. Es ist prozessorientiert aufgebaut.
Dabei wird zwischen FlUhrungsprozessen, Produktpro-
zessen und unterstltzenden Prozessen unterschieden.

Die Aktivitaten- und Wirtschaftsplanung ist der wich-
tigste Management-Prozess zur Steuerung der Han-
delskammer, mit dem die Wertschdpfungsprozesse
anhand von Zielen ausgerichtet, geplant, realisiert und

kontrolliert werden. Eine enge Verzahnung der Aktivta-
ten- und Wirtschaftsplanung mit dem Qualitats- und
Umweltmanagement ist hierbei sichergestellt.

Die mittelfristigen strategischen Ziele der Handels-
kammer Hamburg sind im Leitbild festgehalten. Das
Leitbild wird vom Ehrenamt und von der Geschafts-
fuhrung gemeinsam erarbeitet und alle funf Jahre
fortgeschrieben.

Die Operationalisierung der strategischen Ziele aus dem
Leitbild in konkrete MalRnahmen erfolgt Uber eine j&hr-
liche Aktivitatenplanung. Diese wird vom Hauptamt
erarbeitet und dem Ehrenamt zur Verabschiedung
vorgelegt. Durch einen dezentralen Planungsansatz Uber
,Bereichsworkshops” wird eine Einbindung von vielen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Planungspro-
zess erreicht. Ebenso erfolgt eine Ruckkoppelung in
den Ausschussen und Arbeitskreisen. Die Aktivitatenpla-
nung ist zugleich Basis und Begrindung fur das Budget
der Handelskammer Hamburg, welches Uber die jahr-
liche Wirtschaftsplanung von der Geschaftsfuhrung
geplant und nach Diskussion in Innenausschuss und
Prasidium vom Plenum verabschiedet wird.

Die Uberprifung der Zielerreichung erfolgt in den fol-
genden Schritten:

» Die wichtigsten strategischen Ziele aus dem Leitbild,
die von Ehrenamt und Geschaftsfihrung zuvor aus-
gewahlt worden sind, werden in einem kennzahlen-
gestlUtzten Zielsystem dargestellt. Aus diesem Ziel-
system leiten sich die strategischen Ziele der
einzelnen Geschéfts- und Stabsbereiche der Handels-
kammer ab. Der Fortschritt beim Erreichen der Ziele
wird durch geeignete Kennzahlen gemessen.

Bestandteil der jahrlichen Aktivitatenplanung ist ein
Soll-Ist-Vergleich. Dreimal im Jahr bewerten und kom-
mentieren die Leiter der Geschafts- und Stabsberei-
che die Umsetzung der geplanten MaBnahmen. Die
Soll-Ist-Vergleiche fur das abgelaufene Jahr werden
dem Plenum zweimal jahrlich vorgelegt.

Eine Bewertung der Arbeit der Handelskammer Ham-
burg durch ihre Mitgliedsunternehmen wird durch
Mitgliederbefragungen gewdhrleistet, die durch
externe Marktforschungsunternehmen durchgefthrt
werden. Im Rahmen des Qualitatsmanagements wer-
den weitere Feedback-MaBnahmen durchgefuhrt.

Aus der operativen Planung ergeben sich Chancen und
Risiken fur die Handelskammer. Bedeutsame Risiken
werden im Rahmen eines Risikomanagement-Prozesses
Uberwacht. Verantwortlich fur die Koordination des
Risikommanagement-Prozesses ist der Geschaftsbereich
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement.
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Elemente der Risikoiliberwachung:

* Im Rahmen einer Risiko-Inventarisierung werden Risi-
ken, die mit der Kammerarbeit verbunden sind, spe-
zifiziert und kategorisiert. Dabei wird unterschieden
zwischen moglichen Vertrauens- und Vermogens-
schaden sowie Schaden im politischen Umfeld.

Das Volumen moglicher Schaden ist abzuschatzen
und mit einer qualitativen Eintrittswahrscheinlichkeit
zu versehen.

Vorbeugende und ggf. reaktive MalRnahmen zur
Begegnung von Risiken sowie die Verantwortung fur
die Uberwachung eines Einzelrisikos sind festzulegen.

Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt dezentral
durch die jeweils verantwortlichen Bereichsleiter.

Alle Einzelrisiken sind mindestens alle sechs Monate
von den Verantwortlichen neu zu bewerten.

Sofern neue Erkenntnisse zu bestehenden Risiken
vorliegen, die zu Anderungen an der Bewertung fuh-
ren kdnnen und Gegenmaflnahmen erforderlich
machen, ist eine Neubewertung der Risiken vorzu-
nehmen und der Hauptgeschéaftsflhrer umgehend in
Kenntnis zu setzen.

Ferner sind neue Risiken unmittelbar nach ihrem
Bekanntwerden in das Risikomanagement aufzuneh-
men. Fur die Aufnahme von Risiken in das Risikoma-
nagement sind die Bereichsleiter und der Controller
der Hauptgeschaftsfihrer zustandig.

Fur die Inventarisierung und Bewertung von Risiken
sowie das Nachhalten von proaktiven und reaktiven
MafRnahmen wird eine geeignete Software eingesetzt.
Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird eine weitere
Risikoanalyse mit anschlieRender Risikoaggregation
mittels einer Simulation vorgenommen, um ein Gesam-
trisikopotenzial zu ermitteln. Dieses ist durch die
Ausgleichsricklage abzudecken.

WIRTSCHAFTSBERICHT

HAMBURGS WIRTSCHAFT IM JAHR 2016

Alles in allem befand sich Hamburgs Wirtschaft im Jahr
2016 in einer anhaltend robusten Verfassung. Mit 12,1
Punkten zum Ende des vierten Quartals 2016 (V. 116,2
Punkte) lag das von der Handelskammer Hamburg
vierteljahrlich ermittelte Geschéaftsklima fur die Ham-
burger Wirtschaft um 8 Punkte oberhalb des Durch-
schnittswertes der vergangenen Jahrzehnte.

Die eigene Geschaftslage beschrieben Ende 2016 die
Halfte der von der Handelskammer befragten Unter-
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nehmen (50,6 Prozent, Vj. 46,8 Prozent) als ,befriedi-
gend bzw. saisonUblich®. Mit ,gut” hingegen bewerteten
371 Prozent (V). 40,8 Prozent) der Unternehmen die
aktuelle Lage, nur 12,3 Prozent (Vj. 12,4 Prozent) schatz-
ten sie als ,,schlecht” ein. Uberdurchschnittlich zufrieden
mit der aktuellen Lage waren dabei das Gastgewerbe,
unternehmensbezogene und vor allem personenbezo-
gene Dienstleister.

SCHWERPUNKTE DER HANDELSKAMMERARBEIT
2016: UNTERNEHMEN BERATEN, INTERESSEN BUN-
DELN, MENSCHEN BILDEN

Auch 2016 lag ein besonderer Schwerpunkt der Han-
delskammer Hamburg auf der Berufsbildung, unter
anderem konnte sie rund 9.000 neue Ausbildungsver-
trage verzeichnen. Damit blieb das Ausbildungsengage-
ment der Mitgliedsunternehmen auf dem hohen Niveau
der Vorjahre. Hinzu kamen mehr als 5.000 Sach- und
Fachkundeprtfungen.

Trotz demografisch bedingter rtcklaufiger Schulab-
gangerzahlen in den umliegenden Bundeslandern kom-
men noch immer mehr als 50 Prozent der Hamburger
Auszubildenden von auswarts, um in der Hansestadt
eine duale Berufsausbildung zu absolvieren. Die Stadt
bendtigt diese Jugendlichen dringend, denn Hamburgs
Schulabsolventen allein wirden nicht ausreichen, um
samtliche Ausbildungsplatze zu besetzen.

»UNTERNEHMEN BERATEN“

Unter dem Motto ,Ran ans Mitglied” fUhrte die Han-
delskammer seit Anfang 2016 viele Mal3nahmen fur mehr
Mitgliederkontakt und -orientierung durch. Zahlreiche
Kammer-Mitarbeiter machten im zurtckliegenden Jahr
mehr als 5.000 Firmenbesuche und stellten unter ande-
rem die unterschiedlichen Services der Kammer vor.

Die Anfang 2016 eingeflhrte Zeitung ,Handelskammer
Plus” informiert von nun an regelmafig einmal im Quar-
tal Uber Vorteile, die sich aus der Handelskammer-Mit-
gliedschaft ergeben. Die Zeitung richtet sich gezielt an
mehr als 70.000 kammerzugehdrige Soloselbststandige
und Kleinstunternehmen. Zudem stellte die Handels-
kammer ihre Social-Media-Kanale neu auf, um noch
bessere Dialog- und Feedbackmdglichkeiten anbieten
zu kdnnen. Binnen eines halben Jahres gelang es, eine
der reichweitenstarksten Facebook-Seiten deutscher
IHKs aufzubauen.

Zum Jahreswechsel 2014/2015 hatte das Plenum die
Ergebnisse des Organisationsentwicklungsprojektes
LJAgenda HK350plus” verabschiedet. Wesentliches Ziel:
Die Handelskammer muss noch mehr die Nahe ihrer
Mitglieder suchen. Darum stieg die Zahl der Vor-Ort-Ver-
anstaltungen in den vergangenen Jahren kontinuierlich
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(2014: 8, 2015: 37, 2016: 99). Von den rund 100 Terminen
2016 waren gut die Halfte reine Handelskammer-Ver-
anstaltungen, die anderen waren Kooperationen mit
Partnern in einzelnen Bezirken und Stadtteilen. Auf diese
Weise konnten rund 6.800 Mitgliedsunternehmen
erreicht werden - im Vergleich zu den etwa 3.000
Betrieben im Jahr 2015 immerhin mehr als doppelt so
viele.

Um den Kontakt zur gro3en Zahl migrantischer Unter-
nehmen in Hamburg zu intensivieren, fUhrte die zu
diesem Zweck ins Leben gerufene Abteilung ,Migran-
tische Unternehmen® mehr als 170 Firmenbesuche und
funf Vor-Ort-Veranstaltungen mit 75 Teilnehmern in
migrantisch gepragten Stadtteilen durch. Beratungs-
gesprache, Veranstaltungen in der Handelskammer und
weitere Services, darunter ein breites Angebot an fremd-
sprachlichen Informationsmaterialien, erganzte das
Angebot.

Die Digitalisierung ist inzwischen fur jedes Unternenmen
ein Thema. Mit einer Vielzahl an Projekten und Veran-
staltungen lud die Handelskammer ihre Mitgliedsunter-
nehmen im vergangenen Jahr ein, mit Kammer-Hilfe
,Digital voraus” zu gehen. In diesem Zusammenhang
erhielten beim zweiten ,App Contest Hamburg” Ende
2016 mehr als 100 Entwickler eine Plattform, um der
Offentlichkeit ihre besten Applikationen vorzustellen.
Die Gewinner wurden mit insgesamt 11.000 Euro pra-
miert. FUr das vom Bundeswirtschaftsministerium mit
vier Millionen Euro gefoérderte ,Mittelstand 4.0 Kompe-
tenzzentrum Hamburg” wurden im vergangenen Jahr
bereits erste Vorbereitungen getroffen. Das Zentrum
soll Vorhaben zu Digitalisierung und ,Industrie 4.0" in
Betrieben begleiten und fur den Mittelstand aufbereiten.
Im Rahmen dieses Zukunftsprojektes wird die Handels-
kammer Unternehmen in den kommenden drei Jahren
mit zahlreichen Veranstaltungen, Workshops und Semi-
naren darin bestarken, digitale Projekte anzugehen.

»INTERESSEN BUNDELN*

Um fur ihre Mitgliedsunternehmen im Falle von Planun-
gen und Baugenehmigungen der Stadt Hamburg akzep-
table Losungen zu erreichen, war die Handelskammer
auch im vergangenen Jahr wieder nahezu taglich mit
einem Team vor Ort.

Mit dem Bau des sudlichen Uberseequartiers in der
HafenCity wird eine Einzelhandelsflache entstehen, die
der Verkaufsflache des Alstertal-Einkaufszentrums
entspricht. Die Handelskammer wies Uber Jahre hinweg
immer wieder darauf hin, dass Hamburg zwingend
stadtebauliche MalBnahmen ergreifen muss, weil die
Integration der HafenCity in die Innenstadt von exis-
tenzieller Bedeutung fur eine positive Entwicklung der
gewachsenen Einkaufscity ist. Die wesentliche Barriere,
die es dabei zu Uberwinden gilt, ist die Willy-Brandt-

StraRe, rund anderthalb Kilometer lang und sechs Spu-
ren breit. Im vergangenen Oktober verdffentlichte die
Handelskammer daher ein stadtebauliches Konzept,
das eine direkte Verbindung zwischen HafenCity und
Innenstadt ermdglicht und zudem neue Grundstlcke
schafft. Der Vorschlag: Der Verkehr zwischen Deicht-
orplatz im Osten und Rdédingsmarkt im Westen soll
kUnftig unterirdisch Uber eine vierspurige, etwa andert-
halb Kilometer lange StraBe flieRen.

Das ermdglicht neuen Raum fur Unternehmensansied-
lungen, kleinteiligen Einzelhandel und Wohnungen. Ein
erheblicher Teil der Kosten wurde Uber neue Bauflachen
refinanziert. Seither befindet sich die Handelskammer
im intensiven Austausch mit dem Senat daruber, wie
ein solches Projekt umgesetzt werden kdnnte.

Die Verlegung des Fernbahnhofes Altona rund zwei
Kilometer nach Norden steht in naher Zukunft bevor.
Das nahm die Handelskammer Anfang Februar zum
Anlass, einen Masterplan fur die Stadtentwicklung in
Altona vorzustellen, mit dessen Hilfe nicht nur der Fort-
bestand von rund 300 dort angesiedelter Unternehmen
gesichert wlrde, sondern auch etwa 18.000 Arbeits-
platze und 6.000 neue Wohnungen entstehen kénnten.
Die Handelskammer forderte den Senat auf, die bis 2023
geplante Verlegung des Bahnhofes nach Diebsteich als
willkommenen Impuls fUr eine neue Qualitat der Stad-
tentwicklung zu nutzen. Bislang legte Hamburg nur
einen Plan vor, der noch nicht der Strahlkraft eines
GroBprojektes wie der Verlegung eines Fernbahnhofes
entspricht. Das Papier appelliert an Senat, Blrgerschaft
und Bezirk Altona, entsprechende Planungen schnellst-
moglich in Angriff zu nehmen. Das Quartier muss als
lebendiger Gewerbestandort erhalten bleiben, zugleich
sollten aber auch die Chancen aus der wachsenden
Zentralitat genutzt werden.

Mit dem ,Brexit“ und den neuen Entwicklungen in der
US-amerikanischen AuBen- und Wirtschaftspolitik hat
sich der angloamerikanische Raum dazu entschieden,
den Fokus starker auf sich selbst zu richten. Hierauf
wird sich auch der Hamburger Au3enhandel einstellen
mussen. Das kann einerseits bedeuten, dass sich die
Wirtschaft der Hansestadt verstarkt andere Export-
markte suchen muss. Andererseits tragen neue Zolle
und burokratische Hemmnisse im Warenverkehr mit
beiden Landern moglicherweise aber auch dazu bei,
dass Hamburger Unternehmen starker in den USA und
in GroBbritannien investieren. Die Handelskammer mit
ihrem weltweiten Netzwerk stand den Mitgliedsunter-
nehmen im vergangenen Jahr auch in dieser Hinsicht
beratend zur Seite.

Beim ,Hamburg Summit: China meets Europe” im
Novemlber 2016 zeigten viele Diskussionsbeitrage: China
kampft an unserer Seite fur den Freihandel und will
Treiber flUr eine starkere weltwirtschaftliche Integration
werden. Das ist fUr die Hansestadt - wichtigstes Chi-
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na-Zentrum Europas - keine schlechte Nachricht. Sie
muss jetzt die Beziehungen zu China weiter vertiefen.
Konferenzen wie der ,Hamburg Summit”, der alle zwei
Jahre in der Handelskammer stattfindet und zu dem
China stets hochrangige Regierungsvertreter entsendet,
werden darum flur Hamburgs Wirtschaft weiter an
Bedeutung gewinnen.

»MENSCHEN BILDEN*

Vor dem Hintergrund der derzeitigen Lage auf dem
Hamburger Wohnungsmarkt wird es flr die jungen
Menschen immer schwieriger, eine Unterkunft zu finden.
Daher erdffnete in Wandsbek am 1. August 2016 das
erste Wohnheim fUr minderjéhrige Auszubildende mit
156 Platzen - mit Hilfe der Handelskammer, die das
sogenannte ,College Quartier” in der Hammer Stral3e
von Beginn an unterstUtzt hat. Die Kammer wird die
sozialpadagogische Betreuung der minderjahrigen
Azubis in den kommenden 15 Jahren mit insgesamt
einer Million Euro teilfinanzieren.

Die Handelskammer brachte fur die insgesamt 22.600
Auszubildenden auch eine eigene App auf den Weg,
die seit Jahresanfang online ist. Der ,AzubiKompass”
(www.hk24.de/azubikompass) ist kostenfrei und ver-
sorgt Hamburgs Azubis mit allen relevanten Informa-
tionen rund um die duale Berufsausbildung. Die App
ist unterteilt in die drei mdglichen Lehrjahre und pra-
sentiert die Topthemen fur die jeweilige Ausbildungs-
phase. Neben den wichtigsten Fragen und Antworten
zu Prufungen und Terminen kénnen die Auszubildenden
in einem ,Logbuch” alle fur die Ausbildung bedeutsa-
men Fotos, Sprachnachrichten und Texte speichern.
Ein ,Notfall-Button” verbindet sie direkt mit den Aus-
bildungsexperten der Handelskammer.

Bereits im Dezember 2015 verabschiedete das Han-
delskammer-Plenum einen Sechs-Punkte-Plan zur
Integration von Fltchtlingen in Ausbildung und Beschaf-
tigung, der seither konsequent umgesetzt wird:

1. Unter www.hk24.de sind alle wesentlichen Informa-
tionen abrufbar, die Unternehmen bendtigen, wenn
sie Fluchtlinge als Auszubildende oder Beschéaftigte
einstellen mdéchten. Informationsveranstaltungen in
der Handelskammer flankieren das Angebot.

2. Seit November 2015 fanden bislang funf ,Marktplatze
der Begegnung” statt, bei denen insgesamt rund 200
Unternehmen zu mehr als 5.000 Fluchtlingen Kontakt
aufnehmen konnten. Zudem unterstutzt die Handels-
kammer seit August 2015 die Eingliederung von
Flichtlingen in den Arbeitsmarkt durch sogenannte
,Kompetenzfeststellungen: Im Beisein eines Prufers
stellen je Durchgang 20 Fluchtlinge ihre Kenntnisse
und Fahigkeiten in gastronomischen Berufen unter
Beweis. Die Mehrheit der bislang 59 Teilnehmer kam
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inzwischen in einem Praktikum oder einer Ausbildung
unter oder erhielt eine Anstellung. In Kooperation
mit der Arbeitsagentur wird das Projekt im kommen-
den Jahr auch auf die Bereiche Transport, Logistik
und Einzelhandel ausgeweitet - und auf die gesamte
Metropolregion Hamburg.

3. lhre Angebote fur migrantische Unternehmen bietet
die Handelskammer klnftig auch Fluchtlingen an,
um auf diese Weise deren Selbststandigkeit zu for-
dern.

4. Bewerberseminare bereiten FlUchtlinge auf die Erwar-
tungen vor, die Unternehmen an sie haben. Zudem
unterstutzt die Handelskammer GeflUchtete bei der
Erstellung eines aussagekraftigen Lebenslaufes.
Genutzt haben diesen Service bislang 500 Teilnehmer,
denen rund 200 freiwillige Helfern zur Seite standen.
Seit Januar dieses Jahres finanziert das Projekt die
Behorde fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration.

5.Im Landervergleich funktioniert die Kooperation
der Institutionen und der ehrenamtlichen Helfer in
Hamburg sehr gut. Die Handelskammer hat zwei
Mitarbeiter zum gemeinsam mit Bund und Land
betriebenen Projekt ,Work and Integration for
Refugees” entsandt, das FlUchtlinge in eine Einstiegs-
qualifizierung vermittelt.

6. Das neue Integrationsgesetz hat mit der ,3+2-Rege-
lung” (Aufenthaltsgenehmigung wahrend der Aus-
bildung und zwei anschlieBende Jahre der Berufsta-
tigkeit) und dem Aussetzen der Vorrangprufung zwei
wesentliche gesetzliche Hlrden beseitigt. Eine grof3e
Herausforderung bleibt die rasche Vermittlung der
deutschen Sprache, die sicherstellt, dass sich die
Fluchtlinge im Arbeitsalltag verstandigen kénnen.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Das Bilanzvolumen der Handelskammer ist gegenuber
dem Vorjahr um 6,4 Mio. EUR auf 136,9 Mio. EUR gesun-
ken (Vj. 143,3 Mio. EUR). Die Sachanlagen sind um
10,4 Mio. EUR auf 43,4 Mio. EUR (Vj. 53,8 Mio. EUR)
zurlckgegangen, hauptsachlich resultierend aus der
auBerplanmaBigen Abschreibung des HK/C in Hohe von
7,7 Mio. EUR. Im Berichtsjahr konnte eine auB3ergericht-
liche Einigung hinsichtlich einer Schadensersatzforde-
rung im Zusammenhang mit dem HK/C zugunsten der
Handelskammer erzielt werden. Der nicht durch die
Versicherung und den Bauherrn erstattete Betrag in
Hoéhe von 404 TEUR wurde auf das bereits in 2014
fertig gestellte Gebaude HK/C als nachtragliche
Anschaffungskosten umgebucht. Die Versicherungs-
leistung (1.000 TEUR) und die Schadenersatzleistung
(18 TEUR) haben den Cashflow aus Investitionstatigkeit
in 2016 erhoht. Das Finanzanlagevermogen stieg um
0,8 Mio. EUR auf 74,2 Mio. EUR (Vj. 73,4 Mio. EUR).
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Aufgrund der erst zum Jahresende veranlagten Beitrage
fUr zurUckliegende Jahre, deren Zahlungseingang haupt-
sachlich erst im Geschaftsjahr 2017 erfolgt(e), ist das
Forderungsvolumen der Handelskammer vergleichs-
weise zum Vorjahr stark gestiegen. Vor diesem Hinter-
grund ist das Umlaufvermdgen um 3,2 Mio. EUR auf
18,8 Mio. EUR (Vj. 15,6 Mio. EUR) angewachsen.

Das Jahresergebnis von -5,8 Mio. EUR (Vj. -5,3 Mio.
EUR) wird im ersten Schritt gemai der vom Plenum
verabschiedeten Planung mit Rucklagenentnahmen von
2,2 Mio. EUR (davon 1,8 Mio. EUR Umbau-/Instandhal-
tungsrucklage) sowie den planmafBigen Rucklagenein-
stellungen in Hbohe von 3,6 Mio. EUR (davon 2,8 Mio.
EUR Zinsausgleichsrticklage) verrechnet. DarUber hin-
aus wird das negative Jahresergebnis durch die nicht
planmaRige Entnahme der Ausgleichsriicklage in Hohe
von 5,9 Mio. EUR weiter verringert. Somit belauft sich
das Ergebnis auf -1,3 Mio. EUR. Das Eigenkapital betragt
zum Bilanzstichtag 46,7 Mio. EUR (Vj. 52,5 Mio. EUR).
Die Ruckstellungen verringern sich aufgrund der aus
der Neuberechnung des Durchschnittszinssatzes fur
Pensionsridckstellungen von 7 auf 10 Jahre im Jahres-
vergleich um 1,9 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten sind
um 1,4 Mio. EUR gestiegen.

Der Finanzmittelbestand hat sich 2016 um 2,1 Mio. EUR
vermindert. Dies resultiert im Wesentlichen aus einem
negativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 1,8 Mio. EUR.

Die Ertragslage der Handelskammer mit Betriebsertra-
gen von insgesamt 48,7 Mio. EUR (Vj. 50,0 Mio. EUR)
ist sehr stark durch Beitrédge gepragt (39,3 Mio. EUR,
Vj. 41,3 Mio. EUR), die im Geschaftsjahr 2016 knapp
81 Prozent der Betriebsertrage ausmachten. Von den
Beitragen entfallen etwa 70 Prozent auf Umlagen, die
anteilig vom Gewerbeertrag erhoben werden, und etwa
30 Prozent auf Grundbeitrage.

Die zweitgroBte Erldosposition sind die GebUhren
(6,0 Mio. EUR, Vj. 5,3 Mio. EUR), die die Handelskammer
fur hoheitliche Tatigkeiten erhebt; gréBte Einzelposition
sind die GebuUhren fur die Betreuung von Ausbildungs-
verhéltnissen und die Abnahme von Prufungen in der
Aus- und Fortbildung. Auf GebUhren entfallen gut 12%
der Betriebsertrage. Entgelte (0,5 Mio. EUR, Vj. 0,5 Mio.
EUR) sind demgegenuber nur von untergeordneter
Bedeutung, wobei zu berlicksichtigen ist, dass grofi3e
Teile entgeltlicher Handelskammer-Leistungen von ihren
Tochtergesellschaften HKBIS Handelskammer Hamburg
Bildungs-Service gGmbH und HKS Handelskammer
Hamburg Service GmbH erbracht werden. Stabil haben
sich im Berichtsjahr die sonstigen betrieblichen Ertrage
(2,9 Mio., Vj. 3,0 Mio. Euro) entwickelt; maBgeblich tra-
gen Ertrage aus der Vermietung zu dem Ergebnis bei.

Unter den Betriebsaufwendungen bildet der Personal-
aufwand mit 19,9 Mio. EUR (Vj. 19,8 Mio. EUR) den
groBten Posten, davon entfallen 16,7 Mio. EUR (Vj. 16,1
Mio. EUR) auf Gehaélter fur insgesamt 300 Mitarbeiter
(V]. 296). Die Erhdhung bei den Gehaltern resultiert im
Wesentlichen aus einer allgemeinen Tarifanhebung ab
dem 1. April 2016 um 2,71 Prozent. Von den weiteren
Personalaufwendungen entfallen 2,7 Mio. EUR (Vj. 2,6
Mio. EUR) auf Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung
und 0,2 Mio. EUR (Vj. 0,8 Mio. EUR) auf Altersvorsor-
geaufwendungen.

Der weitere Betriebsaufwand verteilt sich auf den
Materialaufwand (6,2 Mio. EUR; Vj. 7,3 Mio. EUR), die
Abschreibungen (9,9 Mio. EUR; Vj. 2,2 Mio. EUR) und
den sonstigen betrieblichen Aufwand (17,6 Mio. EUR;
Vj. 171 Mio. EUR). In den Abschreibungen ist die aul3er-
planmaRige Abschreibung des HK/C in Hohe von 7,7 Mio.
EUR ausgewiesen. Insbesondere Einsparungen als Folge
der Aufgabenkritik im Rahmen des Nachtragswirtschafts-
plans 2017 haben bereits im Berichtsjahr maBgeblich zur
Reduzierung des Materialaufwands gefuhrt.

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 2016 mit -4,9 Mio.
EUR (V]. 3,5 Mio. EUR) um etwa 5,6 Mio. EUR unter dem
Plan. MaBBgeblich dafur ist die auBerplanmaRiige
Abschreibung des HK/C.

Das Finanzergebnis hat sich gegentber der Planung
um 0,8 Mio. EUR niedriger entwickelt. Im Wesentlichen
ist dies auf das weiterhin niedrige Zinsniveau zurtck-
zufUhren. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Finanz-
ergebnis insbesondere durch die Umstellung des Durch-
schnittszinssatzes fUr Pensionsrickstellungen um ca.
8 Mio. EUR verbessert.

INVESTITIONEN

Die Handelskammer hat im Jahr 2016 insgesamt ein
Cashflow aus Investitionstatigkeit von etwa 240 TEUR
(Vj. 6,3 Mio. EUR) erwirtschaftet. Davon entfielen auf
Auszahlungen fur Sachanlagen 386 TEUR, fUr imma-
terielle Vermdgensgegenstande 128 TEUR und fur
Finanzanlagen per saldo 847 TEUR. Im Gegenzug ent-
fielen auf Einzahlungen fur Sachanlagen 1121 TEUR
(Schadenersatzleistung Vergleich HK/C). Die Abwei-
chung des Cashflow aus Investitionen hangt im Ver-
gleich zum Vorjahr im Wesentlichen mit der in 2015
geschlossenen Vereinbarung einer Vermogensanla-
ge-Vereinbarung zur gemeinsamen Finanzanlage mit
der HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service
gGmbH, der Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv
und der Stiftung zur Férderung der HSBA (3.600 TEUR)
sowie im Berichtsjahr aus der Schadenersatzleistung
fur das Gebaude HK/C (1100 TEUR) zusammen.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 2. Februar 2017 wurde mit dem Personalrat eine
neue Dienstvereinbarung zur Regelung des Versor-
gungswerkes | unterzeichnet. Zwar ist diese Versor-
gungsregelung bereits seit 1994 geschlossen, allerdings
ist die Hohe der Pensionsrickstellungen Uberwiegend
auf die finanziellen Verpflichtungen dieses Versorgungs-
werkes zurlUckzufuhren. Durch die neue Dienstverein-
barung wurde insbesondere eine mogliche ,Uberver-
sorgung”“ der Vorsorgeempfanger eingeschrankt, indem
ihre Bruttorente hochstens 100 % des letzten Nettoge-
halts betragen darf. Als Auswirkung der neuen Dienst-
vereinbarung wird mit einer Entlastung der Pensions-
rickstellung in Hohe von voraussichtlich elf Millionen
Euro gerechnet. Entsprechend proportional wird sich
auch die Hohe der Zinsausgleichsrlcklage reduzieren.

Bei der Handelskammer-Wahl zwischen dem 16. Januar
und dem 14, Februar 2017 waren rund 160.000 wahl-
berechtigte Mitgliedsunternehmen aufgerufen, fur die
Wahlperiode 2017 bis 2020 in 17 Wahlgruppen ihre
ehrenamtlichen Vertreter ins Plenum der Handelskam-
mer zu wahlen. Die Auszahlung der Stimmen wurde
am 17. Februar 2017 abgeschlossen.

Das neue Plenum hat in seiner Sitzung am 4. Mai 2017
die Einsetzung einer Kommission zur Bewertung der
wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten der Han-
delskammer Hamburg beschlossen. Die Kommission
hat die Aufgabe den Status Quo der finanziellen Ver-
haltnisse der Handelskammer und ihrer Beteiligungen
zu ermitteln, um daraus die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit fur die Zukunft abzuleiten.

In seiner Sitzung am 1. Juni 2017 hat das neue Plenum
beschlossen, dass alle Geschéftsbereiche der Handels-
kammer aufgefordert seien, dem Ausschuss fur Inneres
und dem Plenum eine Liste mit Einsparmaoglichkeiten
bei den Sachkosten fur den Haushalt 2018 vorzuschla-
gen. Diese Einsparungen sollten mindestens 10 Prozent
betragen.

Das neue Plenum hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2017
das Prasidium, den Ausschuss fur Inneres und die Haupt-
geschaftsfuhrung beauftragt, fUr die Jahre 2020 ff. einen
Wirtschaftsplan flr die Handelskammer Hamburg vor-
zulegen, der ohne Pflichtbeitrage nach & 3 Abs. 2 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern auskommt (,Roadmap
2020).

In seiner Sitzung vom 6. Juli 2017 hat das Prasidium
eine Projektgruppe beauftragt, die bestehende Beitrags-
ordnung insbesondere unter dem Aspekt der Leistungs-
gerechtigkeit zu prufen und Verbesserungsvorschlage
hierzu zu unterbreiten. Das Ergebnis soll eine Inte-
rims-Beitragsordnung sein, die bis 2020 gelten soll. Die
MafRnahmen sollen vor allem an der Ausgestaltung der
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Grundbeitrdge ansetzen. In 2017 soll das Pflichtbeitrags-
system Uberarbeitet werden. Auf die Nachtragswirt-
schaftsplanung flr das Geschaftsjahr 2017 haben die
Ergebnisse dieser Projektgruppe keinen Einfluss.

Eine Nachtragswirtschaftsplanung flr das Geschaftsjahr
2017 sowie eine Wirtschaftsplanung 2018 ist zum Zeit-
punkt der Aufstellung noch nicht durch das Plenum
beschlossen worden.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Zum Ende des lll. Quartals 2017 bezeichnen knapp die
Halfte der durch die Handelskammer Hamburg befrag-
ten Unternehmen (48,3%) die eigene aktuelle Geschafts-
lage als ,befriedigend bzw. saisontblich”. 42,3% aller
Stimmen entfallen auf die Antwortmaoglichkeit ,,gut”,
9,4 % auf ,schlecht”. Mehr positive als negative Einstu-
fungen gibt es seit nunmehr 30 Quartalsbefragungen.
Besonders zufrieden mit ihrer gegenwartigen Geschéafts-
lage sind im Herbst 2017 alles in allem das Baugewerbe,
Gastgewerbe, Grundstlicks- und Wohnungswesen,
Public-Relations- und Unternehmensberater sowie
Architektur- und Ingenieurburos.

Bei den inlandischen Personalplanungen und insbeson-
dere bei den Investitionsvorhaben der befragten Ham-
burger Unternehmen sind im Herbst 2017 weiterhin
positive Signale erkennbar.

Was die Exportaussichten anbelangt, liegen seit mitt-
lerweile acht Jahren bei jeder Quartalsbefragung der
Handelskammer mehr optimistische als pessimistische
Einschatzungen vor. Zum Ende des Ill. Quartals 2017 gehen
28,0% der am AuBenhandel beteiligten Hamburger Unter-
nehmen von hdéheren und 3,9% von geringeren Exporten
in den kommenden zwolf Monaten aus. Die Bewertungen
von Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes fallen
besser aus als bei exportierenden Dienstleistern.

Mit Blick auf die gréBten Risiken bei der wirtschaftlichen
Entwicklung des eigenen Unternehmens in den kom-
menden zwolf Monaten ergibt sich folgendes Bild fur
die Hamburger Wirtschaft insgesamt (Mehrfachnen-
nungen moglich): Fachkraftemangel (46,9 %), unglins-
tige wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen (44,2%),
nachlassende Inlandsnachfrage (42,2%), hohe Arbeits-
kosten (311%), verringerte Auslandsnachfrage (24,0 %),
Energie- und Rohstoffpreise (22,5%), Wechselkursrisi-
ken (13,8 %) sowie Finanzierungsschwierigkeiten (5,0 %).

Die Ertrage aus der Beitragsveranlagung fur das Jahr
2017 und den Beitragsabrechnungen fur die Vorjahre
werden sich aufgrund des erwarteten Wachstums der
Hamburger Wirtschaft im Jahr 2017 im Vergleich zum
Vorjahr voraussichtlich leicht erhdhen.

Ein weiteres Risiko fur den Haushalt der Handelskammer
ergibt sich insbesondere aus bestehenden Rechtsstrei-
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tigkeiten mit Mitgliedsunternehmen hinsichtlich einzel-
ner Beitragsbescheide der Veranlagungsjahre 2010 bis
2013. Zudem kénnten wesentliche Schwankungen des
Beitragsaufkommens aus den ausstehenden endgulti-
gen Abrechnungen vergangener Beitragsjahre, eine
negative konjunkturelle Entwicklung oder der Ausfall
grofRer Beitragszahler die Ertragssituation der Handels-
kammer Hamburg stark belasten. Haftungsrisiken aus
etwaiger Falschberatung, fehlerhaften Gutachten und
Stellungnahmen bzw. fehlerhaften Erlaubniserteilungen
sowie Verletzung von Urheber- und Verdffentlichungs-
rechten durch die Handelskammer oder deren Vertre-
ter bzw. Mitarbeiter kbnnen hohe Schadensfolgen
haben. Diese lassen sich nur teilweise Uber Versiche-
rungen abdecken.

Die Anderung der Bewertungsmethode bezogen auf
das HK/C kann kunftig zu weiteren Abwertungen des
Bilanzansatzes der Immobilie fUhren, die Uber die plan-
maRigen Abschreibungen hinausgehen, da der zur
Bilanzierung herangezogene Ertragswert u.a. von der
Marktsituation von BUro-, Seminar- und Konferenzge-
bauden abhangt.

SchlieBlich ist davon auszugehen, dass erhebliche Belas-
tungen durch die Pensionsriickstellungen den finanzi-
ellen Bewegungsspielraum der Handelskammer sowohl
im Jahr 2017 als auch in den Folgejahren deutlich ver-
engen werden. Die im Nachtragsbericht erlauterte
Entlastung vor dem Hintergrund der neuen Dienstver-
einbarung ist diesbeztglich als Einmaleffekt zu inter-
pretieren. FUr das Zinsdnderungsrisiko der Pensions-
rickstellungen ist durch eine zweckgebundene Rucklage
Vorsorge getroffen worden. Wahrend sich samtliche

Betriebsaufwendungen in 2017 leicht verringern durften,
sollte aufgrund des beschriebenen Einmaleffektes der
Personalaufwand im kommenden Berichtsjahr wesent-
lich entlastet werden.

Als Risiko und Chance zugleich, der sich ihre Mitglied-
sunternehmen und die Handelskammer Uber alle Bran-
chen hinweg stellen mussen, ist die rasch voranschrei-
tende Digitalisierung, die alle Bereiche der Wirtschaft
durchdringt. Fur die Handelskammer ist das in doppel-
ter Hinsicht eine Herausforderung: Als Berater und
Interessenvertretung ist sie aufgerufen, die Unternehmen
auf diesem Weg zu begleiten und zu unterstitzen; aber
auch in den eigenen Prozessen und Methoden will sie
es lhnen gleichtun und die digitale Transformation
bewaltigen. Unter dem Dach des Projekts ,digital voran®
werden alle laufenden, im Rahmen der Aktivitadten- und
Wirtschaftsplanung 2017 konkret geplanten sowie
grundsatzlich vorgesehenen Aktivitaten vereint. Unter
anderem ist fUr das kommende Jahr die Erdffnung des
,Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Hamburg” sowie
eine Unternehmerreise ins Silicon Valley geplant.

Hamburg, 27. Oktober 2017

Ulrich Brehmer
stellv. Hauptgeschaftsfuhrer

Tobias Bergmann
Prases
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte,

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1

2.
3.
4.

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundsticken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1.

2
3.
4

a1

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermodgens

Sonstige Ausleihungen und Ruckdeckungsanspriche

B. Umlaufvermdgen

l. Vorréte

1

2.
3.
4.

Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen
Fertige Leistungen und Waren

Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

1.

4.

Forderungen aus Beitrégen, Gebuhren,

Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermobgensgegenstande

IIl. Wertpapiere

1
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Handelskammer Hamburg

31.12.16
EURO

117.939.901,48
378.823,00

378.823,00
0,00
43.364.249,57

41.778.462,57
30.899,00
1.554.888,00
0,00
74.196.828,91
288.751,00
0,00
768.593,88

0,00
24.732.815,44
48.406.668,59

18.765.905,86
9.292,25

0,00

0,00

9.292,25

0,00
15.095.558,39

14.898.179,07
42.390,78

0,00
154.988,54
0,00
0,00
0,00

3.661.055,22

204.941,34

136.910.748,68

31.12.15
EURO

127.589.011,07
475.507,00

475.507,00
0,00
53.760.714,94

50.306.118,57
28.629,00
1.903.598,00
1.522.369,37
73.352.789,13
288.750,00
0,00
773.792,88

0,00
27.767.052,61
44.523193,64

15.518.485,89
15.145,00
0,00

0,00
15145,00
0,00
9.780.932,17

9.510.333,18
8.612,20

0,00
261.986,79
0,00
0,00
0,00

5.722.408,72

149.252,91

143.256.749,87
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Nettoposition
Il. Ausgleichsriicklage
I1l. Andere Riicklagen
1. Umbau-/Instandhaltungsricklage
Rucklage Sicherung von bedeutsamen Wirtschaftsarchiven
Rucklage BID Nikolaiquartier
Rucklage Azubi-Wohnheim in Hamburg

Rucklage fur Metropolregion in Hamburg

SERGIE SN

Zinsausgleichsrtcklage fur Pensionen
IV. Ergebnis
nachrichtlich Ergebnisverwendungsvorschlag

Vortrag auf neue Rechnung

. Sonderposten

1. Sonderposten fur Investitionszuschlsse zum Anlagevermogen

. Riickstellungen
1. RuUckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerruckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

GEENETN

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Hamburg, 27. Oktober 2017

Tobias Bergmann Ulrich Brehmer

Prases stellv. Hauptgeschaftsfuhrer

31.12.16
EURO

46.694.285,48
12.500.000,00
0,00
35.487.158,45
4.070.414,55
805.059,23
263.684,67
865.000,00
700.000,00
28.783.000,00
-1.292.872,97

-1.292.872,97

0,00
0,00

81.540.582,00
80.123.552,00
0,00
1.417.030,00

8.675.881,20
0,00

0,00
1.687.186,53
398.057,33

0,00
6.590.637,34

0,00

136.910.748,68

Handelskammer Hamburg

31.12.15
EURO

52.523.298,91
12.500.000,00
5.097.663,40
34.925.635,51
5.883.981,31
916.509,23
425144,97
1.000.000,00
700.000,00
26.000.000,00
0,00

0,00

16.032,80
16.032,80

83.400.751,00
81.997.805,00
0,00
1.402.946,00

7.316.667,16
0,00

0,00
1.352.384,29
45175,34

0,00
5.919.107,53

0,00

143.256.749,87



Erfolgsrechnung

FRFOLGSRECHNUNG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR 2016

EalE

o1

Ertrage aus Handelskammer-Beitrégen

Ertrage aus GebUhren

Ertrdge aus Entgelten

Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrége

« davon: Ertrage aus Erstattungen

« davon: Ertréage aus offentlichen Zuwendungen

Betriebsertriage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u.
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstltzung
davon: Aufwendungen flr Altersvorsorge

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit diese die in
der Handelskammer Ublichen Abschreibungen
nicht Uberschreiten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Handelskammer Hamburg

Ist
2016
EURO

39.269.238,07
6.015.161,24
467111,93

0,00

0,00
2.919.239,86
282.852,77
0,00
48.670.751,10

962.013,71

5.280.992,21

16.687.673,91

3.228.591,92

214.880,30

9.881.949,84

0,00
17.566.007,33
53.607.228,92
-4.936.477,82

Ist
2015
EURO

41.279.306,22
5.306.138,78
472.254,75

0,00

0,00
2.960.511,50
442.294,83
0,00
50.018.211,25

1.251.411,23

6.078.029,96

16.077.367,51

3.749.905,93

753.233,00

2.229.049,47

0,00
17103.243,38
46.489.007,48
3.529.203,77

Abweichung

EURO

-2.010.068,15
709.022,46
-5142,82

0,00

0,00
-41.271,64
-159.442,06
0,00
-1.347.460,15

-289.397,52

-797.037,75

610.306,40

-521.314,01

-538.352,70

7.652.900,37

0,00
462.763,95
7.118.221,44
-8.465.681,59
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22.

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
davon: Etrage aus Abzinsung
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung
Finanzergebnis

Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Ergebnisvortrag

Entnahmen aus Rucklagen

a) aus der Ausgleichsrtcklage

b) aus anderen Rucklagen

Einstellungen in Rucklagen

a) in die Ausgleichsrtcklage

b) in andere Rucklagen

Ergebnis

Verwendungsvorschlag

Vortrag auf neue Rechnung

Ist
2016
EURO

-4.936.477,82
0,00

1.507.702,16
7.697,84
0,00

490.954,37
1.707.265,00
1.707.265,00
-682.819,37

-5.619.297,19
34.205,69
175.510,55

-5.829.013,43
0,00

8.141140,46
5.919.663,40
2.221.477,06

3.605.000,00
822.000,00
2.783.000,00

-1.292.872,97

-1.292.872,97

Ist
2015
EURO

3.529.203,77
0,00

2.355.077.80
18.523,81
0,00

132.761,85
10.892.002,00
10.892.002,00

-8.651.162,24
-5.121.958,47
28.039,24
192.559,68
-5.342.557,39
479.724,74
30.862.832,65
15.892.336,60
14.970.496,05
26.000.000,00
0,00
26.000.000,00
0,00

0,00

Handelskammer Hamburg

Abweichung

EURO

-8.465.681,59
0,00

-847.375,64
-10.825,97
0,00

358192,52
-9184.737,00
-9184.737,00
7.968.342,87

-497.338,72
666,45
-17.049,13
-486.456,04
-479.724,74
-22.721.692,19
-9.972.673,20
-12.749.018,99
-22.395.000,00
822.000,00
-23.217.000,00
-1.292.872,97

-1.292.872,97



Finanzrechnung

FINANZRECHNUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2016

Ist Ist Abweichung
2016 2015
EURO EURO EURO
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten -5.829.013,43 -5.342.557,39 -486.456,04
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens 9.884.829,84 2.262.259,47 7.622.570,37
2b. - Ertrage aus der Aufldésung von Sonderposten -16.032,80 -16.032,80 0,00
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen/ der RAPs -1.915.857,43 8.075.899,90 -9.991.757,33
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens 4.064,32 411,00 3.653,32
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréte,
der Forderungen aus Handelskammer-Beitragen, Gebuhren,
Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. -5.308.773,47 -6.842.551,36 1.533.777,89
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Handelskammer-Beitragen, GebUhren, Entgelte und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 1.359.214,04 5.068.300,48 -3.709.086,44
+/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.821.568,93 3.205.729,30 -5.027.298,23
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens 1121127,68 0,00 112112768
1. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermodgen -386.235,98 -575.355,86 189.119,88
12.  + Einzahlungen aus Abgé&ngen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fur Investitionen des
immateriellen Anlagevermdgens -127.756,49 -146.553,61 18.79712
14.  + Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 3.039.43717 0,00 3.039.43717
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -3.886.356,95 -5.611.953,12 1.725.596,17
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -239.784,57 -6.333.862,59 6.094.078,02
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17.  b) Einzahlungen aus Investitionszuschtssen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -2.061.353,50 -3128133,29 1.066.779,79
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.722.408,72 8.850.542,01 -3.128.133,29
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.661.055,22 5.722.408,72 -2.061.353,50
16 Handelskammer Hamburg



Erlauterungen zur Bilanz

FRLAUTERUNGEN

/ZUR BILANZ 2016

VORBEMERKUNG

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der
Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a
IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung
und BuchfUhrung in sinngemé&Rer Weise nach dem
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils
geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird durch
Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatli-
chen Haushaltsrechts geregelt.

Die Handelskammer Hamburg fuhrt ihre Rechnungsle-
gung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Pra-
ses und Hauptgeschaftsfuhrer erlassenen Richtlinien.

Die Regelungen und AusfUhrungen des Finanzstatuts
folgen grundséatzlich den §§ 238 bis 256a, 284 bis 286
und 289 HGB und Artikel 28,66 und 67 EGHGB unter
Berlcksichtigung der Aufgabenstellung und Organi-
sation der Industrie- und Handelskammern und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS-
UND AUSWEISMETHODEN

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Immaterielle Vermdgensgegenstande umfassen Uber-
wiegend Software und zu einem geringen Teil Schutz-
rechte, die fur die Er6ffnungsbilanz mit inren Zeitwer-
ten angesetzt und planmafig linear abgeschrieben
werden. Neu angeschaffte Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten unter
BerUcksichtigung planmaBiger linearer Abschreibung
fur Abnutzung angesetzt. Die Nutzungsdauer wird mit
vier Jahren angesetzt.

Il. Sachanlagen

Das Gebaude am Adolphsplatz wurde der Handels-
kammer von der Freien und Hansestadt Hamburg
unbefristet und unentgeltlich Uberlassen, allerdings
gegen die Verpflichtung, das Gebaude instand zu hal-
ten und alle Eigentumerpflichten zu GUbernehmen. Daher
ist nicht das Gebaude in der Bilanz der Handelskammer
aktiviert, sondern der Sachwert der durch die Handels-
kammer vorgenommenen aktivierungsféhigen Einbau-
ten, der durch ein Sachverstédndigen-Gutachten ermit-
telt wurde. Von dem zum Stichtag der Erdéffnungsbilanz

(11.2006) angesetzten Wert (8.600 TEUR) wird bis zum
3112.2040 jahrlich 1/35 Abschreibung fur Abnutzung
vorgenommen. Der Einbau ,Haus im Haus" ist mit den
Anschaffungskosten aufgenommen (7174 TEUR) und
wird seit Inbetriebnahme am 1.4.2007 Uber eine Nut-
zungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben. Im Juli 2012
wurde das mit einem Blrogebdude bebaute Grundstlck
Moénkedamm 7 zu einem Kaufpreis von 22.036 TEUR
erworben. Auf der Basis von Informationen des Gut-
achterausschusses wurde der Gebaudewert mit 12.313
TEUR angesetzt; er wird Uber eine Nutzungsdauer von
40 Jahren abgeschrieben. Schlie3lich wurde im Jahr
2014 am Standort Adolphsplatz 6 der Neubau Handels-
kammer Innovations-Campus HK/C in Betrielb genom-
men. Aufgrund der bisherigen Nutzung des Gebaudes
wurde die Immobilie mit ihren um die planmaRigen
Abschreibungen reduzierten Herstellungskosten bilan-
ziert. Im letzten Quartal des Berichtsjahres hat sich
allerdings zunehmend abgezeichnet, dass die Handels-
kammer eine Vermieterrolle einnimmt. Diese Entwick-
lung flhrte zu einer Anderung der Bewertungsmethode
mit dem Ergebnis, dass das HK/C zum Stichtag 2016
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (Ertragswert)
bilanziert wird. In Hohe der Wertanderung erfolgte eine
auBerplanmaBige Abschreibung. Die fur die planmaiige
Abschreibung angenommene Nutzungsdauer von 50
Jahren bleibt davon unberthrt. Die Bewertung der
Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt mit den
Anschaffungskosten abzlglich anteiliger, nach MalRgabe
der zu Grunde gelegten betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer bemessener linearer Abschreibungen. Die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer orientiert sich an
den steuerlichen Abschreibungstabellen. Vermdgens-
gegenstande von geringem Wert (Anschaffungskosten
150,00 bis 1.000,00 EUR zzgl. MwSt.) werden unter
Anwendung der steuerlichen Vereinfachungsregelung
in einer Anlageklasse pro Kalenderjahr zusammenge-
fasst und mit einer Nutzungsdauer von funf Jahren in
das Anlagevermdgen aufgenommen. Die Nutzungs-
dauer der Betriebs- und Geschaftsausstattung liegt
grundsatzlich zwischen 4 und 15 Jahren.

Ill. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Anleihen, die vor dem 11.2006 angeschafft
wurden, sind mit dem Kurswert am 11.2006 angesetzt.
Anleihen, die Uber-Pari angeschafft wurden, und liquide
Mittel aus den Vermdgensverwaltungsportfolios der
Wertpapiere sowie Riuckdeckungsanspriche sind zu ihren
Nennwerten angesetzt. Abschreibungen werden nur bei
dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

Handelskammer Hamburg 17
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Die Wertpapiere des Anlagevermdgens und die sons-
tigen Ausleihungen Ruckdeckungsanspriche werden
im Wesentlichen in fremden Vermobgensverwaltungs-
portfolios gehalten, die sich aus Anleihen, Aktien, ver-
schiedenen Fonds und freier Liquiditat zusammenset-
zen mit der MalRgabe der Einhaltung der von der
Handelskammer vorgegebenen Vermdgensrichtlinie
bzgl. Risikoverteilung und Bonitat der Emittenten.

Fur alle Anlagen gelten seit dem 01.10.2012 die Richt-
linien far die Steuerung der Vermdgensanlagen fur
selbst verwaltete und fremd verwaltete Anlagen, die
vom Innenausschuss der Handelskammer verabschie-
det und zuletzt am 22.09.2016 aktualisiert wurden.

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate

Die Vorrate bestehen aus Handelswaren, die im Rahmen
einer Stichtagsinventur zum 31.12.2016 aufgenommen
und mit den letzten Einstandspreisen bewertet wurden.

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
Die Forderungen betreffen Beitrage, Gebuhren, Entgelte
und sonstige Lieferungen und Leistungen. Die For-
derungen aus Handelskammer-Beitrdagen sind um
folgende Einzelwertberichtigungen in pauschalierter
Form korrigiert:

Geschaftsjahr Handelsregister- Kleingewerbe-
Unternehmen treibende (KGT)

Laufendes Jahr 0% 10%

Vorjahr 70 % 90 %

Alle Ubrigen 100% 100%

zurlckliegenden Jahre

Forderungen aus Geblihren und Entgelten werden in
Hohe der offenen Posten zum 31.12.2016 abzuglich
Einzelwertberichtigungen bzw. pauschaler Wertberich-
tigungen von 3% bilanziert. Die Bewertung der Forde-
rungen und Anspriche der sonstigen Vermdgens-
gegenstande erfolgt grundsatzlich zum Nennwert. Das
Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenbestande sowie die Guthaben auf Girokonten
bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor
dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie als Aufwand
nach diesem Stichtag zu behandeln sind. Betrage
<1.000,00 EUR werden nicht abgegrenzt.

18 Handelskammer Hamburg

PASSIVA
A. EIGENKAPITAL

I. Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich gemafl dem Finanzstatut
der Handelskammer Hamburg als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Schulden unter Berlcksich-
tigung von Rucklagen zum Stichtag der Eroffnungsbi-
lanz (31. Dezember 2006) in Hohe von 12,5 Mio. €. Das
Finanzstatut sieht vor, dass die Nettoposition im Regel-
fall nicht gréBer sein darf, als das zur Erfullung der
Aufgaben der Handelskammer notwendige, um den
Sonderposten flr Investitionszuschisse zum Anlage-
vermdgen verminderte unbewegliche Sachanlagever-
mogen (49,5 Mio. €). Die Nettoposition kann laut
Finanzstatut ,bei erheblicher Anderung der aktuellen
Verhaltnisse im Vergleich zum Erdffnungsbilanzstichtag
angepasst werden®, z.B. bei Erwerb von Grundsticken
und den Erwerb oder Bau von Gebauden oder Gebaude-
teilen. Der Einbau des ,Haus im Haus", der Erwerb der
Immobilie Mdnkedamm 7 und der Bau des Handels-
kammer InnovationsCampus HK/C haben nicht zur
Anderung der Nettoposition seit dem Erodffnungs-
bilanzstichtag gefuhrt.

Il. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichrlcklage dient gemal3 §15a Abs. 2 des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg dem
Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
aus Ertragen und Aufwendungen und kann bis zu
50 % der Summe der geplanten Aufwendungen be-
tragen. Als Pflichtrlicklage dient sie der dauerhaften
Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungs-
fahigkeit der Handelskammer Hamburg. Mit ihr sollen
Minderertrage (Ertragsausfalle) und unvorhersehbare
Mehraufwendungen, die das geplante Ergebnis ver-
andern, ausgeglichen werden, und zwar unabhangig
von ihrer Ursache.

Ill. Andere Riicklagen

Mit den anderen Rucklagen trifft die Handelskammer
Vorsorge fur spezielle MaBBnahmen. In erster Linie geht
es um grofere Instandhaltungsaufwendungen und
Umbauten fur das historische Handelskammer-Gebaude
sowie um standortpolitisch bedeutsame Projekte. Im
Jahr 2015 wurde zudem eine Zinsausgleichsrlcklage
auf Grundlage einer versicherungsmathematischen
Prognoseberechnung gebildet, die zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos von Pensionen dienen soll.

B. SONDERPOSTEN

Unter Sonderposten werden Zuschuisse von Dritten
ausgewiesen, die Bestandteil einer l&ngerfristigen Leis-
tungsvereinbarung sind; sie werden Uber den vertrag-
lich vereinbarten Zeitraum aufgelost.
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C. RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen entsprechen der zu erwartenden
Inanspruchnahme und berlcksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie werden
in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Die
Abzinsung von Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr erfolgt grundsatzlich gem.
§ 253 Abs. 2 HGB.

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Fur die Beschaftigten der Handelskammer galten zum
Zeitpunkt des Jahresabschlusses am 31.12.2016 zwei Ruhe-
geldregelungen; eine Regelung vom 21. Juli 1960 (mit
Anderungen vom 5. Oktober und vom 2. November 1995)
fUr Mitarbeiter mit Eintrittsdatum vor dem 1. Juli 1994 (VO
1) sowie eine Versorgungsordnung vom 2. November 1995
fur Mitarbeiter, die nach dem 30. Juni 1994 ihre Beschaf-
tigung begonnen haben (VO II). Fur nach dem 11. Dezem-
ber 2015 geschlossene Arbeitsvertrage galt zum Stichtag
keine Ruhegehaltsregelung, eine neue Ruhegehaltsrege-
lung (VO III) wurde mit dem Personalrat fur diese Gruppe
am 2. Februar 2017 vereinbart. Die Pensionsriickstellungen
wurden nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck berechnet. Sie wurden
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fur
den Dezember 2016 verotffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz. 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt
4,01%. Bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen
wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen
(einschlieBlich Karrieretrend) von 2,5% und Renten-
steigerungen von jahrlich 2,0% fur die Bruttorenten der
Rentenempfanger nach der VO I, 1,0% fur die anzurech-
nenden Leistungen aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung (entspricht zusammen einer Steigerung der Netto-
rente von jahrlich ca. 2,5%) sowie von 1,8 % fur Empfanger
nach der VO Il angesetzt. Weiter wurden altersabhangige
Fluktuationswahrscheinlichkeiten unterstellt: 5% bis Alter
40,1,5% bis Alter 50.

Der Erfullungsbetrag, der sich zum 3112.2016 bei Dis-
kontierung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschaftsjahre ergibt, betragt
90.504.437 EUR und Ubersteigt damit den bilanzierten
Erfullungsbetrag (Durchschnittsbildung zehn Jahre)
zum 31.12.2016 um 10.380.885 EUR.

3. Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellungen fur Dienstjubilden wurden ebenfalls
nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren unter der Verwendung der
Richttafeln 2005 G von Heubeck (Rechnungszinssatz
3,24 %, Gehaltstrend 2,50 %, jahrliche Anhebung 2,00 %
pro Jahr inkl. Bertcksichtigung von Fluktuationswahr-

scheinlichkeiten) ermittelt. FUr andere ungewisse Ver-
bindlichkeiten wurden Ruckstellungen in Hohe der
voraussichtlichen Inanspruchnahme bzw. des Erfullungs-
betrages gebildet. Dabei sind alle bis zum Bilanzstich-
tag erkennbaren Risiken berUcksichtigt.

D. VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag
ausgewiesen.

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor
dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie als Ertrag
nach diesem Stichtag zu behandeln sind.

BILANZ ZUM 31.12.2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden (379
TEUR, Vj. 476 TEUR) sind fast ausschlieBlich Soft-
ware-Lizenzen angesetzt. In den planmaBigen Neuan-
schaffungen (Zugange insgesamt 128 TEUR) befindet
sich mit der Anschaffung eines digitalen Bewerberma-
nagements eine groBere Neuanschaffung (40 T€). Der
Ruckgang gegentber dem Vorjahr ist malgeblich auf
zwei geplante, aber nicht realisierte Softwareinvestiti-
onen sowie die planméafiigen Abschreibungen zurtck-
zufUhren. Naheres wird in den Erlauterungen zur Finanz-
rechnung (Anlage 1-6-3-1) dargestellt.

Il. Sachanlagen
Wesentliche Positionen unter den Sachanlagen (43.364
TEUR, Vorjahr: 53.761 TEUR) sind:

» Aktivierbare Einbauten im Handelskammer-
Gebaude 6.196 TEUR (Vorjahr 6.434 TEUR)

* BlUrogebaude Ménkedamm 7
10.928 TEUR (Vorjahr 11.236 TEUR)

* HK/C Handelskammer Innovations-Campus
10.300 TEUR (Vorjahr 17.942 TEUR)

» Grundstlick Ménkedamm 7
9.722 TEUR (Vorjahr 9.723 TEUR)

* Einbau ,Haus im Haus"
4.388 TEUR (Vorjahr 4.675 TEUR)

» Dachterrasse 243 TEUR (Vorjahr 235 TEUR)

* BUromaschinen und Organisationsmittel
349 TEUR (Vorjahr 436 TEUR)

» EDV-Hardware 220 TEUR (Vorjahr 247 TEUR)
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* BUromobel, sonst. Geschaftsausstattung
544 TEUR (Vorjahr 660 TEUR)

* Vermdgensgegenstande von geringem Wert
420 TEUR (Vorjahr 528 TEUR)

» Fuhrpark, Kunstgegenstande
23 TEUR (Vorjahr 33 TEUR)

* Anlagen und Maschinen
31 TEUR (Vorjahr 29 TEUR)

» Anlagen im Bau O TEUR (Vorjahr 1.522 TEUR)

» Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
1.522 TEUR (Vorjahr 1.522 TEUR)

Insgesamt 43.364 EUR (Vorjahr 53.761 EUR)

Das Grundstlick Ménkedamm 7 mit dem darauf befind-
lichen BlUrogebaude (erbaut 1996) wurde im Juli 2012
erworben; die Nutzungsdauer des BlUrogebaudes ist
mit 40 Jahren angesetzt. Im Zuge von Neuanschaffun-
gen im Bereich Sachanlagen kommt es nach plan-
maRiger Abschreibung zu einem leichten Ruckgang.

Der Neubau ,HK/C" wird unter Bertcksichtigung einer
Nutzungsdauer von 50 Jahren abgeschrieben. Die im
Berichtsjahr gednderte Bewertungsmethode fUhrte zu
einer auBerplanmaiigen Abschreibung der Immobilie
in Hohe von 7,7 Mio. EUR.

DarUber hinaus war im Vorjahr in den Anlagen im Bau
ein Betrag von 1.522 TEUR aktiviert, welcher den Neu-
bau betreffende Mehrkosten darstellte, fir die die Han-
delskammer Hamburg Schadenersatzforderung an den
Verursacher stellte. Hiertber konnte im Jahr 2016 eine
auBergerichtliche Einigung mit der Versicherung und
mit dem Bauherrn zugunsten der Handelskammer erzielt
werden. Die Auflésung in den Anlagen im Bau erfolgte
durch eine Versicherungszahlung von 1 Mio. €, einer
Schadensersatzleistung des Bauherrn Gber 118 T€, sowie
einer Erhdhung des bisherigen Anlagevermdgens des
Gebaudes HK/C um 404 T€. Die Abschreibungen bis
zum Aktivierungsdatum wurden im Jahr 2016 nachge-
holt. Neben der Umbuchung der geleisteten Anzahlun-
gen sind 86 TEUR als nachtragliche Anschaffungs-
kosten in 2016 berUcksichtigt worden.

Ill. Finanzanlagen

Bei den hier ausgewiesenen Anteilen an verbundenen
Unternehmen handelt es sich um die Anschaffungs-
kosten der Gesellschaften, die die Handelskammer
entweder als Alleingesellschafterin gegriindet hat, oder
auf deren Geschaftspolitik sie nach Ihrem Stimmen-
anteil wesentlichen Einfluss nehmen kann. Letzteres
gilt fur die Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH; an
dieser Gesellschaft halt die Handelskammer zum
3112.2016 einen Anteil von 50 Prozent. Der per
3112.2015 gehaltene Anteil des HWW!I (50 %) hat sich
im Berichtsjahr fur den Kaufpreis von 1,00 EUR auf
100 % erhoht. Alle verbundenen Unternehmen haben
Ihren Sitz in Hamburg.
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* HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service
gGmbH 100.000,00 EUR (Vorjahr 100.000,00 EUR)

* Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut gGmbH
50.001,00 EUR (Vorjahr 50.000,00 EUR)

* HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH
50.000,00 EUR (Vorjahr 50.000,00 EUR)

* HSBA Hamburg School of Business Administration
gGmbH 50.000,00 EUR (Vorjahr 50.000,00 EUR)

* Feuer und Flamme fur Hamburg GmbH
25.000,00 EUR (Vorjahr 25.000,00 EUR)

* Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH
13.750,00 EUR (Vorjahr 13.750,00 EUR)

Insgesamt 288.751,00 EUR (Vorjahr 288.750,00 EUR)

Bezuglich der Anteilsbesitzliste verweisen wir auf unsere
Erlauterungen in Abschnitt G.I. dieser Anlage.

Die Buchwerte der Beteiligungen setzen sich wie folgt
zusammen:

* Blrgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH
711.291,88 EUR (Vorjahr 711.291,88 EUR)

* HWF Hamb. Ges. fur Wirtschaftsforderung mbH
18.200,00 EUR (Vorjahr 18.200,00 EUR)

» |[HK Ges. fur Informationsverarbeitung mbH
15.600,00 EUR (Vorjahr 15.600,00 EUR)

* Hamburg Marketing GmbH
15.000,00 EUR (Vorjahr 15.000,00 EUR)

* Hamburg Tourismus GmbH
5.500,00 EUR (Vorjahr 5.500,00 EUR)

* BioAgency AG
0,00 EUR (Vorjahr 5.200,00 EUR)

* Wachstumsinitiative Stderelbe AG
1.000,00 EUR (Vorjahr 1.000,00 EUR)

* hySOLUTIONS GmbH
1.000,00 EUR (Vorjahr 1.000,00 EUR)

* Bewerbungsgesellschaft Hamburg 2024 GmbH i.L.
1.000,00 EUR (Vorjahr 1.000,00 EUR)

* ZPA Nord-West GbR
1,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

* BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH
1,00 EUR (Vorjahr 1,00 EUR)

Summe 768.593,88 EUR (Vorjahr 773.792,88 EUR)

Die IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung GmbH
mit Sitz in Dortmund entwickelt und stellt EDV-L&sun-
gen und einschlagige Dienstleistungen fur die IHKs
bereit. Die ZPA Nord-West GbR, K&In, Gbernimmt im
Wesentlichen die Auswahl und Verabschiedung von
bundesweiten Prufungsaufgaben fUr Zwischen- und
Abschlusspriufungen der IHKs einschlielich der Qua-
litatssicherung und der Drucklegung beim Verlag. Alle
weiteren Beteiligungen der Handelskammer sind unmit-
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telbar oder mittelbar dem Ziel verpflichtet, die Entwick-
lung der gewerblichen Wirtschaft in Hamburg zu férdern
und haben ihren Sitz in Hamburg.

GemaR Beschluss des Plenums wurden die Anteile der
BioAgency AG (5.200,00 EUR) fur 1,00 EUR verkauft,
da die Gesellschaft sich nicht mehr am wirtschaftlichen
Geschaftsverkehr beteiligt hat. Gleichzeitig wurden auf
Empfehlung des Ausschusses flr Inneres die bereits
schon in friheren Jahren erworbenen Anteile an der
ZPA Nord-West GbR mit 1,00 EUR aktiviert.

Die Wertpapiere des Anlagevermdégens umfassen
Wertpapiere (24.733 TEUR, V|. 27.767 TEUR). Die Sen-
kung resultiert aus einer Neuvergabe der Vermdgens-
verwaltungen und der sich daraus ergebenen Umschich-
tungen in den Bereich der Ruckdeckungsanspriche.

Unter den sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungs-
ansprichen sind insbesondere die beiden, bei zwei
verschiedenen Kreditinstituten verwalteten Fonds zur
Abdeckung der Versorgungsverpflichtungen ausge-
wiesen (insgesamt 48.407 TEUR, Vorjahr 44.522 TEUR).
Die Ertrage der Fonds wurden wie geplant reinvestiert.
Zusatzlich ergab sich hier eine Erhdhung aus der
Umschichtung im Bereich Wertpapiere des Anlage-
vermogens, die aus einer Neuvergabe der Vermdgens-
verwaltungen resultiert.

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate

Unter den Warenvorraten (9 TEUR, Vorjahr 15 TEUR)
sind insbesondere Broschiren und Formulare des Ser-
vicecenters ausgewiesen.

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Der ausgewiesene Wert der Forderungen aus Beitra-
gen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen teilt sich nach Wertberichtigungen wie
folgt auf:

* Forderungen aus IHK-Beitragen
14109 TEUR (Vorjahr 8.682 TEUR)

» Forderungen aus GebUhren und Entgelten
789 TEUR (Vorjahr 828 TEUR)

Summe 14.898 TEUR (Vorjahr 9.510 TEUR)

Die Forderungen aus Beitrdgen sind gegenlber dem
Vorjahr deutlich gestiegen. Enthalten darin sind die
hoheren bescheidfahigen Bemessungsgrundlagen die
noch im Jahr der Mitteilung am Ende des Jahres erfolgs-
wirksam gebucht, aber nicht veranlagt werden. Die
Steigerung gegenuber dem Vorjahr ergibt sich aus einer
vergleichsweise spaten Veranlagung von Beitragen,
welche auf eine interne Prozessumstellung zurtck-
zufUhren ist.

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Unter den Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men (42 TEUR) sind Forderungen gegen die HKBIS
gGmbH, die HSBA gGmbH sowie die HKS GmbH aus-
gewiesen.

4. Folgende Posten unter den sonstigen Vermdgens-
gegenstanden sind zu nennen:

» Forderungen aus abgegrenzten Wertpapier-
Zinsertragen 31 TEUR (Vorjahr 99 TEUR)

» Forderungen beztglich BID Nikolaiquartier
92 TEUR (Vorjahr 92 TEUR)

» Sonstiges 32 TEUR (Vorjahr 71 TEUR)
Insgesamt 155 TEUR (Vorjahr 262 TEUR)

Die Forderungen aus abgegrenzten Zinsertragen sind
im Jahr 2016 weiterhin gesunken. Grund hierfur ist die
Neuausrichtung der Vermdgensverwaltung und der sich
daraus ergebene niedrigere Anteil an selbst verwalteten
Wertpapieren. Ausgelaufene Wertpapieranlagen wurden
im Rahmen eines Vermodgensverwaltungsauftrags neu
angelegt und die Ertréage daraus planmafig reinvestiert.
Bei den Forderungen bezuglich BID (Business Impro-
vement District) Nikolaiquartier handelt es sich um einen
Teil der Vorlaufkosten fur Planung und Gutachterver-
fahren, die die Handelskammer Ubernommen hatte, und
die aus den noch zu erwartenden Anliegerbeitragen zu
erstatten sind. Im Jahr 2017 wird dieser Vorgang abge-
schlossen und die Vorlaufkosten erstattet werden.

Die Stiftung Leistungssport hat in den Jahren 2005
und 2007 Zahlungen Uber 650 und 500 TEUR erhalten,
um die Zielgréie fur die aus der Privatwirtschaft zuge-
sagten Zustiftungen von 3.000 TEUR zu erreichen.
Diese Zahlungen wurden mit der Rickzahlungsverpflich-
tung flr den Zeitpunkt gegeben, an dem andere private
Zustiftungen in gleicher Hohe erreicht sind. Fur diese
Darlehen ist hier nur ein Erinnerungswert ausgewiesen,
weil die Erflllung der RuUckzahlungsvoraussetzung nicht
absehbar ist.

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Der Posten hat sich gegenltber dem Vorjahr um 2.061
TEUR vermindert. Zur Entwicklung im Einzelnen wird
auf die Finanzrechnung (Anlage 1-3) verwiesen.

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten von
205 TEUR (Vj. 149 TEUR) sind insbesondere Voraus-
zahlungen fur Wartung, Mieten und Pachten sowie
Prufungsaufgaben ausgewiesen.
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PASSIVA
A. EIGENKAPITAL

I. Nettoposition

Die Nettoposition ist mit 12.500 TEUR angesetzt und
seit der Erstellung der Eréffnungsbilanz (01.01.2006)
unverandert.

Il. Ausgleichsriicklage

Zusammen mit dem DIHK wurde zur Ermittlung der
Hohe der Ausgleichsrlcklage ein sog. Risikotool erar-
beitet, welches eine Risikoanalyse und -bewertung
ermoglicht. Im ersten Schritt wird der Risikoanalyse
hierbei ein Risikokatalog zugrunde gelegt, welcher die
typischen Ursachen von ergebniswirksamen Schwan-
kungen aus Ertragen und Aufwendungen einer IHK
erortert. Diese Risiken kdnnen dann als fur die jeweilige
IHK relevant ausgewahlt und im nachsten Schritt mit
einer Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet werden. Nach Auswahl und Bewertung der
Risiken kdnnen Korrelationen zwischen den einzelnen
Risiken hinterlegt werden. Das Tool berechnet abschlie-
Bend eine Simulation der méglichen Schadenssumme,
welche unter Annahme eines bestimmbaren Konfiden-
zintervalls nicht Uberschritten wird. Die Empfehlung ist,
jene Schadenssumme mit der Ausgleichsricklage
abzudecken, deren Hohe mit einer Wahrscheinlichkeit
von 95% (95 %-Konfidenzintervall) nicht Uberschritten
wird (Obergrenze).

Aufgrund einer Simulation des Eintretens von zutref-
fenden Risiken in der Handelskammer wurde eine Scha-
denssumme von 17,7 Mio. € ermittelt, welche mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95 % nicht Uberschritten wird.

Der Ausgleichsricklage wurden im Geschéaftsjahr mit
dem Beschluss des Plenums vom 04. Februar 2016 zum
Wirtschaftsplan 2016 822 TEUR zugefUhrt, so dass sie
zunachst in Hohe von 5.920 TEUR dotiert war. Die
Rucklagenmittel wurden vollstandig entnommen, um
die ungeplanten, durch die auBerplanmaiige Abschrei-
bung der Immobilie HK/C bedingten, Aufwendungen
Uberwiegend auszugleichen.

Ill. Andere Riicklagen

Die anderen Rucklagen belaufen sich nach zweckent-
sprechend gebotenen Entnahmen in Hohe von 2.221
TEUR (Plan 3.010 TEUR) sowie der gebotenen Einstel-
lung in Hohe von 2.783 TEUR (Plan 2.783 TEUR) zum
3112.2016 auf 35.487 TEUR. Entnommen wurden 1.814
TEUR der Umbau- und Instandhaltungsricklage nach
DurchfUhrung von MafRRnahmen, die den laufenden Auf-
wand des Kammergebaudes Ubersteigen. Weiterhin
wurden 111 TEUR der Rucklage Wirtschaftsarchiv ent-
nommen. Der Rucklage BID Nikolaiquartier wurden wie
geplant die Abgaben in H6he von 161 TEUR entnommen.
Der Rucklage Azubi-Wohnheim wurden 2 Raten ent-
nommen, da die Stadt Hamburg rtckwirkend auch fur
das Jahr 2015 einen Bescheid erhoben hat. Eine zeitli-
che Verschiebung ist bei der Rucklage Metropolregion
zu verzeichnen. Hier wurden die urspringlich geplanten
125 TEUR im Berichtszeitraum nicht bendtigt, da es
wegen Verzdgerungen bei notwendigen Beschlussfas-
sungen zu Verschiebungen der MalRnahmen kam. Die
Zufuhrungen fur die Zinsausgleichsricklage (2.783
TEUR) wurden planmafig vorgenommen.

Somit stellt sich der Status der anderen Rucklagen sowie
der Ausgleichsricklage zum Bilanzstichtag wie folgt
dar:

Riicklagenbezeichnung Riicklagenbestand nach dem Veranderungen Stand zum
Beschluss des Plenums vom 7.7.2016 im Jahr 2016 31.12.2016

EUR EUR EUR

* Ausgleichsrtcklage 5.097.663,40 -5.097.663,40 0,00
* Rucklage Instandhaltung 5.883.981,31 -1.813.566,76 4.070.414,55
* Rucklage Wirtschaftsarchiv 916.509,23 -111.450,00 805.059,23
* Rucklage BID Nikolaiquartier 425.144,97 -161.460,30 263.684,67
» Rucklage Azubi-Wohnheim 1.000.000,00 -135.000,00 865.000,00
* Riucklage Metropolregion 700.000,00 0,00 700.000,00
» Zinsausgleichsricklage 26.000.000,00 2.783.000,00 28.783.000,00

Summe
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40.023.298,91

-4.536.140,46 35.487.158,45
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IV. Ergebnis

Das Ergebnis von -1.292.872,97 EUR resultiert aus dem
Jahresergebnis (-5.829.013,43 EUR), den Rucklagen-
entnahmen (8.141140,46 EUR) sowie den Rucklagenein-
stellungen (3.605.000,00 EUR). Dem Plenum soll vor-
geschlagen werden, das negative Ergebnis von -1.293
TEUR im Rahmen eines Verwendungsbeschlusses auf
neue Rechnung vorzutragen.

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen (80.124 TEUR, Vorjahr
81.998 TEUR) sind gegenUber dem Vorjahr um 1.874
TEUR gesunken. MaBBgeblich fur die Senkung ist der
Einmaleffekt durch die Umstellung der Berechnung des
Durchschnittszinssatzes von 7 auf 10 Jahre.

2. Sonstige Riickstellungen

» Personalrtckstellungen
1141 TEUR (Vorjahr 1.096 TEUR)

» Ruckstellungen fur Prufungskosten
170 TEUR (Vorjahr 160 TEUR)

» Sonstige Ubrige Ruckstellungen
106 TEUR (Vorjahr 146 TEUR)

Insgesamt 1.417 TEUR (Vorjahr 1.402 TEUR)

Die Personalrtickstellungen betreffen Uberwiegend
Anspriche von Mitarbeitern auf Jubildumszahlungen
(585 TEUR) sowie nicht genommene Urlaubstage und
Uberstunden (479 TEUR). Die sonstigen (brigen Rick-
stellungen betreffen hauptsachlich ausstehende Rech-
nungen (22 TEUR) und Archivierung (63 TEUR).

D. VERBINDLICHKEITEN

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten (1.687 TEUR, Vor-
jahr 1.352 TEUR) sind - von geringflUgigen Einzelfallen
abgesehen - im ersten Quartal 2017 ausgeglichen wor-
den. Sie haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Diese betreffen Verbindlichkeiten gegentber der HKS
GmbH sowie der HKBIS gGmbH. Die Verbindlichkeiten
sind im 1. Quartal 2017 ausgeglichen worden.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind gepragt durch eine
Vermogensanlage-Vereinbarung zur Anlage von Finan-
zanlagen (3.600 TEUR) zwischen der Handelskammer
und der HKBIS gGmbH (500 TEUR), der Stiftung zur
Forderung der HSBA (1.950 TEUR) und der Stiftung

Hanseatisches Wirtschaftsarchiv (1150 TEUR). Zusatz-
lich befinden sich in den sonstigen Verbindlichkeiten
die fUr das Jahr 2016 ertragswirksam gebuchten
Pro-Forma-Veranlagungen (Beitrage). Die sich daraus
ergebenden Guthaben sind in den Uberzahlungen von
Beitragen enthalten (2.251 TEUR).

» Garantiezahlungen fur laufende Schiedsverfahren
224 TEUR (Vorjahr 63 TEUR)

» Uberzahlung von Beitragen
2.744 TEUR (Vorjahr 2.334 TEUR)

» Kreditorische Debitoren 7 TEUR (Vorjahr 8 TEUR)

» VVerbindlichkeiten aus Vermdgensanlage-Vereinb.
3.600 TEUR (Vorjahr 3.500 TEUR)

» Sonstiges 16 TEUR (Vorjahr 14 TEUR)
Insgesamt 6.591 TEUR (Vorjahr 5.919 TEUR)

E. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Der HSBA Hamburg School of Business Administration
gGmbH wurde im Jahr 2005 eine BUrgschaft zur Siche-
rung des ordnungsgemafien Studienablaufs gewahrt
(2.000 TEUR). Damit soll sichergestellt werden, dass
die Studierenden ihr Studium auch dann angemessen
zu Ende fuhren kénnen, wenn der HSBA selbst dies
nicht mehr moglich ist.

F. SONSTIGE ANGABEN

l. Liste des Anteilbesitzes der Handelskammer

Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
(TEUR) (TEUR)

HSBA Hamburg School of
Business Administration gGmbH 100% 354 -145

HKBIS Handeskammer Hamburg
Bildungs-Service gGmbH 100 % 155 -193

HKS Handelskammer
Hamburg Service GmbH 100% 90 (0]

Feuer und Flamme fur
Hamburg GmbH 100% 24 n

Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut gGmbH 100 % -85 -475

Gesundheitswirtschaft
Hamburg GmbH 50% 54 20

Alle genannten Unternehmen haben lhren Sitz in Ham-
burg. Eigenkapital und Jahresergebnis betreffen das
Geschaftsjahr 2015, bzw. 2014/2015.

Auf Angaben zu weiteren Beteiligungen wird geman
§ 286 Abs. 3 Satz 2 Nr. 1 HGB verzichtet, da diese fur
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Handelskammer Hamburg von untergeordne-
ter Bedeutung sind.
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Il. Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die sich nicht
aus der Bilanz und den Haftungsverhéltnissen ergeben
Die Handelskammer Hamburg ist Mitglied im Deutschen
Industrie- und Handelskammertag e. V., Berlin, (DIHK).
Nach § 20 der Vereinssatzung steht der Handelskammer
bei Aufldsung des Vereins das nach Erfullung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK
anteilig im Verhaltnis der Beitrage der letzten funf
abgeschlossenen Geschéaftsjahre zu. Ubersteigen
die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen
Verfahren ein Schlussbetrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2016 bei einer Bilanzsumme
von 141 Mio. EUR (Vj. 135,6 Mio. EUR) ein Eigenkapital
von 55,5 Mio. EUR (Vj. 52,6 Mio. EUR) aus. Bei der Erstel-
lung der Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach
Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusa-
gen, die vor dem 01.011987 entstanden sind, nicht pas-
siviert. Dadurch sind Verpflichtungen in Hohe von 26,8
Mio. EUR (Vj. 30,2 Mio. EUR) nicht in der Bilanz zum
3112.2016 angegeben. Die bilanzierten Pensionsverpflich-
tungen in der Bilanz betrugen per 3112.2016 57 Mio.
EUR (Vj. 53,3 Mio. EUR). Der durchschnittliche Beitrag
der Handelskammer Hamburg zum DIHK belief sich in
den letzten funf Jahren auf rund 3,85 Prozent (Vj. 4,0
Prozent) des gesamten Beitragsaufkommens des DIHK.

Auf der Grundlage des am 23. Marz 2011 von der Voll-
versammlung des DIHK beschlossenen neuen § 16 Abs.
4 der Vereinssatzung kdnnen periodenunabhangig auch
jahrlich zweckgebunden KapitalzufuUhrung zum Aufbau
des Eigenkapitals des DIHK festgesetzt werden. Die
IHKs stellen fur diesen Zweck beschlussgeman in Aus-
sicht, ab 2012 bis voraussichtlich 2018 gemaR DIHK-Um-
lageschlUssel einen Betrag von jahrlich insgesamt 1,4
Mio. EUR an den DIHK zu leisten. Der Wirtschaftsplan
2017 sieht die Erhebung dieser Sonderumlage erstma-
lig nicht mehr vor, da das im Rahmen des Risikoma-
nagements ermittelte Mindesteigenkapital des DIHK
erreicht ist.

Neben den in der folgenden Mitarbeiter-Ubersicht
enthaltenen Personen (Anlage 1-6-4) sind 6 Mit-
arbeiter (Vorjahr 6) beurlaubt und in nahe stehenden
Organisationen beschéaftigt. Die entsprechenden Ruck-
stellungen fur Versorgungszusagen sind bilanziert.

Es besteht ein Mietvertrag mit dem Laufzeitende 2020
fur die Etagen 1 bis 6 des Burogebaudes Alter Wall 38.
Vom jahrlichen Mietaufwand (wie im Vorjahr ca. 1,0 Mio.
EUR) wird der weit Uberwiegende Teil durch Unterver-
mietung an der Handelskammer verbundene Unter-
nehmen / Institutionen (z.Zt. HKBIS gGmbH und HSBA
gGmbH) finanziert.
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Ill. Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unter-
nehmen geman § 285 Nr. 21 HGB

Nahestehende Personen und Unternehmen der Han-
delskammer Hamburg sind:

* Prases und Vizeprasides

» Mitglieder des Plenums

* HauptgeschaftsfUhrer und sein (seine) Stellvertreter

* Bereichsleiter

* sowie diesen genannten Personen nahe stehende
Familienangehdrige und Unternehmen.

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unterneh-
men gemaR § 285 Nr. 21 HGB zu marktuntblichen
Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.

IV. Sonstige Angaben

Mitglieder der Vollversammlung:

Die Vollversammlung besteht aus 66 Mitgliedern. Die
Besetzung der einzelnen Wahlgruppen und die Namen
der Vollversammlungsmitglieder sind dem Internetauf-
tritt der Handelskammer Hamburg zu entnehmen.
(www.hk24.de/servicemarken/ueber_uns/organisati-
onhk/plenum-mitglieder-alphabetisch/1140318)

Honorare des Abschlussprifers:

Abschlussprifer der Handelskammer Hamburg ist die
Rechnungsprufungsstelle fUr die Industrie- und Han-
delskammern (RPS) als behordliche Prifungseinrichtung
fur Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertages e. V. (DIHK),
Berlin.

Das Honorar fur die Abschlussprufung wird im Wege
eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungsgrund-
lage des Umlageverfahrens ist der Durchschnitt des in
den letzten 3 Jahren angefallenen Stundenaufwands
fUr diese Tatigkeit je IHK am Gesamtaufwand. IHK Uber-
greifende Gemeinschaftsleitungen werden durch Grund-
beitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und
sonstigen Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen
abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten an-
teilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kosten-
deckungsprinzip.



Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

FRLAUTERUNGEN ZUR
ERFOLGSRECHNUNG

Die Handelskammer Hamburg ist eine Koérperschaft des
Offentlichen Rechts und unterliegt dem &ffentlichen
Haushaltsrecht. Inhalt und Umfang ihrer Tatigkeit ergeben
sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesondere
dem Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die
BeschlUsse des Plenums, der gewahlten Vertretung der
Kammermitglieder. Dazu gehort die jahrliche Wirtschafts-
planung mit Erfolgsplan und Finanzplan. Der Erfolgsplan
enthalt sémtliche Aufwendungen und Ertrage, der Finanz-
plan spiegelt die geplante Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit wider. Die Finanzierung der Handelskammer-
Aktivitadten erfolgt durch Beitrage, GebuUhren und Entgelte.

ERTRAGE

1. Ertrdge aus IHK-Beitragen

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)

Ertrdage aus
Beitragen gesamt: 39.269 38.500 769 41.279
davon:
» Grundbeitrage

Vorjahre 357 1100 -743 1725
* Umlagen Vorjahre 8.760 8.500 260 10.968
* Grundbeitrage

Ifd. Jahr n.347 1.250 97 1.439
* Umlagen Ifd. Jahr 18.805 17.650 1155 17147

Der weit Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der
Handelskammer wird durch Beitradge gedeckt, die von
Gewerbetreibenden erhoben werden, die in der Freien
und Hansestadt Hamburg eine Niederlassung unterhal-
ten und grundsatzlich der Gewerbesteuerpflicht unter-
liegen. Wesentliche Bemessungsgrundlage ist der
Gewerbeertrag der Mitglieder; dabei erfolgt fur das
aktuelle Kalenderjahr zunachst eine vorlaufige Veran-
lagung; erst nach Zugang der von der Finanzverwaltung
festgestellten Bemessungsgrundlage erfolgt dann die
endgultige Abrechnung.

Die Grundbeitrage aus Vorjahren sind Uberraschend
niedriger ausgefallen als in den Jahren zuvor. Folgende
Aspekte haben dabei eine Rolle gespielt:

Die von der Finanzverwaltung mitgeteilten Bemessungs-
grundlagen haben geringere rlckwirkende Anpassungen
bei den Grundbeitragen aus Vorjahren ergeben. Die
intensive Aufarbeitung der Finanzamtsdaten hat auch
dazu gefuhrt, dass mehr Beitrdge genauer als Voraus-

zahlung gebucht werden konnten. In der Vergangenheit
konnten diese Beitrage Uberwiegend erst zeitversetzt
nach Mitteilung der Festsetzungen der Finanzverwaltung
erhoben werden. Bei den Grundbeitragen fur das lau-
fende Jahr wurden daher etwas hdhere Ertrage erzielt.

2. Ertrage aus Gebiihren

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)

Ertrage aus Gebiihren: 6.015 5.945 70 5.306
davon:
* Ertrdge aus Gebuhren

Berufsausbildung 2.907 3.016 -109 2.731
 Ertrage aus GebuUhren

Weiterbildung 1.227 1.221 6 1.086
» Ertrage aus

sonstigen Gebuhren 1.882 1.708 174 1.490

FUr Ubertragene Aufgaben, die der Handelskammer
Hamburg gesetzlich Ubertragen wurden, werden Gebuh-
ren erhoben. Aufgrund der in 2016 angepassten Gebuh-
rentarife stiegen die Ertrage aus GebuUhren trotz leicht
zurlckgehender Pruflingszahlen im Bereich der Aus-
und Fortbildung um durchschnittlich 13,4 %. Besonders
positiv haben sich mit einem Plus von 26,3% die Ertrage
aus sonstigen GebuUhren entwickelt. Wesentlich dazu
beigetragen haben die Sachkundeprifungen und Unter-
richtungen im Bewachungsgewerbe, wo weiter stei-
gende Teilnehmerzahlen zu verzeichnen waren.

GebuUhren fur Ursprungzeugnisse, Bescheinigungen und
Zeugnis-Zweitschriften blieben im Jahr 2016 weiterhin
auf hohem Niveau.

3. Ertrage aus Entgelten

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)
Ertrage aus Entgelten: 467 688 -221 472
davon:
» Verkaufserlose 95 88 7 84
» Entgelte aus Lehr-
gangen, Seminaren,
Veranstaltungen 195 336 -141 199

Entgelte erzielt die Handelskammer aus Service-Leistun-
gen und aus der Abgabe von Broschuren, Anschriften
und Adressen. Bei den Entgelten aus Lehrgéngen, Semi-
naren und Veranstaltungen sind Uberwiegend Teilnehmer-
entgelte von Kongress- und Branchen-Veranstaltungen
erfasst. Die IST-Werte 2016 bewegen sich auf dem Niveau
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des Vorjahres, die geplante Ertragssteigerung konnte nicht
realisiert werden, vor allem weil Entgeltsteigerungen fur
Seminare und Veranstaltungen nicht umgesetzt wurden.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)

Sonstige
betriebliche Ertrage: 2.919 2.464 455 2.961
davon:
« Ertrage aus

Erstattungen 283 285 =2 442
« Ertrage aus offent-

lichen Zuwendungen () (0] ] 0]
« Ertrage aus

Vermietung 2143 2161 -18 2142

Erstattungen erhalt die Handelskammer insbesondere
von Partnern fur die DurchfUhrung von Projekten und
MaRBnahmen, bei deren finanzieller Abwicklung sie in
Vorleistung gegangen war. Dies betraf in der Vergan-
genheit insbesondere auch das Blro der IHK Nord eV.
in BrUssel, das von der Handelskammer federfUhrend
gemanagt wurde. Da das BUro seit Januar 2014 von
der IHK Nord eV. betrieben wird, werden in 2016 letzt-
malig von der Handelskammer verauslagte Kosten von
der IHK Nord erstattet.

Die Abweichung gegentber dem Plan (455 TEUR)
resultiert insbesondere aus Ertragen aus der Aufldsung
von Pensionsrickstellungen (259 TEUR) sowie einer
Entschadigungszahlung eines Kreditinstitutes flr einen
zurlckliegenden Zeitraum (periodenfremder Ertrag in
Hohe von 186 TEUR).

AUFWENDUNGEN

7. Materialaufwand

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)
Materialaufwand 6.243 7.277 -1.034 7.329
a) Aufwand far
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 962 1.047 -85 1.251
davon:
* Prafungsmittel 698 732 -34 927
« Blcher, Zeitschriften
der Commerz-
bibliothek 195 216 -21 238
* Broschuren
zum Verkauf 45 51 -6 60
b) Aufwand fur
bezogene Leistungen 5.281 6.230 -949 6.078
davon:
* Fremdleistungen 4.469 5.286 -817 5161
davon:
a) Honorare Dozenten 120 200 -80 161
b) Prufer-
entschadigungen 1.428 1.612 -184 1.472
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Zum Materialaufwand im engeren Sinne z&hlen neben
den Prufungsmitteln fur die Berufsbildung - im Wesent-
lichen fUr die zentral erstellten Aufgabensatze flr die
Zwischen- und Abschlussprifungen - insbesondere
auch die Pruferentschadigung und die weiteren Sach-
kosten fur die Prafungen. Das betrifft an erster Stelle
die Anmietung und Ausstattung von Raumen, weil die
beruflichen Schulen fur die DurchfUhrung der Abschluss-
prufungen faktisch nicht mehr zur Verflgung stehen.

Daneben organisiert die Handelskammer Veranstaltun-
gen in ihrer Rolle als Interessenvertretung und zur
Informationsvermittiung an ihre Mitglieder. Dartber
hinaus fallen Fremdleistungen, insbesondere flur
Fach-BroschlUren und Brancheninformationen sowie
wirtschaftspolitische Standpunktpapiere an.

Weitere bezogene Leistungen betreffen Beratungs- und
andere spezielle Dienstleistungen, die extern bezogen
wurden fur Informations- oder Networking-Veranstal-
tungen oder fur Informations- und Beratungsleistungen
im Rahmen der Betreuung von Auszubildenden sowie
bei der Lehrstellenkampagne 2016.

Die positive Planabweichung im Materialaufwand (-1.034
TEUR) resultiert hauptsachlich aus den bezogenen
Fremdleistungen. Hier wurden durch konstruktive Auf-
gabenkritik im Berichtsjahr erhebliche Einsparungen
vorgenommen. Die gréoBten Einsparungen ergeben sich
in den Positionen Fremdleistungen fur Veranstaltungen
(358 TEUR), Pruferentschadigung (184 TEUR), Druck-
auftrage (112 TEUR), Zeitarbeitskrafte fur betriebliche
Leistungserstellung (60 TEUR) sowie Bewirtungskosten
fur Prafungen und Veranstaltungen (53 TEUR).

8. Personalaufwand

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)
Personalaufwand: 19.916 20.105 -189 19.827
a) Gehalter 16.688 16.423 265 16.077
davon:
* Gehélter aus
unbefristeten und
befristeten Arbeits-
verhaltnissen 16.529 16.226 303 15.903
* Ausbildungs-
vergutungen 135 157 -22 142
b) Soziale Abgaben,
Aufwand fur Alters-
versorgung und
Unterstltzung 3.229 3.682 -453 3.750
davon:
» Arbeitgeberanteil zur
Sozialversicherung 2.743 2.694 49 2.635
« Beihilfen und
UnterstUtzung 152 260 -108 210
« Aufwendungen flur
Altersversorgung 215 600 -385 753
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Die bei der Planung unterstellte Tarifanpassung (Grund-
lage ist der Index des Statistischen Bundesamtes fur
die Tarifentwicklung in allen Wirtschaftszweigen) lag
mit 2,71 Prozent Uber der bei der Planung 2,50 % unter-
stellten Entwicklung. Durch eine Abfindungszahlung
im Buro der IHK Nord eV. in BrUssel kam es bei den
Gehéltern zu einer Uberschreitung des Budgetansatzes,
der eine erhéhte Erstattung (siehe Erlauterung zu den
sonstigen betrieblichen Ertragen) gegenutbersteht. Des
Weiteren kam es zu zwei nicht geplanten Abfindungs-
zahlungen im Jahr 2016, die sich durch Gehaltszahlun-
gen mit Freistellung ergaben. Dartber hinaus wurden
die geplanten Einsparungen fur die Vertretungen der
Handelskammer in Russland erst zum Jahresende rea-
lisiert. Die Erhdhung der Kapazitat (MA) im Vergleich
zum Vorjahr (siehe Personallbersicht 1-6-4) kommt
einerseits durch Nachbesetzung von Vakanzen aus 2015
zu Stande. Andererseits befanden sich, wie oben bereits
erwahnt, zwei Aufhebungsvertrage in Freistellung, wor-
aus sich eine Doppelbesetzung ergeben hat. AuR3erdem
bestand eine durch Gebuhren finanzierte zusatzliche
Stelle bei den Fachkundeprufungen. Die Unterschreitung
des Ansatzes flr Altersversorgung sorgt flr eine Plan-
abweichung des Personalaufwandes in H6he von -385
TEUR. Hier lagen zum Jahresende bezUglich des
Rententrends neue Bewertungen des Gutachters zur
Berechnung der Pensionsrlckstellungen vor, die
die urspriingliche Planung verandert haben.

9. Abschreibungen

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)
(TEUR)
Abschreibungen: 9.882 2.200 7.682 2.229

a) Abschreibungen
auf immaterielle
Vermodgensgegen-
stande von Anlage-
vermogen und
Sachanlagen 9.882 2.200 7.682 2.229

davon:
* Abschreibungen
auf Gebaude
und Gebaude-
einrichtungen 1.299 1.300 -1 1.289

b) Abschreibungen
auf Vermogens-
gegenstande des
Umlaufvermégens (0] 0 (] (0]

Durch eine auBerplanmalige Abschreibung des Gebau-
des HK/C (7.749 TEUR) kommt es zu einer erheblichen
Planabweichung. Das Gebaude wurde zum Stichtag
3112.2016 neu bewertet und wird mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert, ermittelt nach dem Ertragswert-
verfahren, bilanziert.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist 2016 Plan 2016 Abweichg. Ist 2015
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist (TEUR)

(TEUR)

Sonstige betriebliche
Aufwendungen: 17.566 17.350 216 17103
davon:
* sonstiger

Personalaufwand 432 411 21 369
» Mieten, Pachten und

Leasing einschl. Ge-

bUhren und Lizenzen 1.076 1.045 31 1.071
* Aufwendungen fur

Fremdleistungen 3.392 2.645 747 3160
* Rechts- und

Beratungskosten 1.085 351 734 528
» BUrobedarf, Literatur,

Telekommunikation 1.875 1.957 -82 2.015
* Présesfonds o] 12 -12 0]
» Marketing, Offent-

lichkeitsarbeit und

Reprasentation

auBer Prasesfonds 1.355 1.783 -428 2140
* Aufwendungen DIHK 1.516 1.550 -34 1.495
* Aufwendungen Grund-

stlcke, Gebdude- und

Geschaftsausstattung 3.757 4.550 -793 3.378

¢ Sonstiger Personalaufwand

Im sonstigen Personalaufwand finden sich zum gréf3ten
Teil Aufwendungen fur Fort- und Weiterbildung (250
TEUR) sowie fur die arbeitsmedizinische Versorgung
und der Arbeitsicherung (50 TEUR) wieder. Hier gibt
es keine wesentliche Planabweichung zu nennen.

¢ Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing
Mietaufwand (einschl. Nebenkosten) fallt an fur die
Buros der Auf3enstellen in St. Petersburg, Kaliningrad
und Berlin sowie flUr den Handelskammer-Anteil im
City-Campus am Alten Wall und fur Buroflachen in der
Schauenburger Stral3e sowie seit 2015 im Mdnckedamm
9. Der Aufwand fur Drucker, Kopierer und Kuvertieran-
lage ist leicht zurlckgegangen (206 TEUR, Vj 217 TEUR);
der Leasingaufwand flur den Fuhrpark mit insgesamt
funf geleasten PKW, darunter zwei Elektro- und ein
Wasserstoff-Fahrzeug (35 TEUR, V| 30 TEUR), ist hin-
gegen leicht gestiegen. Die zuletzt genannten Fahr-
zeuge sind Bestandteil verschiedener Modellversuche
zur Nutzung neuer Antriebstechniken.

+ Aufwendungen fiir Fremdleistungen sowie
Rechts- und Beratungskosten

Dazu gehdren insbesondere die Aufwendungen fur die
Fremdentsorgung und Reinigung der von der Handels-
kammer genutzten BuUroflachen sowie fur Pfortner-
dienste und Bewachung (1177 TEUR, Vj. 1133 TEUR).
Das immer noch sehr hohe Niveau (Plan 958 TEUR) ist
mit weiterhin sehr hohem Einsatz von Sicherungs- und
Betreuungspersonal zu erklaren, die im Rahmen diver-
ser GroRveranstaltungen unumganglich waren.
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Die Aufwendungen fur EDV-Dienstleistungen lagen 2016
bei 534 TEUR (Vj. 402 TEUR); sie betreffen insbeson-
dere die Unterhaltung des eigenen Netzes und die
Pflege der Standard-Programme (Mitgliederverwaltung,
Berufsbildung, Beitrag, Rechnungswesen sowie Perso-
nalverwaltung incl. Lohn und Gehalt). Weitere Aufwen-
dungen resultieren aus EDV-gestutzten Dienstleistun-
gen bei der DurchfUhrung der Beitragsveranlagung,
bei der Ubermittlung und Zuordnung von Beitragsbe-
messungsgrundlagen sowie von Handelsregister- und
Gewerbedaten (424 TEUR; V). 364 TEUR). Die Erhéhung
kommt im Wesentlichen bereits durch die anstrebende
Digitalisierung zustande und ist im Plan bereits beruck-
sichtigt (Plan 564 TEUR).

Im Bereich der sonstigen Fremdleistungen finden sich
zum groBten Teil die Aufwendungen fur Vermogens-
verwaltungen (128 TEUR) sowie diverse Ubernahmen
fur Kosten zur Sicherung bedeutsamer Wirtschaftsar-
chive (103 TEUR). Die KontogebUhren liegen im Jahr
2016 bei 29 TEUR und konnten deutlich gegentber
dem Vorjahr gesenkt werden (41 TEUR). Die Aufwen-
dungen fUr den Einsatz von Zeitarbeitskraften (409
TEUR) stiegen gegenUber dem Vorjahr deutlich an (322
TEUR). Der Bedarf ergab sich aus dem zusatzlichen
Aufwand fur die Plenarwahl und Gberdurchschnittlich
langen Erkrankungen von Mitarbeitern, die im Plan (250
TEUR) nicht abgebildet sind.

Nennenswerte Positionen im Bereich der Rechts- und
Beratungskosten sind Aufwendungen fur Prifung des
Jahresabschlusses sowie die Prufung der Vermdgens-
verwaltungen (151 TEUR) sowie Aufwendungen fur
sonstige Beratung fur interne Zwecke (263 TEUR). Die
drastisch angestiegene Planabweichung ist Uberwie-
gend mit steigenden Kosten fur bendtigte Rechtsan-
waltskosten (Gerichtsverfahren) zu erklaren (577 TEUR,
Plan 70 TEUR).

¢ Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

In dieser Gruppe findet sich insbesondere die Position
Porto (912 TEUR, Vj. 894 TEUR), die im laufenden Jahr
wegen der Versandaktionen im Kontext mit der Plen-
arwahl in 2017 etwas hdher ausfallt. Die Aufwendungen
fur Formulare sowie BUro- und EDV-Material und Druck-
sachen (245 TEUR) konnten stark gesenkt werden. Dies
liegt hauptsachlich an geringeren Drucksachen und der
Auswirkung der Onlinemedien. Die Vertriebskosten der
hamburger wirtschaft (359 TEUR) liegen etwa auf Vor-
jahresniveau. Weitere bedeutsame Einzelpositionen sind
Aufwendungen fur Zeitschriften und Fachliteratur (76
TEUR) und die Kosten fur Telefon, Datennetze und
Online-Infos (284 TEUR).

» Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation
Die bedeutendsten Einzelpositionen in dieser Gruppe
sind Bewirtungsaufwendungen fur Besucher sowie fur
interne Sitzungen und Veranstaltungen der Handels-
kammergremien (273 TEUR) und Kosten fur Reprasen-
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tation, Ehrungen und Geschenke (105 TEUR) sowie fur
Druckerzeugnisse, Datentrager und Internet-Auftritt
(330 TEUR); auBerdem Werbung einschlielich Anzei-
gen, Ausstellungs- und Agenturaufwendungen fur
spezielle Projekte (402 TEUR). In allen Bereichen, beson-
ders in Bereichen Bewirtung und den Agenturaufwen-
dungen, sind Kosten eingespart worden und erklart
somit die hohe positive Planabweichung (-440 TEUR).

¢ Aufwendungen fiir Grundstiicke, Gebaude und
Geschiftsausstattung
Die Position enthalt im Wesentlichen den laufenden
Aufwand fur Strom, Fernwarme und Wasser und allge-
meine Hauskosten (650 TEUR), Wartungsvertrage (802
TEUR), Ifd. Instandhaltung Gebaude (346 TEUR),
Instandhaltung von BUroausstattung, Maschinen und
Geraten (142 TEUR) sowie die Uber den laufenden Auf-
wand hinausgehenden Erneuerungen und Instandhal-
tungsmaBnahmen flr das Gebaude (1.814 TEUR, Vj. 1147
TEUR). Dazu gehort im Wesentlichen der Umbau des
Albert-Schafer-Saales, die Optimierung von grofReren
Brandschutzmalnahmen, die Erneuerung der Klima-
technik in den kleinen Salen sowie die Risse-Sanierung
in den Fluren. Entsprechend der Planung wurden alle
Instandhaltungen, die den laufenden Aufwand Uber-
steigen, der Rucklage entnommen.
Weitere nennenswerte Einzelpositionen unter sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind nachfolgend im Detail
aufgefuhrt.

Ist 2016
(TEUR)
e Erlasse und Niederschlagungen von
Beitragsforderungen und Gebiihren 537
* Reisekosten fiir Mitarbeiter und
Dozenten, Priifer 285
¢ Kammervereinigung IHK Nord e.V. 260
e Sonstige Mitgliedschaften und
Unterstiitzung von Organisationen 246
e 2. Rate Azubi-Wohnheim 68
e Auslandshandelskammern 28
e Standortinitiativen in Hamburg 26
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Ist 2016
(TEUR)
Zuwendungen
* Hamburg Marketing GmbH 240
* HKBIiS Handelskammer Hamburg
Bildungs-Service gGmbH 190
* HSBA Hamburg School of Business
Administration gGmbH 150
* HWWI Hamburgisches WeltWirtschafts
Institut gGmbH 150

* HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH 80
* Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv 33

* Logistik-Initiative Hamburg e.V.
(Projektmanagement) 12

Betriebsergebnis

Insgesamt lag der Betriebsaufwand mit 53.607 TEUR
aufgrund der auBerplanmaBigen Abschreibung des HK/C
um 6.675 TEUR Uber dem Planansatz. Das Betriebser-
gebnis endet daher mit -4.936 TEUR und liegt mit -5.601
TEUR unter dem Planansatz. Auf die negative Planab-
weichung mindernd wirken sich Planverbesserungen
aus, die zum Zeitpunkt der Erstellung des 1. Nachtrages
im Juni 2016 nicht vorhersehbar waren. So waren die
zu Grunde gelegten Bemessungsgrundlagen sowie die
ertragswirksame Buchung von nicht abgerechneten
Beitragen zum Jahresende ca. 769 TEUR hoher als
geplant. Des Weiteren ergaben sich zusatzliche Ertrage
aus der Auflosung von Pensionsverpflichtungen
(259 TEUR). Im Aufwandsbereich schlagen sich Ein-
sparungen im Materialaufwand nieder (-1.034 TEUR).

Finanzergebnis

MaBgeblich flr das Finanzergebnis sind zum einen die
Ertrdge und Verluste aus Wertpapieren und Ruckde-
ckungsansprichen des Finanzanlagevermogens, die

nach gleicher MaRRgabe im Rahmen der Anlagerichtlinien
der Handelskammer Hamburg verwaltet werden. Nach
einer Neuausschreibung im Jahr 2016 befinden sich fast
alle Anlagen im Rahmen von Vermdgensverwaltungen,
welche durch drei Finanzinstitute wahrgenommen wer-
den. Die selbstverwalteten Wertpapiere betragen ca.
4% des Vermodgens. Die wesentlichen Bestandteile im
Finanzergebnis sind realisierte Ertrage (inkl. Zinsen)
in Hohe von 1.515 TEUR sowie Kursverluste und Wert-
berichtigungen von -491 TEUR.

Negativ beeinflusst wird das Finanzergebnis durch die
Aufwendungen flr die Aufzinsung der Pensions- und
Jubilaumsrtckstellungen, die nach BilMoG im Zins-
ergebnis auszuweisen sind (-1.707 TEUR). Die grof3e
Abweichung gegenuber dem Vorjahr setzt sich aus der
Umstellung der Berechnung des Durchschnittszinssat-
zes fur Pensionsrickstellungen zusammen. Hier entsteht
im Jahr 2016 ein Einmaleffekt durch die Umstellung der
Berechnung von 7 auf 10 Jahre.

Insgesamt belauft sich das Finanzergebnis auf -683
TEUR (Vj. -8.651 TEUR).

Jahresergebnis

Trotz des positiven Geschaftsverlaufs in 2016 fUhrte die
auBerplanmafBige Abschreibung des HK/C zu einem
Jahresergebnis von -5.829 TEUR (Plan 595 TEUR). Zum
Ausgleich dieser Aufwendungen wird eine Entnahme
der Ausgleichsricklage in vollstandiger Hbhe vorge-
nommen. Nach dieser Entnahme der Ausgleichsricklage
sowie den geplanten Einstellungen und Entnahmen aus
anderen Rucklagen ergibt sich ein Ergebnis von -1.293
TEUR. Dem Plenum soll vorgeschlagen werden, das
negative Ergebnis von -1.293 TEUR im Rahmen eines
Verwendungsbeschlusses auf neue Rechnung vorzu-
tragen.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung

FRLAUTERUNGEN ZUR
FINANZRECHNUNG

A. CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTS-
TATIGKEIT

2016 Plan Abweichg. 2015
TEUR TEUR Plan/Ist TEUR
TEUR
Jahresergebnis vor
auBerord. Posten -5.829 595 -6.424 -5.343

Abschreibungen (+)/

Zuschreibungen (-)

auf Gegenstande des

Anlagevermogens 9.885 2.200 7.685 2.262

Ertrage aus der
Auflésung von Sonder-
posten (-) -16 -16 (0] -16

Veranderung der
Ruckstellungen/
der RAPs -1.916 -1.000 -916 8.076

Anpassung Ertrags-
buchung Beitrag 3.600

Veranderung aus dem

Abgang von Gegen-

stdnden des Anlage-

vermogens 4 )

Differenz aus der

Veranderung von

Forderungen (-) und

Verbindlichkeiten (+)

sowie von sonstigen

Aktiva und Passiva -3.950 -1.774

Ein- (+) und Aus-
zahlungen (-) aus
auBerordentlichen
Posten () )

Cashflow aus
laufender
Geschaftstatigkeit -1.822 5.379 -7.201 -3.205

Die gegenUber dem Planansatz stark angestiegenen
Abschreibungen beruhen ganz Uberwiegend auf der
Neubewertung des Gebaudes HK/C nach der im
Berichtsjahr geanderten Bewertungsmethode. Im
Bereich Veranderung der Rickstellungen/RAPs resul-
tiert die Planabweichung zum groiten Teil aus den nicht
so stark angestiegen Pensionsrlckstellungen. Die Ver-
anderung aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens enthalten nicht die Verluste/Gewinne
aus Finanzanlagevermogen. Diese sind im Cashflow aus
der Investitionstatigkeit enthalten, da diese in das Finan-
zanlagevermogen reinvestiert werden. Die grof3e Ver-
anderung bei den Forderungen/Verbindlichkeiten ergibt
sich maBgeblich aus den spat veranlagten Beitragen
zum Ende des Jahres. Hier schlagt hauptsachlich der
hohe Forderungsbestand aus Beitrdgen zu Buche.
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B. CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

2016 Plan Abweichg. 2015
TEUR TEUR Plan/Ist TEUR
TEUR
Einzahlungen/Verluste
aus Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermaogens 1121 (0] 1121 0
Einzahlungen/Verluste
aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 3.039 (] 3.039 )
Auszahlungen fur
Investitionen in
das immaterielle
Anlagevermogen -128 -210 82 -147
Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlagevermogen -386 -660 274 -575
Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermogen -3.886 -1.200 -2.686 -5.612
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -240 -2.070 1.830 -6.334

Die Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen
betreffen im Wesentlichen die Schadenersatzleistungen
aus dem Rechtstreit mit dem Bauherrn beztglich des
Gebaudes HK/C.

Im Bereich des immateriellen Anlagevermogens kam
es ebenfalls zu einer Planunterschreitung (82 TEUR).
Die Investitionen betrafen hauptsachlich Kauf von Soft-
warelizenzen und der Einzelinvestition zur Einflhrung
eine digitalen Bewerbermanagements. Die Einzel-
mafRnahmen IHK Maps (Nachfolge Musis) sowie die
Erschaffung einer interaktiven Plattform fur Daten sind
verschoben worden.

Die Planansatze fur Investitionen in das Sachanlage-
vermogen (660 TEUR) sind um 274 TEUR unterschrit-
ten worden. Die Investitionen betrafen Uberwiegend
Anlagen der Betriebs- und Geschaftsausstattung, sowie
technische Anlagen und Maschinen. Die hohe Plan-
abweichung erklart sich wie folgt; die Projekte Medien-
steuerungsanlage im Hanse Zimmer (45 TEUR) sowie
Mobiliar fUr ein neues Bistro im HK/C konnten im Jahr
2016 nicht mehr realisiert werden. Zusatzlich ist im
Bereich Ausweitung der Veranstaltungstechnik nur ein
kleiner Teil des Budgets abgerufen und bendtigt worden.

Die Einzahlungen aus Abgangen und die Auszahlungen
fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen betragen
per saldo -847 TEUR und sind damit um 353 TEUR
geringer an Investitionen gegentber dem Planansatz



Erlauterungen zur Finanzrechnung

angefallen. Die Finanzanlagen werden im Wesentlichen
in fremd verwalteten Vermdgensportfolios gehalten.
Innerhalb dieser Portfolios werden Anleihen, Fonds und
Aktien (gemafl Anlagerichtlinien der Handelskammer
Hamburg) gekauft und verkauft. In 2016 sind aus dem
Verkauf von Wertpapieren per saldo Ertrage in Hohe
von 534 TEUR entstanden.

Far alle nicht realisierten EinzelmaBnahmen findet im
Jahr 2017 eine Uberprifung statt. Die diesbeziiglich
anfallenden Investitionen werden zum gegebenen Zeit-
punkt in einem Nachtragswirtschaftsplan vorgelegt.

C. CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

2016 Plan Abweichg. 2015
TEUR TEUR Plan/Ist TEUR
TEUR
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit (0] (o] (o] (o]

PlangemafR wurden im Berichtsjahr keine Kredite auf-
genommen.

D. FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER
PERIODE

2016 Plan Abweichg. 2015
TEUR TEUR Plan/Ist TEUR
TEUR
Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelbestandes -2.061 3.309 -5.370 -3128
Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode 5722 8.851
Finanzmittelbestand am
Ende der Periode 3.661 5.723

Der Finanzmittelbestand besteht im Wesentlichen aus
Guthaben von Giro- und Tagesgeldkonten.
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Personaliibersicht

IST-PERSONALUBERSICHT
/UM 31. DEZEMBER 2016

Personalstand Ist Berichtsjahr 2016 Ist Berichtsjahr 2015
GESAMT GESAMT
B A RN S
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Kernpersonal
Geschéaftsfihrung 55 53,95 5.919 53 52,41 5.516
« davon HGF 1 1,00 534 534 1 1,00 530 530
« stellv. HGF 1 1,00 197 197 1 1,00 159 159
* Bereichsleitung ll 11,00 1.369 n7z n miz 1.375 n8
* Abt.leit. und stellv. GF 42 40,95 3.819 86 40 39,28 3.452 83
Angestellte 222 202,76 9.842 217 199,43 9.406
» davon Referenten 4 36,97 2.149 53 43 40,09 2.050 52
* Fachangestellte 181 165,79 7.693 41 174 159,34 7.356 41
Summe 277 256,71 15.761 270 251,84 14.922
Sonstige (Aushilfen fur Projekte u.a.) 17 15,99 623 23 20 18,80 833 25
MA in auswartigen Vertretungen 6 5,00 145 30 6 5,00 147 30
Gesamtsumme 300 277,70 16.529 296 275,64 15.902
davon
*in Teilzeit 65 58
« befristet 17 20
e in ATZ aktiv 0] o]
auBerdem
* Auszubildende 13 135 14 142
* Trainees 0] 0]
* Praktikanten 3 3
* Mitarbeiter in . 13 9
Mutterschutz/Elternzeit
* ATZ inaktiv 0 ¢}
* Sondereinrichtungen 6 6
« Geringfligig Beschaftigte 4 8

* Die Ermittling der Mitarbeiterzahlen (Képfe und Kapazitat) wurden im Geschéaftsjahr sowie im Vergleichszeitraum mit monatlichen Durchschnittswerten berechnet.

Die Vergltung des Hauptgeschaftsfuhrers (HGF) ist in Form eines Dienstvertrages und mehrerer Zusatzvereinbarungen geregelt. Deren Grund-
lage bilden die jeweils geltenden Vorschriften der Satzung. Die aktuellen Vereinbarungen gentigen sowohl & 16 der Satzung als auch der vom
Plenum der Handelskammer am 7.05.2015 verabschiedeten Gehaltsrichtlinie.

Der HGF ist von seinem Einsatzgebiet, seinem Aufgabenspektrum und deren Anforderungen mit einem Vorstandsvorsitzenden oder Leiter der
Geschaftsfuhrung eines entsprechend groRen mittelstdndischen Unternehmens vergleichbar. Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz ist seit
1. Mai 1996 HGF der Handelskammer Hamburg und nimmt in dieser Funktion auch die Verantwortung fur die verschiedenen privatrechtlichen
Tochtergesellschaften der Handelskammer wahr, zum Beispiel als Prasident der HSBA Hamburg School of Business Administration.

Vor diesem Hintergrund bestand seine Vergltung im Jahr 2016 aus einer GrundvergUtung in Hohe von 370.000 Euro (seit 1.10.2012 unverandert)
und einer zielvereinbarungsabhangigen Tantieme in Hohe von 130.000 Euro. Dartber hinaus stand dem HGF ein Dienstwagen, vertragsgeman
auch zur privaten Nutzung, zur Verfugung. AuBerdem verflgt er Gber eine arbeitgeberfinanzierte Direktzusage nach MalRgabe einer Versor-
gungsvereinbarung in grundsatzlicher Anwendung der Versorgungsvereinbarung Il fUr Mitarbeiter der Handelskammer Hamburg vom 2. Novem-
ber 1995.

Die Angemessenheit der Vergutung wurde durch ein durch das Prasidium in Auftrag gegebenes Vergutungsgutachten vom 17.09.2014 bestatigt.
Der Dienstvertrag des stellvertretenden Hauptgeschéaftsfuhrers enthalt ein jghrliches Festgehalt von 175.000 Euro und eine erfolgsabhangige
Tantieme in Hoéhe von 20.000 Euro.
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Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK

Bei dem vorstehenden Jahresabschluss handelt es sich um eine verkUrzte Fassung. Zu dem vollstandigen Jahres-
abschluss nebst Anhang sowie zum Lagebericht und zur WirtschaftsfUhrung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2016 der Handelskammer Hamburg, Hamburg, wurde der folgende uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk der Rechnungspriifungsstelle

Unter der Bedingung, dass die Mehraufwendungen der Erfolgsrechnung und die nicht geplante Entnahme aus der
Ausgleichsricklage durch das Plenum genehmigt werden, erteilen wir den nachstehenden Bestatigungsvermerk:

An die Handelskammer Hamburg, Hamburg:

Diese Bestatigung erteilen wir aufgrund unserer pflichtgemaBen, am 31. Marz 2017 abgeschlossenen Abschlussprifung
und unserer Nachtragsprufung, die sich auf die Anderungen des Jahresabschlusses nebst Anhang sowie Lagebericht
im Hinblick auf die Neubewertung der Bilanzierung des Gebaudes Handelskammer Innovations Campus (HK/C),
der ungeplanten Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage sowie aufgrund des geanderten Erstellungsdatums
aktualisierten Erkenntnisse die Nachtrags- sowie die Prognose-, Chancen- und Risikoberichterstattung betreffend
bezogen.

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Erfolgs- und Finanzrechnung - nebst Anhang unter
Einbeziehung der BuchfUhrung und den Lagebericht sowie die OrdnungsmaRigkeit der Wirtschaftsfihrung
einschlieBlich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit der Handelskammer Hamburg,
Hamburg, fur das Geschaftsjahr vom O1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 gepruft. Die Buchfihrung und die
Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang und des Lageberichts sowie die WirtschaftsfUhrung nach den
Regelungen des Finanzstatuts, den Grundsatzen des dffentlichen Haushaltsrechts und den Ubrigen fur die HK
geltenden Rechtsvorschriften liegen in der Verantwortung des Prases und des Hauptgeschaftsfuhrers, der zugleich
Beauftragter fur die Wirtschaftsfihrung der HK ist. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss nebst Anhang unter Einbeziehung der Buchfihrung
und Uber den Lagebericht sowie Uber die Wirtschaftsfihrung abzugeben.

Wir haben unsere Prifung nach den Grundsatzen ordnungsmaRiiger Durchfuhrung von Abschlussprifungen im
Sinne der Prufungsrichtlinien und § 17 FS vorgenommen. Danach ist die Priufung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdRi3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss nebst Anhang unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger BuchfUhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts der HK wesentlich auswirken
sowie sich gegen die Grundsatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts und die Ubrigen fur die HK geltenden wesentlichen
Bestimmungen richten, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der HK sowie
die Erwartungen Uber HH-16_Nachtragsprifung mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss nebst Anhang und Lagebericht GUberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Prases und des Hauptgeschaftsfuhrers, der zugleich Beauftragter fur die Wirtschaftsfihrung ist, sowie die
Wardigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses nebst Anhang, des Lageberichts und des Plan-Ist-Vergleichs.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
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Bestdtigungsvermerk

Unsere Prufung sowie unsere Nachtragsprifung haben zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
nebst Anhang den Regelungen des Finanzstatuts und den Ubrigen flur die HK geltenden wesentlichen
Rechtsvorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiiger BuchfUhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen
des Finanzstatuts der HK. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss nebst Anhang, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der HK und stellt die wesentlichen Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Der Wirtschaftsplan ist ordnungsgemal aufgestellt und vollzogen worden.

Die Handelskammer Hamburg, Hamburg, hat die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bei der Auf-
stellung des Wirtschaftsplanes beachtet und die ihr im Rahmen Erfolgs- und des Finanzplanes zur Verfligung
stehenden Mittel nach diesen Grundsatzen verwendet.

Die Bestimmungen des Finanzstatuts und die Richtlinien zur AusfUhrung des Finanzstatuts

sowie die Grundsatze des offentlichen Haushaltsrechts und die Gbrigen fur die HK geltenden
wesentlichen Rechtsvorschriften sind eingehalten worden.

Bielefeld, 27. Oktober 2017

RPSUELY e v aesssswnen

Rechnungsprufungsstelle fur die Industrie- und Handelskammern

gez. gez.
Florian Horn Klaus-Jurgen Menke
Wirtschaftsprufer Prufer

* Der Jahresabschluss der Handelskammer Hamburg wird zusatzlich von zwei enrenamtlichen Rechnungsprifern
gepruft, die aus der Mitte des Plenums gewahlt werden. Zurzeit nehmen diese Funktion Herr Jens-Ulrich
KieBling und Herr Thomas Haas-Rickertsen wahr. Der Jahresabschluss wurde von den Prufern der
Rechnungsprufungsstelle und beiden ehrenamtlichen Rechnungsprifern am 27. Oktober 2017 ausfuhrlich
diskutiert und gemeinsam besprochen. In der Plenarsitzung am 02. November 2017 wurde der Bericht der
ehrenamtlichen Rechnungsprifer dem Plenum vorgelegt und der Jahresabschluss 2016 durch das Plenum
der Handelskammer Hamburg festgestellt.

* Nicht Bestandteil des Jahresabschlusses
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