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Checkliste fiir Nachfolgende Recht und Betriebswirtschaft

Vor einer Betriebsiibernahme ist es unabdingbar sich einen Uberblick Uber das gesamte
Unternehmen zu verschaffen. Ziehen Sie hierfir Experten wie Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Sachverstandige, Juristen oder Unternehmensberater zu Rate. In einer Due Diligence werden die
wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten untersucht und das Ertragspotential des

Unternehmens und die Risiken analysiert.|

Unsere Checkliste unterstltzt Sie beim Kennenlernen des Betriebes zu folgenden Themen:

= Allgemein

* Produktangebot

= Kunden, Marketing & Vertrieb

= Branche & Wettbewerb

= Lieferanten, Beschaffung & Logistik

» Leistungsfahigkeit & Unternehmensentwicklung
= Organisation

= Personal

= Betriebs- & Geschéaftsausstattung

= Standort & Raumlichkeiten

= Recht & Steuern

= Unternehmensbewertung, Kaufpreis & Finanzierung

= Umsetzung
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Allgemein

lhre Notizen

oo oOoo

O

O

Warum wird das Unternehmen tibergeben?

Welches Image hat das Unternehmen?

Seit wann sucht der Inhaber einen Nachfolger?

An welchen Umstéanden scheiterte bisher die Ubergabe?

Ist mit Widerstanden aus der Unternehmerfamilie zu rechnen?
Werden Sie den Betrieb alleine oder mit Partnern ibernehmen?
Wie wird die kunftige Eigentiimerstruktur aussehen?

Wer wird die Geschéftsfihrung tbernehmen?

Erfiillen Sie die rechtlichen Voraussetzungen einer Ubernahme
(Zulassung/Erlaubnis)?

Sind lhre fachlichen und kaufmannischen Qualifikationen ausreichend?
Haben Sie unternehmerische und branchen-spezifische Erfahrung?
Wie stehen Ihr Partner und lhre Familie zur geplanten Ubernahme?

Produktangebot

lhre Notizen

O

O
O
O

oo

Welches Angebot hélt das Unternehmen vor?

Welchen Kundennutzen hat das Produktangebot?

Wie ist die Qualitat der angebotenen Produkte (Reklamationen,
Lieferpunktlichkeit)?

Sind die Produkte aktuell und zukiinftig wettbewerbsfahig (Technik,
Mode, Kaufgewohnheiten, Produktzyklus)?

Werden die Produkte zu einem konkurrenzfahigen Preis angeboten?
Entwickelt oder plant das Unternehmen eine Erweiterung der
Produktpalette oder neue Produkte/Leistungen?

Planen Sie Veranderungen im Produktangebot?

Welches Innovationspotenzial sehen Sie?

Welche Gewabhrleistungs- und ggf. Garantieverpflichtungen sind
einzuhalten?

Welche Risiken der Produkthaftung konnen auftreten?

Erfullen die Produkte die technischen Standarts und Richtlinien, auch im
Hinblick auf absehbare Verscharfungen der Verordnungen oder geplante
Markteintritte in andere Lander?

Kunden, Marketing_; & Vertrieb

lhre Notizen

ooo O 0O

O

O

Wer sind die Kunden des Unternehmens?

Gibt es einen festen Kundenstamm oder Abnahme-/Liefervertrage?
Wie sieht die ABC-Kundenstruktur aus?

Wie stark schatzen Sie die Abhangigkeiten zu A-Kunden ein?

Liegt eine Kundenzufriedenheitsanalyse vor?

Sind die Kunden eher preis- oder qualitatssensitiv?

Verliert das Unternehmen nach der Ubergabe Kunden (pers.
Beziehungen zu Inhaber und Geschéftspartnern, wettbewerbsrelevante
kinftige Tatigkeit des Inhabers)?

Wie grof3 ist das Neukundenpotenzial?

Welche Kundensegmente mochten Sie angehen?

Welche Méglichkeiten sehen Sie neue Markte zu erschlie3en?

Wie grof3 sind das aktuelle und zukinftige Marktvolumen?

Wie erfolgen Marketing und Vertrieb?
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Branche & Wettbewerb

lhre Notizen

O O0O0OO0OO00O oog

Ist das Unternehmen wettbewerbsfahig?

Welche Konkurrenz hat das Unternehmen aktuell?

Wie schéatzen Sie die kiinftige Konkurrenzsituation ein und mit welchen
Entwicklungstendenzen ist zu rechnen?

Wie grof} ist die Gefahr von Substitutionsprodukten?

Sind die Zukunftsprognosen fir die Branche positiv?

Welche Verénderungen werden auf die Branche zukommen?

Welche Markteintrittsbarrieren hat die Branche?

Wie ist die Bonitat der Branche?

Welche Starken und Schwachen hat das Unternehmen im Vergleich zur
Konkurrenz?

Welche Kundenbedirfnisse befriedigt das Unternehmen besser als die
Konkurrenz?

Lieferanten, Beschaffung & Logistik

lhre Notizen

O

O
O
O

O

Wer sind die Lieferanten des Unternehmens?

Wie sieht die ABC-Lieferantenstruktur aus?

Wie stark schatzen Sie die Abhéngigkeiten zu A-Lieferanten ein?
Fihrt das Unternehmen eine Lieferantenbewertung durch?
Wie sind Logistik und Beschaffung organisiert?

Welche Beschaffungskanéle werden genutzt?

Welche Lieferkandle werden genutzt?

Ist die Lagerhaltung rationell?

Werden Durchlaufzeiten, Dauer der Lagerhaltung, Héhe des
Warenbestandes Gberwacht?

Welcher Warenbestand wird Gibergeben?

Wie hoch ist der Bestand an halbfertigen Erzeugnissen?
Welcher Wert wird fir die Ware veranschlagt?

Wie hoch ist die Wertminderung fiir Waren wegen Verderb,
Materialermiidung, Ablauf des MHD, Saison, Mode, etc.?

Leistungsfahigkeit & Unternehmensentwicklung

lhre Notizen

O OooOooo O

O O OoOoo0

Liegen Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen bzw. Einnahmen-
Uberschuss-Rechnungen der letzten Jahre vor?

Wie sieht die aktuelle Ertragslage aus?

Wie hoch sind Forderungen und Verbindlichkeiten?

Wie hoch sind Gehalt und sonst. Leistungen an den Unternehmer?

Uber welche immateriellen Werte verfiigt das Unternehmen (gewerbliche
Schutzrechte, Urheberrechte, Nutzungsrechte)?

Wie hoch ist der Auftragsbestand?

Welche Umsatze lassen sich bei realistischer Einschétzung der Marktlage
realisieren?

Wie hoch ist die Wertschopfung je Mitarbeiter?

Wie hoch ist die Kapazitatsauslastung?

Welches Expansions- und Optimierungspotential sehen Sie?

Wie sind Zahlungsmodalitaten und Zahlungsmoral des Unternehmens
und der Kunden?

Welche Bonitét hat das Unternehmen laut Firmenauskunft verschiedener
Ratingagenturen?

Passen Unternehmensleitbild und Unternehmenskultur zu lhren
Vorstellungen?
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Organisation

lhre Notizen

O

ooooag

Gibt es Stellenplane mit klaren Regelungen von Aufgaben,
Verantwortlichkeiten, Weisungs- und Entscheidungsbefugnissen,
Vertretungen?

Bestehen Kooperationen?

Werden Subunternehmer beauftragt?

Wie sieht die Aufbauorganisation des Unternehmens aus?

Wie sind Betriebsablauf und Geschéftsprozesse organisiert?
Welche Kommunikationstechnik, welche IT, Hard- und Software wird
eingesetzt?

Handelt es sich bei den Anwendungen um Standard- bzw.
Branchenlésungen oder individuelle Anwendungssoftware?

Welche Tatigkeiten sind outgesourct und an Dienstleister beauftragt
(Buchhaltung, Steuern, Fakturierung, Forderungsmanagement,
Marketing, Vertrieb, Webauftritt, Social Media, Hotline, etc.)?

Personal

lhre Notizen

O oOog oo

O

ooo O 0O

Hinweis: Bei Betriebsiibernahme muss der Ubernehmer alle
Arbeitsvertrage weiterfuhren (8613a BGB)!

Wie ist die Lohn- und Gehaltsstruktur?

Sind in Arbeitsvertragen oder Betriebsvereinbarungen besondere
Regelungen getroffen (Arbeitszeit, Urlaub, Altersversorgung,
Firmenfahrzeug, VWL, Sonderzahlungen, Weihnachts-/Urlaubsgeld, 13.
Monatsgehalt, usw.)?

Wie ist die Personalauslastung?

Bendtigen Sie kiinftig weiteres Personal?

Wie schéatzen Sie die Personalbeschaffung ein?

Wie stark wird sich der Fachkraftemangel auswirken?

Wer sind die Mitarbeiter der 1. und 2. Filhrungsebene?

Wer sind die Mitarbeiter an weiteren Schlisselpositionen und besteht
Gefahr, dass diese aufgrund der Ubernahme kiindigen?

Welche Altersstruktur hat die Belegschaft?

Sind sowohl erfahrene als auch junge qualifizierte Mitarbeiter und
Nachwuchskréfte beschéaftigt?

Welche Qualifikationen haben die Mitarbeiter?

Existieren Personalentwicklungsplane?

Wie ist das Betriebsklima (Motivation, Identifikation mit dem Betrieb,
Fluktuation, Fehlzeiten, Kooperation, Kommunikation)?

Gilt das Kundigungsschutzgesetz?

Gibt es einen Betriebsrat?

Bestehen Beschaftigungsverhaltnisse mit Familienangehdrigen?

Betriebs- & Geschéftsausstattung

lhre Notizen

O

O

Wie ist die technische Ausstattung?

Wie sind Zustand und Alter von Maschinen, Werkzeugen, Fahrzeugen,
Buroausstattung, EDV?

Koénnen mit der Ausstattung konkurrenzfahige Produkte erstellt werden
(Qualitat, Kosten)?

Wann und welche Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen stehen an?
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Standort & Raumlichkeiten Ihre Notizen

O Wer ist Eigentiimer und Vermieter der Raume?

O Ist der Standort langfristig gesichert (Mietdauer)?

O Wie hoch ist die monatliche Miet-/Pachtbelastung?

Sind Miete und Gebaudenebenkosten angemessen?

O Sind Umbauten oder Renovierungen notwendig?
Wer Ubernimmt die Kosten?

O Sind die Gebaude fiur die Zwecke des Unternehmens geeignet (Zustand,
Zuschnitt, GroRRe, Ausstattung, Parkplatze)?

O Erfullt der Betrieb alle gesetzlichen Vorschriften (Baurecht, Umwelt,
Arbeitsstattenverordnung, Unfallschutz u.a.)?

O Haben absehbare Infrastrukturanderungen Auswirkungen auf den
Standort?

O Wie gut ist die Lage?

O Besteht eine gute Verkehrsanbindung am Standort?

Ist der Betrieb gut sichtbar und erreichbar?

O Sind die Raumlichkeiten fur Kunden attraktiv und fir Mitarbeiter
motivierend?

O Wie ist die Umgebungsbebauung und -nutzung?

O Gibt es Beeintrachtigungen (Larm, Schmutz, etc.) oder Einschrankungen
fur Ihr Unternehmen oder fiir lhre Nachbarn?

O Ist mit Altlasten auf dem Grundstiick zu rechnen?

O Sind Expansionen am Standort méglich?

Recht & Steuern Ihre Notizen

O In welcher Form erfolgt die Ubernahme (Kauf, Pacht, Miete, Rente,
Schenkung/Erbschaft)?

O Wie hoch sind ggf. Abfindungszahlungen an weichende Erben?

O Welche Rechtsform hat der Betrieb und welche Rechtsform werden Sie
wahlen?

O Soll der Name fortgefuhrt werden (HR-Eintragung notwendig)?

O In welche Vertrage steigen Sie durch den Unternehmerwechsel ein (Miet-
[Pacht-/Kauf-/Leasingvertrage)? Kénnen Vertrage tlbernommen werden
(Lizenzen, Konzessionen, Vertretungen)?

O Muissen Pacht-, Darlehens- oder Versicherungsvertrdge geandert oder
neu verhandelt werden? Missen Vertradge und Vereinbarungen mit
Kunden neu verhandelt werden (z. B. Datenschutzerklarung)?

O Wurden im Betrieb Pensionsriickstellungen gebildet? Welche
Pensionszusagen sind zu erfillen bzw. kdnnen geklart, bereinigt oder
ausgeltst werden?

O Welche Beratungsleistungen werden Sie in Anspruch nehmen? Wen
beauftragen Sie fiir die Unterstiitzung lhrer Ubernahme: Steuerberater,
Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalt, Notar, Unternehmensberater?

O Wurde eine Betriebsprifung des Finanzamts durchgefiihrt?

O Wie hoch ist die anfallende Steuerbelastung?

O Liegen Unbedenklichkeitsbescheinigungen von Finanzamt,
Sozialversicherung und Berufsgenossenschaft vor?

O Wie hoch waren Abschreibungen in den vergangenen Jahren?

Werden mit der Ubergabe stille Reserven aufgedeckt?
O Welche Haftungsthematiken kommen auf Sie zu (Steuerschulden, Léhne

und Gehalter, nicht eingezahlte Stammeinlagen, Ruhegeldzusagen,
etc.)? Bestehen Vereinbarungen mit dem Vorgénger?
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Unternehmensbewertung, Kaufpreis & Finanzierung Ihre Notizen

Liegt eine unabhangige Unternehmensbewertung vor?

Welche Vermégenspositionen (z. B. Anlagen, Warenlager) werden
Ubernommen und wie sind sie realistisch zu bewerten?

Sind Kaufpreis bzw. Miete/Pacht angemessen?

Ist im Kaufpreis ein (angemessener) Firmenwert enthalten?

Welche Zahlungsmodalitdten haben Sie vereinbart?

Ist ein Teil des Kaufpreises an die kiinftigen Ertrage gekoppelt?

Wie hoch sind die Kosten der Ubernahme (Gebiihren, Eintragungen, An-
/Ummeldungen, Beratungskosten, erforderliche Neuinvestitionen)?

Wie viel Eigenkapital ist vorhanden/erforderlich?

Ist eine Finanzierung Uber Kreditinstitute erforderlich?

Kdnnen offentliche Finanzierungsmittel und Zuschisse in Anspruch
genommen werden?

Welche Sicherungsmdglichkeiten fir aufzunehmende Kredite bestehen?
Kann der Kapitaldienst geleistet werden?

OO0 000 OO0OoOooo o0

Umsetzung lhre Notizen

Wann soll die Ubernahme erfolgen?

Liegt ein Businessplan mit Grindungs- bzw. Fortfiihrungskonzept vor?
Ist ein kontinuierlicher Ubergang gewahrleistet (Einarbeitung,
Vorstellung bei Geschéftspartnern)?

Arbeitet der Inhaber nach Ubernahme als Arbeitnehmer oder Berater fiir
das Unternehmen?

Haben Sie VorsorgemaRnahmen fir sich und lhre Familie getroffen
(Altersvorsorge, Testament, Vollmachten, Verfligungen, Vertrage)?
Haben Sie fir einen eventuellen Krankheitsfall vorgesorgt?

Existiert ein Notfallkoffer fiir den Betrieb (Fortflihrung der Geschafte,
Vollmachten, Weisungen, Zugriffs- und Zugangsmaglichkeiten,
Kontaktadressen, wichtige Vertrage und Urkunden)?

oo O O 0OOo
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