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iKiLi MESLEKi EGITIMIN DIGER ONEMLI TEMEL
NOKTALARI

Kabul gérmus bir egitim mesleginin kosulunu stajyer ve iglet-
me arasinda yapilmis yazili mesleki egitim sozlesmesi olustur-
maktadir. Bunun igin federal lilke ¢apinda standart 6rnekler mev-
cuttur. Yetkili merciler — genellikle Ticaret ve Sanayi Odalari,
Meslek Odalari, Ziraat Odalari ve Serbest Meslek Odalari — islet-
melerin, egitim igin uygun olup olmadiklarini kontrol ederler.

Normalde egitim suresi ¢ yildir. Ancak dizenlemeler esnek-
tir: EQitim surelerinin, 6n bilgilere veya performanslara gére min-
ferit durumlarda kisaltilmasi miimkdndur. Ayni sekilde gerekli du-
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rumlarda egitimin uzatiimasi da s6z konusudur. Egitim verilen
bazi meslekler igin farklilik arz eden daha kisa sureli (iki yil) veya
daha uzun (tcbuguk yil) egitim sureleri s6z konusu olmaktadir.
Diger istisnai durumlarda, uzun yillara dayanan mesleki tecriibe
ile beceriler, yeterlilikler ve bilgilere sahip olunmasi halinde sina-
va kabul edilme resmi egitim olmaksizin da mimkunddr.

Stajyere isletme tarafindan aylik olarak bir staj parasi
odenir. Bu meblag gecgen sre igerisinde artar ve boylelikle,
genglerin egitimleri esnasinda Uretken performanslarinin
gittikge artmasini dikkate alir. Staj tcretinin miktari genellik-
le toplu s6zlesmelerle belirlenir.
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IKILI SISTEM
isletmelerde ve Okullarda
Alman Mesleki Egitimi
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PRATIKTE UYGULAMA iLE GUGLU

Su anda Almanya’da 1,4 milyon geng, ikili mesleki egitimlerini
tamamlamaktadir. Ogrenmekten ve galismaktan olugan sistem,
Almanya’daki mesleki egitimin en dnemli kismini olusturmaktadir
dunya gapinda buylk sayginlik gormektedir. Basarinin formuli:
En bastan itibaren bir sirkette “yaparak 6grenmeye” dayanmak-
tadir ve bu sekilde teorilerin aktarilmasina dayanan yapay 0g-
renme durumlari azaltiimaktadir.

Sirketler icin ikili mesleki egitim dnemli bir faktordlr. Cunku iyi
kalifikasyona sahip gencler vazgecilmez bir unsurdur. Sirketler,
ikili egitimle gelecekteki uzman personellerini saglamaktadir.
Kendi yetistirdikleri gencler, isletmenin gereksinimlerine tam ola-
rak uymaktadir.

ikili sistem, uluslararasi olarak karsilagtirildiginda; geng in-
sanlarin isglicl piyasasina entegrasyonu igin en iyi modeli teskil
etmektedir. Bundan dolayi da mesleki egitim sistemi egitimlerinin
oldugu diger ulkelerle karsilastirildiginda; Almanya’daki gengler-
deki issizlik orani bu nedenle dusuktdr.

EKONOMIK KALKINMANIN AYNASI

ikili egitim, istihdam sistemine siki bir sekilde baglidir. Dolayi-
siyla; bu ayni zamanda genel ekonomik kosullara da yogun bir
sekilde baglidir. Yapisal degisiklikler ikili sistemin performansini
da etkilemektedir: Is glicii piyasasindaki ve sosyal sistemdeki
gecikmeli reformlar, yiksek vergi ylkleri ve ekonomik dustsler
olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Ekonomik kosullarin da
dogru olmasi halinde gelisebilir.

Ayni zamanda sirketlerin egitim vermek isteyip istememeleri-
ne iliskin karari verme 6zgurligune sahip olmalari, gok biyuk bir
o6neme sahiptir. Sirketler, uzman personele gereksinimleri oldu-
gundan 6turl yapacaklari bu yatinm, kendileri icin fayda sagla-
yacaksa egitim verirler. Boylelikle ikili mesleki egitimin yUksek is-
tihdam etkisi optimize edilmektedir.

Danigsman
Stajyer

Refakat

\ Mesleki

Danigsmanhk egitimin
Isletme _baglatilmasi

Denetleme
Baski Mesleki egitim
Diizenlemeler, igletmeleri,
yasal egitmenler,
mevzuatlar \ stajyerler
Sertifikasyon
Sinavlar

ISLETME VE MESLEK LISESIi: PRATIGIN VE
TEORININ BiRLESMESI

ikili sistemdeki mesleki egitimin iki cok giiclii ortagi bulunmak-
tadir: Egitimin verildigi isletme, yani sirket, pratik mesleki egitimi
Ustlenmektedir. Egitim alan 6grenciler sirkette 0greniyorlar ve
haftada Ug ila dort guin sureyle ileriki mesleki yasamlarinda karsi-
larina gikacak igleri yapiyorlar.

Pratik mesleki egitim, ek olarak meslek liselerinde haftada bir
ila iki gtin sureyle verilen mesleki teorik egitim ile tamamlanmak-
tadir. Egitim gdren 6grencilerin isletmelerde égrendikleri igerikler,
meslek lisesi derslerinin igerigine gore belirlenmistir.

GENi$ EGITIM MESLEKLERI YELPAZESI

Almanya’da su an; kabul gdérmus yaklasik 330 egitimi verilen
meslek bulunmakta olup, bunlarin yaklasik 270’i Ticaret ve Sa-
nayi Odalari tarafindan desteklenmektedir. Bunun disinda 6zel-
likle el zanaatlarinda veya tarim alaninda egitim gérme olanaklari
bulunmaktadir. Mesleki egitimler égrencileri 15.000’in Uzerinde
farkli mesleki faaliyetlere hazirlamaktadir.

Federal Ulke ¢apinda gegerli olan egitim yonetmelikleri ikili
mesleki egitimin ayrintilarini belirlemektedir. Almanya’nin kuze-
yindeki egitimin, Almanya’nin glineyinde de ayni seviyede olma-
sini garanti etmektedir. Boylelikle egitimini tamamlayanlar tim
federal Ulke ¢capinda mesleki yeterlilige sahiptir ve mobildir.

Egitim yonetmelikleri isletmelerdeki deneyimli mesleki uygula-
yicilar tarafindan gelistiriimektedir. Clinki: Kendi mesleki alaninda
hangi niteliklerin ézellikle cok énemli oldugunu, girisimcilerin ken-
disinden daha iyi hig kimse bilemez. Egitim yonetmelikleri kaidele-
re gore Ekonomi ve Enerji Bakanligi tarafindan cikartiimaktadir.

YASAL DAYANAKLAR: MESLEKI EGITIM KANUNU

isletmelerdeki mesleki egitim, 1969 yilindan beri Mesleki Egi-
tim Kanunu (BBIG) ile diizenlenmektedir. Bu kanun igletmelere,
uzman elemanlarin egitilmesi icin gerekli olan kapsamlarin ga-
rantisini vermektedir. Bu kanun son olarak 2005 yilinin Nisan
ayinda kapsamli bir sekilde modernize edilmistir.

Bunun disinda s6z konusu bu kanun, Alman Ticaret ve Sanayi
Odalarinin (ve diger oda kuruluslari) genis ¢aph bir sorumluluk
ile; isletmelerdeki mesleki egitimin kalitesini saglayacak sekilde
donatiimasini éngérmektedir.

TICARET VE SANAYi ODALARININ YONETIMI

Ticaret ve Sanayi Odalari, AlIman bolgesel ekonominin 6z-yonetim
kurumlaridir. Ticari ekonominin tim sirketleri 79 Alman Sanayi ve Ti-
caret Odasindan birine Uye olmakla yikimlidir. Yasama organi, Ti-
caret ve Sanayi Odalarina ayni zamanda, 6zellikle mesleki egitimde
olmak Uzere cesitli bagimsiz gorevler vermistir. Ticaret ve Sanayi
Odalari, ikili mesleki egitimde hem sirketlerin menfaati adina hem de
devlet adina faaliyet gdstermektedirler. Ticaret ve Sanayi Odalari
sirketlere danismanlik yapmakta ve onlara yardimci olmaktadirlar:

Ticaret ve Sanayi Odalari, isletmeler ile stirekli bir temas halinde;
ekonominin kalite gereksinimlerindeki degisiklik ihtiyaglarini belirli-
yor ve egitim nizamnamelerinin uyarlamalarini gergeklestiriyorlar.

Her isletme her meslekte egitim veremez: Egitim vermek iste-
yen isletme, mesleki yeterliligin yaninda, kisisel uygunluga da
sahip olmalidir. Ticaret ve Sanayi Odalari egitmenlerin yeterliligi-
ni kontrol ediyor ve gerekli olursa uygun egitim programlari husu-
sunda aracilik yapiyorlar.

Eger bir isletme bir is taniminin tim mesleki egitim alanlarin-
da egitim vermeyi saglayamazsa, Ticaret ve Sanayi Odalari ce-
sitli isletmeler arasinda karma egitim saglanmasi hususunda
aracilik yapiyorlar.

Egitim sozlesmeleri egitim iliskileri listesine kaydedilir. Egitim
suresinin kisaltlmasi veya uzatiimasi gerekirse, bu Ticaret ve
Sanayi Odalari tarafindan kontrol edilir. Ticaret ve Sanayi Odala-
rinin egitim danismanlari egitim goren 6grencilere danismanlik
yapmakta ve onlara yardimci olmaktadirlar. Egitim esnasinda
egitim gortlen isletme ve stajyer arasinda uyusmazliklar olursa,
Ticaret ve Sanayi Odalari uzlasmalar dizenliyor.

Ticaret ve Sanayi Odalari ara ve mezuniyet sinavlarinin organi-
zasyonundan ve yapilmasindan sorumludur. Bunun igin iclerinde
is veren vekillerinin, is¢i vekillerinin ve meslek lisesi 6gretmenleri-
nin yer aldigi sinav kurullari olusturuyorlar, bunlarin hepsi tecriibe-
li mesleki uygulayicilar olup, fahri olarak faaliyet gosteriyorlar.
Yaklasik 170.000 fahri sinav gorevlisi yaklasik 28.000 Sanayi ve
Ticaret Odasi Sinav Kurulunda faaliyet gdstermekte ve egitim si-
navlarinin pratik ile baglantisinin garantisini saglamaktadir. ihtiya-
ca uygun egitimli uzman personel sagliyorlar. Ekonomik, iktisadi
ve isletmelere yakin sinavlarin gerceklestirilmesini sagliyorlar ve
bélgesel ekonominin 6z yonetimini gliglendiriyorlar.

Ticaret ve Sanayi Odalar stajyerlerin sinava kabul edilmesini
de dlzenliyor ve sinav karnelerini tanzim ediyorlar. Agirlikli ola-
rak sinavlar federal Ulke ¢capinda standart olarak hazirlanmakta
ve boylelikle Ticaret ve Sanayi Odalarinin mezuniyet sinavi kar-
neleri basariyla tamamlanmis kapsamli mesleki egitime dair bir
belge niteliginde olmaktadir.



