Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer zu Berlin
fiir das Geschiftsjahr 2017

vom 13. Januar 2017

Telefon: 31510-0

Die Vollversammlung der IHK Berlin hat in ihrer Sitzung am 13. Januar 2017 geman § 3 Ab-
satz 2, 3 und 7a und § 4 Satz 2 Ziffer 3 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts
der Industrie- und Handelskammern (IHKG)' in Verbindung mit § 4 Absatz 3 Satz 2 Buchsta-
be ¢) und d) der Satzung der IHK Berlin? und § 1 Absatz 3 der Beitragsordnung der IHK Ber-
lin® die folgende Wirtschaftssatzung fiir das Geschaftsjahr 2017 (01.01.2017 bis 31.12.2017)

beschlossen:

A. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird

1. im Erfolgsplan mit

Ertrage in Héhe von 58.638.000,00 Euro
Aufwendungen in Héhe von 69.990.500,00 Euro
geplanten Vortrag in Héhe von 3.607.287,90 Euro
Saldo der Riicklagenverédnderung in Héhe von 7.745.212,10 Euro
2. im Finanzplan mit

Investitionseinzahlungen in Héhe von 2.355.000,00 Euro
Investitionsauszahlungen in H6he von 6.123.300,00 Euro

! Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern in der im Bundesgesetzblatt
Teil lll, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 254 der Ver-
ordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) geandert worden ist

2 Satzung der Industrie- und Handelskammer zu Berlin in der Fassung vom 19. Januar 1970 (ABI. S. 256), die
zuletzt am 21. September 2016 (ABI. S. 3324) geandert worden ist

e Beitragsordnung der Industrie- und Handelskammer zu Berlin in der Fassung vom 15. Juni 2016 (ABI. S. 2280)
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festgestellt.

B.

l.

1.

Beitrag

Beitragsbefreiungen

Natirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister einge-
tragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmanni-
scher Weise eingerichteter Geschéaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag frei-
gestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fur das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Ein-
kommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb Euro 5.200,00 nicht tber-

steigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem
31. Dezember 2003 angezeigt und in den letzten funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Be-
triebseréffnung weder Einkinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder
selbstandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmit-
telbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind fur das Geschéftsjahr der IHK, in
dem die Betriebseréffnung erfolgt, und fur das darauf folgende Jahr von der Umlage und
vom Grundbeitrag sowie fir das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr
Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht

festgesetzt wird, ihr Gewinn aus Gewerbebetrieb Euro 25.000,00 nicht tibersteigt.

II. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

1.

Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
Uiber Euro 5.200,00 bis Euro 15.000,00 Euro 32,00

b) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
Uiber Euro 15.000,00 bis Euro 30.000,00 Euro 48,00
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c) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
Uiber Euro 30.000,00 bis Euro 50.000,00 Euro 80,00

soweit nicht die Befreiung nach B. I. eingreift.

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Be-
messungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn
aus Gewerbebetrieb bis Euro 50.000,00 Euro 80,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 50.000,00 bis Euro 100.000,00 Euro 128,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

tber Euro 100.000,00 bis Euro 200.000,00 Euro 256,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 200.000,00 bis Euro 400.000,00 Euro 480,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uiber Euro 400.000,00 bis Euro 800.000,00 Euro 832,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 800.000,00 bis Euro 1.500.000,00 Euro 1.600,00
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10.

11.

12.

13.

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 1.500.000,00 bis Euro 3.000.000,00 Euro 3.200,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 3.000.000,00 bis Euro 5.000.000,00 Euro 4.800,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 5.000.000,00 bis Euro 10.000.000,00 Euro 6.400,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uiber Euro 10.000.000,00 Euro 9.600,00

allen IHK-Mitgliedern, die zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfillen:
- mehr als Euro 20 Mio. Bilanzsumme

- mehr als Euro 40 Mio. Umsatz

- mehr als 250 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach B. Il. 1-11 zu veranlagen wéren Euro 12.800,00

Auf diesen Grundbeitrag wird eine evtl. zu entrichtende Umlage bis zum Betrag von Eu-
ro 8.000,00 angerechnet. Ubersteigt die Umlage Euro 8.000,00 werden diese Gewerbe-
treibenden entsprechend ihren Gewerbeertrdagen in die jeweilige Grundbeitragsstaffel

eingeordnet.

Als Umlagen sind zu erheben 0,21 % des Gewerbeertrages bzw., falls fir das Bemes-
sungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, des Gewinns aus Ge-
werbebetrieb.

Bei naturlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage

einmal um einen Freibetrag von Euro 15.340,00 fur das Unternehmen zu kirzen.
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Ill. Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2017.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fur das Bemessungsjahr
2017 nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK Berlin zum Zeitpunkt des Erlasses des Beitragsbe-
scheides vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.
Die Regelung findet entsprechende Anwendung auf den Umsatz, die Bilanzsumme und
die Zahl der Arbeitnehmer.

2. Der Bescheid regelt die grundséatzliche Beitragspflicht abschlieBend und nur die Hoéhe
des Beitrags vorlaufig. Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fur
das jeweilige Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter Bescheid erlassen. Entspre-
chend werden Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet. Der korrigierte Bescheid re-
gelt nur die Korrektur der Héhe des jeweiligen Beitrags.

3. Soweit ein Nichtkaufmann die Anfrage der IHK Berlin nach der Héhe des Gewerbeertra-
ges bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, wird eine vorlaufige Veran-
lagung nur zum Grundbeitrag gemag B. Il. 1.a) durchgefiihrt.

Ort: Berlin Datum: 13. Januar 2017

IHK Berlin

@@j\@[&/\ ..................................................

Préasidentin Hauptgeschaftsfuhrer

Dr. Beatrice Kramm Jan Eder

*kk

Die vorstehende Wirtschaftssatzung 2017 wird hiermit ausgefertigt und im Amtsblatt fur Ber-
lin veroffentlicht.

Ort: Berlin Datum: 13. Januar 2017
IHK Berlin

Préasidentin
Dr. Beatrice Kramm
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W Retlin Sitzung der Vollversammlung
on am 13. Januar 2017

Erfolgsplan der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2017 mit FC 2016*

Betrage in € Betrage in € Betrdge in € Betrdge in € Betrage in €
Plan 2017 | | FC 2016* I I Plan 2016 | [ Planabw. ” IstVorjahr
1. Ertrage aus IHK-Beitrigen 42.626.100 42.081.100 28.758.476 13.867.624 41.696.790,14
2. Ertrége aus Gebiihren 6.756.000 7.800.500 6.618.800 137.200 6.761.977,36
3. Ertréige aus Entgelten 2.436.300 2.494.300 2.707.200 -270.900 2.700.653,93
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -10.000 -2.000 -2.000 -8.000 -7.941,31
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrige 3.869.400 6.027.300 3.887.900 -18.500 5.327.866,02
-davon: Ertrége aus Erstattungen 143.000 142.000 140.300 2.700 146.755,29
-davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 279.500 160.100 225.800 53.700 179.958,06
l Betriebsertrage 55.677.800| | 53.401.zoo| | 4 .970.37s| I 13.707.424” 56.479.346,14
7. Materialaufwand -8.695.300 -8.609.300 -8.337.900 -357.400 -7.907.364,59
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.114.000 -1.139.600 -1.065.400 -48.600 -1.072.923,35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.581.300 -7.469.700 -7.272.500 -308.800 -6.834.441,24
8. Personalaufwand -21.212.700 -20.018.100 -20.016.900 -1.195.800 -18.984.953,54
a) Gehdlter -16.835.200 -15.914.800 -15.885.600 -949.600 -15.088.006,01
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -4.377.500 -4.103.300 -4.131.300 -246.200 -3.896.947,53
9. Abschreibungen -2.277.600 -1.736.100 -2.056.300 -221.300 -1.711.661,93
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens und -2.277.600 -1.736.100 -2.056.300 -221.300 -1.711.661,93
Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstiande des Umlaufvermdgens, soweit diese die 0 0 0 0 0,00
in der IHK dblichen Abschreibungen tiberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendung -33.869.200 -34.593.600 -34.353.600 484.400 -27.910.688,87
I Betriebsaufwand -se.osa.auo' I -64.957. 100” -64.764. 7oo| l -1.290. 1oo| L -56.514.668,93
Betrlebsergebnls ; e ? -10377000 s -6 555 900 _ -22 794 324 S 12 417 324 T -35 322 79
11. Ertrége aus Betelllgungen 0 0 0 0 0,00
12. Ertriige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermég 2.958.800 4.600.500 4.749.200 -1.790.400 5.186.627,88
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 1.400 3.400 8.400 =7.000 55.783,44
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0 0 0 0 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermég 0 0 0 0 0,00
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.935.000 -1.064.000 -4.950.900 1.015.900 -6.301.385,82
-davon: Aufwendungen aus Aufzmsung -3.895.000 -1.054.000 -4.950.900 1.055.900 -5.393.712,82
Flnanzergebnls 4 -97{.»800- G 3.539.9001 . -193.300 2 -781 500 -17 974 50:
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 11.635.824 -1.094.297,29
16. AuBerordentliche Ertrége 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 -29.146.860,72
Aul!erordentliches E abnls Sn SR 0] E a0} | SR 0] IR -29 146 86 72‘
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 -20,40
19. Sonstige Steuern -700 -700 =700 -665,00
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -11.352.500 -3.016.700 -22.988.324 11.635.824 -30.241.843,41
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 3.607.288 0 3.607.288 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 9.698.300 22.219.924 22.988.324 -13.290.024 90.520.350,27
a) aus der Ausgleichsriicklage 355.900 13.006.724 13.006.724 -12.650.824 0,00
b) aus anderen Ricklagen 9.342.400 9.213.200 9.981.600 -639.200 90.520.350,27
23. Einstellungen in R -1.953.088 -4.699.300 0 -1.953.088 -56.671.218,96
a) davon in die Ausgleichsriicklage 0 0 0 0 0,00
b) davon in andere Riicklagen -1.953.088 -4.699.300 0 -1.953.088 -56.671.218,96

24. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 0 14.503.924 - - 3.607.287,90

* nachrichtlich: FC nicht Bestandteil des Erfolgsplans

Berlin, 13. Januar 2017
IHK Berlin
Die Prasidentin Der Hglipjgeschéftsfihrer

eatnce Kramm) Jan Eder)
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Wirtschaftsplan 2017 - Finanzplan

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auerordentlichen

b) -

8 +-
s =
10. +
M. -
2.+
3. -
14, +
15. -
16. =
17.2) +
b) +
18, -
A8, =

Posten

Abschreibungen / Zuschreibungen
Ertrage aus Auflésung Sonderposten

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen, Bildung Passive RAP (+)/Auflésung Aktive (+),
Auflésung Passive RAP (-)/Bildung Aktive RAP (-)

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Abgénge von Gegenstianden des Anlagevermégens

Verdnderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Verdnderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrédgen,
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

AuBerordentliche Posten

Plan-Cashfiow aus laufender Geschiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstédnden des Finanzanlagevermégens
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

titigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Plan-Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestandes

Betrdge in € Betrage in € Betrage in €
Plan 2016
1
Plan 2017 (Nachtrag) Ist 2015
-11.352.500,00 -22.988.324,00
3.765.800 3.545.500 1.711.662
0 ] 0
1.362.900 1.329.000 1.070.392
0 0 0
0 0 -8.083
0 2.000 97.574
0 0 -3.125.727
0 0 -4.146.861
-6.223.800 -18.111.824 -6.496.027]
0 0 0
-1.276.200 -509.200 -602.101
0 0 0
-847.100 -1.642.000 -852.871
2.355.000 1.288.300 40.836.560
-4.000.000 -5.000.000 -610.909

-9.992.100,00

-23.974.724,00

-60.746.928

Berlin, 13. Januar 2017

IHK Berlin

Die Présidentin

ookl

(Dr. Beatrice Kramm)

erstellt am 30.11.2016

aftsfuhrer
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. Sitzung der Vollversammlung
r\\ Berlin am Freitag, 13. Januar 2017

HAUSE

Anlage 9: Wirtschaftsplan 2017 — Erlauterungen

l. Einleitung

Die Wirtschaftsfuhrung der IHK Berlin erfolgt nach dem kaufmannischen Rechnungswesen.
FuUr die Rechnungslegung gelten die Regelungen des HGB entsprechend, wobei Aufgaben-
stellung und Organisation der IHK zu beriicksichtigen sind. Dies bedeutet, dass die Grund-
satze des offentlich-rechtlichen Haushaltsrechts weiterhin Anwendung finden. GemafR dem
von der Vollversammlung am 11. September 2013 beschlossenen und von der Rechtsauf-
sicht am 07.11.2013 genehmigten Finanzstatut ist die IHK verpflichtet, fir das neue Ge-
schaftsjahr einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der im Gegensatz zu den Unternehmen ver-
bindlich ist. Die Abweichungen in den nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich stets auf
den jeweiligen Vorjahresplanansatz.

Der Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgsplan und einem Finanzplan.

Die Gliederung des Erfolgsplans entspricht der GuV nach HGB mit den Spezifika einer IHK.
Dies zeigt sich u. a. bei den Erlésen, die sich aus Ertragen (Gebihren und Entgelten) und
nicht wie bei Unternehmen aus Umsatzen zusammensetzen. Abweichend von einer Plan-
GuV werden im Erfolgsplan Zwischensummen ausgewiesen. Da das oéffentliche Haushalts-
recht fir die IHKs vorschreibt, den Erfolgsplan auszugleichen, erfolgt zur Erzielung des Aus-
gleichs die Bilanzverlangerung (Veranderung der Ricklagen).

Der Finanzplan dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr. Ne-
ben dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit werden der Cashflow aus der Inves-
titions- und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit abgebildet.

Zum Wirtschaftsplan gehéren die Bewirtschaftungsvermerke, die die Zweckbindungen von
Ertragen oder offentlichen Zuwendungen zu bestimmten Aufwandspositionen festlegen. Des
Weiteren enthalten sie Deckungsvermerke von Personal- und Gbrigen Aufwendungen sowie
Aussagen zu einzelnen Investitionsausgaben sowie die Personallbersicht.

Die Wirtschaftssatzung fiihrt neben den Ertragen und Aufwendungen und der Saldoverande-
rung der Rucklagen (aus Erfolgsplan) die Summen der Investitionsein- und -auszahlungen
sowie der gesamten Ein- und Auszahlungen (aus Finanzplan) auf.

Die Regelungen zur Beitragserhebung bleiben gegenuber der letztjahrigen Wirtschaftssat-
zung unverandert.

Gemal dem IHKG bildet die IHK nur zur Erfiillung von Aufgaben Vermdgen. Die Wirt-
schaftsplanung orientiert sich an folgenden Grundsatzen:

e Sicherstellung der Verlasslichkeit der Leistung,

e intertemporale, gerechte Verteilung des Aufwands,

e Beitragsgerechtigkeit und —stabilitat,

e Eigenfinanzierung vor Fremdfinanzierung.

118



Anlage 9: Wirtschaftsplan 2017 — Erlauterungen

Der Erfolgsplan enthalt die zusammengefassten Positionen analog der Gliederung einer GuV

Der Erfolgsplan:

fur Kapitalgesellschaften nach HGB. Zur vertiefenden Information wird die Detailplanung auf
Kontenebene beigelegt. Die Planansatze sind auf Hundert-Euro-Werte gerundet angegeben.
Im Erfolgsplan sind alle Ertrage, Aufwendungen und die Ricklagenveranderungen getrennt
voneinander angesetzt und ausgewiesen.

Dem Erfolgsplan liegt eine ganzjahrige Nutzung des LEH zugrunde. Sollten sich im Laufe
des Jahres 2017 Veranderungen ergeben, wird ein Nachtrag erstellt.

Die Positionen der Betriebsertrage

Die Erldse werden bei den IHKs wegen ihres Kérperschaftscharakters als Ertrage bezeich-

net.

1. Ertrage aus Beitragen (42.626.100 €)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Der Planung der Beitrage liegt eine realistic-case-Betrachtung zugrunde. Dabei
beruht die Prognose der Beitrage auf den Bemessungsgrundlagen der dritten
Quartalslieferung 2016. Zugrunde gelegt werden stets die jeweils aktuellsten
Bemessungsgrundlagen. Bei den im Handelsregister eingetragenen Unterneh-
men stammen rund 51 % der Bemessungsgrundlagen noch aus Festsetzungen
fur das Wirtschaftsjahr 2014.

Die Hauptveranlagung erfolgt seit dem Vorjahr im letzten Quartal des Geschafts-
jahres.

Die Vorauszahlungen auf die Grundbeitrdge und die Umlage des laufenden Ge-
schaftsjahres werden auf Grund der Ertrage aus Vorjahren festgesetzt.

Insgesamt tragen die Beitrdge mit 77 % zu den Betriebsertragen bei.

Eine Reduzierung der Freigrenze von 5.200 € fur nicht im Handelsregister einge-
tragene Mitglieder ist nicht erforderlich, weil nach der bundeseinheitlichen Prog-
noserechnung der Anteil der beitragsbefreiten Mitglieder nicht tiber der gesetzli-
chen Grenze liegt.

Eine Grundbeitragsermalligung fur Kapitalgesellschaften, deren gewerbliche Ta-
tigkeit sich in der Funktion eines personlich haftenden Gesellschafters in nicht
mehr als einer Personenhandelsgesellschaft erschopft, ist nicht erforderlich, um
den Gegebenheiten im Kammerbezirk Rechnung zu tragen.

2. Ertrage aus Gebiihren (6.756.000 €)

2.1.

2.2.

Die Ertrage aus Geblhren sind im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres stei-
gend angesetzt (137,2 T€).

Der Ruckgang der Prifungs- und Betreuungsgeblhren Ausbildung (Konto
51010) um 466,3 T€ resultiert Uberwiegend aus einer Anderung der Gebihren-
struktur. Berlcksichtigt ist die Umstellung von einer in zwei Teilen erhobenen Be-
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Anlage 9: Wirtschaftsplan 2017 — Erlauterungen

treuungsgebihr zu einer Registrierungs- und einer Prifungsgebuhr. Hieraus er-

geben sich zwei Effekte:

o Verschiebung von Ertragen i. H. v. 605,9 T€ in die beiden Folgejahre wegen
des geringeren Betrages der neuen Registrierungsgeblhr gegenlber der al-
ten Betreuungsgebuhr Teil 1

0 Mehrertrage i. H. v. 250 T€ durch das Abschmelzen von Rechnungsabgren-
zungsposten

o Das Saldo dieser Effekte i. H. v. -355,9 T€ wird finanziert durch Enthnahme aus
der ,Ausgleichsriicklage” in 2017 und entsprechende Zuflihrungen in den bei-
den Folgejahren.

Hinzu kommen 110,4 T€ Minderertrage aus dem einkalkulierten Teilnehmerrick-

gang anhand der in den letzten Jahren zu verzeichnenden rickldufigen Neuein-

tragungen.

2.3. Die Prifungs- und Unterrichtungsgebuhren Sach- und Fachkunde (Konto 51310)
sind um 560 T€ hoéher angesetzt. Grund ist die extrem hohe Nachfrage nach Un-
terrichtungen sowie Sachkundeprifungen im Bewachungsgewerbe. Dem Er-
tragsanstieg stehen erhdhte Material- (-360,2 T€) und Personalaufwendungen
(-222,5 T€) gegenuber (siehe Punkte 7.4., 8.5. und 8.7.).

24, Ertrage aus Sachverstandigen- / Versteigererbestellung (Konto 51330) werden
um 54 T€ hoher eingeplant. Grund hierfir ist die konkrete Hochrechnung der im
Planjahr anfallenden erneuten Bestellungen.

3. Ertrage aus Entgelten (2.436.300 €)
3.1. Der Planansatz sinkt um 270,9 T€.

3.2. Die Erlése aus Lehrgangen und Seminaren Weiterbildung (Konto 52110) fallen
um 264,8 T€ niedriger und damit in etwa auf dem Niveau der Hochrechnung fur
2016 aus. Bereits in 2016 war ein Nachfrageriickgang festzustellen, der mdglich-
erweise auch auf die fehlenden digitalen Weiterbildungsangebote der IHK zu-
rickzufuhren ist. Zuklnftig soll daher eine Neuausrichtung des Portfolios inkl. der
Konzeption fur eine digitale Lernplattform erfolgen. Hierfur soll zur Unterstitzung
des operativen Geschéfts fir ein Jahr eine Aushilfe eingestellt und die freigesetz-
ten vorhandenen fachlichen Ressourcen zur Konzeptionierung der Neuausrich-
tung eingesetzt werden. Dem Erlésrickgang steht ein um 155,2 T€ geringerer
Materialaufwand gegentber (siehe Punkt 7.5.).

4. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen (-10.000 €)
4.1. Der Bestand an unfertigen Leistungen (Konto 53090) sinkt in Folge der Anderung
der Gebuhrenstruktur in der Ausbildung.
5. Andere aktivierte Eigenleistungen (0 €)

keine
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6. Sonstige betriebliche Ertrage (3.869.400 €)

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Im Vergleich der Planansatze ergibt sich ein Anstieg um 18,5 T€. Innerhalb des
Aufkommens kommt es zu folgenden Verschiebungen.

Offentliche Zuwendungen (Konto 54130) erhélt die IHK fiir die Akquisition zusatz-
licher Ausbildungsplatze nach dem Forderprogramm ,Passgenaue Besetzung®.
Diese steigen durch Gehaltsanpassungen um 1,2 T€ auf 107 T€. Aulerdem sind
172,5 T€ und damit 52,5 T€ mehr als im Vorjahr aus Fordermitteln fir Dritte
durch die IBB im Zusammenhang mit der Durchfihrung von Unternehmer-
Delegationsreisen eingeplant. Diese werden zur Erstattung der Auslagen des
durch die IHK beauftragten Dienstleisters vor Ort eingesetzt. Entsprechende
Aufwendungen sind im Materialaufwand unter den sonstigen Fremdleistungen
eingeplant. Grund ist eine zusatzlich eingeplante Delegationsreise.

Die Erlése aus Mietvertragen (Konto 54010) sinken um 41 T€. Ursachlich hierfur
ist die Ubernahme von bislang vermieteten Flachen im LEH durch die IHK.

Der Ruckgang der Erlése aus Betriebskosten LEH (Konto 54020) um 29,5 T€ re-
sultiert aus der verstarkten Eigennutzung (siehe Punkt 6.3.).

In Folge der Unsicherheit im Verlauf des Jahres 2016 Uber den zukinftigen Ver-
bleib im LEH wird in 2017 voraussichtlich einer weniger starke Auslastung des
LEH fUr externe Veranstaltungen erreicht. Die Erlése aus kurzfristigen Vermie-
tungen (Konto 54040) sind daher um 60,2 T€ ricklaufig eingeplant.

Die Erl6se aus Verwaltungskosten (Konto 54310) sinken um 61,5 T€. Dies ist
hauptséachlich darauf zurickzufuhren, dass bei Veranstaltungen mit Kooperati-
onspartnern kinftig jeder Partner seinen Aufwand selbst tragt. Bisher hat die IHK
haufig den vollen Aufwand Gbernommen und anteilig weiterberechnet. In der Fol-
ge fallen fur die IHK weniger Kostenerstattungen an. Die Aufwendungen sinken
entsprechend.

Auch in 2017 werden wie in den Vorjahren offene Beitragsforderungen beigetrie-
ben. Ausgenommen sind die Félle, in denen eine Beitreibung von vornherein kei-
ne Aussicht auf Erfolg verspricht und bei denen die Kosten der Beitreibung in ei-
nem Missverhaltnis zu dem zu fordernden Beitrag stehen. Die Anzahl der Mah-
nungen ist unverandert hoch und die Zahl von beitragspflichtigen Mitgliedern, die
erstmals einen Bescheid erhalten, steigt weiter. Fir die Erstattungen aus Mahn-
kosten zum Beitrag (Konto 54421) werden 300 T€ angesetzt. Die Reduzierung
gegeniuber dem Vorjahresplan um 50 T€ resultiert aus der Berlcksichtigung der
geringeren Ertrage in 2015. Aufgrund der Verschiebung der Hauptveranlagung
auf die Monate Oktober und November liegen zum Zeitpunkt der Planung noch
keine aussagekraftigen Werte flr 2016 vor.

Fur folgende Konten erfolgen erstmals Planansatze in Hohe des Mittelwerts der

Vorjahresbuchungen:

» Andere sonstige betriebliche Ertrage (Konto 54490) fur Vereinnahmungen
von Guthaben und Uberzahlungen aus Beitragen, Gebiihren etc.: 18 T€,

o Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Beitragsforde-
rungen (Konto 54510): 208 T€

e Sonstige periodenfremde Ertrage (Konto 54990): 2,6 T€

e Zahlungseingange aus abgeschriebenen Forderungen Beitrag (Konto 54991):
10 TE.
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6.9. Die Bestandsveranderungen von sonstigen Rickstellungen (Konto 54820) wer-
den auf Hinweis der Rechnungsprifungsstelle der IHKs entgegen der Vorjahres-
planung i. H. v. 54,3 T€ nicht hier, sondern unter den jeweiligen Aufwandspositi-
onen verbucht.

Die Positionen des Betriebsaufwands

Die Aufwendungen sind durch folgende Positionen wesentlich gepragt:

Der Personalaufwand (62er und 64er Konten: 21,13 Mio. €; siehe Punkte 8.1. bis
8.10.) steigt im Vergleich zur vorjahrigen Planung um 1,2 Mio. €.

Abschreibungen auf das Anlagevermogen (65er Konten): 2,28 Mio. € (siehe
Punkt 9.2.)

Leasingrate LEH (Konto 67110): 11,55 Mio. € (siehe Punkt 10.2.)

Aufwendungen fur EDV und zur weiteren Digitalisierung im Rahmen der IHK-
Digitalisierungsstrategie: 6,9 Mio. € (davon:
o fir EDV-Dienstleistungen (Konto 67440): 2,98 Mio. € (siehe Punkt
10.3.),
o fur EDV-Mieten (Konto 67120): 111,1 T€,
o fir Gfl-Standleitungen und —Router (Konto 68232): 115,8 T€ (siehe
Punkt 10.5.),
o fir Wartungsvertradge zu Hardware (Konto 69430), Software (Konto
69440) und sonstigem (Konto 69490): 1,83 Mio. € (siehe Punkt 10.9.),
o fir Abschreibungen fiir Software (Konto 65000) und Hardware (Konto
65430): 1,87 Mio. € (siehe Punkt 9.))

Instandhaltung LEH (Konto 69400): 2,03 Mio. € (siehe Punkt 10.9.)

Zuwendungen fur bildungspolitische Projekte (Konto 69580): 3,2 Mio. € (siehe
Punkt 10.10.)

Projekte mit einem Aufwandsvolumen von 2,07 Mio. € (anteilig auf mehrere Kon-
ten verteilt) werden im Rahmen der durch das Projektmanagementoffice (PMO)
aufgebauten Projektstruktur durchgefiihrt, darunter die Weiterentwicklung des
Kundenbeziehungsmanagementsystems, die Umsetzung von eGovernment-
Anforderungen, der Aufbau einer Colocation und die Umstellung der Verwal-
tungssysteme (davon 1,91 Mio. € EDV-Dienstleistungen, 90 T€ externe Bera-
tung, 60 T€ Aufwendungen fir Onlinedienste). Die Investitionen zu den Projekten
belaufen sich in 2017 insgesamt auf 1,43 Mio. €. Diejenigen Mal3nahmen, die in
2016 oder 2017 ein Volumen von 100 T€ Ubersteigen, werden im Bewirtschaf-
tungsvermerk ,Investitionsiibersicht | Einzelmalinahmen® dargestellt.

Fur die Vorbereitung und Durchfihrung der Vollversammlungswahl fallen 741 T€
an (davon 62 T€ Personalaufwand, 15 T€ Raumnebenkosten fir Kandidatenver-
anstaltungen und das Wahlbiro, 248 T€ Druckkosten, 290 T€ Porto und Ver-
sand, 40 T€ fur MarketingmalRnahmen, 30 T€ fur Fremdleistungen zur elektroni-
schen Wahl).
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Im Vorfeld der Wahl zur Vollversammlung wird eine umfangreiche Aktion zur Be-
reinigung des Datenbestandes zu Mitgliedsunternehmen durchgefuhrt. Hierfur
sind Aufwendungen i. H. v. 153 T€ fiir Druck, Porto und die technische Datenbe-
arbeitung durch externe Dienstleister eingeplant.

7. Materialaufwand (-8.695.300 €)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Die Gliederung des Erfolgsplans basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der
Materialaufwand ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der be-
trieblichen Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fur die IHK als Dienst-
leister der Wirtschaft sind unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach aul3en
gerichteten Leistungen und Produkte zu sehen, unabhangig davon, ob eine Ge-
bihr oder ein Entgelt erhoben wird. Fir die Verbuchung des Aufwandes ist die
Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche Aufgaben, Service) unerheb-
lich.

Zu den Positionen gehdren u. a. Raummieten, Honorare sowie die Kosten fur die
Erstellung der Kammerzeitschrift Berliner Wirtschaft und des Jahresberichtes. In
2017 erfolgt auf Anregung der Rechnungsprufungsstelle der IHKs erstmals eine
separate Verbuchung der Dozentenhonorare (Konto 61016), der Priferentscha-
digungen (Konto 61015) und sonstigen Honorare (Konto 61014).

Im Materialaufwand sind die Aufwendungen fir die Aus- und Weiterbildung, die
Sach- und Fachkunde sowie die Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen ein-
schliel3lich Messen eingeplant. Entgegen den Vorjahren erfolgt fiur die Aufwen-
dungen fur Honorare, Mieten, Bewirtung und sonstige Fremdleistungen ab 2017
keine Verbuchung auf separate Konten fir die Ausbildung, die Weiterbildung, die
Sach- und Fachkunde und die sonstigen Veranstaltungen. Die Auswertung der
Herkunft der verschiedenen Kostenarten ist durch die interne Kostenrechnung
gewahrleistet.

Der Materialaufwand steigt im Vergleich der Planansatze 2016 zu 2017 um
357,4 T€. Innerhalb des Aufkommens kommt es zu folgenden Verschiebungen:

Der Materialeinsatz fur die Sach- und Fachkundeprifung steigt infolge des star-
ken Nachfrageanstieges im Bewachungsgewerbe um insgesamt 360,2 T€ an.
Dies betrifft folgende Konten:

e Materialeinsatz (Konto 60010): Anstiegum 55,0 T€,
e Honorare (Konto 61014): Anstieg um 151,5 T€,
o Mieten (Konto 61044): Anstiegum 60,0 T€,
e Bewirtung (Konto 61054): Anstiegum 29,7 T€,
e Sonstige Fremdleistungen (Konto 61094): Anstieg um 64,0 T€.

Der Materialeinsatz fir die Seminare und Lehrgange der Weiterbildung sinkt in-
folge der geringeren Nachfrage (siehe Punkt 3.2.) um insgesamt 155,2 T€. Dies
betrifft folgende Konten:

e Materialeinsatz (Konto 60010): Rickgang um 24 4 T€,
e Honorare (Konto 61014): Rickgang um 79,0 T€,
o Mieten (Konto 61044): Rickgangum 3,8 T€,
e Bewirtung (Konto 61054): Ruckgang um 19,9 T€,
¢ Sonstige Fremdleistungen (Konto 61094): Rickgang um 15,9 T€
e Druckkosten (Konto 61760): Rickgang um 12,2 T€.
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7.7. Fir Mieten (Konto 61044) sind neben den oben genannten Anderungen 200 T€
zusatzlich eingeplant als Ersatz fur im LEH wegfallende Veranstaltungsflachen
aufgrund des hoéheren Bedarfs an Blroflachen.

7.8. Der nach den genannten Verschiebungen verbleibende Riickgang der Bewir-
tungsaufwendungen (Konto 61054) um 56,4 T€ orientiert sich am geringeren Be-
darf in der Hochrechnung fir 2016.

8. Personalaufwand (-21.212.700 €)

8.1. Beim Personalaufwand sind die Gehalter aus befristeten und unbefristeten Ar-
beitsverhaltnissen, die sozialen Abgaben, die Aufwendungen fiir die Altersver-
sorgung und die Vorsorge veranschlagt. Im Vergleich zur vorjahrigen Planung
sind die Aufwendungen um 1,2 Mio. € hoher dotiert. Der Anstieg ergibt sich
Uberwiegend aus steigenden Aufwendungen fir Gehalter und Arbeitgeberanteile
zur Sozialversicherung.

8.2. Die Planung geht davon aus, dass die Mitarbeiter ganzjahrig die Arbeitsleistung
erbringen und die Planstellen besetzt sind. Krankheitsbedingte Abwesenheiten
sowie die verzdégerte Besetzung von Stellen fiihren zu Minderaufwendungen, die
sich im Jahresabschluss niederschlagen.

8.3. Die Aufwendungen fiur Gehalter (Konto 62010) steigen um 905,9 T€. Berlcksich-
tigt sind 3 neue Stellen (151,5 T€; siehe Punkt 8.5.) sowie eine Anhebung der
Gehaltssumme um 329,1 T€, die fur lineare Gehaltsanpassungen, leistungsab-
hangige variable Einmalzahlungen und eventuell individuelle Erhéhungen ver-
wendet werden. Fur Pramien flr besondere Leistungen sind weitere 60 T€ fur die
dem Gehaltssystem unterliegenden Mitarbeiter vorgesehen. Dem Anstieg stehen
Minderaufwendungen durch giinstigere Neubesetzungen und Stellenverschie-
bungeni. H. v. 82,3 T€ gegeniber.

8.4. Mit Beginn des Geschéftsjahres 2017 gibt sich die IHK eine neue, prozessorien-
tierte Organisationsstruktur. Die drei Produktionsbereiche ,Beratung und Ser-
vice“, “Bildung und Beruf* sowie ,Wirtschaft und Politik“ werden unterstiitzt von
den Feldern ,Personal und Finanzen“ sowie ,Organisation und Entwicklung®.
Neu, auf Wunsch der Gremien, wurde der Bereich ,Kommunikation und Marke-
ting“ eingerichtet, um das Marketing und die Kontakte zu den Mitgliedern zu ver-
bessern. Die neue Struktur soll Prozesse, Leistungen und Produkte optimieren,
gestiegene gesetzliche und unternehmerische Anforderungen abdecken und die
Herausforderungen der Digitalisierung meistern. Diese Entwicklung schlagt sich
nieder in erhéhten Anforderungen an Professionalitat und Qualitat der Mitarbei-
ter. Hierfur sind teilweise Neubesetzungen von Stellen oder die Qualifizierung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorgesehen. Im Zuge der neuen Organisa-
tionsstruktur und des altersbedingten Ausscheidens von Mitarbeitern kommt es
im Geschéftsjahr vereinzelt zu Doppelbesetzungen von Stellen. Fir kiinftig aus-
scheidende Mitarbeiter (8 Personen = 5,81 Vollzeitaquivalente), die in 2017
Ubergangsweise ebenfalls diese Stellen besetzen, fallen 447,6 T€ an.

8.5. Im Plan sind 3 neue Stellen vorgesehen. Der Bereich Berufszugang erfahrt im
Rahmen der Sach-/Fachkundeprifungen und Registereintragung ein Utber die
nachsten Jahre anhaltendes Nachfragehoch, welches — insbesondere im Bewa-
chungsgewerbe und den Verkehrsprifungen — zu Gebuhrenmehrertragen von
1,2 Mio. € in 2016 und 560 T€ in 2017 fuhrt. Zusatzlich ist die IHK Berlin nach der
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8.6.

8.7.

getatigten Ubernahme der Priifung und Registrierung von Immobiliardarlehens-
vermittlern ab 2017 zusatzlich mit zwei der IHK Ubertragenen gesetzlichen Auf-
gaben bzgl. der Hausverwalter und der Immobilienmakler mit relevanten Fallzah-
len betraut. Um die stark gestiegene und anhaltende Nachfrage zu bewaltigen
und ein rechtssicheres Prifen und Registrieren sicherzustellen, werden ein
Sachbearbeiter und ein wissenschaftlicher Mitarbeiter vorgesehen. Diese Stellen
sind durch Mehrertrage bei den Gebtihren gegenfinanziert. Hinzu kommt ein
Prozessmanager. Im Zentrum der Effizienzbemuhungen steht neben der Digitali-
sierung der Prozesse die Prozessoptimierung selbst. Eine zentrale Steuerungs-
instanz in der Besetzung eines Prozessmanagers erlaubt die transparente Pro-
zessdokumentation sowie eine systematische Risiko- und Schwachstellenanaly-
se, wodurch die Mdglichkeit der Verbesserung in Bezug auf Kundenorientierung,
Qualitat, Schnelligkeit und Kosteneffizienz noch starker realisiert werden. In die-
sem Sinne werden insbesondere auch die Anforderungen des eGovernment-
Gesetzes und des Informationsfreiheitsgesetzes sowie die prozessorientierten
Voraussetzungen fur den neuen Qualitdtsmanagementstandard (ISO 9001:2015)
erfullt.

Die Zahl der Planstellen steigt mit den eingeplanten Stellen um 3 auf 257,55. Im
Vergleich zum hdchsten Bestand der 1990er Jahre von damals gut 280 Stellen
ist dies immer noch eine Groflenordnung, die dazu fihrt, dass die IHK Berlin
nach wie vor die ,schlankste” IHK in Deutschland im Vergleich zum jeweiligen
Mitgliederbestand ist.

Weiter sind um 164,3 T€ erhdhte Vergutungen fur befristete Arbeitsverhaltnisse

(Konto 62410) vorgesehen. Von der Gesamtdotierung i. H. v. 796,6 T€ sind

o 115,7 T€ finanziert durch Ricklagenentnahme (Koordinierung der Unterstit-
zung von bildungspolitischen Projekten, zeitlich begrenzt auf die Laufzeit der
Projekte),

e 61,9 T€ flr drei Mitarbeiter zur Unterstitzung der Vollversammlungswahl
2017 vorgesehen,

o 87,3 T€ flr zwei Sachbearbeiter fiir zusatzliche Anforderungen an die Recht-
sicherheit fur die Durchfliihrung von Ausbildungsprifungen (aufgrund neuerer
Rechtsprechung) erforderlich,

o 53,8 T€ auf Wunsch der Gremien zur Intensivierung der Initiative ,lch mach
mich selbststandig” eingeplant,

e 86,5 T€ flr zwei Sachbearbeiter in der Sach- und Fachkundepriifung zur Be-
waltigung des starken Nachfrageanstieges im Bewachungsgewerbe,

o 39,1 T€ fUr einen Mitarbeiter zur Unterstitzung des operativen Geschafts im
Seminar- und Lehrgangsbereich der Weiterbildung fur ein Jahr um mit den
freigesetzten vorhandenen fachlichen Ressourcen die Konzeptionierung einer
Neuausrichtung voranzutreiben,

e 75 T€ fUr drei Trainees,

e 100 T€ fur 4 Mitarbeiter u. a. als Elternzeitvertretungen,

e 71,5 T€ fur 1,5 Sachbearbeiter als Ersatz fir eine mogliche Freistellung des
Personalratsvorsitzenden (volle Stelle) und der Frauenbeauftragten (halbe
Stelle), zu der die IHK gesetzlich verpflichtet ist,

o 21,8 T€ fUr eine temporare Assistenz, um den durch die Amtsibernahme
durch die Prasidentin noch erhéhten Aufwand in den Abstimmungsprozessen
bei Terminen und Vorbereitungen der Prasidentin abzufedern,

o 84 T€ flr Masterarbeits- und Werkstudenten, Praktikanten und sonstige Aus-
hilfen vorgesehen.

Es wird beabsichtigt, Kapazitaten mittelfristig durch Effizienzsteigerungen einzu-

sparen.
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8.8.

8.9.

8.10.

Der Anstieg im Planansatz des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung (Konto
64000) um 187,1 T€ resultiert aus dem Anstieg der Gehalter und befristeten Ar-
beitsverhaltnisse.

Die Versorgungsordnung der IHK vom 1. April 1969 in der Fassung vom 1. Okto-
ber 1978 ist zum 31. Oktober 2003 im Einvernehmen mit dem Personalrat ge-
schlossen worden. Fir die Zeit nach dem 31. Oktober 2003 ist mit dem Personal-
rat ein neues kapitalgedecktes Pensionsmodell in Form von beitragsorientierten
Leistungszusagen entwickelt worden. Die Zahl der Versorgungsempfanger be-
lauft sich im Geschaftsjahr auf voraussichtlich 201. Fur Ruhegehalter sind

2,13 Mio. € aufzuwenden. In 2017 erfolgt eine Anhebung der Versorgungsbezi-
ge, zu der wir alle zwei Jahre verpflichtet sind.

Anhand aktueller Prognosegutachten ergibt sich bei den Veranderungen der
Pensionsrickstellung (Konto 64400) ein im Vorjahresplanvergleich um 49 T€ er-
hohter Ansatz.

9. Abschreibungen (-2.277.600 €)

9.1.

9.2.

Die Abschreibungen auf Softwarelizenzen sowie Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung erfolgen linear nach der Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer fir IHK-
spezifische Softwarelésungen betragt zwischen finf und acht Jahren.

Im Plan 2017 steigt der Ansatz flr Abschreibungen um 221,3 T€ aufgrund der
weiteren Investitionen im Laufe des Jahres 2016.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen (-33.869.200 €)

10.1.

10.2.

Diese im Betriebsaufwand gro3te Ausgabeposition setzt sich zusammen aus:

~oonstiger Personalaufwand® (-807,8 T€): Der Planansatz steigt um 68,2 T€ ge-
genuber 2016. Bei den Aufwendungen fur Pramien von Ruckdeckungsversiche-
rungen (Konto 66200) werden die Zusatzzahlungen der IHK fiir Einzahlungen der
Mitarbeiter in die Altersvorsorge verbucht. Die Mdglichkeit wurde bereits in 2016
von den Mitarbeitern in starkerem Umfang in Anspruch genommen, was auch in
2017 zu einem um 13,8 T€ erhohten Ansatz fihrt.

,Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing“ (-12,6 Mio. €): Diese Position sinkt
gegenuber dem Plan 2016 um 2,57 Mio. €. Die Leasingragte wird ab Juli 2017
neu berechnet, da dann die Zinsbindungsfrist aus dem sogenannten Konversi-
onsdarlehen endet, dass 2007 im Rahmen der Umfinanzierung der IVG gewahrt
wurde. Zum Zeitpunkt der Planung gehen wir von einer Halbierung des Zinssat-
zes aus. Es bleibt den anstehenden Gesprache mit der ILV vorbehalten, die
exakten Werte festzulegen. Der geringeren Leasingrate stehen entsprechend
niedrigere Zinsertrdge aus den beiden gewahrten Darlehen im Finanzergebnis
gegenuber (siehe Punkt ,Das Finanzergebnis®). In die Leasingrate (Konto 67110)
ist aus fondsspezifischen Grinden das zur Finanzierung der erhdhten Baukosten
des LEH der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Ber-
lin KG (Quistorp KG) gewahrte Darlehen mit eingerechnet. Der dafiir im Ge-
schaftsjahr anfallende Aufwand i. H. v. 1.164 T€ (Zinsen und Tilgung) wird der
IHK vom Fonds erstattet. Des Weiteren sind die Kosten der Umfinanzierung mit
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10.3.

10.4.

10.5.

eingerechnet, die ebenfalls im Finanzergebnis und im Finanzplan dargestellt
sind. Die Leasingrate steigt fur die ersten beiden Quartale 2017 vertragsgemaf
aufgrund der Kosten flir die Refinanzierung an. Ab Juli 2017 wird die Héhe der
LEH-Leasingrate fir die nachsten zehn Jahre und drei Monate neu festgelegt.
Hierflr liegt dem Plan ein Ansatz von 2 Mio. € pro Quartal zugrunde.

»2Aufwendungen fiir Fremdleistungen (-5,98 Mio. €): Diese liegen um 1 Mio. €
Uber dem Planansatz des Vorjahres. Die Zunahme setzt sich aus mehreren Posi-
tionen zusammen. Um 859,6 T€ steigen die Aufwendungen fir EDV-
Dienstleistungen (Konto 67440) durch die Umsetzung und Weiterentwicklung di-
verser Projekte auf insgesamt 2,98 Mio. €. Die grofRten Projekte werden im Fol-
genden naher erlautert. Im Rahmen der Umsetzung von IHK Berlin spezifischen
eGovernment-Anforderungen sind u. a. flr das Ausrollen von elektronischen Ver-
fahren zum Bezahlen, Signieren, Kommunizieren und der Etablierung von Ver-
waltungsschnittstellen 275 T€ vorgesehen. Fur die Optimierung der dokumen-
tenbasierten Prozesse durch die Implementierung des neuen Dokumentenma-
nagement- und Archivierungssystems werden 120 T€ veranschlagt. 295 T€ sind
fur die Migrationsbegleitung der Umstellung der Verwaltungssysteme im Rahmen
der IT-Konsolidierung eingestellt. Zur Konzeption, Anforderungsanalyse und Im-
plementierung einer Colocation sind 225 T€ veranschlagt. Fir die Weiterentwick-
lung des Lucida Kundenbeziehungsmanagements (z. B. mobiler Beratungspro-
zess, Anpassungen an das Input Management, hausweite Betreuungskette, Pru-
ferbewerbung online) fallen 201,4 T€ an.

Die Bewirtschaftungskosten LEH (Konto 67480) umfassen u. a. Strom, Sicher-
heitsdienst, technische Bewirtschaftung, Fernwarme, Grundsteuer, Hausmeister,
Unterhaltsreinigung, Empfang und Versicherungen. Sie bleiben gegenliber dem
Vorjahr nahezu unverandert. Die sonstigen Fremdleistungen (Konto 67490) stei-
gen um 160,9 T€ im Rahmen der Datenbereinigungsaktion sowie zur Durchfuh-
rung der Vollversammlungswahl 2017. Gegenuber dem Vorjahr 28,6 T€ niedriger
dotiert ist der Ansatz fiir Trivialsoftware (Konto 67210) aufgrund geringeren Be-
darfs.

»,Rechts- und Beratungskosten® inkl. Gutachtenerstellung (-1,37 Mio. €): Der
Planansatz liegt 238,7 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Unter den Gutachten &
sonstigen Beratungen fur interne Zwecke (Konto 67750) werden Stellungnah-
men, Fachberatungen, Voruntersuchungen, Gutachten, die Kosten flr die Pri-
fung des internen Kontrollsystems und Zertifizierungen gebucht. Die Position wird
mit 246 T€ mehr eingeplant. Hiervon entfallen auf die Uberarbeitung des Ge-
haltssystems 75 T€, auf die Anpassung der Strategie zur IT- und Datenarchitek-
tur im Zuge des Digitalisierungsprogramms der IHK Berlin 90 T€ und auf Neu-
entwicklungen von Kommunikationsmafinahmen fur neue Produkte (u. a. E-
Learning, Digitalisierung fiir die Berliner Wirtschaft) 80 T€.

.Burobedarf, Literatur, Telekommunikation* (-1,97 Mio. €): Der Plan 2017 ist um
468,5 T€ hoher angesetzt als im Vorjahr. Der Anstieg beruht Uberwiegend auf
den im Zuge der Vollversammlungswahl anfallenden Kosten fiir Druck (Konto
68030) und Porto (Konto 68200). Hinzu kommen um 62,4 T€ héhere Aufwen-
dungen fur Gfl-Standleitungen und —Router (Konto 68232) durch die Anmietung
eines externen Rechenzentrums im Zuge des Aufbaus einer Colocation. Dem
gegenuber stehen um 187,5 T€ niedriger dotierte Aufwendungen fiir Onlinediens-
te (Konto 68220). Ursachen hierfir sind die zunehmenden Mdglichkeiten der Ei-
generstellung digitaler Angebote infolge der verbesserten Infrastruktur sowie das
Entfallen einiger im Vorjahr zusatzlich eingeplanter Online-Maflinahmen.

10/18



Anlge 9: Wirtschaftsplan 2017 — Erldauterungen

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

.Prasidentenfonds” (20,0 T€): Die Héhe orientiert sich am Vorjahr.

"Marketing u. Offentlichkeitsarbeit" (-427,6 T€): Hier steigt der Planwert um

46,5 T€. Dies ist zuruckzufihren auf Bewirtungsaufwendungen (Konto 68610) fir
Kandidatenveranstaltungen zur Vollversammlungswahl sowie fur die turnusma-
Rige Ausrichtung von IHK-Arbeitskreisen auf Bundesebene. Bei den Ehrungen
und Geschenken (nicht an Beschaftigte; Konto 68630) werden u. a. Prasente an
ehrenamtliche Prifer und Geschenke im Rahmen der Bestenehrung sowie auf
Delegationsreisen abgerechnet.

,<Aufwendungen DIHK" (-1,3 Mio. €): Der Beitrag an den DIHK (Konto 69201) wird
nachtraglich jahrlich festgesetzt und unterliegt jahrlichen Schwankungen, weil er
nach der Ertragskraft des IHK-Bezirks berechnet wird. Hiernach ergibt sich fir die
IHK Berlin ein um 85,6 T€ niedrigerer Betrag. Des Weiteren sind unter dieser Po-
sition die Mitgliedschaften bei den AHKs gebucht.

»2Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung*

(-4,04 Mio. €): Die veranschlagten Instandsetzungsmaflinahmen (Konto 69400) i.
H. v. 2,03 Mio. € beinhalten die erforderlichen MaRnahmen. Sie enthalten folgen-
den Schwerpunkt: Die in 2012/2013 begonnene Erneuerung der Gebaudeleit-
technik wird abgeschlossen. Auf Grund der Komplexitat der technischen Vorgan-
ge nimmt die Renovierung einen erheblich langeren Zeitraum in Anspruch als
geplant. Ebenfalls vorgesehen sind in diesem Zusammenhang die Modernisie-
rung und Sanierung der Brandschutzanlagen sowie die Erneuerung der Steuer-
zentralen Atrium inkl. Klappenantriebe und Abdichtung. Mittel i. H. v. 1,05 Mio. €
sind fur die Mallnahmen eingeplant, die durch Entnahme aus der Instandhal-
tungsrucklage LEH finanziert werden (siehe Punkt ,Die Verwendung des Jahres-
ergebnisses*). Weiter sind u. a. samtliche Zahler fur Wasser auszutauschen

(227 T€) sowie die Netzersatzanlage fur Notstrom zu erneuern (20 T€). Im Zuge
der oben genannten Professionalisierung der IHK ist eine effizientere Gestaltung
der Arbeitsablaufe erforderlich. Hieraus resultiert eine an die Neuorganisation
angepasste Raumaufteilung. Dafur sind Umbauten und Instandhaltungsmal3-
nahmen i. H. v. 600 T€ vorgesehen.

Die um 44,5 T€ hoéheren allgemeinen Hauskosten (Konto 69330) beruhen auf ei-
nem erhohten Ansatz fir die umfassende Erneuerung von Teppichbdden. Bei
den Hard- und Softwarewartungen (Konten 69430 und 69440) steigen die Plana-
nsatze um insgesamt 289,3 T€ infolge der hohen Investitionen des Vorjahres
sowie durch von Dienstleisterseite geanderte Servicevertrage, die kostenintensi-
vere Vertragsbedingungen durch neue Lizenzmodelle vorsehen. Der Vorjahres-
planansatz fir sonstige Wartungs- und Supportvertrage (Konto 69490) wird um
68,6 T€ unterschritten, weil der im Vorjahr hier vorgesehene Vertrag zum Identity
Management System zu einer Betriebsunterstiitzung anstelle eines Supportver-
trags umgestaltet wurde.

»<Andere sonstige betriebliche Aufwendungen® (-5,34 Mio. €): Der gegenuber dem
vorjahrigen um 527,8 T€ niedrigere Ansatz beruht tGiberwiegend auf den um

513 T€ geringeren flr bildungspolitische Zwecke eingeplanten Zuwendungen
(Konto 69580). Der Planansatz i. H. v. 3,2 Mio. € setzt sich zusammen aus den
vertraglich vereinbarten Zuwendungen in 2017 fir die Projekte des 1. und 2. Auf-
rufs. Unter dem Personalaufwand sind auflerdem insgesamt 138 T€ fir zwei be-
fristete Mitarbeiter zur Koordinierung der Unterstitzung der bildungspolitischen
Projekte eingestellt. Insgesamt werden daher 3,35 Mio. € aus der Riicklage fir
bildungspolitische Zwecke entnommen.
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Unter der nicht abziehbaren Vorsteuer IHK Anteil (Konto 69653) werden die ent-
sprechenden Betrage aus Eingangsrechnungen fur Aufwendungen auf Flachen
der IHK bzw. der nicht vorsteuerabzugsfahigen Mieter verbucht. Der Planansatz
2017 errechnet sich aus dem voraussichtlichen Bedarf. Ursachlich fir den Riick-
gang um 35,2 T€ ist ein Planungsfehler im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis (-10,38 Mio. €)

Das Betriebsergebnis fallt um 12,4 Mio. € weniger negativ aus als im Vorjahresplan. Dies ist
Uberwiegend auf die entfallende, in 2016 einmalig vorgenommene Erstattung der Beitrage
fur das Jahr 2012 zurtickzufiihren. Dem gegenuber stehen hdherer Personalaufwand sowie
steigende Aufwendungen zur Digitalisierung.

Das Finanzergebnis (-974,8 T€)

Zur Prognose des Finanzergebnisses tragen die Ertrage aus den Wertpapieren, Festgeldern
und sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie sonstige Zinsen und ahnli-
che Ertrage mit 2,96 Mio. € bei. Der Ansatz liegt 1,8 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres.
Ein Grund hierfir sind riicklaufige Zinsen aus Wertpapieranlagen durch das geringere so-
wohl Vermogen als auch Zinsniveau. Fir Zinsertrage aus den beiden der Quistorp KG ge-
wahrten Darlehen sind 2,51 Mio. € eingestellt. Davon entfallen 249,2 T€ auf das im Dezem-
ber 1997 gewahrte Darlehen zur Finanzierung der gestiegenen Baukosten des LEH (Konto
56060) und 2,26 Mio. € auf das im Juli 2007 ausgezahlte Darlehen im Rahmen der Neufi-
nanzierung des LEH (Konto 56070). Da die Hohe der LEH-Leasingrate ab Juli 2017 fir die
nachsten zehn Jahre und drei Monate neu festgelegt wird (siehe Punkt 10.2.) und die IHK
die H6he der Fremdfinanzierung bestimmt, wird ein Zinssatz von 2 % anstelle der bisherigen
4.4 % angesetzt. Es resultiert ein Rickgang gegenuber dem Vorjahr um 964 T€.

Wesentlich gepragt wird das Finanzergebnis weiter durch den Zinsaufwand fur Pensions-
ruckstellungen (Konto 75999). Dieser ist um 1,06 Mio. € niedriger angesetzt als im Vorjah-
resplan. Der Rickgang ist die Folge neuer gesetzlicher Regelungen zum Abdiskontierungs-
zinssatz furr Pensionsverpflichtungen. Diese sehen eine Anderung des Ermittlungszeitraumes
fur den Diskontierungszinssatz vor. Statt wie bislang auf Basis des durchschnittlichen
Marktzinses der letzten 7 Jahre ist seit dem 1. Januar 2016 auf Basis der letzten 10 Ge-
schaftsjahre zu rechnen. Zur Ausfinanzierung des resultierenden Unterschiedsbetrags der
beiden Berechnungsvarianten gilt eine sog. ,Ausschuttungssperre” (§ 253 Abs. 6 HGB), der
mit der Dotierung einer neuen Ricklage mit der Bezeichnung ,Ricklage Unterschiedsbetrag
Pensionsruckstellungen® Rechnung getragen werden soll. Voraussichtlich 2024 wird das
aktuelle niedrigere Zinsniveau erreicht sein und die Rlicklage aufgeldst und der Betrag den
Pensionsrickstellungen zugefihrt werden. Der Rucklage sind im Jahr 2017 gemafR den
Prognoseberechnungen 1,05 Mio. € zuzufiihren. Sowohl dieser Betrag als auch die

3,9 Mio. € Zinsaufwand werden aus der zum Ausgleich der Entwicklung der Pensionsruck-
stellungen vorgesehenen ,Ricklage zur Vorsorge fir Risiken Altpensionsverpflichtungen
aullerhalb BilMoG"* enthommen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (-11,35 Mio. €) \

Das negative Betriebsergebnis (-10,38 Mio. €) und das negative Finanzergebnis (-974,8 T€)
bilden das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit.
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Das Jahresergebnis (-11,35 T€)

Im Planvergleich mit dem Vorjahr verringert sich der Jahresfehlbetrag 2017 um 11,64 Mio. €.
Dies ist hauptséachlich zurlickzufihren auf die entfallende, in 2016 einmalig vorgenommene
Erstattung der Beitrage fur das Jahr 2012 i. H. v. 13,01 Mio. €. Hinzu kommen geringere
sonstige betriebliche Aufwendungen. Diese werden teilweise kompensiert durch die héheren
Aufwendungen fur Material, Personal, Digitalisierung und das negativere Finanzergebnis.

Der Ausgleich des Jahresergebnisses

Der Erfolgsplan ist gemaf Finanzstatut der IHK Berlin auszugleichen. Dies ist im Plan 2017
durch Verwendung des aus 2015 vorgetragenen Jahresergebnisses i. H. v. 3,61 Mio. €
sowie folgende Ricklagenentnahmen und -zufiihrungen vorgesehen (Konten 80410 und

80413):

Fur die ,,Ausgleichsriicklage* ist eine Entnahme i. H. v. 355,9 T€ zur Finanzierung des
Saldos der Auswirkungen aus der Anderung der Struktur der Ausbildungsgebtihren vorgese-
hen. Entsprechende Zufihrungen in den beiden Folgejahren gleichen die Entnahme wieder

aus (siehe Punkt 2.2.).

Die Entnahme aus der ,Instandhaltungsriicklage LEH* i. H. v. 1,05 Mio. € ist zur Finanzie-

rung fur InstandhaltungsmafRnahmen vorgesehen (siehe Punkt 10.9.).

Der ,Riicklage wegen Vorsorge Altpensionsverpflichtungen fiir Risiken auBerhalb Bil-
MoG* sollen 4,94 Mio. € zur Finanzierung des Zinsaufwands aus der Aufzinsung von Ruck-
stellungen (3,9 Mio. €) sowie der Zufuhrung zur ,Rucklage Unterschiedsbetrag Pensions-

rickstellungen® (1,05 Mio. €) entnommen werden.

Wie unter Punkt ,Das Finanzergebnis® beschrieben, ist zur Ausfinanzierung der Pensions-
rickstellungen im Jahre 2024 die Dotierung einer neuen Rucklage mit der Bezeichnung
»RUcklage Unterschiedsbetrag Pensionsriickstellungen erforderlich. Der Rucklage sind

im Jahr 2017 gemal den Prognoseberechnungen 1,05 Mio. € zuzufuhren.

Der ,Riicklage fiir bildungspolitische Zwecke* sollen 3,35 Mio. € enthommen werden zur

Finanzierung der fir Bildungsprojekte gewahrten Zuwendungen (3,2 Mio. €) sowie des damit

verbundenen Personalaufwands (138 T€).

Zur mittelfristigen Finanzierung der Umsetzung der IHK-Digitalisierungsstrategie sollen der

neu zu bildenden ,,Digitalisierungsriicklage‘ 906,8 T€ zugeflhrt werden.

Jahresfehlbetrag 2017

-11.352.500,00 €

Ergebnisvortrag aus 2015

3.607.287,90 €

Entnahme ,Ausgleichsricklage”

355.900,00 €

Entnahme ,Instandhaltungsriicklage LEH"

1.047.500,00 €

Entnahme ,Riicklage wegen Vorsorge Altpensionsverpflichtungen
fur Risiken auf3erhalb BilMoG*

4.941.300,00 €

Zuflhrung ,Ricklage Unterschiedsbetrag Pensionsriickstellungen®

-1.046.300,00 €

Entnahme ,Rucklage fur bildungspolitische Zwecke*®

3.353.600,00 €

Zuflhrung ,Digitalisierungsriicklage”

-906.787,90 €

Ergebnis

0,00 €
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Prognose zur Entwicklung der Ricklagen 2017

Die Ricklagen dienen der Absicherung finanzieller Risiken. Die IHK hat seit 2010 ein Risiko-
und Compliancemanagementsystem (RCMS) entwickelt und aufgebaut. Mittels eines Risiko-
Managementsystems werden vielfaltige Risiken erkannt und mittels des Compliance-
Managementsystems wurde der organisatorische Rahmen geschaffen, um die Einhaltung
von Regeln sicherzustellen und Regelverstolie frihzeitig zu erkennen, bevor sich diese in
Schaden fiir das Unternehmen realisieren. Das RCMS, das seit 2012 vollstandig in Betrieb
ist, wird jahrlich von der Rechnungsprifungsstelle fur die IHKs, bisher ohne Beanstandun-
gen, gepruft. Die Vorsorge der IHK ist iberwiegend gepragt von den finanziellen Auswirkun-
gen des LEH, sei es durch den Leasingvertrag und die Darlehensgewahrungen an die Quis-
torp & Co Objekt Berlin KG, Disseldorf, (IVG) sowie durch das 2003 geschlossene Versor-
gungswerk.

Fir die Risiken aus dem Leasing des LEH ist in 2017 Vorsorge bei den zweckgebundenen
Rucklagen getroffen, ebenso fir die Risiken bei den Pensionsverpflichtungen, die nicht vom
BilMoG und damit durch die Pensionsriickstellungen abgedeckt sind. Die Ausgleichsriicklage
betrifft die Risiken, die mit den Ertragen, insbesondere den Beitragen, sowie mit den Auf-
wanden verbunden sind. Weiter wird die Finanzierung der von der Vollversammlung be-
schlossenen Bildungsprojekte abgesichert.

Der Stand der Rucklagen zum 31. Dezember 2017 beruht auf dem Stand zum 31. Dezember
2015 und den gemaf Hochrechnung 2016 beabsichtigten Zufihrungen und Entnahmen. Des
Weiteren sind die geplanten Veranderungen der Riicklagen im Geschéaftsjahr 2017 darge-
stellt.

Ricklage Stand: Riicklagenver- | Stand: Ricklagenver- | Stand:
31.12.2015 | anderungen 01.01.2017 | anderungen 31.12.2017
in T€ gemal FC in T€ gemal Plan in T€

2016in T€ 2017in T€

Ausgleichsriicklage 24.348,0 -13.006,7 11.341,3 -355,9 10.985,4

Instandsetzung LEH 11.899,5 -1.123,0 10.776,5 -1.047,5 9.729,0

Rucklage Pensionen flr 13.986,2 -5.753,3 8.232,9 -4.941,3 3.291,6

Risiken auferhalb Bil-

MoG

Rucklage Unterschieds- 0,0 4.699,3 4.699,3 1.046,3 5.745,6

betrag Pensionsriickstel-

lungen

Ricklage Risiken Lea- 49.347 .4 0,0 49.347 .4 0,0 49.347 4

singvertrag und Vorsorge

fur den Erwerb des LEH

Rucklage fur bildungspo- 14.324,7 -2.336,9 11.987,8 -3.353,6 8.634,2

litische Zwecke

Digitalisierungsricklage 0,0 0,0 0,0 906,8 906,8

Zu den Riicklagen im Einzelnen:
e Ausgleichsriicklage:
Die IHK untersucht regelmafig die Risiken. Das Risikomanagement erstreckt sich u. a.
auf Beitrage (9,84 Mio. €), Gebuhren (744,7 T€), Entgelte (208,1 T€), Datenqualitat
(1,08 Mio. €), Geldanlagen (1,73 Mio. €), Geheimhaltungsverstofe bei Prifungen
(16 T€), Schlechtleistung eines Dienstleisters (87 T€). Fir die Eintrittswahrscheinlichkei-
ten wurden erstmalig die Wertkorridore ,sehr hoch* (>75%), ,hoch® (50-75%), ,mittel* (25-
50%), ,gering® (10-25%) und ,sehr gering“ (<10%) verwendet. Darliber hinaus wurden
die einzelnen Risiken auf untereinander bestehende Korrelationen hin untersucht. Die
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Risikobewertung erfolgte mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation. Diese basiert auf einer
Vielzahl (10.000 Proben) zufalliger Ziehungen von Risikokonstellationen. Dabei ist es
wahrscheinlicher, dass Risiken aus Verteilungsbereichen gezogen werden, die eine ho-
here Eintrittswahrscheinlichkeit haben. Fir die Ermittlung einer notwendigen Risikomas-
se wurden nur solche Risikokonstellationen berlcksichtigt, die innerhalb eines 95 % Kon-
fidenzintervalls liegen. Der so berechnete Betrag deckt das ermittelte Risikopotenzial mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95 % ab. Nach Durchflihrung dieser Risikosimulation be-
l&uft sich das Risikopotential fur die Ausgleichsricklage auf insgesamt 11,43 Mio. €.

Zweckgebundene Riicklagen:
¢ Riicklage Instandsetzung LEH:
Gemal dem Leasingvertrag ist die IHK verpflichtet, das LEH wie ein Eigentimer Instand
zu halten. Die IHK muss das Gebaude in einem guten, jederzeit funktionsfahigen, zum
vertragsgemalen Gebrauch geeigneten Zustand erhalten. Sie muss fir alle Reparaturen
aufkommen. Deshalb besteht ein mehrjahriger Instandhaltungsplan fir Gewerke tber
200 T€ (sog. Worst Case Szenario), dessen Einhaltung vom Controller der operativen
Dienstleiser fir das LEH und von beauftragten Bauingenieuren tberwacht bzw. erganzt
wird. Bis 2023 betragen die Verpflichtungen maximal 23,36 Mio. €. Abgesichert durch die
Rucklage werden Grof3-InstandhaltungsmalRnahmen wie der Austausch der Gebaudeleit-
technik, die Erneuerung des Brandschutzes, des Ful3bodens in der Passage mit der Hei-
zung und der Decke (einschl. Austausch der Luftkissen), der Elektroverteilung und des
Daches. Die MalRnahmen sind durch Kostenannahme (Studie), Kostenschatzung (Vor-
planung) und Kostenberechnung (Entwurfsplanung) belegt. Es wird anteilige Vorsorge in
Hoéhe der Rucklage getroffen. 2017 sollen fiir die Sanierung der Glasdacher der Atrien
und der Brandschutzklappen 1,05 Mio. € entnommen werden.

¢ Riicklage fiir Risiken auBerhalb BilMoG:

Mit dem BilMoG decken die Pensionsriickstellungen durch die Vorgabe zum Rechnungs-
zins und dessen Berechnung nunmehr vollstandig die Verpflichtungen ab. Da die M6g-
lichkeit durch Wahl eines realistischen Zinssatzes eine entsprechende Vorsorge zu tref-
fen ausgeschlossen ist, hat die Vollversammlung beschlossen, dies durch Bildung einer
Rucklage zu tun. Zweck ist die Absicherung der kunftigen Verpflichtungen aus Pensions-
zusagen unter Annahme eines marktadaquaten Zinssatzes. Dies geschieht auch im Inte-
resse der Intergenerationengerechtigkeit, denn es gilt die Belastung gleichmaRig zu ver-
teilen und durch entsprechende Vorsorge die Mitglieder zu entlasten. Der Wert der Pen-
sionsverpflichtungen wurde stichtagsbezogen vorausberechnet, letztmalig 2015 flr die
Zeitspanne 31. Dezember 2014 bis 31. Dezember 2024. Dabei wurde fiir die Berechnung
der 7-jahrigen Zinsprognose ein Stichtagzins von 1,71 % zum 31. Méarz 2015 auf der
Grundlage der von der Bundesbank herausgegebenen Daten gewahlt. Daraus errechnen
sich Pensionsverpflichtungen von 64,8 Mio. €. Der gutachterliche zum 31. Dezember
2015 ermittelte Wert, liegt dabei um 21 Mio. € héher als die zum Bilanzstichtag prognos-
tizierte Verpflichtung. Der Verbrauch der Ricklage erfolgt durch die Finanzierung der
durch die Abzinsung entstehenden Aufwendungen und des Unterschiedsbetrages zwi-
schen dem Ansatz der Riickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinses aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Maligabe des entsprechenden Marktzinses aus den vergangenen
sieben Jahren. Fir 2017 ist eine Entnahme von 4,94 Mio. € geplant.

¢ Riicklage Unterschiedsbetrag Pensionsriickstellungen:

Die Ricklage wurde aufgrund der in 2016 erfolgten gesetzlichen Neuregelung zum Ab-
diskontierungszinssatz dotiert. Gemaf §253 Abs. 6 HGB wird die Riicklage aus dem Un-
terschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinses aus den vergangenen zehn Jahren und dem
Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
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Marktzinses aus den vergangenen sieben Geschéaftsjahren ermittelt. Fir 2017 betragt der
Unterschiedsbetrag 1,05 Mio. €, dessen Finanzierung durch Enthahme aus der ,Rickla-
ge fiur Risiken aul3erhalb BilMoG* erfolgt.

¢ Riicklage Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fiir den Erwerb des LEH:

Mit dem Leasingvertrag tber das LEH, der eine Laufzeit bis 2027 hat, ist eine prognosti-
zierte finanzielle Verpflichtung von 292,5 Mio. € verbunden. Zum 31.12.2016 sind von
den Verbindlichkeiten noch 91 Mio. € offen. Zur Finanzierung erhdhter Baukosten, um die
Hohe der Leasingraten auf Vertragsniveau zu halten, und um die H6he der Leasingraten
zu senken, hat die IHK der IVG zwei Darlehen gewahrt, Gber 17 Mio. € und 81,3 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2016 valutieren die Forderungen mit 76,1 Mio. €. 2015 erfolgte eine
Teilabschreibung in Hohe von 25 Mio. € im Hinblick auf die Verschlechterung der Bonitat
des Darlehensnehmers und der Differenz zwischen dem prognostizierten voraussichtli-
chen Wert des LEH zum 31. Dezember 2026 und dem vertraglichen Restwert des Ge-
baudes in Hohe von 52,1 Mio. €, mit dem die am 31. Dezember 2026 bestehende Forde-
rung finanziert werden soll. Die Hohe der Ricklage betragt 49,35 Mio. €. Damit wird ei-
nem maoglichen vollstandigen Forderungsausfall der gewahrten Darlehen vorgebeugt.
Nicht auszuschlieRen ist auch eine frilhere Inanspruchnahme als zum Ende des Lea-
singvertrages. Fur die Zeit 2017 bis 2027 werden die Mietertrage aufgrund Neuverhand-
lung geringer ausfallen als in der ersten Dekade des Leasingverhaltnisses.

o Riicklage fiir bildungspolitische Zwecke:

Die von der Vollversammlung am 10.Januar 2014 beschlossene Ricklage dient der For-
derung von MalRnahmen, die den Berliner Unternehmen helfen, ihren dringend bendtig-
ten Fachkraftenachwuchs im dualen wie im akademischen Bereich zu sichern. Kleine
und mittlere Unternehmen sollen bei der Besetzung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen
unterstutzt werden, um dem zunehmenden Mangel zu begegnen. Die Forderung zielt zu-
dem auch auf neue Wege des Wissens- und Technologietransfers, um im noch starkeren
Male Forschungsergebnisse aus der Wissenschaft in die Berliner Wirtschaft zu tberflih-
ren und so die Unternehmen in ihrer Innovationskraft zu starken. Die Dauer der Riicklage
richtet sich nach den geférderten Projekten. Fir das Geschéftsjahr 2017 ist eine Ent-
nahme von 3,35 Mio. € zur Finanzierung der Zuwendungen und erforderlichen Personal-
kapazitaten vorgesehen. Im Rahmen der Vergabe der Zuwendungen ist die Férderung
fur die Integration von Flichtlingen vorgesehen.

o Digitalisierungsriicklage:

Primare Treiber der Digitalisierung sind extern die Erwartungen der Kunden an den Zu-
gang zur IHK sowie die gesetzlichen Rahmenbedingungen — insbesondere das
eGovernment-Gesetz. Hinzu kommt das Selbstverstandnis der IHK Berlin als schlagkraf-
tige und wirtschaftliche Organisation sowie der Anspruch, Effizienzen und Qualitdtspoten-
tiale heben zu wollen. Nicht zuletzt sollte es jeder IHK eine Pflicht sein als Selbstverwal-
tungsorgan der Wirtschaft den Anspruch erflllen, die gesetzlich Ubertragenen Aufgaben
effizienter umzusetzen, als es die 6ffentliche Hand kénnte. Eine Digitalisierungsstrategie
wird von der IHK Berlin systematisch seit 2012 im Rahmen der IT-Strategie verfolgt. Die-
se beinhaltet die umfassende Erneuerung der IT-Landschaft und -Strukturen und wird mit
folgenden Zielstellungen vorangetrieben:

o effiziente und gezielte Geschaftsprozessunterstiitzung durch entsprechende
Anwendungen sicher stellen,

o Anforderungen, die sich auf Basis von eGovernment-Initiativen und der Ver-
flgbarkeit von neuen Technologien ergeben, proaktiv und rechtzeitig begeg-
nen,

o Kundenorientierung durch Online-Anwendungen und die Mdglichkeit des si-
cheren und vertrauenswirdigen digitalen Zugangs zur IHK Berlin forcieren,
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o IT-Betrieb sicher, revisionskonform und kontrolliert sowie wirtschaftlich, d. h.
mdglichst gunstig in den Betriebskosten, durchflhren.

Deshalb investiert die IHK Berlin in 6 Innovationsfeldern: Digitale Produkte, eGovern-
ment-Programm, Portal-Strategie, Geschaftsprozessunterstitzung, Datenhaltung und -
qualitat, IT-Infrastruktur-Modernisierung. Die mittelfristige Budgetplanung fur die Digitali-
sierung sieht flr den Zeitraum 2018 — 2021 fiir neue Technologien, Produkte und An-
wendungen zur Geschaftsprozessunterstiitzung 8,5 Mio. € vor. Im gleichen Zeitraum sind
fur die Modernisierung, Weiterentwicklung und Verbesserung vorhandener Systeme
3,4 Mio. € veranschlagt. Hieraus ermittelt sich der Bedarf von 11,9 Mio. € fir die ,Digitali-
sierungsriicklage®. Im Plan 2017 ist eine Zufiihrung i. H. v. 906,8 T€ eingestellt. Die Inan-
spruchnahme der Ricklage erfolgt in Jahresscheiben. Die Ricklage soll bis Ende 2021
verbraucht sein.

e Gesamtvermogensbetrachtung

Die gesamte Vermdgenslage wird regelmafig in den Gremien im ,Mittelfristigen Erfolgs-
szenario mit Risikodarstellung” dargestellt und besprochen. Danach betragt die Risiko-
héhe 152,16 Mio. € fur das Geschéftsjahr 2017. Hiervon entfallen auf die Pensionsruck-
stellungen 48,48 Mio. €. Zum Ende des Geschéaftsjahres sind die Risiken zu 99,65 % ab-
gedeckt.
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Il. Der Finanzplan:

Mit dem Finanzplan wird die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
ermittelt. Die Werte sind gerundet in Euro dargestellt.

Das Jahresergebnis aus dem Erfolgsplan wird bereinigt um die nicht zahlungswirksamen
Vorgange. Diese setzen sich vornehmlich aus Abschreibungen, Veranderungen von Ruck-
stellungen und Abgrenzungen zusammen.

Der Finanzplan gibt weiter Auskunft Gber die Veranderung der Zahlungsmittel aus der Inves-
titionstatigkeit der IHK. Als Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen sind
1,28 Mio. € vorgesehen. Vom Betrag entfallen 1,27 Mio. € auf die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung und 10 T€ auf technische Anlagen. Fir Einzelmalinahmen (Volumen ab 100 T€)
sind 993 T€ vorgesehen (siehe Investitionsibersicht | Einzelmallinahmen). Die pauschal ver-
anschlagten 273,2 T€ betreffen lUberwiegend die Erneuerung der IT-Infrastruktur.

Die Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlageverméogens i. H. v. 847,1 T€
betreffen ausschlieRlich Software. Davon entfallen auf einzelne MaRnahmen 195 T€ (siehe
Investitionstbersicht | EinzelmalRnahmen). Auf pauschale Veranschlagungen entfallen
652,1 T€ u. a. fur Erweiterungen des Adressdatenqualitatstools, des HR-Portals, des Doku-
menten-Management- und Archivierungs-Systems sowie die IT-Infrastruktur.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanzanla-
gevermogen. Die Einzahlungen aus Abgangen der Finanzanlagen betreffen die planmafigen
Tilgungen der dem Leasingfonds (IVG) gewahrten Darlehen (Finanzierung der erhdhten
Baukosten und Neufinanzierung des LEH).

Die Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen die Umwidmung
von Geldanlagen aus dem Umlaufvermogen in die Finanzanlagen und die Veranderung der
Aktivwerte der Rickdeckungsversicherungen.

Die negativen Plan-Cashflows aus laufender Tatigkeit und aus der Investitionstatigkeit wer-
den aus dem Umlaufvermdégen finanziert.
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