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Vorwort

Mit dem am 1. Januar 2005 in Kraft getretenen ,Gesetz
zur Starkung der Einzelhandels-, Dienstleistungs- und
Gewerbezentren” hat die Freie und Hansestadt Ham-
burg als erstes deutsches Land die Moglichkeit fir
Grundeigentimerinnen und Grundeigentiimer geschaf-
fen, in Eigenregie und in eigener Finanzverantwortung
MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
ihrer Quartiere zu ergreifen. Damit wurde eine Ent-
wicklung gestartet, die MaBstdbe gesetzt hat und
deren Beispiel inzwischen viele andere Bundeslander
gefolgt sind.

Mit bislang 22 eingerichteten Business Improvement
Districts (BID) und sieben weiteren Projekten in Vor-
bereitung ist Hamburg deutschlandweit Vorreiter in
Sachen BID. Das zehnjadhrige Jubildum haben wir zum
Anlass genommen, die Erfahrungen gemeinsam mit
der Handelskammer Hamburg in der vorliegenden Bro-
schiire zusammenzufassen.

Viele beeindruckende Projekte sind seit 2005 in Ham-
burg umgesetzt worden, ihr Investitionsvolumen
umfasst knapp 50 Millionen Euro. Diese Mittel sind
ausschlieBlich von den Grundeigentiimerinnen und
Grundeigentiimern dieser Quartiere aufgebracht wor-
den, Zuschiisse vonseiten der Stadt hat es nicht ge-
geben. Etwa die Halfte, also rund 25 Millionen Euro,
sind in die 6ffentliche Infrastruktur geflossen. Diese
Aufwertungen tragen erheblich dazu bei, dass sich die
Bewohnerinnen und Bewohner Hamburgs wieder
starker mit ihren Zentren und mit ihrer Innenstadt
identifizieren. Das hat auch international ein groBes
Interesse geweckt. Die Hamburger BIDs sind von Dele-
gationen aus Indonesien, Japan, Kanada, Neuseeland,
Taiwan und den USA sowie aus vielen europaischen
Landern, zum Beispiel Danemark, Frankreich, den Nie-
derlanden, Russland, der Schweiz und Spanien besucht
worden. Ebenso groB war auch das Interesse vieler
deutscher Stadte.

Aber nicht allein das BID-Gesetz ist ausschlaggebend
fur diesen Erfolg. Ohne die gute Zusammenarbeit zwi-
schen Stadt und Wirtschaft waren diese Projekte nicht
zustande gekommen. Vonseiten der Stadt Hamburg
wirken unterschiedliche Dienststellen in den Bezirks-
amtern und den Fachbehdrden am guten Gelingen der
BID-Projekte mit. Von den privaten Beteiligten sind die
Handelskammer, die verschiedenen Aufgabentrdger,
die vielen Expertinnen und Experten in Agenturen und
Planungsbiros sowie vor allem die Eigentiimerinnen
und Eigentlmer und Einzelhandlerinnen und Einzel-
handler zu nennen, die an diesen Projekten sehr oft
ehrenamtlich in ihrer Freizeit arbeiten. Ihnen gilt daher
mein besonderer Dank.

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin flr Stadtentwicklung und Wohnen

Foto: Bina Engel/Benhorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
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Vorwort

Mit den BIDs hat Hamburg in den vergangenen zehn
Jahren sehr gute Erfahrungen gemacht. Als erstes
deutsches Landesparlament hat die Hamburgische
Blirgerschaft ein BID-Gesetz beschlossen, nachdem die
Handelskammer Hamburg die Chancen eines solchen
Instruments aufgezeigt hatte. Mit der Schaffung eines
rechtlichen Rahmens fur die blrgerschaftlichen
Aktivitaten auf Quartiersebene ist sie damit in neues
Fahrwasser vorgestoBen.

Der Kern der BIDs ist das private Engagement. Es ist
nicht die Stadt, die die Initiative ergreift, sondern es sind
die Hamburger Kaufleute und Grundeigentiimer: alle,
die in den Lenkungsausschiissen oder als Aufga-
bentrager die Hamburger BIDs zielgerichtet vorantrei-
ben. Gleichwohl spielt die Stadt Hamburg eine zentrale
Rolle, indem sie den BIDs ihre Expertise und die fachliche
Beratung zur Verfiigung stellt. Und sie sorgt dafir, dass
sich auf der Grundlage der Zustimmung eines GroBteils
der Grundeigentlimer letztlich alle Eigentlimer eines
Quartiers verpflichtend an der Finanzierung des BIDs
beteiligen. Die BIDs schaffen 6ffentliche Glter, von
denen alle profitieren. Und daher ist es nur gerecht,
wenn sich alle an der Finanzierung beteiligen.

Die wirtschaftliche Basis flr alle Quartiere sind erfolg-
reiche Handelsimmobilien: Geschaftshauser, Passagen
und in einigen BIDs auch Einkaufszentren. Sie funktio-
nieren, wenn auch der Einzelhandel funktioniert. In der
Metropolregion Hamburg war der Wettbewerb schon
immer sehr intensiv, aktuell durchlauft der Einzel-
handel durch das Internet einen tiefgreifenden Struk-
turwandel. Die Innenstadt und die Bezirks- und Stadt-
teilzentren missen daher mehr bieten als gute
Geschafte, interessante Sortimente und eine quali-
fizierte Beratung: Sie missen auch eine hohe Auf-
enthaltsqualitdt und ein breites gastronomisches und
kulturelles Angebot bieten, damit die Menschen in die
Stadt kommen. Wir kdnnen daher sehr froh sein, dass
die BIDs dies schaffen und erhalten.

Engagierte und mutige Hamburgerinnen und Hambur-
ger investieren mit BIDs nicht nur in ihre Immobilien
und deren Werterhalt, sondern sie leisten zugleich
einen wichtigen Beitrag fiir eine lebendige Innenstadt,
attraktive Bezirks- und Stadtteilzentren und flr die
Lebensqualitdt in unserer Stadt. Damit knlpfen sie
zugleich an eine der besten Traditionen unserer
Hansestadt an.

Ilhnen allen vielen Dank fir Ihr Engagement - und flr
die Hamburger BID-Flotte immer eine Handbreit
Wasser unterm Kiel.

Handelskammer Hamburg

%g 4 Ge—

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-Joérg Schmidt-Trenz

Préses Hauptgeschaftsfihrer
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Vorwort

Wer in der ostlichen Metropolregion in anregender
Atmosphdre hochwertig einkaufen mochte, den zieht
es in die Bergedorfer Innenstadt. Keine Frage: Das
Sachsentor und die Alte HolstenstraBe sind attraktiv,
ihre Geschafte und ihr Flair ziehen Kunden aus dem
gesamten Umland an. Das war nicht immer so.

Erst eine gemeinsame Anstrengung aller Akteure hat
die Bergedorfer Innenstadt als Bezirkszentrum wieder
zu einem Einkaufsstandort mit oberzentraler Bedeu-
tung gemacht. Eine ganz wichtige, vielleicht die ent-
scheidende Rolle nahmen dabei unsere BIDs ein. Das
BID Sachsentor ging im August 2005 an den Start und
war damit das erste BID in ganz Deutschland. Seitdem
wurden und werden mittlerweile vier BIDs im Berge-
dorfer Zentrum erfolgreich umgesetzt.

Der Draht zwischen den BIDs und der Verwaltung ist
kurz, und davon profitiert das ganze Quartier. Umbau-
maBnahmen, Gestaltung, Sicherheit, Sauberkeit: Alle
diese Themen kdnnen wir besser und effektiver bewe-
gen, weil wir in den BIDs einen ebenso professionellen
wie engagierten Partner zur Seite wissen.

Dies gilt ebenso fur alle anderen BIDs in den Bezirks-
und Stadtteilzentren. Denn jeder, der in den BID-Gebie-
ten agiert, dort arbeitet und lebt, weiB: Die Konkurrenz
schlaft nicht. Die Handelsquartiere mussen gepflegt
werden, es braucht immer wieder neue Impulse. BIDs
sind flr die Hamburger Bezirke ein wichtiges zusatz-
liches Instrument zur Zentrenentwicklung. Mit ihnen
haben die Grundeigentiimerinnen und Grundeigen-
tuimer die Chance, die Anziehungskraft und Leistungs-
fahigkeit ihrer EinkaufsstraBen zu erhalten und aus-
zubauen.

Wir als Verwaltung konnen tber die BIDs neue Hand-
lungsbedarfe erkennen. Und oftmals auch die richtigen
Losungsansatze. Mein Dank gilt deshalb besonders den
vielen flir den Standort Engagierten in der Bergedorfer

Innenstadt.

Arne Dornquast

Leiter des Bezirksamts Bergedorf
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1 Rundes Jubildaum: 10 Jahre BIDs in Hamburg

Business Improvement Districts (BID) sind ein neues
Instrument der Stadtentwicklung. Als erstes deutsches
Bundesland schuf Hamburg am 1. Januar 2005 den
rechtlichen Rahmen fir private Initiativen und betrat
damit Neuland. Die ersten BIDs im Sachsentor in Ber-
gedorf und am Neuen Wall in der Innenstadt setzten
MafBstabe und dienten als Vorbilder flr viele weitere
Projekte.

Seit nunmehr zehn Jahren kdnnen Grundeigentliime-
rinnen und Grundeigentiimer' in Hamburg mit eigenen
Finanzmitteln und in eigener Verantwortung in ihr
Quartier investieren, indem sie den 6ffentlichen Raum
gestalten, pflegen und Service- und Marketingakti-
vitdten durchfiihren. So kénnen sie den Wert ihrer
Immobilien stabilisieren oder verbessern und zugleich
die Position der Innenstadt, der Bezirks- oder der
Stadtteilzentren als Einzelhandels- und Dienstleis-
tungsstandorte im Wettbewerb starken.

Den Rahmen fir das Engagement bildet ein Lan-
desgesetz, das heute die Bezeichnung ,Gesetz zur
Starkung der Einzelhandels-, Dienstleistungs- und
Gewerbezentren” (GSED) tragt, das sogenannte
Hamburgische BID-Gesetz. Es stellt das lokale Handeln
auf eine verlassliche Basis.

Gerade in Zeiten, in denen der Einzelhandel aufgrund
geringer Wachstumsraten und der zunehmenden Kon-
kurrenz des Onlinehandels unter Druck steht, kdnnen
Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer und
Mieterinnen und Mieter mit BIDs gemeinsam neue
Konzepte entwickeln, um ihre Quartiere zukunftsfahig
aufzustellen.

T Aus Grlinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden in Einzelfdllen
auf die weibliche Form verzichtet.

Foto: Otto Wulff BID GmbH

Er6ffnungsfeier des BID Quartier Gansemarkt am 1. Juli 2015. Im BID Quartier
Gansemarkt werden die Grundeigentiimer in den kommenden vier Jahren rund
4,1 Millionen Euro in Neugestaltung, Pflege und Verschdnerung investieren, um
es zu einem lebhaften Ort inmitten der Innenstadt fiir Anlieger, Besucher und
Mieter zu machen.

Senatsempfang zum BID-Jubildaum

Zum zehnjahrigen Jubilaum lud der Senat die BID-
Akteure am 17. September 2015 zu einem Empfang ins
Rathaus ein. 200 geladene Gaste tauschten sich hier
Uber die Erfahrungen und Perspektiven der BIDs in der
Hansestadt aus. Dr. Dorothee Stapelfeldt, Senatorin fir
Stadtentwicklung und Wohnen, dankte in ihrer Begrii-
Bungsrede allen Beteiligten fir ihr Engagement:
.Angesichts der vielen guten Beispiele bin ich tber-
zeugt, dass das Modell in Hamburg zukunftsfahig
ist - die Erfolgsgeschichte BID geht weiter". Auch
Handelskammer-Hauptgeschaftsfiihrer Prof. Dr. Hans-
Jérg Schmidt-Trenz bescheinigte den Akteurinnen und
Akteuren der BIDs hervorragende Arbeit: ,Mit lhrem
Weitblick, Ihrer Zuversicht und Ihrem umfassenden
zeitlichen und finanziellen Engagement haben Sie die
Hamburger Innenstadt zu einer der attraktivsten in
Deutschland und Europa gemacht.”

10 Jahre Business Improvement Districts in Hamburg © Handelskammer Hamburg/Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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10 JAHRE BID NEUER WALL - INTERVIEW MIT GRUNDEIGENTUMER JEAN-JACQUES DE CHAPEAUROUGE

Jean-Jacques de Chapeaurouge ist Geschaftsfihrer der Chapeaurouge
Beteiligungen GmbH und Vorsitzender des Grundeigentlimervereins
Neuer Wall.

Herr de Chapeaurouge, was hat Sie motiviert, gemeinsam

mit anderen Eigentiimern das BID Neuer Wall zu griinden?

Der éffentliche Raum verwahrloste zunehmend. Im
Gffentlichen Bewusstsein war die Pflege von Plétzen nicht
verankert. Im direkten Vergleich zu Wettbewerbern wie
Miinchen, Ziirich oder Wien mussten wir feststellen, dass
die Aufenthaltsqualitdt in der Homburger Innenstadt, ins-
besondere auch am Neuen Wall, schlecht war. Neben der
fehlenden Pflege waren strukturelle Mingel zu beheben.
Die FuBwege waren so schmal, dass ein Nebeneinander
beim Flanieren nicht méglich war. Stattdessen gab es
einen groBen StraBenraum, der zu ungeordnetem Parken
in zweiter und dritter Reihe verfiihrte. Letztlich fiihrte dies
zu einem schleichenden Prozess des Niedergangs der
wichtigsten StraBe fiir den hochwertigen Einzelhandel.

Dem hatten wir etwas entgegenzusetzen.

Welche Schwierigkeiten hatten Sie wahrend des Griin-

dungsprozesses, und wie haben Sie sie liberwunden?

Da es keine Vorbilder gab, haben wir uns an die Idee einer
konzertierten Aktion langsam herangearbeitet. Selbst der
Begriff eines Business Improvement Districts war etwas
Neues fiir uns. Zwar gab es bereits BIDs in Nordamerika,
dort aber vor anderem normativen und teleologischen

Hintergrund.

10 Jahre Business Improvement Districts in Hamburg © Handelskammer Hamburg/Behérde fir Stadtentwicklung und Wohnen 2016

In dieser Phase haben uns die Stadt und die Handelskam-
mer sehr unterstiitzt. Weder waren uns politische noch
verwaltungstechnische Strukturen geldufig. Ohne diese
Hilfestellung wdren wir ,nur” eine private Initiative gewe-
sen. So ist es durch die enge und vertrauensbildende
Zusammenarbeit letztlich gelungen, eine verbindliche
Norm fiir die Initialisierung von BIDs zu erarbeiten, heute

Grundlage fiir alle vergleichbaren Aktivitéten.

Sie sind inzwischen in mehreren BIDs aktiv. Welches
Projekt hat die Hamburger Innenstadt am meisten voran-

gebracht?

Eindeutig der Neue Wall. Die Bekanntheit der StraBe und
der sofortige Erfolg nach Umsetzung sprechen fiir sich.
Das BID Neuer Wall hat wirklich dazu gefiihrt, dass die
Attraktivitit der Innenstadt ein Thema geworden ist, dass
sich Pflege von é&ffentlichem und privatem Eigentum
lohnt.

Wo sehen Sie die Innenstadt in zehn Jahren?

Vorausgesetzt, dass die Politik weiterhin versteht, dass das
Zentrum der Metropole fiir das Erscheinungsbild der
Gesamtstadt von substanziellster Bedeutung ist, hat
Hamburg die Chance, einer der interessantesten europdi-
schen Plitze zu werden. Die Vermengung von unter-
schiedlichen Nutzungen spielt dabei eine Rolle. Sicherzu-
stellen ist aber auch, dass zentrale Funktionen der Stadt
auch im Zentrum bleiben oder sogar gestérkt werden.
Hierzu zdhle ich insbesondere auch kulturelle Einrichtun-
gen. Das Bucerius Kunstforum ist ein gelungenes Beispiel,

das Nachahmung fordert.

Im Ubrigen kann ich nur gebetsmiihlenartig wiederholen:
Hamburg muss in einer globalen Welt interkontinental
angebunden und eingebunden sein. Es fehlen die nGtigen
Flugverbindungen. Wir diirfen nie vergessen, wo wir her-
kommen: Wir sind einer der groBen Handelsplitze auf der
Welt. Das muss sich im Stadtbild widerspiegeln, und zwar

nicht nur in Steinen, sondern auch in Menschen.



Meilensteine

Januar Januar
1. Sitzung des BID-Impulskreises der Industrie- und Handelskammern Workshop zur Gesetzgebung
Februar August

Einrichtung einer Behorden-Arbeitsgruppe zur Priifung, ob ein BID-Gesetz fiir
Hamburg sinnvoll ware

Analysepapier der Handelskammer Hamburg
Erstellung von zwei Gutachten zum Steuer- und Verfassungsrecht

Marz fur die Behdrde fiir Stadtentwicklung und Umwelt (BSU)
Internationales BID-Expertenhearing in der Handelskammer Hamburg September

| September Senatsbeschluss iiber das BID-Gesetz

d Biirgermeister Ole von Beust spricht sich in einer Rede vor dem Ubersee-Club Dezember

fiir ein BID-Modellprojekt und ein Gesetz aus Biirgerschaftsbeschluss iiber das BID-Gesetz

Januar
Das Gesetz zur Starkung der
Einzelhandels-, Dienstleis-
tungs- und Gewerbezentren
(GSED) tritt als erstes
BID-Gesetz Deutschlands in
Kraft

August

BID Sachsentor

1. BID in Deutschland
Oktober

BID Neuer Wall

1. BID in der Hamburger
Innenstadt

Mai
Veroffentlichung des
gemeinsamen Ratgebers zur
BID-Einflihrung der
Handelskammer Hamburg und
der BSU

Juni

Im BID Neuer Wall ist der
Umbau zur FuBballwelt-
meisterschaft fertig gestellt
September

1. BID-AG-Sitzung mit
Verwaltungsdienststellen und
Handelskammer Hamburg
November

Kongress zum Stand der BIDs
in Hamburg und Deutschland
Wirtschaftsrechtstag von
Handelskammer Hamburg und
Universitdt Hamburg zum
Rechtsrahmen der BIDs

Das BID Neuer Wall wird mit
dem Innovationspreis flr
Public-Private-Partnerships
ausgezeichnet

Juli

1. BID-Erfahrungsaustausch
der Handelskammer Hamburg
September

Gemeinsamer Kongress von
Handelskammer Hamburg, BID
Neuer Wall, Deutschem Institut
fiir Urbanistik und der BSU
November

1. Gesetzesanderung:
Einfihrung der Kappungsgren-
ze und BIDs fiir Gewerbe-
gebiete

Zur Ubertragung des
BID-Konzepts auf Wohngebiete
tritt das ,Gesetz zur Starkung
von Wohnquartieren durch
private Initiativen” in Kraft

BID Wandsbek Markt
1. Bau-BID auBerhalb der
Innenstadt

'

April

BID Liineburger StraBe

1. BID in Harburg

BID Alte HolstenstraBe

2. BID in Bergedorf

Mai

BID Hohe Bleichen/Heuberg
2. BID in der Innenstadt
Juni

1. BID-Kongress des DIHK in
Hamburg

BID Sachsentor Il

1. Verldngerung eines BID
November

Pflanzung von 13 sechzig-
jéhrigen Lebensbaumen im
BID Hohe Bleichen/Heuberg

April

OXBID

Das BID fiir den Ochsenzoller
Schmuggelstieg ist mit einem
BID in Norderstedt
grenziibergreifend tétig
Oktober

BID Neuer Wall ll

1. nahtloses Anschluss-BID;
Sonderpreis des BID-Kongres-
ses

November

BID Tibarg

1. BID in einem Stadtteil-
zentrum

Februar
Senatsempfang fur
alle BID-Akteure

2. Gesetzesanderung:
Informationstermin, Fristen,
Stichtage

April

BID Opernboulevard
Kooperation von Stadt und BID
beim Umbau der StraBe und
der Gehwege

August

BID Passagenviertel

Erstmals zehn laufende BIDs
gleichzeitig

November

Das OXBID erhélt den 3. Platz
im Wettbewerb um den
BID-Award

Stand: 2/2016

April

1. Runder Tisch BID der BSU
mit Aufgabentrdgern,
Eigentlimern und der
Handelskammer Hamburg
Dezember

1. Housing-Improvement-
District (HID) fiir Steilshoop
eingerichtet

Juni

3. Gesetzesédnderung:
Neufassung Kappungsgrenze
August

Einwdchiger Erfahrungsaus-
tausch in New York City mit
BID-Akteuren aus Hamburg
und Bremen

Oktober

BID Liineburger StraBe Il

1. BID mit Vermietungs-
management als Aufgabe
November

Das BID Neuer Wall Il erhdlt
den 3. Platz im Wettbewerb
um den BID-Award

© Handelskammer Hamburg/Behdrde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
Fotos: BSW, Bergedorf Stadtmarketing, Otto Wulff BID GmbH, konsalt GmbH,
BID Tibarg, Zum Felde GmbH, Hahn Hertling von Hantelmann

Januar

1. BID-Jour-fixe im Bezirksamt
Hamburg-Mitte

Mai

BID Reeperbahn+

1. BID fiir ein Vergniigungsviertel
Juli

BID Opernboulevard Il
Weiterentwicklung des
Kulturstandorts

August

BID Nikolai-Quartier

BID mit dem héchsten Budget
Oktober

BID Tibarg erhalt den 2. Platz
beim Wettbewerb um den
Stadtmarketingpreis
November

BID-Award fir das BID
Nikolai-Quartier

Einweihung der auBergewdhn-
lichen Weihnachtsbeleuchtung
flir das BID Passagenviertel

April

BID Hohe Bleichen Il

Planung einer auBergewohnli-
chen Weihnachtsbeleuchtung
Juli

BID Quartier Gansemarkt
BID-Kongress in Hamburg
September

Senatsempfang zum Jubildum
,10 Jahre BIDs in Hamburg*“
Oktober

BID Neuer Wall Il

Zum zweiten Mal ein nahtloser
Ubergang zwischen zwei BIDs
Dezember

BID WaitzstraBe/Beselerplatz
erstes 1. BID in Altona

10 Jahre Business Improvement Districts in Hamburg © Handelskammer Hamburg/Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen 2016

Februar
BID Tibarg Il



2 BIDs - Zustandekommen und MaBnahmen

2.1 Was ist ein BID?

BIDs sind klar begrenzte Einzelhandelsbereiche, in
denen auf Veranlassung der Betroffenen - in der Regel
sind dies die Eigentiimerinnen und Eigentlimer sowie
die Gewerbetreibenden - in einem festgelegten Zeit-
raum (maximal fiinf Jahre) in Eigenorganisation MaB-
nahmen zur Aufwertung des eigenen Standorts durch-
geflihrt werden. Finanziert werden BIDs durch eine
Abgabe, die alle im Gebiet ansassigen Grundeigen-
timerinnen und Grundeigentiimer zu leisten haben.

Die ldee stammt aus Nordamerika, wo das Modell
bereits seit tber 40 Jahren erfolgreich umgesetzt wird.
Im kanadischen ,Bloor West Village" in Toronto ent-
stand 1970 das erste BID, als sich dort Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentimer und Geschaftsleute zur
Rettung ihres Einkaufsquartiers zusammenschlossen.

Einrichtung eines BID

Vorbereitung

Konkretisierung

Initiativgruppe
(Eigentiimerschaft
und Einzelhandel)

Auswahl Aufgabentrager

Beteiligung
Eigentlimerschaft/
Festlegung der Gewerbe/Offentlichkeit

Gebietsabgrenzung 15% Unterstlitzung

MaBnahmen- und
Finanzierungskonzept
inklusive Budgetierung

Antragstellung

2.2 Wie entsteht ein BID?

Die Besonderheit der BIDs ist, dass sie als ,Hilfe zur
Selbsthilfe" ausschlieBlich auf privater Initiative beru-
hen. Die Anlasse zur Initiierung eines BID sind vielfaltig:

® Einkaufsquartiere wollen sich im Wettbewerb posi-
tionieren und konkurrenzfahig bleiben

e Grundeigentimerinnen und Grundeigentiimer wol-
len den Erhalt der Immobilienwerte und die Vermiet-
barkeit sicherstellen

e Der Branchenmix soll positiv beeinflusst werden

e Kundenfrequenzen sollen erhéht und neue Ziel-
gruppen erreicht werden

® Die Aufenthaltsqualitdt soll verbessert und die Ver-
weildauer erhdht werden

Entscheidung Umsetzung

Offentliche Auslegung
(1 Monat)

Einrichtung durch
Rechtsverordnung

Maglichkeit zum
Widerspruch

Festgelegte Laufzeit
(maximal 5 Jahre)

Offentlich-rechtlicher
Vertrag zwischen
Aufgabentréger und
Bezirksamt

Negativ-Quorum:
Mehr als ein Drittel
Ablehnung fiihrt zum
Scheitern der Initiative

© Handelskammer Hamburg/Behdrde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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In einem oft mehrere Jahre andauernden Griindungs-
prozess bereitet eine Initiativgruppe in Abstimmung
mit den Anliegerinnen und Anliegern der Stadt ein BID
vor. Sobald sie sich auf die wesentlichen MaBnahmen
verstandigt hat, wahlt sie einen Aufgabentrager aus -
beispielsweise ein Unternehmen mit Bau- und Ma-
nagementerfahrung -, der sie bei der weiteren Vorbe-
reitung unterstitzt.

Mit einem Antrag legt der Aufgabentrager dem
zustandigen Bezirksamt als der Aufsichtsbehdrde dann
ein MaBnahmen- und Finanzierungskonzept fur die
gesamte Laufzeit des BID sowie die genaue Gebiets-
abgrenzung vor. Wahrend des gesamten Griindungs-
prozesses kann die Initiativgruppe auf die Beratung
und Unterstlitzung der Bezirksamter, der Behorde flr
Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) und der Han-
delskammer Hamburg zéhlen.

2.3 Wer entscheidet tber ein BID?

Fir die Antragstellung benétigt die Initiative mindes-
tens 15 Prozent Zustimmung aus der Grundeigenti-
merschaft, sowohl nach Anzahl der Grundstiicke als
auch nach Grundstucksflachen. Mit diesem Quorum
soll die Initiative ihren Riickhalt im Quartier nachwei-
sen. Tatsdchlich reichen die meisten Aufgabentrager
Antrage mit 30 bis 60 Prozent Zustimmung ein.

Ist diese erste Hiirde genommen, wird der Antrag vom
zustandigen Bezirksamt geprift und anschlieBend
einen Monat lang 6ffentlich ausgelegt. Ort und Dauer
der Auslegung werden &ffentlich bekannt gemacht.
AuBerdem soll der Aufgabentrager die Grundeigen-
timerinnen und Grundeigentlimer des Innovations-
bereichs uber die 6ffentliche Auslegung und uber ihr
Recht informieren, der Einrichtung des BID nicht zu-
zustimmen.

Die Entscheidung Uber das Zustandekommen eines
BID liegt dann bei den jeweiligen Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentimern. Sofern die Eigentlime-
rinnen und Eigentlimer von weniger als einem Drittel

der im beantragten Innovationsbereich gelegenen
Grundstiicke oder der Grundsticksflachen ihre Nicht-
zustimmung zum Antrag erkldren, kann der Senat das
BID durch den Erlass einer Rechtsverordnung einrichten.

2.4 Welche MaBnahmen werden
in BIDs umgesetzt?

Ist das BID eingerichtet, setzt der Aufgabentrager die
MaBnahmen auf Basis des beantragten MaBnahmen-
und Finanzierungskonzepts um. Was die konkreten
Aktionen betrifft, sind den BIDs nahezu keine Grenzen
gesetzt. Von Service- und Reinigungsleistungen tber
Marketing und Veranstaltungen bis hin zu umfang-
reichen BaumaBnahmen ist fast alles moglich und in
Hamburg auch bereits umgesetzt worden.

BID-Leistungen sind das Sahnehdubchen

Einzige Ausnahme dieses breiten Betatigungsfelds bil-
den hoheitliche Aufgaben: BIDs dirfen keine Arbeiten
der Stadt, wie beispielsweise der Polizei, ibernehmen.
Alle Aktivitaten in den Quartieren wie Gehwegreini-
gung sind zusatzliche Leistungen, die tber den 6ffent-
lichen Standard hinausgehen. Unabhdngig davon
kommt die Stadt in den BIDs weiterhin ihren Pflichten
der Daseinsflrsorge in gewohntem Umfang nach.

BID-MaBnahmen als Gappuccino-Prinzip

BID

\...__________./'

© Handelskammer Hamburg/Behérde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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Foto: Ulrich Perrey

ERFOLGSFAKTOREN VON BIDS - KOMMENTAR VON DR. SEBASTIAN BINGER, AUFGABENTRAGER

Dr. Sebastian Binger ist Geschaftsfiihrer der Otto Wulff
BID-Gesellschaft mbH. In seiner Dissertation hat er sich mit
dem Griindungsprozess von BIDs befasst.

Die erfolgreiche Einrichtung eines BID ist kein Zufall. Vor
der BID-Griindung und der Umsetzung im Quartier spiirba-
rer MaBnahmen steht eine gleichermaBen komplexe und
zeitlich intensive Vorbereitungsphase ohne planerische
Sicherheit, finanzielle Ressourcen, aber mit umfassenden
Aufgaben. Was ist zu tun, um diese Hiirde zu meistern? Was

haben erfolgreich eingerichtete Projekte gemeinsam?

Die folgenden Erfolgsfaktoren konnten im Rahmen einer
wissenschaftlichen Untersuchung aus dem Jahre 2009
empirisch ermittelt werden und haben sich in den letzten
zehn Jahren in zahlreichen BIDs in Hamburg inhaltlich

bestitigt.

Handlungsféhige Lenkungsgruppe

In einer gut funktionierenden, aus dem Grundeigentum,
den Gewerbetreibenden und den Unterstiitzern aus
offentlicher Verwaltung und der Kammer besetzten Len-
kungsgruppe wird die Einrichtung des BID vorbereitet. In
erfolgreichen Projekten arbeitet die Lenkungsgruppe eng
zusammen. Die Grundeigentiimer als zundichst betroffene
Gruppe sind breit vertreten. Die Zusammenarbeit ist ver-
trauensvoll, die Diskussionen sind offen und I6sungs-
orientiert. Die Gruppe ist bereit, auch kritische Stimmen
zu akzeptieren und versteht die Erkldrung des Projekts im

Quartier als gemeinsame Aufgabe.
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Echte Leader als Motivatoren aus dem Quartier

Die Initiative fiir ein BID geht meist von einem oder meh-
reren Eigentiimern beziehungsweise deren Vertretern aus
dem Quartier aus. Diese Motivatoren sind bereit, sich mit
viel Zeit und Engagement fiir das Projekt einzusetzen. Sie
sind im Quartier gut vernetzt, hoch angesehen und haben
die Féhigkeit, ihre Vision im Quartier zu kommunizieren.
Die Motivatoren geben den professionell arbeitenden
Planern, Moderatoren und Aufgabentrdgern die erforder-

liche Legitimation fiir ihre Arbeit.

Bereits vorhandene Organisationsstrukturen

Ein BID kommt in der Regel nicht aus dem Nichts. Zumeist
ist eine formelle oder informelle Vernetzung bereits vorhan-
den. Meist wurden sogar vor dem BID-Gedanken bereits

Themen, die das Quartier betreffen, gemeinsam vertreten.

Ein gemeinsam wahrgenommener Investitionsanlass

Jede Investition braucht einen konkreten Anlass. Je klarer
das Problem eines Quartiers und die MaBnahmen eines
BID als deren Lésung erkldrt werden kénnen, desto leichter
fdllt die Investitionsentscheidung. Dabei sind es héufig
gerade die hoch professionell agierenden institutionellen
Eigentiimer, die zur Investition bereit sind, wenn zu erwar-

ten ist, dass die Rendite positiv ist.

Professionelle externe Unterstiitzung

Die Vorbereitung eines BID ist eine komplexe Aufgabe.
Diverse Planungsschritte sind abzuarbeiten. Neben inhalt-
lichen und organisatorischen Themen sind die gesetz-
lichen Anforderungen zur Einrichtung eines BID zu erbrin-
gen. Initiativen sind da schnell am Ende ihrer zeitlichen
und fachlichen Méglichkeiten. Die professionelle Unter-
stiitzung von Griindungsinitiativen ist daher ein wesent-
licher Erfolgsfaktor fiir eine erfolgreiche Initiative. Profis
kosten Geld, was zundichst nicht vorhanden ist. Erfolgrei-

che Initiativen finden auch fiir hierfiir eine Losung.



MaBnahmen und Investitionen in den Hamburger BIDs

20,5 Millionen Euro
Gesamtinvestitionen
flir BaumaBnahmen

4,5 Millionen Euro
flir Service

1,1 Millionen Euro
Gesamtinvestitionen
flir Stadtmablierung

3,9 Millionen Euro
flir Marketing, Events und
Kommunikation

Quelle: BID-Antréage, Werte gerundet
Fotos: BSW, Otto Wulff BID GmbH,
BID Tibarg, Ulrich Perrey

2.5 ,Bau-BIDs* und ,Marketing-BIDs*

Die Besonderheit der Hamburger BIDs sind die umfang-
reichen Investitionen in den 6ffentlichen Raum. In den
.Bau-BIDs" sind Gehwege, StraBen und Platze mit gro-
Ben Investitionen erneuert worden. Dies hat die Auf-
enthaltsqualitdt der Quartiere deutlich verbessert.

Stadtraumgestaltung

Statt der typischen ,Hamburger Senatsplatte”, einem
grauen 50-mal-50-Zentimeter-Stein, wurde in den
BIDs hochwertiges, helles Pflaster verbaut, um die
besondere Qualitdt der Quartiere zu unterstreichen.
Platze, die zuvor kaum in der 6ffentlichen Wahrneh-

2,9 Millionen Euro
flir Reinigung

y 2,1 Millionen Euro
Gesamtinvestitionen
flir Begriinung

Stand: 12/2015

© Handelskammer Hamburg/
Behdrde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen 2016

mung existierten, verwandelten sich in Orte mit hoher
Aufenthaltsqualitat.

Auch eine verbesserte Verkehrsfiihrung, breitere Gehwege,
optimierte Parkrdume und eine bessere Erreichbarkeit
waren und sind die Ziele der Initiatoren. In den BIDs
wurde die Stadtmablierung aufgewertet und erganzt.
950 Fahrradstander und 50 neue Abfallbehalter sind
aufgestellt worden, 85 Banke laden zum Verweilen ein
und 180 neue StraBenlampen wurden installiert.

Fast alle BIDs haben zudem erheblich in Begriinung
und Pflege ihrer Quartiere investiert. So wurden bis
heute fast 120 neue Bdume gepflanzt, StraBen und
Platze durch tber 450 neue Beete, Baumscheiben und
PflanzgefdBe verschonert.
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PROJEKTBEISPIEL: BID TIBARG
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Im Stadtteilzentrum von Niendorf, der FuBBgingerzone
Tibarg, wurde 2010 ein BID gegriindet. Es fiihrte BaumaB-
nahmen ebenso wie Marketing- und Serviceleistungen
durch und bildete damit das gesamte Spektrum an BID-
MaBnahmen ab. Ziel der Initiative war es, den Einkaufs-
standort zu stérken, ein stabiles Kundenpotenzial aufzu-

bauen sowie neue Zielgruppen zu erschliel3en.

In fiinf Jahren haben die Akteure Teile des 6ffentlichen
Raums am Tibarg neu gestaltet, geordnet und auf-
gerdumt. So entstand eine Brunnenanlage mit Sitz-
gelegenheiten. Uppige Blumenbeete mit saisonalen
Bepflanzungen steigern die Aufenthaltsqualitit am
zentralen ,Dorfplatz”, und neue Bdnke laden zum Ver-
weilen ein. Uberfliissiges StraBenmobiliar wurde entfernt
und einheitliche Fahrradbiigel aufgestellt. Spielflichen
mit einem speziellen Untergrund verteilen sich iber die
gesamte Ldnge des Tibarg, eine moderne und umwelt-
schonende LED-Beleuchtung ersetzt und ergdinzt die
vorhandene StraBenbeleuchtung. Diese wird im Winter
liberdies fiir die Weihnachtsbeleuchtung genutzt. Eigens

aufgestellte Infotafeln informieren die Passanten lber die
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am Tibarg vorhandenen Geschdfte und Dienstleister. Diese

MaBnahmen haben das Stadtbild erheblich aufgewertet.

Daneben finanzierten die Grundeigentiimer durch das BID
ein Quartiersmanagement, um die Attraktivitdt des
Standorts mit verschiedenen Aktivitdten und durch
gezieltes Marketing zu steigern. AuBerdem gibt es einen
Hausmeister, der fiir zusdtzliche Sauberkeit sorgt, die
Pflanzen pflegt und die Méblierung instandhdlt. Im Win-
ter wird der Schnee iiber das erforderliche MaB3 hinaus
gerdumt, um das Passieren der FuBgdngerzone angeneh-

mer zu machen.

In einem zweiten BID wollen sich die Initiatoren ab 2016
neben dem Erhalt der im ersten BID geschaffenen Werte
insbesondere den gewachsenen Herausforderungen des
stationdren Einzelhandels durch den E-Commerce stellen
und Lésungen fiir die Verbindung von Online- und Offline-
Handel entwickeln. Freies WLAN in der gesamten Ein-
kaufsstraBBe wurde als erster Baustein dazu bereits durch

das erste BID am Tibarg eingerichtet.



Bau-BIDs

- S
| ‘qusend Quadratmeter offentliche _ﬁﬁr,ﬁe umgestaltet 3

Quelle: BID-Antrage, Werte gerundet,
Fotos: BSW, Otto Wulff BID GmbH

Marketing und Service

Im Gegensatz zu den ,Bau-BIDs" konzentrieren sich die
tbrigen BIDs hauptsachlich auf die Themenfelder Mar-
keting und Service. Vorrangiges Anliegen dieser Quar-
tiere ist es, sich im Wettbewerb mit anderen Einkaufs-
bereichen, Shopping-Centern und dem Online-Handel
besser zu positionieren.

Die MaBnahmen beinhalten in der Regel Standortwer-
bung und die Organisation von Veranstaltungen, zum
Beispiel Stadtteilfesten, Weihnachtsaktionen und ver-
kaufsoffenen Sonntagen.

Tausend Euro fiir Instandhaltung

Stand: 1/2016
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Weitere Handlungsfelder sind zusatzliche Reinigungen,
ein Winterdienst und zunehmend auch der Versuch,
den Branchenmix durch ein Vermietungsmanagement
zu optimieren. Hinzu kommen ein Quartiersmanage-
ment, das die Aktionen vor Ort umsetzt und den
Kontakt zu den Anliegerinnen und Anliegern halt, und
eine gezielte Lobbyarbeit fiir den Standort.

Gemeinsamkeiten

Viele BIDs sind ,Bau-" und ,Marketing-BIDs" zugleich.
.Bau-BIDs" setzen auch MarketingmalBnahmen um,
und zu ,Marketing-BIDs" gehéren haufig auch kleinere
BaumaBnahmen.
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In allen Quartieren, in denen gebaut wurde, sind inzwi-
schen Nachfolge-BIDs gegriindet worden. Dabei ver-
andern sie ihren Tatigkeitsschwerpunkt zumeist auf
Marketing und Service. Fir den Neuen Wall wurde
2015 bereits das dritte BID eingerichtet.

Marketing

Die Installation einer individuellen Weihnachts-
beleuchtung ist in allen Quartieren ein groBes An-
liegen. So hat das in Vorbereitung befindliche BID fir
die MonckebergstralBe die Weihnachtsbeleuchtung als
eine seiner KernmaBnahmen definiert.

3,9 Millionen Euro Investition in Marketing, Events und Kommunikation
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2,6 Millionen Euro fiir Weihnachtsbeleuchtung

Quelle: BID-Antrége, eigene Recherchen; Werte gerundet,
Fotos: Otto Wulff BID GmbH, Ulrich Perrey

85 Veranstaltungen
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QUART IGH GARSEMARKT

QUARTIERNEWS

Brevi vel toto est iunior anno. Utor permisso, caudaeque pilos ut equinae
paulatim vello unum, demo etiam unum. Si meliora dies, ut vina, poemata
reddit, scire velim, chartis perficit quotus pretium quotus arroget annus.
Scriptor abhinc reddit misso annos centum qui decidit, inter perfectos
veteresque referri debet an inter vilis atque perfectos novos? Excludat iurgia
finis. Est vetus atque probus, centum qui perficit annos.

1 00 Newsletter

Stand: 1/2016
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Das Nikolai-Quartier in der Hamburger Innenstadt ist
bezogen auf das Budget das bisher gré3te BID in Deutsch-
land. Von 2014 bis 2019 werden die Grundeigentiimerin-
nen und Grundeigentiimer insgesamt 9,3 Millionen Euro
in die Neugestaltung des 6ffentlichen Raums zwischen
Handelskammer und Rédingsmarkt investieren. Sdmtliche
Gehwege und StraBen werden erneuert und erhalten eine
hochwertige Gestaltung. Mit dem BID sollen dariiber
hinaus historische Orte wie die Trostbriicke, die Handels-
kammer und der namensgebende Fleet sowie das Mahn-

mal St. Nikolai wieder in den Fokus geriickt werden.

Die gute Zusammenarbeit zwischen privaten und 6ffentli-
chen Akteuren in Hamburg wird in diesem BID besonders
deutlich. Bei der Grundsanierung der GroBen Johannis-
straBBe und des GroBen Burstah, die aus stidtischen Mit-
teln finanziert wird, stimmen sich der Aufgabentrdger und
die Behérden eng ab. Schon in der Vorbereitungsphase
haben sie sich auf die Verlegung der Buslinien und Halte-
stellen verstdndigt, um den Busverkehr zu beschleunigen
und ihn auf die bedeutenden Einkaufslagen des Quartiers

zu konzentrieren.

NIKOLAI-QUARTIER

Aktuell sind im Nikolai-Quartier mehrere, auch gréBere
private Bauvorhaben geplant oder in der Umsetzung, die
erheblich von der durch das BID erreichten Aufwertung

profitieren werden.

Das Quartier soll wieder zu einem attraktiven Einzelhan-
dels- und Biirostandort werden und damit an die positive
Entwicklung der Einzelhandelsstandorte rund um die
MonckebergstraBe und den Bereich Neuer Wall/Passa-
genviertel ankniipfen. Der Adolphsplatz wird wieder zu
einem Stadtplatz, der zum Flanieren und Verweilen ein-
lédt. Die GroBe JohannisstraBBe und der GroB3e Burstah sol-
len wieder zu den urbanen Geschdftsstral3en werden, die
sie einstmals waren. Der Alte Wall wird nach dem Umbau

zu einer attraktiven EinkaufsstraBe werden.

Das Marketingkonzept zur Neupositionierung des Niko-
lai-Quartiers wird gemeinsam mit dem Citymanagement

Hamburg umgesetzt.

Die professionelle Vorbereitung dieses sehr komplexen

Projekts wurde 20714 mit dem BID-Award gewiirdigt.
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3 ,Hilfe zur Selbsthilfe*“ — Erfolgsfaktoren eines BID

3.1 Warum lohnt sich ein BID?

Da sich in einem BID alle Grundeigentlimerinnen und
Grundeigentimer an der Finanzierung der MaBBnahmen
beteiligen missen, verschafft dieses Instrument den
privaten Akteurinnen und Akteuren einen Handlungs-
spielraum, der weit Uber die Mdglichkeiten der meisten
freiwillig organisierten Vereinigungen hinausgeht. Daher
haben BIDs in der Regel deutlich mehr Mittel zur Ver-
fiigung. Da die Abgaben zudem durch die Stadt erhoben
werden, entfallt auch der Akquiseaufwand, der bei
freiwilligen Kooperationen unumganglich ist.

Der gréBere Handlungsspielraum zeigt sich ebenfalls
bei der Umsetzung der Projekte. Die im Antrag fest-

Sauberkeit und Service

10,6 Millionen Euro Investition in Sauberkeit und Service

Quelle: BID-Antrége, eigene Recherchen; Werte gerundet
Fotos: Otto Wulff BID GmbH, BSW

84 Tausend Eurofiir
Leerstandsmanagement

gelegten MaBnahmen sind flr den Aufgabentrdger
verbindlich, eine hohe Planungssicherheit fiir die Pro-
jektlaufzeit ist dadurch sowohl fir die Anliegerinnen
und Anlieger als auch fir alle anderen Beteiligten auf
offentlicher und privater Seite gegeben.

Bei Vorhaben der Stadt bestehen fir die privaten Betei-
ligten und Betroffenen in einem BID groBere Mitwir-
kungsmaoglichkeiten. So sind die Aufgabentrdger bei
allen stadtplanerischen Projekten als Trager offent-
licher Belange zu beteiligen. Aber auch durch Netz-
werke und kurze Dienstwege sind Informationsfluss
und Wirkungsgrad in einem BID deutlich hoher als bei
anderen Projekten.

2,9 Millionen Euro fiir Reinigung

2,9 Millionen Euro fiir Quartiers-/Districtmanagement

-
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Stand: 12/2015
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BID SACHSENTOR - INTERVIEW MIT GRUNDEIGENTUMERIN MARTINA WILLHOEFT

Martina Willhoeft ist Geschaftsfuihrerin der Hinrich Willhoeft GmbH
und Grundeigentimerin im BID Sachsentor. Sie ist enrenamtlich

in der Handelskammer Hamburg und im Verein Wirtschaft und Stadt-
marketing flr die Region Bergedorf aktiv.

Was hat Sie motiviert, ein BID zu griinden?

Wir hatten mit dem ersten BID ab 2005 bereits gute
Erfahrungen gemacht. Im zweiten BID konnten wir dann
noch viel gezielter die wichtigsten Aufgaben angehen.
Punkten konnten wir besonders mit der Verbesserung der
Aufenthaltsqualitét, vor allem mit zusétzlichen Reinigun-

gen und einer regelmdBigen Griinpflege.

Sie sind im Lenkungsausschuss aktiv. Welche Erfahrungen

haben Sie dabei gemacht?

Die Arbeit des Lenkungsausschusses wird vor allem von
den Einzelhdndlern bestimmt. So konnten wir gemeinsam
mit dem Bezirksamt das Image unseres Standorts ver-
bessern, und wir konnten neue Kunden aus dem benach-
barten Schleswig-Holstein fiir Bergedorf gewinnen. Die
Ansiedlung neuer Geschdfte und weitere Investitionen
in den Standort sind der beste Beweis, dass dieser Weg

richtig ist.

Welche Schwierigkeiten hatten Sie wahrend des Griin-

dungsprozesses, und wie haben Sie sie Gberwunden?

In vielen offenen Gesprdchen und in Workshops mit
Grundeigentiimern waren die Erfordernisse und die MaB3-
nahmen fiir ein neues Konzept schnell im Konsens. Aber
natiirlich gab es auch bei uns, wie in wohl allen anderen
Projekten, Skepsis. Hier ist es gut, wenn man konstruktiv
und zielorientiert diskutiert und die Vorschldge auf Mach-
barkeit und Mehrheitsfdhigkeit priift. Ein wichtiger Punkt
ist und war die gute Unterstiitzung durch das Bezirksamt

und die Handelskammer.

Welches BID-Projekt hat Ihr Quartier am meisten voran-

gebracht?

Ein einheitlicher Auftritt gegeniiber Kunden, Verwaltung,
Politik und Offentlichkeit war und ist uns immer wichtig
und hilft dabei, einen gemeinsamen Konsens am Standort
zu erzielen. Die konsequente Arbeit, das Dranbleiben an
unseren Zielen und die intensive Interessenvertretung
haben uns am weitesten nach vorne gebracht. Dann sind
auch die einzelnen Projekte wie die Kampagne ,Shopping-

Vielfalt Bergedorf” fast zwangsldufig erfolgreich.
Wo sehen Sie |hr Quartier in zehn Jahren?

Bergedorf wird als Oberzentrum im Hamburger Osten
agieren, mit einem stabilen Einzugsgebiet, das weit in die
angrenzenden Regionen Schleswig-Holsteins hinein rei-
chen wird. Ich bin sicher, dass gerade das Kleinteilige und
das Familidre eine Chance haben werden. Eine Innenstadt
mit Charme, die mit einem schénen historischen Stadtkern
und mit inhabergefiihrten Fachgeschdften fiir hohe Auf-

enthaltsqualitit sorgt, hat Zukunft. Individualitdt zdhlt!
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3.2 Hebelwirkung und
Folgeinvestitionen

Die Hamburger Erfahrungen und viele Gesprache mit
Grundeigentiimerinnen und Grundeigentiimern sowie
mit Mieterinnen und Mietern lassen darauf schlieen,
dass BIDs eine Hebelwirkung haben und weitere
Investitionen mit einem weitaus hoheren Volumen als
die primdre BID-Investition auslésen. Dazu gehdren
Investitionen

e indie Gebdudesubstanz, vor allem durch Neubauten
oder die Sanierung von Geschaftshausern,

® in Ladengeschafte und
¢ in die Modernisierung von Blroraumen.

Dies gilt besonders flr die BIDs in der Innenstadt und
in den starken Bezirks- und Stadtteilzentren.

Zuvor weniger attraktive Lagen konnten durch die BIDs
an Attraktivitat gewinnen. So ist beispielsweise aus
einer rlckwartigen Lage in den Hohen Bleichen, die
durch Parkhauszufahrten gepragt war, eine sehr gute
Lage mit internationalen Filialisten geworden. Diese
Lageverbesserung hat zu Folgeinvestitionen gefiihrt.

Gleiches gilt fiir den Neuen Wall. AngestoBBen von den
BID-Investitionen, haben die Grundeigentiimerinnen
und Grundeigentiimer dort intensiv in ihre Immobilien
investiert. Rund 60 Prozent der Gebdude wurden
modernisiert und renoviert. Die Ladengeschafte sind
stark nachgefragt, viele namhafte Designer sind in den
vergangenen Jahren neu an diesen Standort gezogen.

Vor allem der stidwestliche Abschnitt des Neuen Walls,
zwischen Stadthausbriicke und Bleichenbriicke, hat
sich verandert. Die Kundschaft findet hier nun neben
den konsumorientierten Geschaften auch internati-
onale Luxusmarken, die sie in einer Metropole erwartet.
Die Grundeigentlimerinnen und Grundeigentlimer
konnten somit die selbst gesteckten Ziele durch das
BID erreichen.

TIFFANY & (i

City-Logistik in der Hamburger Innenstadt

Im Nikolai-Quartier hat das BID schon in der Vorberei-
tungsphase einer Innenstadtlage einen Namen und
eine Perspektive gegeben. Auch hier gehen mittlerweile
erhebliche Investitionen mit dem BID einher, beispiels-
weise im ehemaligen Allianz-Gebdude am GroBen
Burstah oder am Alten Wall, der zu einem Einkaufs-
boulevard werden soll.

Auch in den Bezirkszentren zeigen sich dhnliche
Entwicklungen. Im Sachsentor in Hamburg-Bergedorf
ist ein leer stehendes, ehemaliges Textilhaus in den
Neuen Mohnhof" mit attraktiven neuen Geschaften
umgewandelt worden; ohne das BID wére dieses
Projekt vermutlich nicht so rasch realisiert worden.

3.3 Innovationsmotor BID

Das GSED bezeichnet BIDs als ,Innovationsbereiche.”
Auch wenn dieser Begriff in Hamburg kaum gebrauch-
lich ist, so ist er doch sehr treffend. In den Quartieren
sind in den vergangenen zehn Jahren viele Innovatio-
nen realisiert worden. Sie haben sich in Hamburg mitt-
lerweile als Forum fir Pilotprojekte etabliert.

Mit dem Aufgabentrager steht sowohl der Stadt als
auch den privaten Beteiligten ein professioneller
Ansprechpartner zur Verfligung, sodass die Umsetzung
von neuen Ideen und Projekten erleichtert beziehungs-
weise oftmals erst ermdglicht wird. In den BIDs in
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der Hamburger City konnten aufgrund dessen viele
innovative Projekte umgesetzt werden, die Modell-
charakter flr andere Quartiere oder sogar Stadte
haben konnen:

City-Logistik

Das BID Neuer Wall hat 2007 zusammen mit dem
Logistikunternehmen UPS ein Pilotprojekt angestol3en,
um den Lieferverkehr im Quartier zu optimieren. Es
kommen inzwischen weniger dieselbetriebene Liefer-
fahrzeuge zum Einsatz, sodass die Verkehrsbeeintrach-
tigungen und Emissionen splirbar reduziert werden
konnten. Méglich wurde dies durch eine Lager- und
Verteilstation, von der aus Pakete zu FuB3 oder mit Las-
tenfahrradern umweltfreundlich zugestellt werden.
Das Projekt war so erfolgreich, dass die Stadt es
zusammen mit UPS seit Februar 2015 in einem auf
zwei Jahre angelegten Pilotprojekt fiir die gesamte
Innenstadt testet.

Abbau des ,Schilderwalds” am Neuen Wall

Die Stadt hat im Neuen Wall erstmals eine verkehrs-
schilderfreie StralBe in Hamburg erprobt. Nachdem sich
schnell gezeigt hat, dass dieser Versuch der Behdrde
fur Inneres und Sport erfolgreich ist, wurden dhnliche
Bereiche in anderen Teilen der Stadt eingerichtet.
Damit konnte der ,Schilderwald” in Hamburg erfolg-
reich ,gelichtet” werden.

Runde Tische

Von der Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen
(BSW) wurden Runde Tische zu den Themen ,Entsor-
gung” und ,Lieferung” initiiert.

Mit den in den Innenstadt-BIDs tatigen Entsorgungs-
unternehmen und der Stadtreinigung konnten so
in einem Zehn-Punkte-Plan Vereinbarungen unter
anderem zur Entzerrung der Abholtage und -zeiten

getroffen sowie weitere Missstande identifiziert und
behoben werden. Der Runde Tisch tagt in groBeren
Abstadnden nach Bedarf.

Losungen zur Reduktion von Lieferverkehr und Emis-
sionen in der City werden beim ,Runden Tisch Lieferung"
gemeinsam mit den Logistikdienstleistern gesucht. Die-
ser hat die Belieferung mit Elektrofahrzeugen und da-
raus entstehende Herausforderungen fir den Verkehr
und den offentlichen Raum als Schwerpunktthema
identifiziert, das nun weiter bearbeitet werden soll.

Einheitliche Gestaltung

Um die besondere Qualitat des 6ffentlichen Raums in
den BIDs zu erhalten, wurden durch die BIDs Neuer
Wall, Hohe Bleichen und Passagenviertel mit dem
Bezirksamt Hamburg-Mitte und der BSW Richtlinien
uber Baustelleneinrichtungen, Werbung im &ffent-
lichen Raum, AuBBengastronomie und den Ablauf von
Veranstaltungen erarbeitet. Die Kooperation hat so
gut funktioniert, dass sie ein Musterbeispiel fir BIDs
in anderen Bezirken darstellt und beispielsweise in
Harburg adaptiert werden soll. Auch die Stadt KéIn hat
Interesse an dieser Art der Kooperation gezeigt.

3.4 Erfolgsfaktoren in Hamburg

Wahrend die klassischen Vorbilder aus Nordamerika
vorrangig in MaBnahmen zur Verbesserung der Sau-
berkeit und Sicherheit ihres Quartiers investierten,
haben die Hamburger BIDs den 6ffentlichen Raum
um- und neugestaltet. Ein Musterbeispiel dafir ist der
Neue Wall, dessen gesamter StraBenraum zugunsten
der Verweilqualitat neu strukturiert und qualitativ stark
aufgewertet wurde. Dadurch hat sich das Bild des
hochwertigen Einkaufsquartiers vollstdndig gewandelt.

Mit diesen Aktivitdten hat das BID Neuer Wall 2005/
2006 deutschlandweit MaBstabe gesetzt. Es qgilt vie-
lerorts als Vorbild und stiel eine Kettenreaktion insbe-
sondere in der Hamburger Innenstadt an. Im Bereich
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Ubersicht iiber die BIDs in Hamburg

,Dig vollsténdige Neugestaltung hat der DammtorstralBe
eine hohe Aufenthaltsqualitét verliehen und die
Standortmarke ,Opernboulevard’ gepragt. ©

Dr. Sebastian Binger, Geschéftsflinrer Otto Wulff BID
Gesellschaft mbH, Aufgabentrager des BID Opernboulevard

laufende und -
T 1+l
abgeschlossene BIDs — 'b‘a rg;-*

I:I a;terstraﬂe h
BIDs in Vorbereitung : -

Opernboulevard I+l

o
WaitzstraBe/Beselerplatz

"

, 13 zZwolf Meter hohe Thuja-Baume wurden als identitats-
stiftendes Merkmal im BID Hohe Bleichen gepflanzt und
verwandeln die StraBe und einen ehemaligen Parkplatz so
in einen hochwertigen Einzelhandels- und Blirostandort.”
Andreas Barke, Geschaftsflhrer Cogiton GmbH,
Initiator des BID Hohe Bleichen/Heuberg

Quartier Gansemarkt

Hohe Bleichen/Heuberg I+l

Reeperbahn

Sand/Holertwiete

,Die vielféltigen Interessen der Bewohner und Besucher
zusammenzubringen und fiir alle vorteilhaft zu entwickeln, ist ein
ehrgeiziges Ziel des BID-Quartiermanagements.

Dr. Andreas Pfadt, Geschaftsfihrer ASK GmbH,
Aufgabentrdger des BID Reeperbahn+

Fotos: Otto Wulff BID GmbH, BID Passagenviertel, Ulrich Perrey




,Mit dem neuen Boulevard gehort Wandsbek wieder zur
ersten Liga der Hamburger Einzelhandelsstandorte.
Holger Gnekow, Vorsitzender City Wandsbek e. V.,
Initiator des BID Wandshek Markt

V|
O A

0XBID

[ 7

HID Steilshoop

-T

Wandsbek Markt

,Mit dem ,Sternenzauber” wurde im Winter 2014 eine
einzigartige Weihnachtsbeleuchtung im Passagenviertel
installiert, die die Besucher begeistert.”

Volker Niemann, Zum Felde GmbH,

Aufgabentréger des BID Passagenviertel

Passagenviertel I+I1 I\N

Steindamm

< MonckebergstraBe

- — —
‘ Nikolai-Quartier
o ~ ™ —

Neuer Wall -1l

=

Alte HolstenstraBle I+l |_

Sachsentor I-ll

& "
. }:'J

,Mit einem aktiven Vermietungsmanagement wollen wir
die Grundeigenttimer bei der Vermarktung ihrer Fldachen
unterstiitzen, um die Liineburger StraBe gemeinsam
wieder zur lebendigen Mitte Harburgs zu entwickeln. *
Margit Bonacker, Geschéftsflhrerin konsalt GmbH,
Aufgabentrégerin des BID Liineburger StraBe |l

——
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zwischen der DammtorstraBe und der Willy-Brandt-
StraBe gibt es inzwischen sechs BIDs, die fast nahtlos
ineinander Ubergehen.

Eine starke Aufmerksamkeit erfuhr auch das BID Sach-
sentor in Bergedorf, das kurz vor dem BID Neuer Wall
gegriindet wurde. Mit einem vergleichsweise geringen
Budget von 150 000 Euro wurden Uber drei Jahre Mar-
ketingaktivitaten zur Starkung der lokalen Wirtschaft
umgesetzt. Diese beiden Quartiere haben friih ausge-
lotet, was mit BIDs mdglich ist.

Die Erfolge der ersten beiden Hamburger Projekte
waren auch fir die Bezirks- und Stadtteilzentren wie
Wandsbek, Harburg und Tibarg ein wichtiger Anreiz,
ihrerseits BIDs einzurichten. Als Erfolg versprechend
haben sich mittlerweile besonders folgende Faktoren
herauskristallisiert:

Privates Engagement

Je aktiver die Eigentiimerschaft und Gewerbetreiben-
den eines BID sind, desto erfolgreicher ist das Projekt.
In Hamburg treffen sich viele engagierte Grundeigen-
tumerinnen und Grundeigentimer und Gewerbe-
treibende regelmaBig zu Lenkungsausschiissen und
Arbeitskreisen, um ihr Projekt voranzutreiben.

Professionalitat der Aufgabentrager

Die Umsetzung der BIDs ist mit steigender Erfahrung
zunehmend professioneller geworden. Die erzielten
Ergebnisse der letzten zehn Jahre sprechen fir sich.
Mit guter, verldsslicher Arbeit haben insbesondere die
Aufgabentrager dazu beigetragen, dass das Hamburger
BID-Modell zu einem groBBen Erfolg geworden ist.

Kontaktstellen der Stadt und der Handelskammer

Die Behdrde fiir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW)
und die sieben Bezirksdmter haben BID-Koordinations-

Erfahrungsaustausch in der Handelskammer am 9. September 2014

stellen eingeflhrt, in der Handelskammer Hamburg
unterstitzt ein festes BID-Team die Initiativen und
Projekte. Diese Schnittstellen vereinfachen die tagliche
Arbeit und stellen neben dem privaten Engagement
einen weiteren Erfolgsfaktor dar.

Zusammenarbeit und Austausch

In zehn Jahren ist ein dichtes Netzwerk entstanden.
Von der BSW und der Handelskammer eingerichtete
Foren fuhren zum intensiven Austausch und fordern
den Informationsfluss zwischen den Initiativen und
Projekten. Mehrmals im Jahr gibt es einen von der
Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen einbe-
rufenen ,Runden Tisch BID", bei dem Aufgabentrager
und Grundeigentimerinnen und Grundeigentiimer
aktuelle Themen, Best-Practice-Beispiele und grund-
satzliche Probleme diskutieren. AuBerdem stellt die
Verwaltung in diesem Gremium Gesetzesanderungs-
vorschldge vor und nimmt Anregungen dazu auf. Auch
die das BID-Verfahren regelnden Merkblatter werden
in diesem Gremium abgestimmt. Die Handelskammer
Hamburg ladt die BID-Initiativen zweimal im Jahr zum
BID-Erfahrungsaustausch ein.

Das Bezirksamt Hamburg-Mitte hat Uberdies einen
Jour fixe eingerichtet, in dem mit allen Vertretern der
innerstadtischen BIDs operative und grundsatzliche
Probleme bei der Umsetzung erortert und gelost wer-
den, zum Beispiel Fragestellungen zur Sondernutzung
im offentlichen Raum.
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Viele Wege sind durch die BID-Netzwerke kirzer
geworden. Durch die BIDs und den Einsatz fester
Ansprechpartner sowohl auf privater als auch auf

Die Grundeigentlimerinnen und Grundeigentlimer
haben mit dem Instrument eine bessere Verhandlungs-
basis erreicht, die Stadt hat neue Partnerinnen und

offentlicher Seite wurde die Zusammenarbeit zwischen

denu

nterschiedlichen Beteiligten deutlich intensiviert.

Partner bei der Stadtentwicklung gefunden.

IMPROVEMENT DISTRICTS - PIONIERLEISTUNG IN HAMBURG - KOMMENTAR VON PROF. DR. THOMAS KRUGER

Foto: Ulrich Perrey

AL\

Prof. Dr. Thomas Kriiger leitet den Arbeitsbereich Projektentwicklung
und Projektmanagement in der Stadtplanung an der HafenCity
Universitat Hamburg

Es war eine mutige Pioniertat, dass Hamburg vor zehn
Jahren nicht nur die Rechtsgrundlagen fiir Improvement
Districts geschaffen hat, sondern zugleich, gemeinsam
mit der Handelskammer, die Akteure zu privaten Initia-
tiven fiir die Verbesserung von Quartieren nicht nur
ermuntert, sondern auf ihrem Weg auch intensiv beraten
und unterstiitzt hat. Neben den sichtbaren Projekten
wurden dabei vor allem wichtige neue Sichtweisen befor-
dert. So wird von der Beteiligung an Vorhaben Dritter,
seien es Planungen der 6ffentlichen Hand oder grof3e

private Projekte, heute viel gesprochen.

Die Improvement Districts gehen allerdings iber ein

solches ,Gehdrtwerden” hinaus. Der Ansatz, die Krifte der

Selbstorganisation und Selbsthilfe der wirtschaftlichen
Akteure im Quartier zu stdrken, sich mit anderen Betei-
ligten abzustimmen und mit eigenen Mitteln (iber einen
ldngeren Zeitraum zu engagieren, hat eine neue Dimen-
sion der Quartiersentwicklung eréffnet, deren Potenzial
erst nach und nach erkannt wird. So stiitzt sich etwa das
aktuelle ,Biindnis fiir Quartiere" in wesentlichen Teilen

auf diesen Denkansatz.

Mutig war es auch, von vornherein auch , Trittbrettfahrer”
unter den Eigentiimern in die Pflicht zu nehmen. Auch
hierin steckt ein groBes Innovationspotenzial, die ideolo-
gische Dichotomie von vélliger Freiwilligkeit und staat-
lichem Zwang zugunsten der Selbstregulation értlicher

Gemeinschaften zu stdrken.

Nicht zuletzt hat die Propaganda der Tat, haben die vielen
guten Beispiele dafiir gesorgt, dass die Diskussion ver-
sachlicht und zugleich auch angeregt wurde. So tauchen
im Kontext der Diskussion dariiber, was die gewachsenen
Zentren tun kénnen, um die Herausforderungen des
Online-Handels besser zu bewdltigen, aktuell immer
wieder die Improvement Districts auf. Sicher sind sie kein
Allheilmittel, und es bleiben Fragen offen. Die kurze Skizze
zeigt allerdings, dass die Improvement Districts dank des
Vorangehens in Hamburg aus der Diskussion um die
Instrumente der Stadtentwicklung in Deutschland nicht
mehr wegzudenken sind. Im Gegenteil, sie haben noch ein

groBes Potenzial.
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4 Aufgabenteilung sowie Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

An der Einrichtung und Umsetzung eines BID sind
zahlreiche Akteure, sowohl auf 6ffentlicher als auch
auf privater Seite, beteiligt. Im Zentrum stehen die
[nitiatorinnen und Initiatoren des BID, die von ihrem
Aufgabentrager vertreten werden. Dieser setzt das
Konzept um und wird dabei durch die Bezirksamter, die
Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen und die
Handelskammer Hamburg begleitet. Die Abgaben-
erhebung erfolgt durch die Finanzbehorde. Je nach
MaBnahmenprogramm kénnen auch weitere Behor-

Zusammenarbeit

Handelskammer

Handelskammer
Hamburg

Initiatoren

Grundeigentum
Grundeigentiimervereine
Einzelhandel

Interessengemeinschaften

Auftragnehmer

Architekten
Ingenieure
Rechtsanwélte

Berater

Steuerungsgruppe
Aufgabentrager

den und Dienststellen an der Umsetzung des BID mit-
wirken.

Die Initiatoren

BID-Initiativen gehen haufig auf bestehende Netz-
werke wie zum Beispiel Interessengemeinschaften der
Gewerbetreibenden und engagierte Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentimer zurlck. Diese entwickeln

Fachbehorden

Behdrde fiir Stadtentwicklung und
Wohnen

Behdrde flir Wirtschaft,
Verkehr und Innovation

\
Finanzbehdrde

Behorde fir Inneres und Sport

Bezirksamt
BID-Kontaktstelle

- Fachamt Stadt- und
Landschaftsplanung

- Zentrum fiir Wirtschaftsférderung,
Bauen und Umwelt

- Fachamt Management
des offentlichen Raums

- Fachamt Sozialraummanagement

Landeshetriebe

Landesbetrieb StraBen, Briicken
und Gewasser

[

\

\

\
Landesbetrieb Geo- ‘
information und Vermessung ‘
\

Stadtreinigung
Hamburg

Stand: 6/2016
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gemeinsam ein Konzept fiir ihren Standort, grenzen
das BID-Gebiet ab und wahlen einen passenden Auf-
gabentrager aus.

Aufgabentrager

Der Aufgabentrdger bereitet das MaBnahmen- und
Finanzierungskonzept vor, reicht den Antrag auf Ein-
richtung eines BID ein und schlieBt nach erfolgreicher
Abstimmung Uber den Antrag einen offentlich-recht-
lichen Vertrag mit der Stadt. Den Startschuss fiir das
BID stellt der Erlass der Einrichtungsverordnung durch
den Senat dar.

Danach ist der Aufgabentrdger fiir die gesamte Umset-
zung zustandig. Hierflr erhalt er die von der Stadt
erhobenen Abgaben. Seine Geschaftsflihrung wird von
der Handelskammer Hamburg tberwacht.

Die Bezirksamter

Die Bezirksamter sind als Aufsichtsbehdrden zustandig
fur die operative Betreuung der BIDs und haben daher
jeweils eine BID-Koordinatorin oder einen BID-Ko-
ordinator benannt. Sie informieren und beraten die
Initiativen vor der Antragstellung und begleiten das
Projekt in der Umsetzungszeit. Sie achten darauf, dass
die geplanten MaBnahmen nicht den kommunalen
Zielsetzungen widersprechen und keine MaBnahmen
der Daseinsflrsorge durch die BIDs ibernommen wer-
den. Wahrend der Laufzeit prifen sie die Wirtschafts-
plane und die Umsetzung der MaBnahmen. Fiihrt das
BID BaumaBnahmen im 6ffentlichen Raum durch oder
sind Sondernutzungen der stadtischen Flachen ge-
plant, werden gegebenenfalls weitere Fachdmter im
Bezirksamt eingebunden.

Die Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Die Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen ist
fur die kontinuierliche Weiterentwicklung des BID-

Gesetzes und die Einrichtung der BIDs zustédndig. Sie
unterstutzt die Initiativen zusammen mit den Bezirks-
amtern und sorgt dabei insbesondere fiir den Wissens-
transfer zwischen den BIDs. Die Behdrde berdt die
Bezirksamter, Eigentlimerinnen und Eigentiimer, Mie-
terinnen und Mieter sowie Expertinnen und Experten
und bietet regelmaBig ein Diskussionsforum fir alle
BIDs an. Gibt es zwischen Projektbeteiligten Konflikte,
wird vermittelt, moderiert und versucht, diese Pro-
bleme zu l6sen.

Verwaltungsintern wird fir die Vernetzung durch eine
BID-AG gesorgt, in der die Koordinatoren sowie die
Bezirksamter, die Finanzbehorde, die Behorde fiir Wirt-
schaft, Verkehr und Innovation und die Handelskam-
mer vertreten sind. Darliber hinaus hat die Behorde fiir
Stadtentwicklung und Wohnen Merkblatter mit Hand-
lungsempfehlungen zu verschiedenen Fragestellungen
und Verfahrensablaufen erarbeitet, die die Erfahrungen
mit der praktischen Umsetzung der BIDs reflektieren.
Dazu gehoren auch Muster fur BID-Antrage und
offentlich-rechtliche Vertrdge, die einheitliche Voraus-
setzungen schaffen und die praktische Umsetzung
erleichtern. AuBerdem wird am nationalen und inter-
nationalen wissenschaftlichen Austausch Uber das
Instrument der BIDs teilgenommen.

Die Finanzbehorde

Das Finanzamt fiir Verkehrssteuern und Grundbesitz
ermittelt die Einheitswerte der im BID-Gebiet gelege-
nen Grundstlicke und berechnet deren Gesamtsumme.
Diese sind Basis fiir die Berechnung des Hebesatzes,
der zur Festlegung der Abgabenhdhe dient.

Die Finanzbehorde erhebt die Abgaben und stellt dem
Aufgabentrager die Mittel zur Verfiigung. Zudem fihrt
sie die Widerspruchs- und Klageverfahren. Auch vor
Einrichtung des BID wird sie, unter anderem bei Prii-
fung der Gebietsabgrenzung, einbezogen. Bei Geset-
zesanderungen und der Auslegung des GSED wird sie
regelmaBig aufgrund ihrer Erfahrung im Beitrags- und
Abgabenrecht eingebunden.
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BID-Kongress mit Podiumsteilnehmern aus Deutschland, GroBbritannien und den USA im Juli 2015 in der Handelskammer Hamburg

Die Handelskammer Hamburg

Zu den Aufgaben der Handelskammer gehdren die
Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit poten-
zieller Aufgabentrager vor der Antragstellung und die
Uberpriifung der Geschaftsfiihrung nach Einrichtung
des BID.

Die Handelskammer moderiert fir die Initiativen viele
Veranstaltungen. Sie berdt bei entscheidenden Wei-
chenstellungen und in kritischen Phasen. Sie informiert
mit den BID-News Uber aktuelle Trends der Innenstadt-
entwicklung und des Instrumentariums.

Die BID-Kongresse der IHK-Organisation, an denen die
Handelskammer Hamburg mitwirkt, haben sich von
einem nationalen Netzwerktreffen zu einer Fach-
tagung mit internationaler Ausstrahlung entwickelt,
die Besucherinnen und Besucher aus Europa, Nord-
amerika und Stidafrika anziehen. Sie identifizieren die
Hindernisse und Fallstricke und entwickeln zugleich
Losungsansatze. Mit den vielen Best-Practice-Beispie-
len dient der Kongress zugleich dazu, neue Initiativen

zu motivieren. Die besten BIDs Deutschlands werden
jahrlich mit dem BID-Award ausgezeichnet. 2014
gewann das Nikolai-Quartier den ersten Preis. Auch
der Neue Wall, das OXBID und die Lineburger StraBe
konnten sich bereits Uber nationale Auszeichnungen
freuen.

Die BID-Kongresse haben bisher in Hamburg (2009
und 2015), Bochum (2010), GieBen (2011), Saarbriicken
(2012), Offenbach (2013) und Bremen (2014) statt-
gefunden. 2016 wird sich die BID-Community in Wup-
pertal treffen.

KONTAKT

Die BID-Koordinatorinnen und -Koordinatoren der
Bezirksiimter, den BID-Beauftragten der Behérde
fiir Stadtentwicklung und Wohnen und das BID-
Team der Handelskammer finden Sie im Internet
unter www.hk24.de/bid und www.hamburg.de/BID
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BIDS HOHE BLEICHEN UND PASSAGENVIERTEL -

Volker Niemann ist mit der Zum Felde GmbH Aufgabentrdger der BIDs
Hohe Bleichen/Heuberg und Passagenviertel.

Was war die Motivation fiir die Griindung der BIDs Hohe

Bleichen und Passagenviertel?

Im BID Hohe Bleichen war eine Handvoll Grundeigen-
tiimer der StraBe nach Umbau bzw. Erneuerung ihrer
Immobilien der Meinung, dass der 6ffentlichen StraBBen-
raum nicht mehr dem gednderten Umfeld entspricht und
haben eine Aufwertung geplant. Durch das BID konnten
die Kosten auf alle Grundeigentiimer verteilt werden.
Nach Fertigstellung der BaumaBnahmen wurde klar, dass
ohne weitere Eigeninitiative der Grundeigentiimer sich
das geschaffene Umfeld schleichend negativ entwickelt.
Dies, die Notwendigkeit, die AuBenwirkung des Quartiers
zu verbessern, und die Unterstiitzung der relativ schwa-
chen Einzelhandelsgemeinschaft waren Motivation zum
BID 2.

Im BID Passagenviertel sahen sich die Grundeigentiimer
im Quartier durch die Aufwertung im Neuen Wall und den
Hohen Bleichen im Zugzwang. Durch die Umbaumaf3-

nahmen sollte das Quartierbild mit den angrenzenden

INTERVIEW MIT AUFGABENTRAGER VOLKER NIEMANN

StraBen wieder konkurrieren kénnen und mit den geplan-
ten ServicemaBnahmen langfristig erhalten bleiben.
Durch MarketingmaBnahmen sollte der Standort regional
und liberregional bekannter werden und durch die Weih-
nachtsbeleuchtung einen hohen Wiedererkennungswert

erhalten.

Gab es Schwierigkeiten wahrend der Griindungsprozesse

und - wenn ja - wie haben Sie diese iberwunden?

In Vorbereitung der ersten BIDs waren aufgrund der
BaumaBnahmen umfangreiche Planungsleistungen zu
finanzieren. Die Bereitschaft, diese Vorkosten zu tragen,
war wegen der Méglichkeit eines Totalverlusts beim
Nichtzustandekommen ungleich hoch. Hier musste viel
Uberzeugungsarbeit geleistet werden, um die notwen-
digen Betréige zusammenzubekommen. Am Ende waren
es die kleineren Grundeigentiimer, die hoch motiviert, das

gréBte Risiko getragen haben.
Welche Ziele mochten Sie mit den BIDs noch erreichen?

Langfristig die Quartiere als hochwertige Einzelhandels-
und Dienstleitungsstandort in der Hamburger Innenstadt
etablieren und die Gemeinschaft der Grundeigentiimer

und Mieter stetig verbessern.
Wo sehen Sie die Innenstadt in zehn Jahren?

Dazu habe ich keine Vision. Ich glaube nicht an eine
grundsdtzliche Verdnderung des Einkaufsverhaltens ge-
genliber heute. Mit zusdtzlichen einzelhandelsbezogenen
Veranstaltungen werden die Quartiere, einzeln und
zusammen, um ,Eventkunden” werben. Ob sich dadurch

deren Kaufverhalten dndert, werden wir sehen.
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5 BID-Stadt Hamburg

In Hamburg wurden seit 2005 insgesamt 22 BIDs in
dreizehn Quartieren gegriindet. Diese haben beeindru-
ckende Ergebnisse hervorgebracht. Die BIDs umfassen
ber 1000 Grundstiicke mit liber 865000 Quadrat-
meter Flache und investierten ein Budget von knapp
50 Millionen Euro. Rund 97 000 Quadratmeter 6ffent-
liche Flachen wurden durch die Projekte umgestaltet.
Investitionen, die es ohne die BIDs nicht gegeben hatte.

BIDs in Hamburg in Zahlen

Seit 2005 wurden ...

1025

Grundstiicke zu BIDs

sterstraBe

| WaltzstraBe/ \
Beselerplatz

97

Tausend Quadratmeter
offentliche Flache
umgestaltet

Quelle: BID-Antrége, eigene Recherchen;
zum Teil Mehrfachzéhlung bei Folge-BIDs, Werte gerundet

Aktuell gibt es in der Hansestadt zehn laufende BIDs,
in sechs weiteren Quartieren werden BIDs vorbereitet.
Mit der WaitzstraBe ist im Dezember 2015 das erste
BID im Bezirk Altona entstanden und der Neue Wall ist
am 1. Oktober 2015 bereits in die dritte Laufzeit in
Folge gestartet. Dieser Trend, Uiber einen langeren Zeit-
raum BIDs flr denselben Standort zu organisieren,
scheint sich zu verfestigen.

865

Tausend Quadratmeter
Grundstiicksflachen
in BID-Gebiete einbezogen

49

Millionen Euro
in die Standorte

/’ investiert

25

Millionen Euro
in die offentliche Infrastruktur investiert

Stand: 12/2015
© Handelskammer Hamburg/Behérde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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Foto: BSU

BIDS UND STADTENTWICKLUNG - INTERVIEW MIT OBERBAUDIREKTOR PROF. JORN WALTER

Prof. Jorn Walter, Oberbaudirektor der Freien und Hansestadt Hamburg

Wie haben die BIDs aus |hrer Sicht die Stadtentwicklung

in Hamburg beeinflusst?

Die positive Entwicklung in der Innenstadt zwischen
Neuem Wall und Stephansplatz wiéire ohne die BIDs nicht
denkbar. Pflaster, Méblierung oder Beleuchtung wiirde
die Stadt Hamburg nur ausnahmsweise in solch einer
Qualitit bauen kénnen. Mit den BIDs konnte die Rolle
der Innenstadt als wichtigster Einzelhandelsstandort
Hamburgs durch private Initiative erheblich gestiitzt

werden.

Was waren die bemerkenswertesten Projekte, die im

Rahmen von BIDs umgesetzt wurden?

Der Hamburger Staatsoper ein wiirdiges Umfeld zu geben,
ist eine herausragende Leistung der Anlieger der Damm-
torstraBe. Des Weiteren sind die groBen und andauernden
Investitionen des BID Neuer Wall zu nennen. Als interna-
tionale GroBstadt benétigt Hamburg eine Luxuslage, die
mit diesem BID etabliert wurde und die von Kunden und
Spitzenmarken stark nachgefragt wird. Sicher auch die
Anpflanzung der 13 sechzig Jahre alten Lebensbidume in
den Hohen Bleichen. Sie haben diese sicher etwas riick-
wdrtige Lage an die bevorzugten Geschdftszonen GroB3e
Bleichen und Gdnsemarkt angeschlossen. Und schlieBlich
die kleineren Initiativen in den Bezirkszentren und Stadt-
teilen, die ein attraktives Handelsangebot in der Ndhe der

Wohngebiete schaffen.

Welche Bedeutung fiir die Stadtentwicklung wird die

private Initiative kiinftig erlangen?

Die Eigentiimer als aktive Partner bei der Entwicklung der
Stadt mit einzubinden, war und ist eine riesige Erfolgs-
geschichte, auch wenn damit natiirlich nicht alle Auf-
gaben und Probleme der Stadt geldst werden kénnen. Um
die hohe Lebensqualitdt in Hamburg aufrechterhalten zu
kénnen, wird es in Zukunft nétig sein, die privaten Akteure
noch stédrker einzubeziehen. Fiir die Innenstadt war
beispielsweise die gemeinsame Erarbeitung des Innen-
stadtkonzepts ein gutes erstes Beispiel; fiir die gesamt-
stddtische Entwicklung das Biindnis fiir Wohnen. Es zeigt
sich: Die Méglichkeiten der kooperativen Zusammenarbeit
zwischen privaten und stddtischen Akteuren sind noch

lange nicht ausgeschépft.
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5.1 BIDs in der Hamburger Innenstadt

Die BIDs Neuer Wall, Passagenviertel, Hohe Bleichen/
Heuberg und Opernboulevard haben das Stadtbild
deutlich verwandelt. In allen BIDs sind neue, helle
Bodenbeldge verlegt worden. Daneben zeichnet sich
jedes BID durch ein bestimmtes Gestaltungselement
aus, von den Pflanztrégen im BID Neuer Wall bis zu
den Lebensbdaumen in den Hohen Bleichen.

2015 begann die Neugestaltung des Nikolai-Quartiers
und ab 2016 wird das Quartier Gdnsemarkt folgen.
Dann werden fast 100000 Quadratmeter 6ffentliche
Flache mit knapp 25 Millionen Euro an privaten Inves-
titionen umgestaltet worden sein.

BIDs und BID-Initiativen in Hamburg

Waltzstraﬂe/
Beselerplatz

© BID-Initiativen

Opernboulevard [ Opernboulevard 1] 'lg
"ﬁir I—l (7>
_

Quartier Gansemark

- 'ﬂ@'andelsk@ﬁgﬂamburg‘me

Hohe Bleichen/Heuberg | und Il

Durch die Pflanzung von 13 Lebensbdumen kreierte
das BID eine unverwechselbare |dentitdt. Speziell
angefertigte Banke komplettieren die charakteristische
Neugestaltung des Heubergs. Dieser einst nur als Park-
platz genutzte Platz hat sich in einen Ort mit hoher
Aufenthaltsqualitat verwandelt und verbindet nun die
Hohen Bleichen mit den angrenzenden Quartieren. Die
im ersten BID umgesetzten MaBnahmen verschafften
dem gesamten Standort eine erhebliche Lageaufwer-
tung. Das Folge-BID soll den Standort weiter etablieren
und wird dazu unter anderem eine besondere Weih-
nachtsbeleuchtung entwickeln.

Neuer Wall I, Il und Il

Nach den umfangreichen BaumaBnahmen im Neuen
Wall im Jahr 2006 steht dort mit dem mittlerweile
dritten BID der Kundschaft und den Mieterinnen und
Mietern nun ein erstklassiger Service zur Verfligung.
Dank ihrer Aufgeschlossenheit fiir neue Ideen erhielten
die Beteiligten mehrere Auszeichnungen. Mehr zum
BID siehe ,Projektbeispiel: BID Neuer Wall* auf Seite 44.

Nikolai-Quartier

Die Wiege der Kaufmannsstadt Hamburg soll mithilfe
von umfassenden Bau-, Service- und Marketingleis-
tungen wieder zu einem lebendigen Teil der Innenstadt
werden (siehe ,Projektbeispiel: Nikolai-Quartier" auf
Seite 19).

Opernboulevard | und Il

Die Umbauarbeiten an der DammtorstraB3e haben der
Staatsoper und dem Metropolis-Kino ein wirdiges
Umfeld gegeben. Der neu geschaffene Platz vor der
Oper bildet den Mittelpunkt der StraBe. Die Gehwege
wurden verbreitert, um ausreichende Flachen zum Fla-
nieren und fir die AuBengastronomie zu erhalten.
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Hochwertige Baumaterialien und neues StraBenmobi-
liar verbesserten das Erscheinungsbild des Boulevards.
Wahrend der Laufzeit dieses BID investierte auch die
Stadt rund 2,5 Millionen Euro in die zu dem Zeitpunkt
fallige Grundinstandsetzung der Dammtorstrale.
Durch die enge Koordination der stadtischen und der
privaten BaumaBnahmen konnten Synergieeffekte
erzielt werden. Das Folge-BID hat den Erhalt des
geschaffenen Standards und die Forderung des Opern-
boulevards als Kultur-, Gastronomie- und Shopping-
standort zum Ziel. Eine auBergewdhnliche Weih-
nachtsbeleuchtung verleiht der DammtorstraBBe seit
2015 einen besonderen Charakter.

Stadtmdblierung

1,1 Millionen Euro Gesamtinvestition fiir Stadtmdéblierung

Quelle: BID-Antrége, eigene Recherchen; Werte gerundet
Fotos: BSW, BID Tibarg

Anzahl und Budget BIDs in Hamburg 2005 bis 2015

in Millionen Euro Anzahl

2005 2010 2015

— Anzahl der BIDs I Budget in Millionen Euro

Stand: 12/2015
© Handelskammer Hamburg 2016

Quelle: BID-Antrdge; Berechnungen
der Handelskammer Hamburg

180

neue StraBenlampen

© Handelskammer Hamburg/Behérde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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Passagenviertel

Die Namensgeber dieses Quartiers sind seine zahlrei-
chen Geschaftspassagen. 2014 stellte das BID seine
neue, einzigartige Weihnachtsbeleuchtung vor, nach-
dem zuvor umfangreiche UmgestaltungsmaBnahmen
durchgefiihrt worden waren. Zugunsten der Flanier-
maglichkeiten ist auf eine Fahrspur und Parkplatze ver-
zichtet worden, das StraBenbild wurde dem hohen
Standard der umliegenden Quartiere angepasst. In den
Boden eingelassene Messingbander und Steinplatten
geben Hinweise auf den Standort oder die Passagen
im Gebiet und verknlipfen so Stadtebau und Marketing
miteinander.

Quartier Gansemarkt

Der Start des Quartiers Gansemarkt im Juli 2015
schloss die ,BID-Liicke" zwischen Passagenviertel und
Opernboulevard. Im Mittelpunkt steht die Neugestal-
tung des Gansemarkts, eines der bedeutendsten Platze
Hamburgs. Hier und in den umliegenden Stra3en sol-
len der 6ffentliche Raum neu gegliedert, barrierefrei
gestaltet und die Gehwege verbreitert werden. Erganzt
um neue Banke und Badume, werden sich Aufenthalts-
qualitat und Erscheinungsbild des Standorts erheblich
verbessern.

5.2 BIDs in den Bezirks- und
Stadtteilzentren

Nicht nur in der Innenstadt, sondern auch in den
Bezirks- und Stadtteilzentren sind mittlerweile meh-
rere BIDs aktiv, um im Wettbewerb mit dem Einzel-
handel ,auf der griinen Wiese" und dem Onlinehandel
besser bestehen zu konnen. In diesen Gebieten kommt
es darauf an, die Quartierskrafte zu mobilisieren, um
die Alleinstellungsmerkmale der Standorte heraus-
zustellen. Einige der BIDs haben schon wesentlich zur
Aufwertung ihrer Quartiere beigetragen.

Alte HolstenstraBe | und Il

Das BID Alte HolstenstraBe in Bergedorf startete 2009
mit dem Ziel, das Stadtteilzentrum von Lohbriligge zu
starken. Nachdem eine Trendverbesserung fiir den
Standort festgestellt werden konnte, entschlossen sich
die Beteiligten dazu, in einem Folge-BID auf dem
Erreichten aufzubauen. Das zweite BID ist von dem
besonderen Engagement der Grundeigentiimerinnen
und Grundeigentimer vor Ort gekennzeichnet, die viel
ehrenamtliche Arbeit in die Umsetzung der Projekte in
den Bereichen Marketing, Leerstandsmanagement,
Mablierung, Beleuchtung und Sauberkeit investieren.

Liineburger StraBe | und Il

In Harburg wurde im April 2009 das BID Luneburger
StraBe eingerichtet, das zweite BID startete im Oktober
2013. Die Grundeigentimerinnen und Grundeigen-
tumer schlossen sich hier als Reaktion auf die Eroff-
nung eines groBen Einkaufszentrums zusammen, um
die Wettbewerbsfahigkeit ihrer EinkaufsstraBBe und der
Harburger Innenstadt zu starken. Ein Flachenmanage-
ment und die Verbesserung des Branchenmix in der
Lineburger StraBBe stehen im Zentrum des Folge-BIDs,
das 2015 mit einem BID-Award ausgezeichnet wurde.

OXBID

Das 2010 in Langenhorn gegriindete OXBID arbeitete
mit dem ,PACT Schmuggelstieg” im benachbarten schles-
wig-holsteinischen Norderstedt zusammen und erhielt
fur diese landesgrenziibergreifende Zusammenarbeit
einen BID-Award. Umgesetzt wurden MalBnahmen in
den Bereichen Sauberkeit, Quartiersmanagement, Leer-
stands- beziehungsweise Vermietungsmanagement
und Standortmarketing.
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Begriinung

2,1 Millionen Euro Gesamtinvestition in Begriinung und Pflege

120 neue Baume

Fotos: Cogiton GmbH, BID Tibarg, BSW

Reeperbahn+

Das BID Reeperbahn+ ist Hamburgs erstes BID fur
einen Vergnligungs- und Gastronomiestandort. Die
groBe Herausforderung des BIDs liegt darin, das
Quartier weiterzuentwickeln und gleichzeitig das ein-
zigartige Flair der Party- und Erlebnismeile mit seinen
zahlreichen Bars, Kulturangeboten und Clubs zu erhal-
ten. Dazu wird ein ganzheitliches Marketingkonzept
mit einem Internetauftritt, Offentlichkeitsarbeit und
Veranstaltungen umgesetzt. Das Quartiersmanage-
ment fungiert als Ansprechpartner fir die Eigentlimer-
schaft und die Anwohnerinnen und Anwohner.

470 neue Beete, Pflanztopfe und Baumscheiben

"l FT | ¥ Fj
& X e

Stand: 12/2015
© Handelskammer Hamburg/Behdgrde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016

Sachsentor | und |l

Im Sachsentor in Bergedorf entstand das erste BID
Deutschlands. Mit einem vergleichsweise geringen
Budget konnte es erhebliche Wirkungen erzielen, unter
anderem mit der Erarbeitung eines identitatsstiftenden
Werbekonzepts. Weitere MaBnahmen waren Graffiti-
entfernung, Begriinung, die Schaffung eines Passan-
tenleitsystems mit Infopunkten sowie die Ausweitung
der Parkmdglichkeiten.

Das Folge-BID fiihrte diese Aktivitaten fort, betrieb ver-
mehrt zielgruppenorientierte Werbung durch Veran-
staltungen und unterstiitzte die Weihnachtsbeleuch-
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tung finanziell. Das BID wurde im Jahr 2012 fir seine
Marketingkampagne ,Shopping-Vielfalt Bergedorf" mit
dem 1. Platz des Stadtmarketing-Preises der Handels-
kammer Hamburg ausgezeichnet. Das dritte BID fir
diesen Standort soll ab 2016 durch Reinigung und
Standortgestaltung die hohe Aufenthaltsqualitat
nachhaltig sichern.

Tibarg

Das BID Tibarg, das die gleichnamige FuBgangerzone
im Stadtteilzentrum von Niendorf umfasst, nahm 2010
seine Arbeit auf und soll durch ein zweites BID ab 2016
fortgefiihrt werden. Mehr dazu siehe ,Projektbeispiel:
BID Tibarg" auf Seite 16.

WaitzstraBe/Beselerplatz
Gemeinsam mit dem Bezirk Altona wird in der Waitz-

straBe und am Beselerplatz in Othmarschen ein Kon-
zept zur Vermeidung von Verkehrsunfallen umgesetzt.

Der zentrale Kreuzungspunkt und die Radverkehrs-
fuhrung werden optimiert, Gehwege und Parkplatze
verbreitert und neu gepflastert. Dartber hinaus soll die
Gestaltung eines Quartiersplatzes am westlichen
S-Bahn-Ausgang dem gesamten Einkaufsstandort
einen neuen Mittelpunkt geben. Neue StraBenlampen
werden die bisher als zu dunkel empfundenen Geh-
wege besser ausleuchten. Die Anpflanzung neuer
Baume und die Anlage von Beeten runden die Gestal-
tungsmaBnahmen ab.

Wandsbek Markt

Mit dem BID Wandsbek Markt startete 2008 erstmals
die umfassende Neugestaltung eines Bezirkszentrums
durch private Initiative. Zugunsten eines groBzugi-
geren Flanierraums wurden Teile der Wandsbeker
MarktstraBBe um eine Fahrspur und einen Parkstreifen
reduziert. Eine einzigartige Winterbeleuchtung mit
wechselnden Farben ist ein hervorstechendes Merkmal
dieses neuen Boulevards.

BIDS ALTE HOLSTENSTRASSE UND NIKOLAI-QUARTIER - INTERVIEW MIT GRUNDEIGENTUMER ARNO KORTHASE

>
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Arno Korthase ist Geschaftsfihrer der ICC Immobilien GmbH & Co. KG.
Er ist Grundeigentiimer im BID Nikolai-Quartier; sein Unternehmen ist
Aufgabentrdger des BID Alte HolstenstraBe II.

Welche Erfahrungen haben Sie als Grundeigentiimer im
BID Nikolai-Quartier gemacht?

Im Jahre 2006 hat der GroBteil der Grundeigentiimer des
BID Nikolai-Quartier das erste Mal zusammengesessen.
Es war unsere Aufgabe, fiir diesen Standort Ziele zu defi-
nieren, Konzepte zu entwickeln und die Finanzierung fiir

die Umsetzung sicherzustellen.

Die Wettbewerbsfihigkeit, eine bessere Gffentliche
Erreichbarkeit und Parkmdglichkeiten, all dies galt es zu
verbessern. Der Adolphsplatz vor der Handelskammer
bendétigt dringend ein Face-up und ist fiir die Hamburger

Kaufleute ein wiirdiger Platz.

Bei diesen Begegnungen habe ich positiv vermerkt, dass
das Zusammenspiel zwischen Handelskammer, Bezirks-
amt, Wirtschaftsférderung und Grundstiickseigentimern

hervorragend klappte. Alle haben sich engagiert, und so
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entstand das gréBte BID Deutschlands. Mit der Umset-
zung des MaBnahmenkatalogs ist begonnen worden, und
aufgrund der sehr guten Vorbereitung kann es nur ein

gutes Ergebnis geben.

Was hat Sie motiviert, sich im BID Alte Holstenstral3e in

Bergedorf zu engagieren?

Im Oktober 2014 wurde das zweite BID fiir die Alte Hols-
tenstraBe legalisiert. Das erste BID wurde durch ein Quar-
tiersmanagement gefiihrt, wobei die aktiven Personen
weder Grundstiickseigentiimer waren noch eine besondere
persénliche Verbindung zur Alten HolstenstraBBe hatten.
Das Engagement des Bezirksamts Bergedorf, den Stadtteil
Lohbriigge sozial stabiler und familienfreundlicher zu
machen, bedarf auch der Mitarbeit der dort lebenden
Bevélkerung. Das Konzept bestand unter anderem darin,
durch bauliche MaBnahmen den Lohbriigger Boulevard

und die FuBgdngerzone wieder attraktiv zu machen.

Einzelhdndler diirfen nicht nur Einzelkdmpfer sein, und sie
bendtigen die Unterstiitzung der Grundstiickseigentiimer.
Diese Gemeinschaft herzustellen, hat mich motiviert, die
Aufgabentrigerschaft im BID Alte HolstenstraBe Il zu

tibernehmen.

Was mochten Sie in der Alten HolstenstraBBe umsetzen?

Erhéhte Aufenthaltsqualitéit in der FuBgdngerzone, deut-

lich verbesserte Standortvermarktung, wobei das Haupt-

augenmerk auf den Bereichen Sauberkeit und Service liegt,
mit einem weit verstandenen professionellen Quartiers-
management. StraBenreinigung, FuBwegreinigung, Win-
terrdumdienst und persénliche tdgliche Inaugenschein-
nahme durch einen Servicemann, der Auffdlligkeiten, Ver-

schmutzungen oder Beschddigungen sofort meldet.

RegelmdBige Veranstaltungen, wie Oster-, Herbst- und
Weihnachtsmdrkte durchfiihren. Orte der Begegnung

schaffen, die zum Verweilen und Diskutieren einladen.

Kostenloses WLAN in der Alten HolstenstraBe und die

Anschaffung von Informationstafeln stehen kurz bevor.

Wo sehen Sie lhr Quartier in zehn Jahren?

Die Alte HolstenstraBe wird wieder das Nahversorgungs-
zentrum mit einer starken Akzeptanz bei den Bewohnern
umliegender Quartiere, so wie es in den friiheren Jahr-

zehnten auch war.

Die Alte HolstenstraBe war und bleibt das Herz von
Lohbriigge, und die in diesem Jahrhundert stark gewach-
sene Bevilkerung im Stadtteil Lohbriigge soll die Alte
HolstenstralBe wieder verstirkt wahrnehmen. Wenn der
GroBteil der Einwohner sich mit seinem Einkaufsquartier
Alte HolstenstraBe identifiziert, dann haben wir unser Ziel

erreicht.
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6 BIDs in Deutschland

In Deutschland wurden seit 2005 insgesamt 53 BIDs
gegriindet, davon 22 in Hamburg. Seitdem sind Baden-
Wirttemberg, Berlin, Bremen, Hessen, Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz, das Saarland, Sachsen und
Schleswig-Holstein dem Hamburger Beispiel gefolgt
und haben eigene BID-Gesetze erlassen. In Nieder-
sachsen wird ein BID-Gesetz vorbereitet.

Aufgrund der unterschiedlichen Landesgesetze gibt es
verschiedene Bezeichnungen fir BIDs in Deutschland.
Auch wenn das GSED von ,Innovationsbereichen”
spricht, ist doch der Begriff ,BID" in Hamburg
gebrduchlich. Weitere Bezeichnungen sind

Immobilien- und Standortgemeinschaften (ISG) in
Berlin und Nordrhein-Westfalen,

Innerstadtisches Geschaftsquartier (INGE) in Hes-
sen,

Lokale Entwicklungs- und Aufwertungsprojekte
(LEAP) in Rheinland-Pfalz und

Partnerschaften zur Attraktivierung von City-,
Dienstleistungs- und Tourismusbereichen (PACT) in
Schleswig-Holstein.

Im Kern dhneln sich die Gesetze der Bundeslander. Es
gibt jedoch inhaltliche Unterschiede hinsichtlich
Zustimmungs- und Ablehnungsquoren und der Orga-
nisation. So sind Gremien und Ausschisse beispiels-
weise im Berliner und Bremer Gesetz formalisiert. In
Hessen und Sachsen liegt das Ablehnungsquorum bei
25 Prozent. Die Gesetze aus Bremen, Baden-Wurttem-
berg, dem Saarland, Rheinland-Pfalz und Hessen sehen
Ausnahmeregelungen bei Gebduden mit Wohnnutzung
vor. Andere VerteilungsmaBstabe als der Einheitswert
wie beispielsweise Art und MalB der baulichen Nutzung
oder Grundsttcksflachen, einzeln oder in Kombination
genutzt, sind in Baden-Wiirttemberg, Nordrhein-West-
falen, Sachsen und Schleswig-Holstein méglich.

Mit steigender praktischer Erfahrung aus der Umset-
zung der Projekte entwickelt sich die Gesetzgebung
laufend fort, zuletzt wurde das Bremer BID-Gesetz
novelliert.

BIDs in Deutschland

Sachsen
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W Bundeslénder mit BID-Gesetz
Bundeslander mit BID-Gesetz in Vorbereitung

- [1 Bundeslander ohne BID-Gesetz

o Stand: 12/2015

Quelle: Deutscher Industrie- und
Hi © Handelskammer Hamburg 2016

tag; H Hamburg
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7 10 Jahre BIDs - Ergebnisse und Erfahrungen

Mit dem Erlass des BID-Gesetzes hat Hamburg 2005
juristisches Neuland betreten. In zehn Jahren haben
alle Beteiligten auf dem Gebiet viele Erfahrungen
gesammelt. Bisher liegen mehrere Urteile von Verwal-
tungsgerichten vor, die wichtige Hinweise zur Weiter-
entwicklung dieses Instruments liefern.

Die gesammelten Erkenntnisse flossen in drei Geset-
zesnovellen und in mehrere Merkblatter ein, mit denen
die Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW)
praktische Hilfestellung bei der Vorbereitung und
Umsetzung von BIDs gibt.

7.1 BID-Verfahren

Anwendungsbereiche fiir BIDs

BIDs sollen der Starkung von Einzelhandels- und
Dienstleistungszentren dienen. Mit der ersten Novel-
lierung des GSED wurde zudem die Mdoglichkeit
geschaffen, auch in Gewerbegebieten BIDs einzurich-
ten. Fir diese gelten dieselben gesetzlichen Anforde-
rungen und Vorgaben wie in Einzelhandelsquartieren.

Mit Einflinrung des ,Gesetzes zur Starkung von Wohn-
quartieren durch private Initiativen" wurde das Modell
des BID 2007 dartber hinaus auf Wohngebiete lber-
tragen (siehe Kapitel ,Weiterentwicklung des BID-
Modells" auf Seite 45).

Gerechte Verteilung der Finanzierungsbeitrage

Die unterschiedliche GroBe der Grundsticke und die
unterschiedlich hohen Abgaben sollten durch die
Einfihrung einer Kappungsgrenze in der ersten Ge-
setzesnovellierung berdcksichtigt werden. Die Kap-
pungsgrenze ist mittlerweile gutachterlich untersucht
worden. Es wurde deutlich, dass die umgesetzten MaB-

nahmen auch bei héheren Einheitswerten positive
Wirkungen fir das Grundstlck entfalten, der Wert-
zuwachs allerdings abflacht. Daher wurde 2013 eine
gestufte Kappungsgrenze eingeflihrt.

BID-Antrage

Wahrend die ersten Antrage auf Einrichtung eines BID
noch recht knapp gehalten waren, sind die Anforde-
rungen an deren Ausflihrlichkeit mittlerweile gestiegen.
Es lasst sich bei der Planung auf Erfahrungen der bis-
herigen Projekte aufbauen: Welche MaBnahmen sind
maglich, welche sind fir ein BID ungeeignet, welche
Kosten kénnen entstehen? Auch soll dem Informa-
tionsbedrfnis der Anliegerinnen und Anlieger Rech-
nung getragen werden. Nicht aktiv beteiligte Eigen-
timerinnen und Eigentiimer und Mieterinnen und
Mieter erhalten auf diese Weise eine umfangreiche
Information Uber das Projekt. Daraus resultiert, dass
die Antrdge zunehmend ausfuhrlicher und selbster-
klarender werden. Die Erfahrung zeigt, dass die Um-
setzung der MaBBnahmen umso zlgiger beginnen kann,
je praziser sie vorab geplant wurden.

Um die Antragstellung zu erleichtern, hat die BSW eine
exemplarische Gliederung fur einen BID-Antrag erar-
beitet, an der sich die Initiativen orientieren kdnnen.

Gebietsabgrenzung

Das Verfahren zur Erarbeitung der Gebietsabgrenzung
eines BID ist inzwischen in einem Merkblatt festgelegt
worden, um das Antragsverfahren zu beschleunigen.
Zudem sind die Kriterien fur die Abgrenzung der BID-
Gebiete genauer definiert. So miissen sie homogene und
zusammenhangende Bereiche umfassen, Grundstlicks-
teilungen sind nur in begrlindeten Ausnahmefallen mog-
lich. Stadt und Handelskammer unterstiitzen die Initia-
tiven intensiv bei der Festlegung des Gebietszuschnitts.
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Aufgabentrager und Arbeitskreise

In den vergangenen Jahren hat eine zunehmende Pro-
fessionalisierung der Aufgabentrdger stattgefunden.
Bekannte Hamburger Unternehmen haben eigene BID-
Gesellschaften gegriindet, und es sind neue Unter-
nehmen als BID-Aufgabentrager hinzugekommen.

Um sicherzustellen, dass der designierte Aufgaben-
trager eines BID in der Lage ist, die MaBnahmen wie
geplant umzusetzen, muss er bestimmte Voraussetzun-
gen erfillen. Im GSED ist dazu eine Kontrolle durch das
Aufsicht fiihrende Bezirksamt vorgesehen, die Handels-
kammer prift vor Antragstellung zudem die finanzielle

Hamburgs BIDs im GréBenvergleich

Anzahl der Grundstiicke

Grundstiicksflache

Fotos: Otto Wulff BID GmbH, Ulrich Perrey,
Bergedorf Stadtmarketing, Zum Felde GmbH; Werte zum Teil gerundet

Leistungsfahigkeit des Aufgabentrdgers. In allen BIDs
wird ein Arbeitskreis Finanzen eingerichtet, in dem die
Grundeigentlimerinnen und Grundeigentiimer, die
Handelskammer und die Verwaltung die ordnungs-
gemaBe Geschaftsfiihrung durch den Aufgabentréager
prifen und so fir die notwendige Transparenz bei der
BID-Umsetzung sorgen. Dazu haben die Handelskam-
mer und die BSW zwei Merkblatter erarbeitet.

Informationen fiir Grundeigentiimer und Anlieger

Die Stadt und die Handelskammer empfehlen, alle
Beteiligten fruhzeitig in den Planungsprozess einzu-

BID-Budget

Nikolai-Quartier
9,3 Millionen Euro

Sachsentor |
150 Tausend Euro

-

Sachsentor |
5 Euro

Neuer Wall |
167 Euro

Investitionen pro Quadratmeter Grundstiicksflache

Stand: 12/2015

© Handelskammer Hamburg/Behérde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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binden. Im GSED wurde mit der zweiten Novellierung
auBerdem die Pflicht zur Durchfiihrung eines Infor-
mationstermins in einem Innovationsbereich, in dem
mehr als 1000 Menschen wohnen, aufgenommen.

Jahrliche Tatigkeitsberichte stellen zusatzliche Trans-
parenz her. Musterbeispiele fur diese Berichte gibt es
in den BIDs Lineburger StraBe, Neuer Wall, Nikolai-
Quartier, Sachsentor und Tibarg.

Bisher hat nur eine BID-Initiative das Ziel, ein BID zu
grinden, verfehlt. Wahrend der o6ffentlichen Aus-
legung des Antrags fur ein BID in Rissen wurde das
Ablehnungsquorum von einem Drittel deutlich Gber-
schritten. Wegen der strikt ablehnenden Haltung vieler
Grundeigentiimerinnen und Grundeigentimer wurde
auf ein Erdrterungsverfahren verzichtet. Hier zeigte
sich, wie wichtig eine umfangreiche Kommunikation
wahrend der Vorbereitung von BIDs ist.

Nichste Schritte

Vor einer nachsten Gesetzesanderung wird geprift
werden, ob das Antragsquorum erhoht werden soll
und ob eine Formalisierung der BID-Gremien sinnvoll
sein konnte. Ein weiterer Prifungspunkt sind Aus-
nahmeregelungen fiir Wohnungen und Wohngebaude,
wie es sie bereits in anderen BID-Gesetzen gibt. Denk-
bar ware auch, die Erkenntnisse aus den Verwaltungs-
gerichtsverfahren zur Gebietsabgrenzung im GSED zu
regeln.

INFORMATIONSMATERIAL

In der BID-Infothek der BSW sind Informations-
materialien wie Gesetze, Merkbldtter, Gutachten
und Gerichtsentscheidungen zusammengefasst:

www.hamburg.de/bid-infothek

7.2 Praktische Umsetzung

Auch auf praktischer Ebene wurden in zehn Jahren
viele Erkenntnisse gewonnen.

Vorbereitungsphase

Die Vorbereitungsphase eines BID ist nicht zu unter-
schatzen. Zum einen gilt es, die Eigentiimerschaft zu
uberzeugen und sie von der Idee fir ein BID zu begeis-
tern, denn der Rickhalt in der Eigentlimerschaft ist
wesentlich fir das gute Gelingen des Projekts. Auch
die MaBnahmen mussen sorgfaltig geplant und gege-
benenfalls mit externen Partnerinnen und Partnern
abgesprochen werden. ErfahrungsgemaB dauern diese
Abstimmungsprozesse langer und sind komplizierter
als von vielen Beteiligten erwartet. Im Durchschnitt
betrdgt die Vorbereitungszeit vom Start einer Initiative
bis zur Einrichtung des BID in Hamburg zwei Jahre,
doch auch drei bis flinf Jahre sind keine Seltenheit.

Umsetzung der BID-MaBnahmen

Ist die Einrichtung des BID geschafft, beginnt die
Umsetzung der MaBnahmen. Trotz genauer Planung
des MaBnahmen- und Finanzierungskonzepts kdnnen
wahrend der BID-Laufzeit zahlreiche Hindernisse auf-
treten, die eine reibungslose MaBnahmenumsetzung
verzogern oder sogar verhindern. Auch in der Um-
setzungsphase besteht weiterhin ein groBer Ab-
stimmungsbedarf, sowohl mit der Stadt als auch mit
der Grundeigentiimerschaft.

Evaluierung

Nicht bei allen MaBnahmen sind die Erfolge eines BID
so gut sichtbar wie zum Beispiel bei BaumaBnahmen.
Hier ist es wichtig, die Projekte und ihre Auswirkungen
zu evaluieren, um der Eigentlimerschaft die Berech-
tigung ihrer Investition darlegen zu kénnen. Geeignete
Instrumente sind Befragungen, Passantenzahlungen,
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Daten Uber die Entwicklung der Mietpreise und lber
den Mieterbesatz sowie Tatigkeitsberichte.

Ehrenamt

BIDs sind auf das ehrenamtliche Engagement der
Eigentiimerschaft angewiesen. Diese organisiert sich
in Lenkungsausschissen und Arbeitskreisen oder Ein-
zelne stehen als Ansprechpartner zur Verfligung. Die
Anforderungen gehen vielfach jedoch tber die enren-
amtlich leistbare Arbeit hinaus. Haufig ist deshalb der
Einsatz von professionellen Unternehmen, eines

Quartiersmanagements oder weiteren Auftragnehme-
rinnen und Auftragnehmern notig, um eine kontinu-
ierliche und verlassliche Arbeit zu gewahrleisten.

Erfahrungsaustausch und Zusammenarbeit

Erfahrungen zu teilen und von anderen zu lernen,
lohnt sich. RegelmaBige Foren ermutigen die privaten
Beteiligten dazu. Gemeinsame Exkursionen, wie sie mit
verschiedenen Hamburger und Bremer BID-Akteurin-
nen und -Akteuren nach New York City und Newcastle
stattgefunden haben, kénnen Impulse fir Neues geben.

PROJEKTBEISPIEL: BID NEUER WALL

Im BID Neuer Wall, das 2005 als erstes BID in der Innen-
stadt gegriindet wurde, investierten die Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentiimer iiber einen Zeitraum von
fiinf Jahren knapp sechs Millionen Euro. Sie gestalteten
den offentlichen Raum mit breiten Gehwegen in hellem
Granit und mit besseren Querungsméglichkeiten fiir Ful3-
gdngerinnen und FuBgdnger neu und modernisierten die

Stadtméblierung und die Beleuchtung. Ergéinzt wurde dies

um einen professionellen Vor-Ort-Service, der den Kontakt

Foto: Ulrich Perrey

zu allen Anliegerinnen und Anliegern hdlt, eine Parkraum-
bewirtschaftung und eine zusdtzliche Reinigung, die iiber

die Leistungen der Stadtreinigung hinausging.

An das erste BID schloss 2010 ein zweites BID an, das die
Marketing- und Serviceaktivitdten mit der Entwicklung
einer App und der Durchfiihrung standortbezogener
Marketingaktionen fortsetzte. So luden im Sommer
beispielsweise Tische und Stiihle gemeinsam mit einem
Essensangebot und musikalischer Untermalung im
Rahmen der Aktion ,Auf die Pldtze ...!" auf den Biirger-
meister-Petersen-Platz ein. Und ein ,Merry Shopping”-
Programm mit Almhiitte, Pagen und einem Gospelchor
warb fiir den Neuen Wall in der umsatzrelevanten
Weihnachtszeit. Hierfiir wendete die Eigentiimerschaft

insgesamt etwa 3,1 Millionen Euro auf.

Das dritte BID im Neuen Wall mit einem Budget von knapp
liber 4 Millionen Euro startete am 1. Oktober 2015 und

wird die Marke Neuer Wall konsequent weiterentwickeln.
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8 Weiterentwicklung des BID-Modells

8.1 HIDs zur Verbesserung der
Wohn- und Lebensqualitat

Schon wenige Jahre nach dem Inkrafttreten des GSED
hat man in Hamburg diskutiert, dieses Modell auch auf
Wohngebiete zu Ubertragen, um die Attraktivitat der
Quartiere flir Bewohnerinnen und Bewohner und
Besucherinnen und Besucher zu erhdhen.

Mit dem ,Gesetz zur Starkung von Wohnquartieren
durch private Initiativen” (GSW), das am 1. Dezember
2007 in Kraft trat, wurden diese Uberlegungen in die
Tat umgesetzt. Das GSW ermdglicht es Privaten, in
Innovationsquartieren oder ,Housing Improvement
Districts” (HIDs) MaBnahmen zu ergreifen, um die
Wohn- und Lebensqualitat vor Ort in Eigenregie zu
verbessern.

Das seit 2012 laufende Innovationsquartier Steilshoop
ist europaweit bislang das einzige Projekt dieser Art
und war bereits zweimal Modellvorhaben im Rahmen
des ,Experimentellen Wohnungs- und Stddtebaus”
(EXWOST) des Bundes. Mit einem Budget von 4,1
Millionen Euro wird innerhalb von finf Jahren die
FuBgangerachse in der Wohnsiedlung umgebaut und
neugestaltet. Ein Reinigungs- und Pflegekonzept fir
die neu angelegten Grinflachen und MarketingmaB-

nahmen zur Imageverbesserung des Quartiers ergan-
zen die BaumaBnahmen.

Auch im HID arbeiten Private und die Stadt eng
zusammen. Mit dem ,Rahmenprogramm Integrierte
Stadtteilentwicklung” unterstiitzt Hamburg das Engage-
ment der Grundeigentlimerinnen und Grundeigen-
tumer in Steilshoop.

8.2 BIDs flr Gewerbegebiete

Seit der ersten Anderung des GSED im Jahr 2007
konnen BIDs auch fir Gewerbegebiete eingerichtet
werden. Das Verfahren unterscheidet sich nicht von
dem der BIDs. Es sind dieseloen MaBnahmen denkbar,
solange sie allen Abgabepflichtigen gleichermaBen
zugutekommen. Vorstellbar sind die gemeinsame
Beauftragung von Serviceleistungen, zum Beispiel die
Entsorgung von Reststoffen, Aktenvernichtung, Ge-
baudereinigung oder Reparaturdienste. Auch eine ge-
meinsame Kantine oder Kinderbetreuung, Larmschutz
oder der Aufbau von IT-Netzwerken sind denkbar.
Ebenso BaumaBnahmen, wie die Schaffung von Park-
platzen, beispielsweise flir Lkw, Umbau von StraBen
oder auch eine verbesserte Beleuchtung.

Da die Mieten in Gewerbegebieten meist niedriger sind
als in den Einzelhandels- oder Dienstleistungszentren,
dirften neben der Stabilisierung der Grundstlickswerte
oft Kostenminimierungen die Ziele in den Quartieren
sein. Gegebenenfalls sind die Mieterinnen und Mieter
sehr viel starker an der Einrichtung eines BID interessiert
als die Eigentimerinnen und Eigentlimer der Flachen.

Doch auch fir die Eigentimerschaft sind ,Mieter-
BIDs" lohnend, da zufriedene Mieterinnen und Mieter
weniger Fluktuation bedeuten.

Es ist aber auch maglich, dass die Initiative flr das BID
von den Eigentiimerinnen und Eigentiimern ausgeht,
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vor allem wenn Standorte in Konkurrenz zueinander
stehen. Das Ziel solcher BIDs waren bessere Rahmen-
bedingungen fir die Vermietung. Sehr férderlich ware
auch eine hohe Identitat zwischen Grundeigentiime-
rinnen und Grundeigentiimern und Gewerbetreiben-
den;in diesem Fall ist davon auszugehen, dass sowohl
mieter- als auch eigentiimerbezogene MaBnahmen
umgesetzt werden kénnen.

Bislang hat noch kein Gewerbegebiet in Hamburg von
dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht. In einigen

Quartieren laufen aber erste Diskussionen.

KLIMAWANDEL BEDENKEN? JA - JETZT UND HEUTE! KOMMENTAR VON DR.-ING. ELKE KRUSE,
DR.-ING. SONJA SCHELBACH, PROF. DR.-ING. WOLFGANG DICKHAUT, PROF. DR. UDO DIETRICH

Das Klima kann kiinftig auch fiir BIDs und HIDs eine
grdBere Rolle spielen, denn die Folgen des Klimawandels
sind in Hamburg bereits zu spiiren und werden sich
voraussichtlich zukiinftig noch verstdrken. Vor allem
vermehrte Starkregen kénnen zu Uberflutungen fiihren -
auch in Stadtquartieren, die sich nicht in der Ndhe eines
Gewdissers befinden. Hier reicht die Kapazitit des unter-
irdischen Kanalsystems oftmals nicht aus, um diese
auBergewdhnlichen Wassermengen abzuleiten. Das
Wasser sammelt sich an Tiefpunkten wie StraBenunter-
fiihrungen, Tiefgaragen oder Kellergeschossen, iiberflutet

diese und kann hohe Sachschédden verursachen.

Dariiber hinaus ist davon auszugehen, dass heiBe Sommer,
wie im Jahr 2003, zunehmen werden und die Bevélkerung
belasten. Kleinkinder und dltere Menschen leiden beson-
ders unter den erh6hten Temperaturen im Stadtraum und

in Gebduden.

Bei der Planung von BID-MaBnahmen sollten schon heute
die Folgen des Klimawandels bedacht und Anpassungs-
maBnahmen integriert werden, beispielsweise indem
versickerungsfdhiges Pflaster verwendet wird, Notwas-
serwege zum Ableiten von Uberschusswasser vorgesehen
werden, vermehrt Vegetation fiir ein angenehmeres
Mikroklima im Quartier eingeplant wird und MaBnahmen
fiir einen sommerlichen Wédrmeschutz von Gebduden
bedacht werden. Wie dies genau aussehen kann, zeigt das
Projekt ,KLIQ - Klimaanpassung innerstédtischer hoch-

verdichteter Quartiere in Hamburg”, das durch ein Team
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der HafenCity Universitidt Hamburg bearbeitet und von

der Behdrde fiir Umwelt und Energie gefordert wird.

Dr.-Ing. Elke Kruse, Dr.-Ing. Sonja Schelbach, Prof. Dr.-Ing.
Wolfgang Dickhaut, Prof. Dr. Udo Dietrich untersuchen an
der HafenCity Universitit Haomburg im Rahmen des Pro-
Jekts ,KLIQ", welche MaBnahmen fiir Klimafolgenanpas-
sungen in innerstddtischen hochverdichteten Quartieren

in Hamburg mdéglich sind.

Foto: Dérthe Heien

Foto: Elke Kruse
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BIDs in Hamburg im Uberblick

BIDs Budget® In Kraft Lauf- Aufgabentréager Grund-  Einzel-
(in Euro) seit zeit stiicke handels-
betriebe
Innenstadt
Hohe Bleichen/Heuberg | 1947 500 20.05.2009 5 Jahre Zum Felde GmbH 19 22
Hohe Bleichen/Heuberg II 908 249 11.04.2015 5Jahre  Zum Felde BID Projekt 19 22
GmbH
Neuer Wall | 5966 000 01.10.2005 5 Jahre Otto Wulff Bauunter- 54 93
nehmung GmbH & Co KG
Neuer Wall Il 3184100 01.10.2010 5 Jahre Otto Wulff Bauunter- 52 93
nehmung GmbH & Co KG
Neuer Wall 11l 3999250 01.10.2015 5Jahre  Otto Wulff BID GmbH 52 93
Nikolai-Quartier 9320000 13.08.2014 5 Jahre Otto Wulff BID GmbH 61 27
Opernboulevard | 2175000 09.04.2011 3 Jahre  Otto Wulff BID GmbH 18 8
Opernboulevard I 690 184 09.07.2014 3 Jahre  Otto Wulff BID GmbH 16 8
Passagenviertel 5056951 06.08.2011 5Jahre ~ Zum Felde GmbH 22 29
Quartier Gansemarkt 4122209 04.07.2015 4 Jahre  Otto Wulff BID GmbH 26 33

Bezirks-, Stadtteil- und Nahversorgungszentren

Alte HolstenstralB3e | 330000 18.04.2009 3 Jahre WSB Wirtschaft und 42 58
Stadtmarketing fiir die
Region Bergedorf e. V.

Alte HolstenstraBe Il 668 065 01.11.2014 5Jahre  ICC Immobilien 40 58
GmbH & Co KG

Liineburger StraBe | 548484  01.04.2009 3Jahre  Konsalt GmbH 64 78

Liineburger StraBe Il 678 555 23.10.2013 3 Jahre  Konsalt GmbH 62 78

Ochsenzoll 172651 17.04.2010 3 Jahre ~ CIMA Beratung und 19 14
Management GmbH

Reeperbahn 1909470 07.05.2014 5Jahre  ASK GmbH 142 48

Sachsentor | 150000 24.08.2005 3 Jahre  WSB Wirtschaft und 83 76

Stadtmarketing fiir die
Region Bergedorf e. V.

Sachsentor |l 600000 24.06.2009 5Jahre  WSB Wirtschaft und 101 86
Stadtmarketing fiir die
Region Bergedorf e. V.

Tibarg | 1750572 30.11.2010 5Jahre  Arbeitsgemeinschaft Tibarg 32 111
Tibarg Il 1198134 = 09.02.2016 5Jahre  Stadt + Handel City- und 28 110
Standortmanagement
BID GmbH
WaitzstraBe/Beselerplatz 648000 08.12.2015 3 Jahre  IGH Ingenieurgesellschaft 34 58

Haartje mbH, Hamburg

Wandsbek Markt 3990000 16.07.2008 5 Jahre Otto Wulff Bauunter- 67 57
nehmung GmbH & Co KG

* nur private Mittel Quellen: BID-Antrége der Aufgabentrdger; eigene Recherchen der Handelskammer Hamburg

10 Jahre Business Improvement Districts in Hamburg © Handelskammer Hamburg/Behérde fir Stadtentwicklung und Wohnen 2016
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