Betriebsvergleich
Gastgewerbe Sachsen-Anhalt

Studie zur wirtschaftlichen Ist-Situation und den
Perspek-tiven des Hotel- und Gaststattengewerbes nach
Betriebsarten und Betriebsgrof3en mit Einschatzung des
zukunftigen Investitions- und Entwicklungspotenzials
in Sachsen-Anhalt

2016

SACHSEN-ANHALT




BBE

Handelsberatung

Studie zur wirtschaftlichen Ist-Situation und den
Perspektiven des Hotel- und Gaststattengewerbes
nach Betriebsarten und Betriebsgrofden mit

Einschatzung des zukunftigen Investitions- und
Entwicklungspotenzials in Sachsen-Anhalt

2016

im Auftrag des

DEHOGA Sachsen-Anhalt e.V.
Stieglitzweg 27

39110 Magdeburg

© BBE Handelsberatung GmbH

Der Auftraggeber kann die vorliegende Unterlage fiir Druck und Verbreitung innerhalb seiner Organisation verwenden; jegliche — vor
allem gewerbliche — Nutzung dariber hinaus ist nicht gestattet.

Diese Entwurfsvorlagen und Ausarbeitungen usw. fallen unter § 2, Abs. 2 sowie § 31, Abs. 2 des Gesetzes zum Schutze der Urhe-
berrechte. Sie sind dem Auftraggeber nur zum eigenen Gebrauch fiir die vorliegende Aufgabe anvertraut. Weitergabe, Vervielfalti-
gungen und Ahnliches, auch auszugsweise, sind nur mit ausdriicklicher schriftlicher Zustimmung des Verfassers gestattet. Samtliche
Rechte, vor allem Nutzungs- und Urheberrechte, verbleiben bei der BBE Handelsberatung GmbH.

Wissen schafft Zukunft.

Minchen - Hamburg - KéIn - Leipzig - Erfurt




BBE

Betriebsvergleich fiir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt Handelsberatung
2016

Impressum

Verfasser und verantwortlich fur den Inhalt

BBE Handelsberatung GmbH

Niederlassung Leipzig
UferstralRe 21
04105 Leipzig

Tel.: 0341 —-98 38 672
Fax: 03 41 — 98 38 680

Projektteam:

Dr. Silvia Horn
Dr. Ulrich Kollatz

Verdéffentlichung und Verwertung

Der Auftragnehmer Ubertragt dem Auftraggeber ausschlief3lich und uneingeschrankt samtliche Nut-
zungsrechte an den Arbeitsergebnissen. Dieses Recht umfasst alle bekannten Nutzungsarten, ins-
besondere die in § 15 Abs. 1 und 2 UrhG aufgezahlten. Der Auftraggeber behalt sich alle Rechte
der Verarbeitung und Vervielfaltigung der Arbeitsergebnisse vor. Der Auftraggeber ist berechtigt,
sein Nutzungsrecht auf Dritte zu Ubertragen und ihnen einfache Nutzungsrechte (§ 31 Abs. 2 UrhG)
einzuraumen. Der Auftragnehmer erklart und steht dafir ein, dass alle Nutzungsrechte und sonsti-
gen Rechte, die dem Auftraggeber tbertragen werden, frei von Rechten Dritter sind.

Leipzig im Juli 2016



BBE

Betriebsvergleich fir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt rendeshersting
2016
Inhaltsverzeichnis
1 EiNIQItUNG ..ot ————— 6
1.1 Zielstellung und Projektpartner ... .. ... 6
1.2 Auftragserteilung und methodische Vorgehensweise ... 7
2 Dynamik des Gastgewerbes im Land Sachsen-Anhalt..............cccccrrriicciierrinnnnccccceeeeeeeen, 9
2.1 Indikatoren der wirtschaftlichen Leistungskraft..............oooiiiiiiiiiiiii e 9
211 Wertschopfung und BeSChEftIGUNG .....cooviiiiiii e 9
21.2 Unternehmensstrukturen und Wirtschaftskraft des Gastgewerbes ............cccccovviiiiiiiiiiiene 12
21.3 Struktur pragende Betriebsarten ... 17
22 Angebots- und Nachfrageentwicklung im regionalen Kontext ............ccccoviiiiiniiniiniiecnnieenn, 23
2.21 ENtwickluNg deS TOUMSIMUS .....ooviiiiiiiiiieiiieieeiieeeeeeeee e e ee e ee e e eeeeeeeeeseeessesesssesesesssesssssssnsssnsnnnnnnns 23
222 Regionale Bevoélkerungsentwicklung und Einkommenssituation in Sachsen-Anhailt ............... 29
3 Betriebswirtschaftliche Situation des Hotel- und Gaststittengewerbes ............c.couueeee. 32
3.1 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen ... 32
3.1.1 Aufbau und Struktur des BetriebsvergleiChes............cccoeviiiiiiiiii e, 32
3.1.2 Kennzahlen zur Steuerung und Bewertung des wirtschaftlichen Leistungsprozesses ............ 35
3.2 Betriebsvergleich nach Betriebsarten, BetriebsgroRen und Eigentumsformen....................... 38
3.21 Betriebsart HOEIS. ... e e e e s 38
3.2.2 Betriebsart Hotels garnis / PENSIONEN ...........oiiiiiiiii e 41
3.23 Betriebsart GasthOfe ...... ... 44
3.24 Betriebsart REStAUraNts ..........cooo i e 47
3.2.5 Betriebsart GastStAEN ... e 50
3.2.6 Betriebsart Cafés / BiSCAf@S............ueiiiiiiiii e e 53
3.2.7 Kennzahlenvergleich 2005 UNd 2014 ... e 56
3.2.8 Sachsen-Anhalt im Vergleich ausgewahlter Bundeslander..............cccoceiiiiiiiiiie, 68
3.2.9 Sachsen-Anhalt im BundesvergleiCh ...........c..ooo i 81
4 Strategische Unternehmensplanung ... s 84
4.1 Erlésvorschau aus der Sicht der Unternehmer...........coooiiiiiiiiiiii e 84
4.2 Prognose zu Kosten und Ergebnis ... 85
43 Qualitét und QUANTIZIEIUNG ... ..eeiiie ettt e e e e e saee e sneeeenneeesnneeans 88
4.4 UNternehmMENSSTEUEIUNG .....oooiiiiiiiiiiii et e et e e e e e e et e e e e e e e e e nnneeeeaaaeeas 91
4.5 Unternehmensnachfolge ..........oouuiiii e 99
5 Handlungsfelder zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Gastgewerbes in

ESF=Ted 0 T=1=1 o B N 0] 4 - L PSP 102
5.1 INVESHIONEN ... 102
511 Schatzung des Investitionsvolumens und Férderung der gastgewerblichen Infrastruktur ..... 102



BBE

Handelsberatung

Betriebsvergleich fir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt
2016

51.2 Investitionsverhalten der Unternehmer im Zeitraum 2010 bis 2014 .......cccciieieiiiiiieeeeeeen 104
51.3 Investitionsplanung und Einschatzung des zukiinftigen Entwicklungsbedarfs....................... 109
5.2 FINANZIEIUNG .ot e b e e s e b e e s bae e e e enees 111
5.2.1 Stabilisierung der FINANZhasis .........cooiiiiiiiiiii e 111
522 Entwicklung der Vermdégens- und Finanzstruktur 2012 bis 2014 ..........ovvvvviiiiiiviiiieiereieiiiennnns 115
5.2.3 Kapitaldienstfahigkeit der Unternehmen ... 119
524 Handlungsleitfaden zum Selbstcheck ,Rating-Tauglichkeit” ..............cccccoo i, 121
5.3 Sicherung des Mitarbeiter —und Fachkréaftebedarfs und Einfihrung Mindestlohn.................. 124
6 Ausblick und Empfehlungen ... s 129
6.1 Strategische Eckpunkte der Weiterentwicklung...........cccooiiiiiiiiiiiiii e 129
6.2 Forderung des GastgEWEIDES ..........ueeiiiiiiiiiiieeie et e e e e e e 138
Anlagen

Arbeitshilfe Rentabilitatsvergleich Hotellerie & Gastronomie — Kennzahlenvergleich
der untersuchten Betriebsarten als Microsoft Excel-Dateien zur Analyse des eigenen Be-
triebes



BBE

Handelsberatung

Betriebsvergleich fir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt
2016

Tabellenverzeichnis

Tab. 1: Entwicklung der Anzahl gastgewerblicher Betriebe von Sachsen-Anhalt..............cccccceeeenns
Tab. 2: Entwicklung der Umsétze der Betriebe im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt.......................
Tab. 3: Entwicklung der durchschnitt- lichen Bettenauslastung der Hotellerie in Sachsen-

Y ] = 1 PP PPTPPPRPPPRN
Tab. 4: Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in der Hotellerie nach Reisegebieten..............cccccccoenns
Tab. 5: Regionale Unterschiede der Bettenauslastung in der Hotellerie ...
Tab. 6: Aktuelle Einwohnerzahlen der Stadt- und Landkreise im Land Sachsen-Anhalt und

Bevolkerungsprognose flr 2025 ..... ...t a e e e
Tab. 7: Struktur und @ Anzahl der BesSChaftigten ..........cc.eeiiiiii e
Tab. 8: Hotelklassifizierung und G-Klassifizierung in Sachsen-Anhalt...............ccccoooiiiie
Tab. 9: Geforderte Investitionen im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt im Zeitraum 2007 bis

20 1 TSRS



Betriebsvergleich fir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt

2016

BBE

Handelsberatung

Abbildungsverzeichnis

Abb.
Abb.

Abb.

Abb. 4

Abb.

Abb.

Abb.

Abb. 8

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

11:

12:

13:

14:

15:
16:
17:
18:
19:
20:
21:
22:
23:
24:
25:
26:

27:
28:
29:
30:
31:

Beteiligungsquote der Unternehmen nach Reisegebieten .........cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicece, 8
Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im Gastgewerbe in

RS T= o g 1S N o =1 | SR 10
Strukturen und Wirtschaftskraft des Gastgewerbes in Sachsen-Anhalt..................cccccoieeee. 13
Leistungen des Gastgewerbes pro Kopf der BevOIKErung ..........cccceeeveeiiiieeeee e 14
Durchschnittlicher Umsatz der Unternehmen nach Betriebsarten im Gastgewerbe von

S T= o g 1S N o = | 17
Entwicklung der Betriebsarten nach UmsatzgréRenklassen im Gastgewerbe von

SACNSEN-ANNGIL. ... e e anrae e e e nnes 19
Eigentumsverhaltnisse im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt............ccccoveeiiiiiiiiiiiiiieec e, 20
Struktur der Rechtsformen im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt...........ccccciiiiiiieiicciieneen, 21
Rechtsformen im Betriebsvergleich von Sachsen-Anhalt.................ccooiiiiiiici e, 22
Indizierte Entwicklung der Nachfrage sowie der Kapazitaten der Hotellerie in Sachsen-

Anhalt im Zeitraum 2010 bis 2015 ... .o 23
Entwicklung der Gastelibernachtungen in der Hotellerie in Reisegebieten Sachsen-

Anhalts im Zeitraum 2010 biS 2015 .....eeiiiiie e e e 25
Anteile der Reisegebiete an den Ubernachtungen in der Hotellerie im Zeitraum 2010

0TS 0 1 PR TRR 26
Entwicklung der Betriebe, Bettenkapazitaten und deren durchschnittliche Auslastung

im Vergleich der Jahre 2010 und 2015 nach Reisegebiete............ccccoooni 27
Regionales Kaufkraftniveau der Gemeinden im Land Sachsen-Anhalt 2016

(Kaufkraftindex j& EINWORNNET)........coouiiiie e 31
Prognose der Erlése in Hotellerie und Gastronomie flr 2015/ 2016 ..........ccceeiiiiiiiiiiieeeeeees 84
Prognose der KostenentWiCKIUNG .......oooueiiiiiiii et 85
Ergebnisprognose flr 2015 7/ 2016 ....cooiiiiiiiiiiiee e 87
Bekanntheit der Initiative ServiceQualitdt Deutschland...............ooooiiiii s 88
Teilnahme an Weiterbildungsangeboten und Themenschwerpunkte ..............cccccviiiiiiiiiiiininns M
Bewertung von Erfolgsfaktoren aus Sicht der Unternehmer in der Hotellerie ........................... 92
Bewertung von Erfolgsfaktoren aus Sicht der Unternehmer in der Gastronomie ..................... 93
Aktueller Einsatz von Planungsinstrumenten 2016 ...........coociiiiiiiie e 94
Akquisitions- und Kundenbindungsstrategie ... 95
Werbung und VerkaufSTOrderung.............eue it 98
Planung der Unternehmensnachfolge ... 100
Investitionsvolumen und Investitionsstruktur des Gastgewerbes im Zeitraum 1992 bis

201D e e e e e e et — e e e e e ——eeea——eeeeaat—eeeeaatreeeeaatreaeeaatreeeeanres 102
Investitionsverhalten im Gastgewerbe im Zeitraum 2010 bis 2014 ........coeeiiiiiiiiniieeiieeeee 104
Jahrliches Investitionsverhalten der Hotellerie in den Jahren 2010 bis 2014............ccccccceee. 106
Jahrliches Investitionsverhalten Gastronomie in den Jahren 2010 bis 2014 .........ccccccveeeenneee. 106
Mittelfristige Investitionsplanung im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt.................................. 109
Entwicklung der Insolvenzverfahren im Gastgewerbe von Sachsen-Anhalt............................ 111


file://///bbe-lei-dc01/Daten/Projekte%20Gastgewerbe_Tourismus/Betriebsvergleich%20Sachsen-Anhalt_2015/5_Gutachten/Betriebsvergleich_Gastgewerbe_Sachsen-Anhalt_2016.docx%23_Toc457229224
file://///bbe-lei-dc01/Daten/Projekte%20Gastgewerbe_Tourismus/Betriebsvergleich%20Sachsen-Anhalt_2015/5_Gutachten/Betriebsvergleich_Gastgewerbe_Sachsen-Anhalt_2016.docx%23_Toc457229227
file://///bbe-lei-dc01/Daten/Projekte%20Gastgewerbe_Tourismus/Betriebsvergleich%20Sachsen-Anhalt_2015/5_Gutachten/Betriebsvergleich_Gastgewerbe_Sachsen-Anhalt_2016.docx%23_Toc457229227
file://///bbe-lei-dc01/Daten/Projekte%20Gastgewerbe_Tourismus/Betriebsvergleich%20Sachsen-Anhalt_2015/5_Gutachten/Betriebsvergleich_Gastgewerbe_Sachsen-Anhalt_2016.docx%23_Toc457229245

Betriebsvergleich fir das Hotel- und Gaststattengewerbe in Sachsen-Anhalt

2016

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

32:
33:

34:
35:
36:
37:
38:
39:
40:

BBE

Handelsberatung

Insolvenzverfahren nach Reisegebieten in Sachsen-Anhalt .............cccooiiiie 112
MaRnahmen zur finanzwirtschaftlichen Konsolidierung bzw. Sanierung

(Mehrfachnennungen MOAGIICR) .........ooiiiiie e e 114
Unternehmensanteile mit positivem und negativem Eigenkapital im Betriebsvergleich .......... 116
Musterbilanzen — HOEIIEIE ........ooo i e e e e e 117
Musterbilanzen — GastrONOMIE..........oiiiiiiie et et e e e st e e e s sabeeeessnseeaeene 118
Jahrliche Tilgungsleistungen der Gastronomie & Hotellerie in Sachsen-Anhalt ...................... 119
Kapitaldienstfahigkeit — Cashflow vs. Tilgungsleistungen in der Hotellerie...............c............ 120
Veranderung der Personalkosten durch Einfliihrung Mindestlohn ..............ccoocciiiiiiiiiiinne, 127
Ubersicht zur Lohnanpassungen und Ertragssituation der Unternehmen.............c.c.ccccceu...... 128


file://///bbe-lei-dc01/Daten/Projekte%20Gastgewerbe_Tourismus/Betriebsvergleich%20Sachsen-Anhalt_2015/5_Gutachten/Betriebsvergleich_Gastgewerbe_Sachsen-Anhalt_2016.docx%23_Toc457229261



