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Bilanz der IHK Berlin zum 31.12.2015

Anlage 1/1

Bilanz per Bilanz per Bilanz per Bilanz per
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014  |PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
A. Anlagevermégen 150.199.926,56| 215.674.184,02]A. Eigenkapital 125.002.660,68| 155.244.504,09
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.212.733,98 3.388.601,48 I. Nettoposition 7.489.575,22 7.489.575,22
1. Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1.343.922,00 2.235.414,00 Il. Ausgleichsriicklage 24.348.000,00( 24.348.000,00
rechte und ahnliche Rechte und Ill. Andere Riicklagen 89.557.797,56( 120.130.336,23
Werte, sowie Lizenzen an solchen IV. Ergebnisvortrag 0,00 0,00
Rechten und Werten V. Ergebnis 3.607.287,90 3.276.592,64
2. Geleistete Anzahlungen 1.868.811,98 1.153.187,48
Il. Sachanlagen 9.992.435,33|  10.073.270,50]B. Sonderposten 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 8.674.923,00 8.679.453,00 I. Sonderposten fiir Planreste 0,00 0,00
Rechte und Bauten, einschlief3lich Il.  Sonderposten fiir Investitions- 0,00 0,00
Bauten auf fremden Grundstiicken zuschiisse zum Anlagevermégen
2. Technische Anlagen und Maschinen 67.687,00 38.149,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.249.825,33 1.346.712,54]C. Riickstellungen 49.264.773,46 44.779.686,91
Geschaftsausstattung 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und 45.438.117,00 41.665.443,00
4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 8.955,96 ahnliche Verpflichtungen
Anlagen im Bau 2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 136.994.757,25| 202.212.312,04 3. Sonstige Rickstellungen 3.826.656,46 3.114.243,91
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene 0,00 0,00]D. Verbindlichkeiten 1.868.259,19| 65.740.914,50
Unternehmen 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredit- 0,00| 60.746.928,35
3. Beteiligungen 0,00 0,00 instituten
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis 2. Erhaltene Anzahlungen auf Be- 9.525,55 8.084,42
besteht stellungen
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 74.222.661,33| 113.641.091,75 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 858.931,77 1.669.397,39
(einschl. Festgelder) und Leistungen
6. Sonstige Ausleihungen und 62.772.095,92( 88.571.220,29] 4. Verbindlichkeiten gegenliber ver- 0,00 0,00
Rickdeckungsanspriiche bundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unter- 0,00 0,00
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
B. Umlaufvermogen 23.222.106,50 50.791.956,10 verhaltnis besteht
I. Vorrate 390.516,03 382.232,63] 6. Sonstige Verbindlichkeiten 999.801,87 3.316.504,34
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 66.740,01 50.515,30
2. Unfertige Leistungen 323.776,02 331.717,33
3. Fertige Leistungen 0,00 0,00|E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.250.318,32 1.137.503,54
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 6.437.082,95 6.542.940,00
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, 5.241.551,26 5.348.543,23
Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene 0,00 0,00
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.195.531,69 1.194.396,77
IIl. Wertpapiere 2.017.733,41 2.017.733,41
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.017.733,41 2.017.733,41
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 14.376.774,11 41.849.050,06
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.963.978,59 436.468,92
SUMME AKTIVA 177.386.011,65| 266.902.609,04| SUMME PASSIVA 177.386.011,65| 266.902.609,04

Berlin, den 9. Juni 2016

gez. Dr. Beatrice Kramm
Préasidentin

gez. Jan Eder
Hauptgeschaftsfiihrer
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Erfolgsrechnung der IHK Berlin fur das Geschaftsjahr 2015

Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2015 Ist 2015 Ist 2014
Euro Euro
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 41.696.790,14 44.164.819,91
2. Ertrage aus Gebiihren 6.761.977,36 7.280.275,62
3. Ertréage aus Entgelten 2.700.653,93 2.663.109,27
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -7.941,31 -44.298,21
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrége 5.327.866,02 5.012.696,45
- davon: Ertréage aus Erstattungen 146.755,29 130.044,96
- davon: Ertréage aus o6ffentlichen Zuwendungen 179.958,06 238.330,29
| Betriebsertrage 56.479.346,14 59.076.603,04
7. Materialaufwand -7.907.364,59 -7.560.118,07
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.072.923,35 -1.082.180,73
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.834.441,24 -6.477.937,34
8. Personalaufwand -18.984.953,54 -17.552.812,13
a) Gehalter -15.088.006,01 -14.215.645,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.896.947,53 -3.337.166,83
9. Abschreibungen -1.711.661,93 -1.315.002,16
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und -1.711.661,93 -1.315.002,16
Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in der IHK 0,00 0,00
Uiblichen Abschreibungen lberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.910.688,87 -29.646.241,13
| Betriebsaufwand -56.514.668,93 -56.074.173,49
Betriebsergebnis -35.322,79 3.002.429,55
11. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 4.220,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 5.186.627,88 6.395.272,51
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 55.783,44 184.987,10
- davon: Ertréage aus Abzinsung 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 -175.001,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.301.385,82 -6.548.462,58
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -5.393.712,82 -3.650.254,00
Finanzergebnis -1.058.974,50 -138.983,97
Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit -1.094.297,29 2.863.445,58
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen -29.146.860,72 0,00
AuBerordentliches Ergebnis -29.146.860,72 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -20,40 -2,94
19. Sonstige Steuern -665,00 -650,00
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -30.241.843,41 2.862.792,64
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 3.276.592,64 15.017.417,27
22. Entnahmen aus Riicklagen 90.520.350,27 413.800,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen " 90.520.350,27 413.800,00
23. Einstellungen in Riicklagen -59.947.811,60 -15.017.417,27
a) davon in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) davon in andere Riicklagen " ? -59.947.811,60 -15.017.417,27

24. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 3.607.287,90 3.276.592,64

1 davon gemaf Beschluss der Vollversammlung vom 09.01.2015 Auflésung der Kredittilgungsriicklage und Bildung der Riicklage "Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fiir den Erwerb
des LEH" in Hohe von 56.671.218,96 €

2 davon Ergebnisverwendung Zufiihrung in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auferhalb BilMoG von 3.276.592,64 €

nachrichtlich: Ergebnisverwendungsvorschlag 3.607.287,90 3.276.592,64
davon Einstellung in die Ausgleichsriicklage 3.140.900,00
davon Einstellung in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auerhalb BiMoG 3.276.592,64

davon Ergebnisvortrag 466.387,90
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Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2015

Betrage in € Betrage in €

Ist 2015 Ist 2014

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten -1.094.982,69 2.862.792,64

2. a) +/- Abschreibungen / Zuschreibungen 1.711.661,93 1.490.002,16
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00

3. +/- Veranderungen Riickstellungen / RAP 1.070.391,66 264.912,00
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 0,00 0,00
5. +/- Abgange von Gegenstanden des Anlagevermégens -8.083,45 -84.955,63
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Geblihren, Entgelten 97.573,65 927.056,67

und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Geblihren, Entgelten und -3.125.726,96 1.847.817,37
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. +/- AuRerordentliche Posten -4.146.860,72 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -5.496.026,58 7.307.625,21
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens 0,00 0,00
1. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -602.100,60 -373.554,05
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -852.870,66 -2.155.157,55
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 40.836.559,54 1.846.529,47
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -610.909,30 -4.544.596,81
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 38.770.678,98 -5.226.778,94
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00

b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -60.746.928,35 -2.034.311,57
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -60.746.928,35 -2.034.311,57

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -27.472.275,95

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 41.849.050,06 41.802.515,36
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 14.376.774,11 41.849.050,06
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Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung der IHK Berlin

fur das Geschaftsjahr 2015

Anlage 1/4
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Plan 2015 | | Ist 2015 | | Abweichung | | Ist 2014
Ertrage aus IHK-Beitragen 41.048.400,00 41.696.790,14 648.390,14 44.164.819,91
Ertriage aus Gebiihren 6.495.100,00 6.761.977,36 266.877,36 7.280.275,62
Ertrige aus Entgelten 2.733.000,00 2.700.653,93 -32.346,07 2.663.109,27
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -10.000,00 -7.941,31 2.058,69 -44.298,21
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 3.261.100,00 5.327.866,02 2.066.766,02 5.012.696,45
- davon: Ertrége aus Erstattungen 147.400,00 146.755,29 -644,71 130.044,96
- davon: Ertrage aus o6ffentlichen Zuwendungen 234.900,00 179.958,06 -54.941,94 238.330,29
| Betriebsertrage | | 53.527.sou,uo| | 56.479.346,14| | 2.951 .746,14| | 59.076.603,04
Materialaufwand -8.164.800,00 -7.907.364,59 257.435,41 -7.560.118,07
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.003.000,00 -1.072.923,35 -69.923,35 -1.082.180,73
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.161.800,00 -6.834.441,24 327.358,76 -6.477.937,34
Personalaufwand -19.284.900,00 -18.984.953,54 299.946,46 -17.552.812,13
a) Gehalter -15.307.400,00 -15.088.006,01 219.393,99 -14.215.645,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.977.500,00 -3.896.947,53 80.552,47 -3.337.166,83
Abschreibungen -2.349.300,00 -1.711.661,93 637.638,07 -1.315.002,16
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens -2.349.300,00 -1.711.661,93 637.638,07 -1.315.002,16
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstéande des Umlaufvermdgens, soweit diese 0,00 0,00 0,00 0,00

die in der IHK ublichen Abschreibungen liberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -32.990.700,00 -27.910.688,87 5.080.011,13 -29.646.241,13
Betriebsaufwand | | -ez.7ss.7oo,oo| | -56.514.668,93| | 6.275.031,07| | -56.074.173,49
Betriebsergebnis -9.262.100,00 -35.322,79 9.226.777,21 3.002.429,55
11. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 4.220,00
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 5.784.100,00 5.186.627,88 -597.472,12 6.395.272,51
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 52.600,00 55.783,44 3.183,44 184.987,10
- davon: Ertréage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Abschrei gen auf Fi und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -100.000,00 0,00 100.000,00 -175.001,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.988.200,00 -6.301.385,82 -313.185,82 -6.548.462,58
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -4.656.800,00 -5.393.712,82 -736.912,82 -3.650.254,00
-251.500,00 -1.058.974,50 -807.474,50 -138.983,97

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -9.513.600,00 -1.094.297,29 8.419.302,71 2.863.445,58

16. AuBerordentliche Ertrage

17. AuBerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

0,00
-28.656.100,00

-28.656.100,00

0,00
-800,00

0,00
-29.146.860,72

-29.146.860,72

-20,40
-665,00

0,00
-490.760,72

-490.760,72

-20,40
135,00

0,00
0,00
0,00
2,94
-650,00

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -38.170.500,00 -30.241.843,41 7.928.656,59 2.862.792,64

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahmen aus Riicklagen

a) aus der Ausgleichsriicklage
b) aus anderen Riicklagen "
23. Einstellungen in Riicklagen
a) davon in die Ausgleichsriicklage
b) davon in andere Riicklagen  ?

0,00
38.170.500,00
0,00
38.170.500,00
0,00
0,00
0,00

3.276.592,64
90.520.350,27
0,00
90.520.350,27
-59.947.811,60
0,00
-59.947.811,60

3.276.592,64
52.349.850,27
0,00
52.349.850,27
-59.947.811,60
0,00
-59.947.811,60

15.017.417,27
413.800,00
0,00
413.800,00
-15.017.417,27
0,00
-15.017.417,27

24. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) m 3.607.287,90 3.607.287,90 3.276.592,64

1) davon geman Beschluss der Vollversammlung vom 09.01.2015 Auflésung der Kredittiigungsriicklage und Bildung der Riicklage "Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fir den Erwerb des LEH"

in Hohe von 56.671.218,96 €

2) davon Ergebnisverwendung Zufiihrung in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auRerhalb BilMoG von 3.276.592,64 €

nachrichtliche: Ergebnisverwendungsvorschlag
davon Einstellung in die Ausgleichsriicklage
davon Ricklage Pensionen fiir Risiken auBerhalb BilMoG

davon Ergebnisvortrag

3.607.287,90
3.140.900,00

466.387,90

3.276.592,64

3.276.592,64
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung der IHK Berlin
fur das Geschaftsjahr 2015

Betrage in€  Betrdgein €  Betrdgein €  Betrage in €
Plan/Ist-

Plan 2015 Ist 2015 " Ist 2014

Abweichung

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss hresfehlbetrag) vor aulei i -9.514.400,00 -1.094.982,69 8.419.417,31
2. a) +/- Abschreibungen / Zuschreibungen 3.966.400,00 1.711.661,93 2.254.738,07 1.490.002,16
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. +/- Veranderungen Riickstellungen / RAP 1.366.800,00 1.070.391,66 296.408,34 264.912,00
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
5. +/- Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0,00 -8.083,45 8.083,45 -84.955,63
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten 10.000,00 97.573,65 -87.573,65 927.056,67

und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind

7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Geblihren, Entgelten und 0,00 -3.125.726,96 3.125.726,96 1.847.817,37
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
2zuzuordnen sind

8 +/- AuBerordentliche Posten -3.656.100,00 -4.146.860,72 490.760,72 0,00
9: = Plan-Cashflow aus lauf Geschiftstatigkei -7.827.300,00 -5.496.026,58 -2.331.273,42 7.307.625,21
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 0,00 0,00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -735.900,00 -602.100,60 -133.799,40 -373.554,05
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -1.595.100,00 -852.870,66 -724.720,95 -2.155.157,55
14. +  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 50.846.500,00 40.836.559,54 10.009.940,46 1.846.529,47
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -650.000,00 -610.909,30 -39.090,70 -4.544.596,81
16. = Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit 47.865.500,00  38.770.678,98 9.094.821,02 -5.226.778,94
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00

b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -60.739.500,00 -60.746.928,35 7.428,35 -2.034.311,57
19. = Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -60.739.500,00 -60.746.928,35 7.428,35 -2.034.311,57

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -20.701.300,00 -27.472.275,95 6.770.975,95

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 0,00 41.849.050,06 -41.849.050,06 41.802.515,36
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 0,00 14.376.774,11 -14.376.774,11 41.849.050,06
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Anhang

Vorbemerkungen

FUr das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHKs sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfluhrung in sinngemaler Weise nach
dem Dritten Buch des HGB in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird
durch Satzung unter Beachtung des staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die IHK Berlin hat zum 31. Dezember 2015 einen Jahresabschluss nach den Grundsatzen
der kaufmannischen doppelten Buchfiuhrung gemaly § 14 Finanzstatut vom 14. Juni 2006
(FS), zuletzt geandert am 10. September 2014 i. V. m. den Richtlinien zur Ausfihrung des
Finanzstatuts vom 11. September 2014 (RFS) aufgestellt.

Die Regelungen und Ausflhrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289
HGB) unter Berilcksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.
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Gliederungsgrundsatze

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem in Anlage lll FS vorgeschriebenem
Gliederungsschema. Leerzeilen bzw. -posten werden ausgewiesen.

Die Vermdgensverwaltung und die BgAs Verpachtung, Drucksachenverkauf, Messen und
Veranstaltungen sowie Weiterbildung werden im Jahresabschluss zusammengefasst

ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir den Ansatz und die Bewertung der Vermoégensgegenstande und Schulden sind
grundsatzlich das FS, die RFS, die Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz
sowie die §§ 246 ff. HGB sinngemal} mafigeblich. Die Bewertung der Vermdgensgegenstande
(VG) und Schulden im Rahmen der Eréffnungsbilanz (1. Januar 2007) erfolgte gemaf
Anlage 7 RFS. Dabei waren die Vermodgensgegenstdnde grundsatzlich zu Zeitwerten
anzusetzen.

Im Einzelnen kamen folgende Wertansatze beim vorliegenden Jahresabschluss zur
Anwendung:

Anlagevermogen

Immaterielle Die immateriellen VG wurden zu Anschaffungskosten

Vermogensgegenstande abzuglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen entsprechen der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande in der IHK. Dabei
werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen zugrunde
gelegt. Danach ist bei immateriellen Vermdgensgegenstanden
eine Nutzungsdauer von drei oder funf Jahren, bei IHK-
spezifischer Software von acht Jahren, angesetzt.

Grundstuck Die Bewertung des unbebauten Grundstlicks erfolgte im
Rahmen der Eréffnungsbilanz durch ein
Sachverstandigengutachten. Dabei wurde der

Grundstiicksanteil Fasanenstralle 83 - 85 nach Bodenrichtwert
(Vergleichswertverfahren) bewertet.
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Technische und andere Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde zu fortgefuhrten
Anlagen, Betriebs- und Anschaffungskosten bewertet.
Geschaftsausstattung

Vor 2008 angeschaffte Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG)
sind insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 €
ausgewiesen. Fur die in den Geschaftsjahren 2011 bis 2015
angeschafften GWG (Anschaffungswert zwischen 150 € und
1.000 €) besteht jeweils ein Pool.

Die  Abschreibungswerte  orientieren sich an  der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die auf den amtlichen
AfA-Tabellen basieren. Die GWG werden uber funf Jahre
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer ist daher bei technischen
Anlagen mit drei bis elf Jahren, bei der Betriebs- und

Geschaftsausstattung mit drei bis 13 Jahren bemessen.

Wertpapiere des Festverzinsliche Wertpapiere sind mit den
Anlagevermogens Anschaffungskosten, maximal Nennwert, unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt. Die Geldanlagen werden in
der Regel bis zur Falligkeit gehalten. Die Position beinhaltet
auch Festgeldanlagen fir die Ausgleichsricklage und die
anderen Rucklagen, diese sind zum Nennwert ausgewiesen.
Da diese Rulcklagen Uberwiegend mittel- bis langfristig
gebunden sind und der IHK Berlin nicht zum kurzfristigen
Wirtschaften zur Verfigung stehen, werden diese Anlagen hier

als Anlagevermogen ausgewiesen.

Ausleihungen und Ausleihungen sind mit dem Nominalwert bzw. bei

Ruckdeckungsanspriiche  voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegendem Wert angesetzt.
Rickdeckungsanspriche sind mit dem Ruckkaufswert
angesetzt und zum Nennwert bilanziert. Die Aktivwerte der
Ruckdeckungsversicherungen entsprechen den Werten fur die
Ertragssteuerbilanz zum 31. Dezember 2015. Unter den
sonstigen Ausleihungen sind auch die Anteile an den
Unternehmen aufgefuhrt, die die IHK aus sachlichen,
standortférdernden oder ordnungspolitischen Grinden halt. Sie
sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.
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Umlaufvermoégen
. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den letzten

Vorrate . .

Einkaufspreisen bewertet.

Aufgrund des Erhebungszeitpunktes der Betreuungsgebihren

treten im Bereich der Berufsausbildung unfertige Leistungen

auf. Die Ermittlung erfolgt anhand der abgeschlossenen

Ausbildungsvertrage pro rata temporis.

Forderungen und sonstige Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und

Vermogensgegenstande sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Vermogensgegenstande sind zum Nominalbetrag oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert, unter Beachtung des
Niederstwertprinzips, bewertet worden. Die Forderungen aus
Beitragen wurden, gemafl dem Zahlungsverhalten der
vergangenen Jahre in pauschalierter Form wie folgt
einzelwertberichtigt:

Geschaftsjahre HR KGT

2015 20 % 20 %
2014 40 % 50 %
2013 60 % 80 %
2012 80 % 100 %
2011 und weitere 100 % 100 %

FUr Forderungen aus Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und  Leistungen wurden  Pauschalwert-
berichtigungen in Hohe von 2 % gebildet, sofern diese nicht
zuvor einzelwertberichtigt wurden.

Anteile an verbundenen Die Anteile an dem verbundenen Unternehmen \Wohnheim
Unternehmen und ReichsstraRe GmbH, Berlin, sind mit dem voraussichtlichen
Beteiligungen Verkaufserlés und den Zuzahlungen in das Eigenkapital der

Gesellschaft bewertet.

Flissige Mittel Die Guthaben sind zum Nominalwert ausgewiesen.
Aktiver Rechnungs- Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen
abgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben, soweit

sie auf kiinftige Perioden entfallen. Im Ubrigen gilt fur die
Aufnahme als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
grundsatzlich eine Wesentlichkeitsgrenze in Hohe von
5.000,00 € im Einzelfall.
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Eigenkapital

Rucklagen Rucklagen sind zum Nominalwert ausgewiesen. Die
Entnahmen und die Zufihrungen erfolgten gemaf Erfolgsplan.

Die zweckbestimmte Ausgleichsricklage kann gemal® § 15a
Abs. 2 FS bis zu 50 % der geplanten Aufwendungen dotiert
werden. Sie dient dem Ausgleich ergebniswirksamer
Schwankungen. Es handelt sich um eine Pflichtricklage.

Die Rucklage fur Pensionen Risiken auRerhalb BilMoG wurde
nach den versicherungsmathematischen  modifizierten
Teilwertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2005 G
von Dr. Klaus Heubeck berechnet. Der Prognose wurde der
BilMoG-Zinssatz mit einem 7-Jahres-Durchschnitt zum Stand
31. Marz 2015 zugrunde gelegt. Gerechnet wurde mit Zins
zwischen 4,53 % (31.12.2014) und 1,23 % (ab 31.12.2021).

Riuckstellungen Die Ruckstellungen wurden nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung in HOhe des Betrages gebildet, mit dem eine
kinftige Inanspruchnahme wahrscheinlich erfolgen wird. Sie
berucksichtigen alle zum Erstellzeitpunkt erkennbaren Risiken

und ungewissen Verpflichtungen.

Pensionsruckstellungen Die Ruckstellungen wurden nach den versicherungs-
mathematischen  modifizierten  Teilwertverfahren  unter
Verwendung der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank flir den Dezember 2015 veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Zinssatz betragt
3,89 % p. a. Bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen
wurden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2 % und Renten-
steigerungen von 2 % (Vorjahr je 2 %) sowie eine Fluktuation
von 6 % p. a. sowie das gesetzliche Renteneintrittsalter —
67. Lebensjahr - unterstellt. Die Regelungen von Art. 28
EGHGB kamen nicht zur Anwendung.
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Sonstige Rickstellungen Fir Ruckstellungen aus Altersteilzeitverpflichtungen, Beihilfen
und Jubilden wurden versicherungsmathematische Gutachten

eingeholt.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde unter Anwendung der
Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck nach dem Stand von 2005
G ermittelt. Als Rechnungszinssatz wurden 2,34 % und als
Gehaltstrend 2 % (Vorjahr 2 %) angesetzt. Es wurde ein
Rententrend von 3 % bertcksichtigt.

Die Berechnung der Riuckstellungen fur Jubilden erfolgte
ebenfalls unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von
Dr. Klaus Heubeck. Als Rechnungszinssatz wurden 3,89 % -
der von der Deutschen Bundesbank im Dezember
veroffentlichte durchschnittliche Marktzins — angesetzt, der
Anwartschaftstrend mit 2 % (Vorjahr 2 %) und die Fluktuation
mit 6 % p. a..

Zur Ermittlung der Ruckstellung fur Beihilfe (eine Person)
wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Als Rechnungszinssatz wurden 3,89 % wie bei den

Pensionsruckstellungen angesetzt.

Die Riickstellungen fir Urlaub und Uberstunden wurden
pauschal aufgrund von Durchschnittswerten unter
Berucksichtigung des Arbeitgeberanteils an den
Sozialversicherungsbeitragen  ermittelt. Es wurde der
Erfallungsbetrag angesetzt.

Der zurlckgestellte Betrag ,Rechts- und Beratungskosten®
betrifft die voraussichtlichen Gerichtskosten flr anhangige
Rechtsstreitigkeiten einschliel3lich Rechtsanwaltshonorare und
Gerichtskosten.

Die Ruckstellung far Archivierung wurde aufgrund des
voraussichtlichen Bedarfs unter Berlcksichtigung des

gewerblichen Mietmarktes in Berlin gebildet.
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Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
Gliederung, Restlaufzeiten sowie Besicherungen sind aus dem
Verbindlichkeitsspiegel ersichtlich.

Passiver Rechnungs- Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es
abgrenzungsposten sich um Einzahlungen aus Gebuhren fur noch laufende
Ausbildungsvertrage vor dem Bilanzstichtag. Die Gebuhren
werden jahrlich in die Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt  und Uber die  gesamte Dauer  der
Ausbildungsvertrage zeitanteilig aufgelost. Dieses Prinzip gilt
auch fur Entgelte aus Langzeitlehrgangen. Fur die Ubrigen
Rechnungsabgrenzungsposten  gilt  grundsatzlich  eine

Wesentlichkeitsgrenze in Hohe von 5.000,00 € im Einzelfall.
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Erlauterungen zu den Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensgegenstiande

Das immaterielle Anlagevermégen besteht im Wesentlichen aus verschiedenen
Softwarelizenzen, bewertet zu Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung linearer
Abschreibung. Die Zugange resultieren im Wesentlichen aus den Zahlungen fur Software fur

das Lucida Kundenbeziehungsmanagement.

Geleistete Anzahlungen auf Software

Im Geschaftsjahr wurden Abschlage auf Software flir das Identity Management,
Mitarbeiterportal, Extranet, Dokumenten-Management-System und Archivierung,

Adressdatenqualitatstool sowie der Migration der Verwaltungssysteme geleistet.

Sachanlagen

Grundstiick und Nutzereinbauten im LEH

Der Anteil der IHK am Grundstlck Fasanenstralte 83 — 85 betragt 52 %.

Das Grundstuck ist mit einem Erbbaurecht zugunsten der Immobilienvermietungsgesellschaft
von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG belastet. Diese Gesellschaft hat das Recht bilanziert. Der
Erbbauverpflichtete hat in seiner Bilanz das Grundstiick als unbebautes Grundstick zu
aktivieren. Der Bodenwert fir das Grundstlck betragt gemal Sachverstandigengutachten
8,63 Mio. €. Der Verkehrswert wird in Anlehnung an den ermittelten Bodenwert auf dieselbe
Hohe geschatzt. Ein Abschlag ist nicht vorzunehmen, da der Erbbauzins ortsublich und

marktgerecht ist.

Die Nutzereinbauten betreffen den Umbau des Bdrsenparketts in eine Gastro-MRT-Praxis im
LEH.
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Technische Anlagen und Maschinen

Der Posten Technische Anlagen und Maschinen betrifft Gberwiegend die Prifkiche im LEH
und Gerate fur die Hauswirtschaft. Diese werden bendtigt fir die Durchfuhrung der Prifungen

der Ausbildungsberufe.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung des LEH betrifft den Klichen- und Restaurantbereich,

das Konferenzzentrum sowie Blromobel.

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen, s. Umlaufvermogen

Die hundertprozentige Tochter Wohnheim Reichsstrale GmbH, Berlin, wird im

Umlaufvermogen ausgewiesen; vgl. Umlaufvermogen.

Wertpapiere des Anlagevermogens, einschl. Festgelder

Die Geldanlagen, festverzinsliche Wertpapiere, Fondsanteile und Festgelder dienen zur
vermogensmafigen Unterlegung der Rucklagen und der Pensionsrickstellungen. Die Anlage
erfolgt unter Beachtung der Anlagevorschriften in Wertpapieren und in Festgeldern. Angelegt

wird in Papieren mit hochster Bonitat. Zusammensetzung:

31.12.2015 31.12.2014
Festverzinsliche Wertpapiere 51,67 Mio. € 50,64 Mio. €
Festgelder 22,55 Mio. € 63,00 Mio. €
Summe: 74,22 Mio. € 113,64 Mio. €

Die Abnahme gegenliber dem Vorjahr resultiert aus der planmaRigen Auflésung von

Finanzanlagen zur Finanzierung der vorzeitigen Tilgung des Schuldscheindarlehens.
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Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche

Die sonstigen Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche setzen sich zusammen aus:

o Darlehen an Immobilien Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin
KG (Hoéhe der Darlehen: 52,2 Mio. €, Vj.: 78,6 Mio. €). Zusammensetzung:

Darlehen Lfd. Jahr Vorjahr
Umfinanzierungsdarlehen 46,3 Mio. € 71,8 Mio. €
Darlehen fir zusatzliche Baukosten 5,9 Mio. € 6,8 Mio. €

o Einlagengesicherte Schuldscheindarlehen (unverandert 1,5 Mio. €)
o Sonstige Anteile (unverandert 146,4 T€)
o Partner fur Berlin Gesellschaft fir Hauptstadtmarketing mbH
o Berlin Partner GmbH
o BBB Burgschaftsbank Berlin- Brandenburg GmbH
o IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH
o Messe Berlin GmbH
o Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft fur die Lander Brandenburg und
Berlin GmbH
o Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen (8,9 Mio. €, Vj.: 8,3 Mio. €)

Die Darlehensforderungen gegen Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co.
Objekt Berlin KG, Dusseldorf (IVG) resultieren aus zwei gewahrten Darlehen, eins zur
Finanzierung der gestiegenen Baukosten des LEH, das zweite im Rahmen der
Umfinanzierung des LEH. Im Berichtsjahr erfolgte gemall Wirtschaftsplan eine
Abschreibung in Hohe von 25,0 Mio. € auf das zur Umfinanzierung gewahrte Darlehen
wegen dem voraussichtlichen niedrigeren Verkehrswert des LEH zum Ende der Laufzeit
des Darlehensvertrages, 31.12.2026 (siehe erganzend Passiva, Eigenkapital, andere
Rucklagen, Seite 16). Die Abschreibung wurde unter den aulierordentlichen
Aufwendungen ausgewiesen. Die Forderung valutiert zum Stichtag mit 45,4 Mio. €. Die
Tilgung fur Dezember fur das Umfinanzierungsdarlehen in Hohe von 898,3 T€ hat die
Immobilien Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH, Disseldorf (ILV) aufgrund
einer Abtretung nicht an die IVG sondern an die IHK geleistet. Die IHK sieht die Zahlung
aufgrund des ihr zustehenden Leistungsbestimmungsrechts als Sondertilgung an, hat aber
eine Ruckstellung in Ubereinstimmender Hohe gebildet, da die IVG den Leistungsgrund

auf dem Klageweg bestreitet.
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Die Aktivwerte aus Ruckdeckungsversicherungen betreffen Lebensversicherungen, die zur

Refinanzierung der Pensionsanspriche dienen.

Umlaufvermogen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Unfertige Leistungen

Bei der Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden vorwiegend Broschiren ausgewiesen.
Die IHK Berlin erhebt eine Betreuungsgebuhr; zweigeteilt zu Anfang und zur Mitte des
Ausbildungsverhaltnisses, in der Regel zur Zwischenprifung. Um eine periodengerechte
Zuordnung zu erreichen, ist die Bildung von Unfertigen Leistungen sowie eines Passiven

Rechnungsabgrenzungspostens erforderlich.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen aus Beitrdgen, Geblhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen

(nach Wertberichtigung)

Die Forderungen setzen sich aus Beitragen (5.014,3 T€; Vj.: 5.096,9 T€), Gebuhren (144,3 T€;
Vj.: 137,2 T€), Entgelten (57,7 T€, Vj.: 103,7 T€) sowie Miet- und Pachteinnahmen aus dem
LEH (25,3 T€; Vj.: 10,7 T€) zusammen.

Forderungen aus Beitragen

Die Forderungen aus Beitragen wurden im Geschaftsjahr wie folgt wertberichtigt.

Jahr Jahr

31.12.2015 31.12.2014
Forderungen 10.648.876,38 11.154.385,10
Einzelwertberichtigung -2.402.989,44 -2.391.265.80
(2 Sanierungsgewinne)
Saldo 8.245.886,94 8.763.119,30
Einzelwertberichtigung in -3.231.541,35 -3.666.160,18
pauschalierter Form
Wertberichtigte 5.014.345,59 5.096.959,12
Beitragsforderung

Der Riuckgang der Forderungen um 505,5 T€ gegenuber dem Vorjahr resultiert hauptsachlich

aus einem geringeren Veranlagungsvolumen.
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Die Vollstreckung aller Beitragsforderungen des Geschéaftsjahres 2014 betrafen tGber 10.000
Falle mit einem Forderungsvolumen von 4,0 Mio. €. Zum Ende des Geschaftsjahres 2015 war

davon noch ein Forderungsvolumen von 319,0 T€ offen.

In der Einzelwertberichtigung in pauschalierter Form sind Forderungen aus streitigen
Bemessungsgrundlagen — die Gewerbesteuerbescheide sind angefochten worden und/oder
gerichtsanhangig — in Hohe von 766,8 T€ (Vj.: 2.339,5 T€) enthalten.

Zur periodengerechten Erfassung der Ertrage aus Beitragen wurde Mitte Dezember anhand
aller bis zu diesem Zeitpunkt verfugbaren, noch nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen
eine Berechnung der sich daraus fur das laufende Jahr und die Vorjahre ergebenden

potentiellen Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen. Diese belaufen

sich auf:
31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

Beitragsanspruche 13.126 15.289
- davon laufendes Jahr 1.568 1.532
- davon Vorjahre 11.558 13.757
Erstattungsverpflichtungen 4.500 4.514
- davon laufendes Jahr 3 28
- davon Vorjahre 4.497 4.486
Saldo 8.626 10.775

Die stetige Bilanzierung der IHK Berlin zeichnet sich dadurch aus, dass nur beschiedene
Forderungen und damit realisierte Beitrage erfasst werden. Eine Verarbeitung dieser noch
nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen im laufenden Geschaftsjahr ist dariber hinaus
wegen Kollision mit dem effizienten Forderungsmanagement - Veranlagung, Mahnung,
Beitreibung in einem Jahr - nicht sinnvoll, weil die Rechtsgrundlage fur die Beitreibung - ein
bestandskraftiger Bescheid - entfallen wurde. Veranlagt werden die Falle, bei denen
Verjahrung oder Zahlungsausfalle drohen. Die Verbescheidung der Ubrigen
Bemessungsgrundlagen sollte — auch aus Effizienzgrinden — erst im Rahmen der nachsten
Hauptveranlagung im Februar / Marz 2016 erfolgen. Um die Kollision zwischen dem Gebot der
zeitnahen Veranlagung einerseits und dem Gebot der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
andererseits aufzulésen, ist im Erfolgsplan 2016 erstmalig eine zweite betragsmalige
Hauptveranlagung fiur die Monate November und Dezember eingeplant. Im Wirtschaftsplan

2016 sind 13,8 Mio. € als Beitrage aus Vorjahren ausgewiesen.
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Forderungen aus GebuUhren und Entgelten sowie aus sonstigen Lieferungen und Leistungen

Der Bestand betragt vor Wertberichtigung insgesamt 331,0 T€. Dieser setzt sich zusammen
aus Gebuhren fur den Bereich hoheitlicher Aufgaben und Entgelten aus Leistungen im
Servicebereich sowie Nutzungsentgelte aus der Vermodgensverwaltung und des BgA

Verpachtung.

Die Forderungen, die sich im Amtshilfeersuchen bzw. im gerichtlichen Mahnverfahren
befinden, wurden zu 100 % einzelwertberichtigt, Forderungen in Mahnung wurden zu 30 %
einzelwertberichtigt (insgesamt 99,6 T€). Auf den restlichen Gesamtforderungsbestand aus
Gebuhren, Entgelten sowie sonstigen Lieferungen und Leistungen erfolgte eine

Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % (insgesamt 4,2 T€).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Gegen das verbundene Unternehmen, die Wohnheim Reichsstralle GmbH, bestehen keine

Forderungen.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich aus Forderungen gegen Kreditinstitute
(762,1 T€), aus Vorsteuer in Hohe 291,7 € sowie gegen den DIHK aus Abwicklung
Versicherungsvermittlerregister von 3,4 T€ zusammen. Des Weiteren werden Forderungen in
Hohe von 115,0 TE an Zuwendungsgeber fur die Projekte ,Passgenaue Besetzung von
Ausbildungsplatzen sowie der Integration von auslandischen Fachkraften® und aus dem
Programm ,Neue Markte erschlieen — Gemeinschaftsprojekte“ (Delegationsreise Israel)

ausgewiesen.

Wertpapiere

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft Wohnheim Reichsstralle GmbH, Berlin, hat als wesentliches Vermdgen ein

mit einem Wohnheim bebautes Grundstiick. Sie soll veraufRert werden.

Rechnungsabgrenzungsposten

Auf die Rechnungsabgrenzungsposten entfallen:

e Leasingrate / Nutzungsentschadigung Ludwig Erhard Haus (3.518,2 T€)
e Prufungsunterlagen und Wartungsvertrage (345,8 T€)

e Erbbauzins (100 T€)
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Zur Nutzungsentschadigung:
Im Marz 2015 urteilte das Landgericht Berlin, dass das Leasingverhaltnis Ludwig Erhard Haus
als auf unbestimmte Zeit geschlossen anzusehen ist. Zur Wahrung ihrer Vermogensinteressen

hat die IHK auf Beschluss der Vollversammlung (17. Juni 2015) das Leasingverhaltnis zum 31.

Dezember 2015 gekilindigt. Da gegen das Urteil Berufung eingelegt wurde, ist die IHK nicht

ausgezogen und nutzt das Gebaude nach § 545 BGB weiter. Weil das Leasingverhaltnis

aufgrund der Kiindigung formell ab dem 1. Januar 2016 nicht mehr besteht, wird eine

Nutzungsentschadigung zu den bisherigen Konditionen fur das jeweilige Quartal in Hohe der

Leasingrate geleistet. Da die Nutzungsentschadigung analog zur Leasingrate gemaf

Leasingvertrag bis zum 3. Kalendertag eingegangen sein muss, erfolgte die Uberweisung
noch im Geschaftsjahr 2015.

PASSIVA

Eigenkapital

Die Nettoposition betragt 6 % des Eigenkapitals. Der Prozentsatz der seit der Umstellung auf

die kaufmannische Rechnungslegung unveranderten Nettoposition hat sich aufgrund der

Inanspruchnahme von Rucklagen erhoht.

Die Rucklagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Riicklage

Stand
01.01.2015

Beschluss VV
vom 09.01.2015

Ergebnis-
verwendung
2014

Planzufiihrung/
Entnahme 2015

Stand
31.12.2015

Ausgleichsricklage

24.348.000,00

0,00

0,00

24.348.000,00

Ausgleichsriicklage

24.348.000,00

0,00

0,00

24.348.000,00

Rucklage Risiken LEH-
Leasing (ehemals
Liquiditatsricklage)

21.332.300,00

0,00

-21.332.300,00

0,00

Instandsetzung
LEH

11.950.400,00

0,00

-50.901,03

11.899.498,97

Kredittilgungsrucklage
LEH

56.671.218,96

-56.671.218,96

0,00

0,00

0,00

Rucklage Risiken
Leasingvertrag und
Vorsorge fiir den
Erwerb des LEH
(damals
Kredittilgungsriicklage
LEH)

0,00

56.671.218,96

0,00

-7.323.800,00

49.347.418,96

Rucklage fir
bildungspolitische
Zwecke

15.017.417,27

0,00

-692.730,28

14.324.686,99

Rucklage Pensionen
far

Risiken aul3erhalb
BilMoG

15.159.000,00

3.276.592,64

-4.449.400,00

13.986.192,64

Andere Riicklagen

120.130.336,23

0,00

3.276.592,64

-33.849.131,31

89.557.797,56
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Der Bestand der Ausgleichsrucklage belauft sich mit 24.348,0 T€ auf 25,0 % der geplanten
Aufwendungen des Erfolgsplanes 2015 (97.534,8 T€).

Andere Ricklagen

Die Zusammensetzung der anderen Rucklagen ist aus der obigen Tabelle zu entnehmen.

Die Rucklage Risiken LEH-Leasing (ehemals Liquiditatsricklage) diente zur Absicherung der
finanziellen Risiken des bis 2027 laufenden Leasingvertrags und der an die Immobilien-
Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG gewahrten zwei Darlehen. Das
erste betrifft die Finanzierung der erhdhten Baukosten des LEH. Zum 31. Dezember 2015
valutiert die Forderung noch mit 59 Mio. € Das zweite erfolgte im Rahmen der
Umfinanzierung des LEH im Jahr 2006. Die Forderung betrdgt zum obigen Stichtag
71,3 Mio. €. Das Baufinanzierungsdarlehen wird von der IVG bis zum Ende der Laufzeit des
Leasingvertrages getilgt. Nicht bis dahin beglichen wird die Forderung aus der
Umfinanzierung, die zum Ende 2026 noch 52,1 Mio. € betragen wird. Die Rickzahlung soll
durch den Verkaufserlos des LEH erfolgen. Dabei ging der Leasingfonds bei Planung und
Prospektierung des Fonds davon aus, dass der Verkaufserldos die Verbindlichkeit vollstandig
finanziere. Aufgrund des Unikatcharakters des LEH verbunden mit entsprechend hohen
Betriebskosten und Instandhaltungsaufwendungen sowie den seit Mitte der 1990-er Jahre
geanderten Marktverhaltnissen hat die IVG mittlerweile ein Sachverstandigengutachten zum
Wert des Gebaudes zum Ende der Laufzeit des Leasingvertrages eingeholt: Dieses weist
einen prognostizierten Marktwert zum 31. Dezember 2027 von 36 Mio. € aus, was der IHK erst
seit Ende 2015 vorliegt. Die IHK hatte bereits 2014 ein Verkehrswertgutachten in Auftrag
gegeben, um auf dieser Basis gemal dem Vorsichtsprinzip eine Abschreibung der Forderung
in Hohe der Wertdifferenz vorzunehmen. Fur den 31. Dezember 2027 berechnet das
Gutachten den Verkehrswert des LEH mit 27,1 Mio. €. Somit ergibt sich eine Wertdifferenz
von 25 Mio. €, die als auflerordentlicher Aufwand im Erfolgsplan 2015 berlcksichtigt und
durch Inanspruchnahme der Rucklage Risiken LEH-Leasing (ehemals Liquiditatsrucklage)
uberwiegend refinanziert wurde. Durch den Verbrauch besteht die Ricklage zum Stichtag

nicht mehr.

Rucklage Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fur den Erwerb des LEH (ehemals
Kredittilgungsrucklage):

Die Kredittiigungsrucklage wurde gemal Beschluss der Vollversammlung vom 9. Januar 2015
aufgeldst und die Mittel der neu gebildeten Ricklage ,Risiken Leasingvertrag und Vorsorge flr
den Erwerb des LEH" zugefuhrt. Von dieser Rucklage sind im Berichtsjahr zur Finanzierung

der restlichen Abschreibung auf die Darlehensforderung 3.667,7 T€ sowie der Aufwendungen
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fur die vorzeitige Auflosung des Zinssatz-/Swap-Geschafts in Hohe von 3.656,1 T€ verbraucht
worden. Mit der vorzeitigen Kindigung des Schuldscheindarlehens gegenuber der Sparkasse
Berlin, friiher Landesbank Berlin, zum 30. Juni 2015, statt zum 31. Dezember 2016 und der
ebenfalls vorfristigen Aufldsung des Zinssatz-/Swap-Geschaftes zum 22. April 2015 hat die
IHK ihre Position im Rechtsstreit mit der ILV um die Gultigkeit des bis 2027 abgeschlossenen
Leasingvertrages erheblich verbessert. Mit der Tilgung des Darlehens hat die IHK durch
Abtretung der Grundschulden die dingliche Sicherung der Darlehensforderung aus der
Umfinanzierung erlangt und sie damit grundbuchmaRig abgesichert, da nicht mehr
auszuschlieRen ist, dass die IVG im Falle des Obsiegens in dem Rechtsstreit insolvent wird.
Des Weiteren haben sich die finanziellen Verhaltnisse des Hauptmieters des LEH, der ILV,
erheblich verschlechtert, so dass fraglich ist, ob die ILV bei einer marktiblichen Miete fir das

Gebaude noch die Annuitat fur beide Darlehen leisten kann.

Instandhaltungsricklage:

Statt der geplanten Inanspruchnahme von 1.065,0 T€ fur die weitere Erneuerung der
Gebaudeleittechnik (GLT) konnten im Geschéaftsjahr nur 50,9 T€ wegen technischer Probleme
bei der Modernisierung verbraucht werden. Der Grund liegt in einem verzégerten Gutachten
zur Verwendung eines sicherheitsrelevanten Bauteils der GLT. Deshalb verschieben sich die

geplanten ModernisierungsmalRnahmen nach 2016.

Rucklage fur bildungspolitische Zwecke:

Die von der Vollversammlung im Vorjahr beschlossene Ricklage dient der Férderung von
MalRnahmen, die den Berliner Unternehmen helfen, ihren dringend bendtigten
Fachkraftenachwuchs im dualen wie im akademischen Bereich zu sichern. Kleine und mittlere
Unternehmen sollen bei der Besetzung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen unterstiutzt
werden, um dem zunehmenden Mangel zu begegnen. Die Forderung zielt zudem auch auf
neue Wege des Wissens- und Technologietransfer, um im noch starkeren Male
Forschungsergebnisse aus der Wissenschaft in die Berliner Wirtschaft zu Uberfihren und so
die Unternehmen in ihrer Innovationskraft zu starken. Ab 2016 sollen die Mittel dartber hinaus
zur Forderung der Integration von Fluchtlingen verwendet werden. Ein entsprechender
Forderaufruf erfolgte im Oktober 2015. Die Dauer der Rucklage richtet sich nach der Laufzeit
der geforderten Projekte. Im Geschaftsjahr wurden vom zustandigen Lenkungskreis und der
Vollversammlung nach intensiver Prifung acht Projekte mit einem Foérdervolumen von
4,7 Mio. € mit Laufzeiten zwischen zwei und funf Jahren bewilligt. Die damit einhergehende
Mittelbeanspruchnung fur das Geschaftsjahr belief sich auf 692,7 T€ (inkl. Personalkosten).
Sie wurden aus der Rucklage enthommen. Das fur die Bewilligung verfugbare Volumen
belauft sich per 31. Dezember 2015 noch auf 10,3 Mio. €.



Seite 18 von 40 Anhang zum Jahresabschluss 2015 — Anlage 1/6

Rucklage Pensionen fir Risiken auf3erhalb BilMoG:

Gemal} Beschluss der Vollversammlung vom 16. September 2015 wurde das Ergebnis des
Geschaftsjahres 2014 in Hohe von 3.276,6 T€ der Ricklage zugefuhrt. Enthommen wurden -
wie im Wirtschaftsplan vorgesehen - 4.449,4 T€ zur Finanzierung des geplanten Aufwandes
fur die Abzinsung der Pensionsriickstellungen.

Mit dem BilMoG decken die Pensionsrickstellungen durch die Vorgabe zum Rechnungszins
und dessen Berechnung nicht mehr vollstandig die Verpflichtungen ab. Da die Mdglichkeit, der
Wahl eines realistischen Zinssatzes fiur die Abzinsung der Rickstellung durch die
Gesetzesanderung ausgeschlossen ist, hat die Vollversammlung 2011 beschlossen, dies
durch Bildung einer Rucklage zu tun und damit entsprechende Vorsorge zu treffen. Zweck ist
die Absicherung der kinftigen Verpflichtungen aus Pensionszusagen unter Annahme eines
marktadaquaten Zinssatzes, d. h. Ansammeln der dazu erforderlichen Mittel. Dies geschieht
auch im Interesse der Intergenerationengerechtigkeit, denn es gilt die Belastung gleichmalig
zu verteilen und durch entsprechende Vorsorge die Mitglieder zu entlasten. Der Wert der
Pensionsverpflichtungen wurde stichtagsbezogen vorausberechnet, letztmalig 2015 fur die
Zeitspanne 31. Dezember 2014 bis 31. Dezember 2024. Dabei wurde fir die Berechnung der
7-jahrigen Zinsprognose ein Stichtagszins von 1,71 % zum 31. Marz 2015 auf der Grundlage
der Bundesbank herausgegebenen Daten gewahlt. Daraus errechnen sich zum 31.12.2024
Pensionsverpflichtungen in H6he von 64,8 Mio. €. Der gutachterliche zum 31. Dezember 2015
ermittelte Wert liegt dabei um 19,4 Mio. € hoher als die zum Bilanzstichtag berechnete
Verpflichtung. Der Verbrauch der Ricklage erfolgt durch die Finanzierung der durch die
Abzinsung entstehenden Aufwendungen. Fir 2016 ist eine Entnahme von 4,95 Mio. € geplant.
Gemald der mittelfristigen Risikobetrachtung wird die Rucklage 2018 vollstandig verbraucht

sein.

Ergebnis / Ergebnisverwendungsvorschlag

Von dem Ergebnis 2015 in Héhe von 3.607,3 T€ sollen der Ausgleichsricklage 3.140,9 T€
zugefuhrt und 466,4 T€ als Vortrag in den Wirtschaftsplan 2017 eingestellt werden.
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Riickstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen beinhalten neben den Anwartschaften und Verpflichtungen
gegenuber den ehemaligen Mitarbeitern auch die Verpflichtungen gegenuber den ehemaligen
Mitarbeitern der frGheren hundertprozentigen IHK-Tochter BAO Berlin International. Diese sind

aus Transparenzgrunden gesondert im Anhang dargestellt. Im Wege der

Gesamtrechtsnachfolge ist diese Gesellschaft in der Berlin Partner GmbH aufgegangen. Fir

die

bis

Zum

31. Dezember 2003

entstandenen

Anwartschaften

ist die

ruckstellungspflichtig. 536 Personen haben Anspruch auf eine Altersversorgung.

Riickstellungsspiegel

Pensionsriick-

Pensionsriick-

Name stellungen Zufiihrung | Aufzinsung | Verbrauch | Auflésung stellungen
01.01.2015 in € in € in € in € 31.12.2015
in € in €

IHK| 38.835.631,00| 895.271,56 |5.070.557,00 | 1.930.846,56 | 397.021,00| 42.473.592,00
BAO| 1.567.579,00 0,00| 199.094,00 57.982,63 | 328.226,37| 1.380.464,00
VOI+Il| 1.212.358,00| 309.748,00 0,00 0,00 0,00| 1.522.106,00
Vdw 49.875,00 0,00 12.080,00 0,00 0,00 61.955,00
Gesamt | 41.665.443,00|1.205.019,56 | 5.281.731,00 | 1.988.829,19 | 725.247,37 | 45.438.117,00

Steuerriickstellungen

Die Bildung von Steuerrickstellungen war nicht notwendig.

IHK
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Sonstige Rickstellungen

. Stand .. . . Inanspruch- . Stand
R__uckstellung 01.01.2015 Zufiihrung Aufzinsung | Abzinsung nal?mue Auflésung 31.12.2015
fiir: € € € €

€ € €
Altersteilzeit 198.365,00 56.306,06 6.973,00 0,00 89.846,06 0,00 171.798,00
Beihilfen 152.875,00 13.308,00 19.884,00 0,00 0,00 0,00 186.067,00
Jubilden 330.629,00 | 271.110,32 37.928,00 0,00 29.679,32 0,00 609.988,00
Urlaub 338.000,00 | 297.300,00 0,00 0,00 | 338.000,00 0,00 297.300,00
Gleitzeit 57.500,00 56.900,00 0,00 0,00 57.500,00 0,00 56.900,00
Ubrige
Personalriick- 200.000,00 | 208.301,47 0,00 0,00| 188.301,47 0,00 220.000,00
stellungen
Personal- 1.277.369,00 | 903.225,85 64.785,00 0,00 | 703.326,85 0,00 1.542.053,00
rckstellungen
Prozesskosten | 1.580.640,91 73.869,33 47.196,82 0,00| 329.406,69 | 264.204,16 1.108.096,21
Jahresab- 176.000,00 |  151.224,48 0,00 0,00| 132.324,48 0,00 194.900,00
schlusskosten
sonstige 0,00| 901.373,25 0,00 0,00 0,00 0,00 901.373,25
Ruckstellungen
Archivierung 80.234,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.234,00
Gesamt 3.114.243,91 | 2.029.692,91 | 111.981,82 0,00 | 1.165.058,02 | 264.204,16 3.826.656,46

Im Berichtsjahr wurde die Dienstvereinbarung flr Dienstjubilden neu gefasst. Daraus

resultierte eine Zufihrung von 271,1 T€.

Von der Prozesskostenruckstellung entfallen auf den Rechtsstreit mit dem
Zwischenleasingnehmer ILV Immobilien Leasing Verwaltungsgesellschaft Disseldorf mbH,
Dusseldorf, 1.024,3 T€ (Vorjahr: 1.567,6 T€). Gegenstand des seit 2013 laufenden Prozesses
ist die Reduzierung der Leasingraten fir das LEH. Im Zuge der juristischen Aufarbeitung des
komplizierten Leasingvertragskonstrukts haben sich berechtigte Zweifel an der Wirksamkeit
des Leasingvertrages mit der ILV ergeben, weil insbesondere die Nachtrage nicht den
gesetzlichen Formerfordernissen entsprechen. Im Marz 2015 hat das Landgericht Berlin
erstinstanzlich entschieden, dass der befristete Leasingvertrag mit der ILV Formmangel
aufweist, die dazu fuhren, dass der Leasingvertrag als auf unbestimmte Zeit abgeschlossen

gilt. Die ILV hat Berufung eingelegt. Die Ruckstellung ist fur zwei Instanzen bemessen.
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Die sonstigen Ruckstellungen betreffen in Hohe von 898,3 T€ die von der ILV im Dezember
2015 geleistete Tilgung. Aufgrund einer Abtretung hat die ILV nicht an die IVG sondern an die
IHK geleistet. Die IHK sieht die Leistung als Sondertilgung an und hat entsprechend dem
Darlehensvertrag mit der IVG die Quartalsrate eingezogen. Die ILV bestreitet den

Rechtsgrund der Zahlung.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Erflllungsbetrag angesetzt und setzen sich

wie folgt zusammen:

Restlaufzeit
Zwischen 1 .
s . Gesamtbetrag | Bis 1 Jahr und 5 Mehr als 5 Gesw_r_lerte Art der
Verbindlichkeiten Jahre Betrage :
€ € Jahren € € Sicherung
€

Erhaltene
Anzahlungen auf
Bestellungen 9.525,55 9.525,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Aus Lieferungen
und Leistungen 858.931,77| 858.931,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenulber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige 999.801,87| 999.801,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.868.259,19 | 1.868.259,19 0,00 0,00 0,00 0,00

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen:
¢ Kreditorische Debitoren (941,5 T€)
¢ Sicherheitseinbehalte aus Umbauten und Renovierung des LEH (47,0 T€)

Die kreditorischen Debitoren entfallen Gberwiegend auf Beitragsguthaben.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die IHK Berlin erhebt eine Betreuungsgebihr groRtenteils zur Mitte des
Ausbildungsverhaltnisses, in der Regel zur Zwischenprifung. Um eine periodengerechte
Zuordnung der Ertrage zu erreichen, ist die Bildung eines Passiven
Rechnungsabgrenzungspostens sowie einer Unfertigen Leistung (Position Aktiva B 1. 2)
erforderlich. Die Ertrdge werden pro rata temporis pro Ausbildungsverhaltnis ermittelt und
ausgewiesen (1.007,2 T€).



Seite 22 von 40 Anhang zum Jahresabschluss 2015 — Anlage 1/6

Bei den Lehrgangen und Seminaren des Bereichs Weiterbildung gibt es jahresubergreifende

Veranstaltungen. Die Ertrage (40,0 T€) wurden veranstaltungsweise abgegrenzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LEH ist von der IHK fur die Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co.
Objekt Berlin KG, Dusseldorf (IVG) errichtet worden. Die IVG hat das Gebaude an die ILV
Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH, Dusseldorf (ILV) verleast, die
das LEH an die IHK Berlin weiter verleast hat. Die Laufzeit des Vertrages betragt 30 Jahre und
dauert bis zum 31. Dezember 2026. Fur die erste Mietperiode — 20 Jahre — ist die
Gesamtmiete fest vereinbart. Sie steigt im funfjahrigen Rhythmus (zwischen 25 und 28 %). Die
Gesamtmiete fir die zweite Periode wird zum Ende der ersten Mietperiode neu festgesetzt.
Seit 2013 wird mit der ILV ein Rechtsstreit iber die Wirksamkeit des komplizierten juristischen
Leasingvertragskonstruktes  gefuhrt, da die Nachtrage nicht den gesetzlichen
Formerfordernissen entsprechen. Im Marz 2015 hat das Landgericht Berlin entschieden, dass
der befristete Leasingvertrag mit der ILV Formmangel aufweist, die dazu flihren, dass der
Leasingvertrag als auf unbestimmte Zeit abgeschlossen gilt. Die ILV hat gegen das Urteil
Berufung eingelegt. Die IHK hat den Leasingvertrag zum 31. Dezember 2015 gekundigt.

Auch Uber diesen Zeitpunkt hinaus nutzt die IHK das LEH weiter und zahlt gemaf} § 545 BGB

eine Nutzungsentschadigung, die sich nach den Konditionen des Leasingvertrages richtet.

Die im Rechnungsjahr 2006 abgeschlossene Umfinanzierung wurde zum 3. Juli 2007
wirksam. Durch Abldésung der Fremdfinanzierung (81,3 Mio. €) und einer gunstigeren

Refinanzierung wurde die Leasingrate gesenkt.

Die IHK trat an die Stelle des bisherigen Kreditgebers des Leasinggebers und reicht das
aufgenommene Schuldscheindarlehen zu denselben Zinskonditionen an die IVG weiter. Die
Zinsersparnis bei der IHK betragt 2,5 % jahrlich bis zum Jahre 2016. Der ersparte Aufwand
wird zum Vermogensaufbau zur Ruckzahlung des Schuldscheindarlehens bzw. fur den immer
wahrscheinlicher werdenden Fall des Ausfalls der Forderungen gegenuber der IVG genutzt.

Das Grundstick Fasanenstrale 85 gehort dem VBKI (Verein Berliner Kaufleute und
Industrieller e. V.) und der IHK. Fir die Dauer von 60 Jahren ist der IVG 1994 ein Erbbaurecht
zur Errichtung des LEH eingeraumt worden. Die IHK hat sich verpflichtet, den von der IVG an
den VBKI zu leistenden jahrlichen Erbbauzins zu bezahlen. Fir 2016 ergeben sich aus der

Nutzung des LEH folgende Belastungen:

- Nutzungsentschadigung: 14,06 Mio. €
- Erbbauzins: 0,60 Mio. €
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Im Gebaude Hardenbergstralte 20 sind 1.100 m? Unterrichtsraume flr den Zeitraum 1. Mai
2012 bis 30. April 2017 angemietet. Die Verpflichtung betragt tber die restliche Laufzeit noch
275,8 TE.

FUr Belastungen aus Wartungs- und Supportvertragen fur Hard- und Software sind 2016
1.605,4 T€ vorgesehen. Mit den Dienstleistern sind Vertrage mit Laufzeiten von bis zu vier
Jahren geschlossen.

Des Weiteren sind drei Dienstwagen geleast. Die Laufzeiten, die abhangig vom Zeitpunkt der
Beschaffung sind, betragen drei bzw. zwei Jahre. Fur die Jahre 2016 und 2017 resultieren
daraus Belastungen von 46,2 T€.

Das Gebaudemanagement des LEH beinhaltet neben den operativen Leistungen, die
infrastrukturelle  Bewirtschaftung der Allgemeinflachen, die sonstigen operativen
Betriebskosten (Strom, Warme etc.), die kaufmannische Bewirtschaftung sowie das
Management und das Controlling. Die Steuerung und das Controlling obliegt der IHK Berlin,
die sich dazu auch externen Sachverstandes bedient. Die Durchfihrung des Facility
Managements erfolgt durch operative Dienstleister. Mit den Dienstleistern wurden Vertrage mit
bis zu drei Jahren Laufzeit abgeschlossen. Fir 2016 betragen die eingegangenen
Verpflichtungen fur das Gebaudemanagement 2,44 Mio. €.

Die IHK Berlin ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V., Berlin,
(DIHK). Nach § 20 der Vereinssatzung steht der IHK Berlin bei Auflésung des Vereins das
nach der Erfullung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK anteilig im
Verhaltnis der Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen Geschéaftsjahre zu. Ubersteigen die
Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2015 bei einer Bilanzsumme von 135,6 Mio. € ein
Eigenkapital von 52,6 Mio. € aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom
Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor dem
1. Januar 1987 entstanden sind, nicht passiviert. Dadurch sind Verpflichtungen in H6he von
30,2 Mio. € nicht in der Bilanz zum 31. Dezember 2015 angegeben. Die bilanzierten
Pensionsverpflichtungen betrugen per 31. Dezember 2015 53,3 Mio. €. Rechnerisch ergibt
sich unter BerUcksichtigung der nicht passivierten Pensionsverpflichtungen ein positives
Eigenkapital von 22,4 Mio. €.

Auf der Grundlage des am 23. Marz 2011 von der Vollversammlung des DIHK beschlossenen
neuen § 16 Abs. 4 der Vereinssatzung koénnen periodenunabhangig auch jahrlich
zweckgebundene KapitalzufiUhrungen zum Aufbau des Eigenkapitals des DIHK festgesetzt
werden. Die IHKs stellen flr diesen Zweck beschlussgemaly in Aussicht, ab 2012 bis
voraussichtlich 2018, gemal DIHK-Umlageschlussel einen Betrag von jahrlich 1,4 Mio. € an
den DIHK zu leisten.

Der Beitrag der IHK Berlin zum DIHK belief sich 2015 auf rund 3,23 % des

Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die Finanzierung der IHK Berlin als Korperschaft des offentlichen Rechts erfolgt im
Wesentlichen Uber die Erhebung von Mitgliedsbeitragen, Gebuhren sowie Entgelten. Jahrlich
wird ein Wirtschaftsplan erstellt, der sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gliedert. In der
Erfolgsrechnung sind samtliche Ertrage und Aufwendungen aufgefihrt. Die Gliederung
entspricht der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB mit den Spezifika einer IHK. Wegen
des Korperschaftscharakters werden Beitrage, Gebuhren und Entgelte nicht als
Umsatzerlése, sondern als Ertrage bezeichnet. Die Planung und der Vollzug folgen den
Grundsatzen zweckmalliger und auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bedachter
Finanzwirtschaft.

Die Ertrage und Aufwendungen der Vermodgensverwaltung und der BgAs Verpachtung,
Drucksachenverkauf, Messen und Veranstaltungen sowie Weiterbildung werden

zusammengefasst in der Erfolgsrechnung dargestellt.

Ertrage aus IHK-Beitragen

Der Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK Berlin wird durch Beitrage gedeckt. Die
Veranlagung zu den Beitragen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die in Berlin eine
gewerbliche  Niederlassung oder eine  Betriebsstatte unterhalten und eine
gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit austiben. Die Beitrdge setzen sich zusammen aus
Grundbeitragen und Umlagen. Die Grundbeitrage sind nach der Leistungskraft gestaffelt. Die
Bemessungsgrundlage fiur die Umlage ist der Gewerbeertrag bzw. der Gewinn aus
Gewerbebetrieb des laufenden Geschéftsjahres. Die IHK Berlin  wendet die
Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer entspricht. Fir das
laufende Geschaftsjahr wird eine Vorauszahlung nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag
bzw. dem Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgultige Abrechnung erfolgt erst, wenn

der IHK Berlin die endgultige Bemessungsgrundlage bekannt gegeben wird.

Die Ertrage aus Beitragen werden deshalb nach den Veranlagungen des laufenden Jahres
(vorlaufig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgultig) unterschieden. Die

Grundbeitrage und der Umlagesatz (0,21 %) bleiben fur das Geschéftsjahr 2015 unverandert.
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Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2015 2015 2015 2014

Beitrage 41.696,8 41.048,4 648,4 44.164,8
davon:

Grundbeitrage laufendes Jahr 14.442,3 14.842,3 -400,0 13.570,2

Umlage laufendes Jahr 14.008,8 14.082,5 -73,7  12.792,5

Grundbeitrage Vorjahre 5.103,0 5.255,7 -152,7 5.434,7

Umlage Vorjahre 8.142,7 6.867,9 1.274,8 12.367,4

Das ricklaufige Aufkommen gegenuber dem Vorjahr resultiert Uberwiegend aus den
geringeren Vorjahresaufkommen, was auf die Endabrechnung der Bemessungsgrundlagen,
uberwiegend der Jahre 2012 und 2013, zurlckzufiihren ist. Auch die im Vorjahr erfolgte

Senkung des Hebesatzes wirkt sich ertragsmindernd bei den Vorjahren aus.

Die Mehrertrage beruhen Uberwiegend auf dem nicht vorhersehbaren Aufkommen aus der
Endabrechnung der Umlagen flr Vorjahre, die die Minderertrage der Beitrage fir das laufende

Jahr und der Grundbeitrage fur Vorjahre mehr als kompensieren.

Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebihren, die sich in

Ausbildungs-, Fortbildungs- und sonstige Gebuhren gliedern:

Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2015 2015 2015 2014

Gebiihren 6.762,0 6.495,1 266,9 7.280,3
davon:

Berufliche Ausbildung 3.644,8 3.733,0 -88,2 4.161,4

Fortbildungsprifung 1.115,6 1.125,0 -9,4 1.147,5

Sonstige Gebtihren 2.001,6 1.637,1 364,5 1.971,4

Seit dem 01.01.2012 sind die Ausbildungsgebuhren fur alle neu abzuschlieBenden
Ausbildungsverhaltnisse auf einen Deckungsgrad von 50 % gesenkt worden. 2015 wirkt sich
die Senkung letztmalig auf das Aufkommen aus. Insgesamt betragt das Entlastungsvolumen
fur die ausbildenden Unternehmen rund 3.000 T€ pro Ausbildungsjahrgang. Weiter wirkt sich

die demographische Entwicklung negativ auf das Aufkommen aus.
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Die Uber dem Planansatz liegenden Ertrage bei den sonstigen Geblhren sind dadurch
eingetreten, dass der erwartete Rickgang der Teilnehmerzahlen im Bereich Sach- und
Fachkunde ausgeblieben ist. Die weiterhin hohe Nachfrage nach

AuRenwirtschaftsdokumenten hat mit zu dem Mehraufkommen beigetragen.

Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle Verkaufserlése wie Drucksachen, Erlése aus
Beratungen und Vorabstellungnahmen zu Handelsregistereintragungen sowie die Entgelte aus

Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen abgerechnet.

Ist T€ Plan T€E Abweichung T€ IstT€

2015 2015 2015 2014

Entgelte 2.700,6 2.733,0 -32,4 2.663,1
davon:

Verkaufserlose 670,4 655,2 15,2 608,4

Lehrgange, Seminare 2.030,2 2.077,8 -47,6 2.054,7

Sonstige Entgelte 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Verkaufserlése haben sich planmafig entwickelt. Die Minderertrage bei den Seminaren
und Lehrgangen resultieren aus einer geringeren Nachfrage nach Zoll-Workshops als
kalkuliert.

Unfertige Leistungen
Ist TE€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€

2015 2015 2015 2014

Bestandsveranderung -7,9 -10,0 -2,1 -44,3
Fertige und Unfertige

-7,9 -10,0 -2,1 -44.3

Leistungen

Die Reduzierung der Ausbildungsverhaltnisse und der Ausbildungsgebuhren zum 01.01.2012
erfordern ein weiteres Abschmelzen des Bestandes an unfertigen Leistungen gegenuber
2014.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren vor allem aus den Vermietungs- und
Pachterlésen des LEH und den erstatteten Betriebskosten. Des Weiteren sind bei der Position
die Auflésung von Rickstellungen, die Herabsetzung von Wertberichtigungen, erhaltene
offentliche Zuwendungen sowie Erstattungen abgerechnet. Letztere betreffen Personalkosten
(Conrad Stiftung und Wohnheim ReichsstraBe GmbH), Prafungsmaterialien, die
Ruckvergitung von Versorgungsbeziigen und die Kofinanzierung von Veranstaltungen.
Offentliche Zuschiisse (Zuwendungen) erhalt die IHK fiir das Projekt ,Passgenaue Besetzung
von Ausbildungsplatzen sowie der Integration von auslandischen Fachkraften®
(Anteilsfinanzierung von 70 %, IHK-Anteil 30 %) und das Programm ,Neue Markte erschliefl3en

— Gemeinschaftsprojekte®.

Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2015 2015 2015 2014
Sonstige betriebliche Ertrage 5.327,9 3.261,1 2.066,8 5.012,7
davon:
Erlése aus dem LEH 22414 2.166,4 75,0 2.298,6
Erstattungen 146,8 147.,4 -0,6 130,0
Ertrage aus offentlichen
Zuwendungen 180,0 2349 -54,9 238,3
Sonstige betriebliche Ertrage 2.759,7 712,4 2.047,3 2.345,8

Die Uberplanmaligen Ertrage bei den sonstigen betrieblichen Ertragen resultieren
Uberwiegend aus Jahresabschlussbuchungen, die bei der Aufstellung des Planes nicht
berucksichtigt werden konnten. Darunter fallen u. a. die Auflésung von Ruickstellungen in
Hoéhe von 989,5 T€ sowie die erstmalige Abrechnung der Ertrage aus Werterhbhungen des
Anlagevermdgens (Zunahme der Aktivwerte aus Ruckdeckungsversicherungen) von 611,0 T€,

die in den Vorjahren im Finanzergebnis abgebildet wurden.

Die Erlése aus offentlichen Zuwendungen fallen aufgrund einer reduzierten Férderquote bei
der ,Passgenauen Besetzung“ um 29,2 T€ niedriger gegenuber dem Planansatz und dem
Vorjahr aus. Die Férderung einer Wirtschaftsdelegationsreise nach Israel war um rund 25,7 T€
niedriger als geplant. Die erhaltenen Mittel wurden zur Erstattung des vor Ort beauftragten
Dienstleisters eingesetzt. Entsprechend leicht erhdhte Aufwendungen sind im Materialaufwand

unter den sonstigen Fremdleistungen berucksichtigt.
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Der Ruckgang der Erlose aus dem LEH beruht auf dem Auszug eines Mieters, der durch

gestiegene Erlose aus kurzfristiger Vermietung fast vollstandig kompensiert wurde.

Materialaufwand

Die Gliederung der Erfolgsrechnung basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der Material-
aufwand ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen
Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fur die IHK als Dienstleister der Wirtschaft sind
unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach auf3en gerichteten Leistungen und Produkte
zu sehen, unabhangig davon, ob eine Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird. Fur die
Verbuchung des Aufwandes ist die Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche
Aufgaben, Service) unerheblich. Demzufolge sind bei diesem Posten die Aufwendungen flr
die Aus- und Weiterbildung, die Sach- und Fachkunde sowie die Offentlichkeitsarbeit und
Veranstaltungen einschliellich Messen abgerechnet. Zu den Positionen gehdren u. a.
Raummieten, Referentenhonorare, Pruferentschadigungen, die Kosten fur die Erstellung der

Berliner Wirtschaft und des Jahresberichtes sowie fir das Premiumprodukt

.Fruhstucksgesprache®.
Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€
2015 2015 2015 2014
Materialaufwand 7.907,4 8.164,8 -257,4 7.560,1
davon:
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 1.072,9 1.003,0 69,9 1.082,2
Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 6.834,7 7.161,8 -327,1 6.477,9
davon: Honorare
(u. a. Dozenten) 938,5 802,3 136,2 848,8
davon: Priiferentschadigungen 1.965,8 2.217,2 -251,4 1.827,8
davon: Sonstiges
(Miete, Bewirtung, Technik,
Ausstattung) 3.930,4 4.142,3 -211,9 3.801,3

Der 3,2%-ige Minderaufwand gegentiber dem Plan 2015 beruht auf Einsparungen bei den
bezogenen Leistungen, die den Mehraufwand bei den Aufwendungen Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe mehr als kompensieren. Dieser beruht auf einem zu geringen Planansatz fur die
Prufungsaufgaben der Ausbildung sowie dem Teilnehmeranstieg bei den Sach- und
Fachkundeprufungen. Ursachlich fur die Planunterschreitung bei den bezogenen Leistungen
sind zu hohe Ansatze fur die Auswirkungen der in 2014 vorgenommenen Anhebung der

Entschadigung flur Zeitversaumnisse von 4 € auf 6 € je Stunde in der Aus- und Weiterbildung.
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Hinzu kommen Minderaufwendungen fur Bewirtungen sowie der fehlerhafte Ansatz von

Brutto- statt Nettokosten bei der Abrechnung der Kammerzeitschrift Berliner Wirtschaft.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind die Gehalter aus befristeten und unbefristeten
Arbeitsverhaltnissen, die sozialen Abgaben, die Aufwendungen fir die Altersversorgung und
die Vorsorge abgerechnet. Die sozialen Abgaben und die Vorsorgeaufwendungen haben mit
3.897,0 T€ einen Anteil von 20,5 % (Vj.: 19,0 %) an den Aufwendungen.

Ist TE€ Plan T€E Abweichung T€ Ist TE

2015 2015 2015 2014
Personalaufwand 18.985,0 19.284,9 -299,9 17.552,8
Gehalter (einschl. Aushilfen,
Veranderung der
Personalrickstellungen, VL-
Leistungen) 15.088,0 15.307,4 -219,4 14.215,6
davon:
- Gehélter aus befristeten
und unbefristeten
Arbeitsverhéltnissen
(einschl. VL-Leistungen) 14.951,2 15.160,5 -209,3 14.076,2
- Ausbildungsvergiitungen 136,8 146,9 -10,1 139,4
Sozialabgaben und
Aufwendungen fur die
Altersversorgung 3.897.,0 3.977,5 -80,5 3.337,2

Planungsgrundlage ist die ganzjahrige Erbringung der Arbeitsleistung und vollstandige
Besetzung der Planstellen. Krankheitsbedingte Abwesenheiten sowie die verzogerte
Besetzung von Stellen haben zu Minderaufwendungen bei den Gehaltern gefuhrt. Die
Vergutung der Angestellten - mit Ausnahme der Hauptgeschéaftsfuhrung und der
Auszubildenden - richtet sich nach einer Dienstvereinbarung zur leistungsorientierten
Vergiitung im Rahmen eines Zielvereinbarungs- und Beurteilungssystems. Die Ubereinkunft
regelt die Eingruppierung von Mitarbeitern und Fuhrungskraften in Funktionsgruppen, die
Vergutung der Mitarbeiter, das Zielvereinbarungs- und Beurteilungsverfahren sowie die
Bemessungsgrundlage fur die Ausschittung variabler Bestandteile. Die Mitarbeiter sind acht
Funktionsgruppen zugeordnet, fur die Gehaltsbander auf Basis der Jahresbruttovergttung
definiert sind und innerhalb derer sich die Grundvergltungen der Zugehdrigen einer

Funktionsgruppe bewegen.
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Uber- bzw. unterdurchschnittliche Gehalter werden in Richtung des Gehaltsbandes entwickelt.
Das Jahresgehalt wird in zwolf gleichen Betragen gezahlt. Die Anpassung der Grundgehalter
erfolgt in Abhangigkeit von der Lage der aktuellen Grundgehalter in dem jeweils gultigen
Gehaltsband, in Abhangigkeit von der individuellen Leistung des Mitarbeiters sowie in
Abhangigkeit vom verfugbaren Budget. Der variable Vergutungsanteil wird auf Basis einer
individuellen Leistungsbeurteilung ermittelt. Dabei wird jedem Mitarbeiter aufgrund seiner
Zugehdrigkeit zu einer Funktionsgruppe eine variable Vergltung zugeordnet, die durch den
festgestellten Leistungsfaktor individualisiert wird. Im Berichtsjahr erfolgte gemaf
Vereinbarung zwischen Hauptgeschaftsfihrung und Personalrat eine Anhebung der
Grundgehalter um 2,5 %. Zusatzlich wurde eine vereinbarte erfolgsabhangige Sonderzahlung
in Hohe von 110 T€ geleistet, die zu gleichen Teilen an die Mitarbeiter, die am
Zielvereinbarungs- und Beurteilungssystem teilgenommen haben, ausgezahlt wurde. Die
Sonderzahlung ist an den Jahresabschluss (Uberschuss) gekniipft und wird auch aus diesem

finanziert.

Die Zunahme der Aufwendungen flr Gehalter gegenuber dem Vorjahr beruht auf der
gestiegenen Zahl der Mitarbeiter, der Anhebung des Gehaltsbudgets sowie der Anpassung

der Dienstvereinbarung fir Dienstjubilaen.

Der Anstieg des Vorsorgeaufwandes im Vergleich zu 2014 beruht auf dem Wegfall des im
Vorjahr entlastenden Effekts aus der Heraufsetzung des Renteneintrittsalter auf das
67. Lebensjahr.

Der Zinsanteil aus der Anpassung der Altersvorsorgeverpflichtungen (5.281,7 T€) ist unter den

Zinsaufwendungen im Finanzergebnis dargestellt.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf der

betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer.

Ist T€ Plan T€ Abweichung T€ Ist T€

2015 2015 2015 2014
Abschreibungen 1.711,7 2.349,3 -637,6 1.315,0
davon:
Immaterielle
Vermogensgegenstande 1.028,7 1.575,4 -546,7 554,4

Abschreibungen auf sonstige

Vermoégensgegenstande des

Anlagevermoégens (einschl.

GWG) 683,0 773,9 -90,9 760,6

Die Nichtausschopfung der Mittel liegt an der Verschiebung nach 2016 und der verzogerten

Fertigstellung von Investitionen (u. a. vier Projekte, Softwareprojekt IDM und Mitarbeiterportal
wegen der Schlechtleistung der Dienstleister, Extranet und Umstellung von
Verwaltungssystemen). Hinzu kommen geanderte Modelle der Lizenzbeschaffung in Form von
Subskriptionen, d.h. Aufwand statt Investition, so bei der Erneuerung der Firewalls. Die
Zunahme gegenuber dem Vorjahr beruht auf der Inbetriebnahme der Investitionen der

Vorjahre, da erstmalig ganzjahrig Abschreibungen anfielen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten des Betriebsaufwands betreffen die Leasingraten und die
Bewirtschaftungskosten flr das LEH sowie die Kosten flr Instandsetzungsmaflinahmen. Der
Erbbauzins an den VBKI, die Miete fur 1 2 Etagen im Gebaude Hardenbergstralle 20, die
Fremdleistungen (fur EDV und Berlin Partner) werden ebenfalls bei der Position abgerechnet.
Auch die Verwaltungskosten und weitere nicht im direkten Zusammenhang mit dem

betrieblichen Leistungserstellungsprozess stehende Kosten sind hier dargestellt.
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Ist TE€ Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2015 2015 2015 2014
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 27.910,7  32.990,7 -5.080,0 29.646,2
davon:
Sonstige
Personalaufwendungen 609,5 694,9 -85,4 578,0
Mieten, Pachten, Leasing 14.932,0 14.942,7 -10,7 14.883,2
Aufwendungen fur
Fremdleistungen * 4.063,0 4.081,7 -18,7  3.457,3
Rechts- und
Beratungskosten 686,0 1.169,8 -483,8 878,8
Burobedarf, Literatur,
Telekommunikation 1.287,6 1.455,5 -167,9 1.273,6
Marketing und
Offentlichkeitsarbeit 3192 279.8 394 160,6
Aufwendungen DIHK 1.359,0 1.142,2 216,8 1.101,2
Aufwendungen fur
Grundstucke, Gebaude
und Geschaftsausstattung 1.789,9 3.021,8 -1.231,9 3.250,5
Andere sonstige
betriebliche
Aufwendungen ** 2.854,0 6.182,3 -3.328,2  4.049/1

*) Bewirtschaftung des LEH, EDV - Dienstleistungen, Outgesourcte Dienstleistungen,

**) u. a. Abschreibungen auf Forderungen, Einstellungen Einzelwertberichtigungen Forderungen Beitrage/Gebuhren

Die Minderaufwendungen in erheblicher Hohe resultieren Uberwiegend aus verschobenen
Malnahmen im Rahmen der Erneuerung der Gebaudeleittechnik im LEH (1 Mio. €) und nicht
abgerufenen Zuwendungen (3,3 Mio. €) fur bildungspolitische Projekte. Zu einzelnen

Positionen:

Bei den sonstigen Personalaufwendungen wurde der Planansatz unterschritten, weil
eingeplante Malnahmen flir die allgemeine Aus- und Fortbildung aufgrund

krankheitsbedingter Personalausfalle nicht durchgefuhrt werden konnten.

Die Minderaufwendungen bei den Rechts- und Beratungskosten resultieren aus der
Durchfihrung von Mallnahmen durch IHK-Mitarbeiter, flr die externe Dienstleister eingeplant
waren. Die Kosten fur die Beitreibung von Beitragsforderungen fielen entgegen der Planung

nicht an, da die angekiindigte Anderung der Rechtslage nicht durchgefiihrt wurde.
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Bei Burobedarf, Literatur und Telekommunikation fielen Minderaufwendungen aufgrund der
Verschiebung von Online-MaRnahmen nach 2016 und beim Porto durch Einsatz moderner

Kommunikationsmedien an.

Die Mehraufwendungen fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit beruhen auf den von der
Vollversammlung am 16. September 2015 beschlossenen MarketingmalRnahmen zur
Forderung der bildungspolitischen Projekte (30,0 T€), sowie der Optimierung des CI / CID der
IHK.

Der Beitrag an den DIHK unterliegt jahrlichen Schwankungen, weil er nach der Ertragskraft

der IHK-Bezirke berechnet wird.

Die Aufwendungen fur Grundsticke, Gebaude- und Geschéaftsausstattung fielen gegentber
dem Plan um 1.231,9 T€ geringer aus. Ursachlich dafur ist die Verschiebung von MaRnahmen
im Rahmen der Fortsetzung der Erneuerung der Gebaudeleittechnik. Daflr waren 1.065,0 T€
eingeplant. Aufgrund der verzogerten Erstellung von im Laufe des Geschaftsjahres
erforderlichen Gutachten, konnten nur MalRnahmen im Werte von 50,9 T€ durchgefuhrt
werden. Die noch erforderlichen Mallhahmen erfolgen in 2016. Zur Finanzierung wurde die
Rucklage Instandsetzung LEH nur in angefallener Hohe in Anspruch genommen. Auch die
Modernisierung und Sanierung der Brandschutzanlagen muf3te zum Teil nach 2016
verschoben werden, weshalb insgesamt nur 590,3 T€ fur die Instandhaltung aufgewendet
wurden. Weitere Minderaufwendungen bei den Wartungsvertragen beruhen auf der

Verschiebung von Projekten, wie das Identity & Accessmanagement nach 2016.

Zu den Minderaufwendungen bei den anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben

die Zuwendungen fur bildungspolitische Projekte erheblich beigetragen. Statt 3,9 Mio. €
wurden nur 0,7 Mio. € ausgezahlt. Dies ist dem Fortschritt der einzelnen Projekte geschuldet.
Insgesamt wurden von der Vollversammlung und dem Projektlenkungsausschuss acht
Projekte mit einem Foérdervolumen von 4,7 Mio. € und Laufzeiten zwischen zwei und funf

Jahren bewilligt.

Insgesamt sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenuber dem Vorjahr um
1.735,6 T€ rucklaufig. Die wesentlichen Grinde liegen in den verschobenen Aufwendungen
fur die Instandhaltung des LEH und der nicht durchgefuhrten angekindigten Gebuhrenpflicht

fur die Beitreibung.
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Finanzergebnis

Das negative Finanzergebnis beruht auf der nach BilMoG hier abzurechnenden Abzinsung der

Pensionsverpflichtungen.

Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€
2015 2015 2015 2014
Finanzergebnis -1.059,0 -251,5 -807,5 -139,0
davon:
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 4,2
Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 5.186,6 5.784 1 -597,5 6.395,3
Zinsen und ahnliche Ertrage 55,8 52,6 3,2 185,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,0 100,0 100,0 175,0
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 6.301,4 5.988,2 313,2 6.548,5

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens resultieren zu
einem erheblichen Anteil aus den beiden der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von
Quistorp & Co. Objekt Berlin KG gewahrten Darlehen (3.543,3 T€). Die Minderertrage
resultieren aus der geanderten Abrechnung der Ertrage aus Zuschreibung aus
Ruckdeckungsversicherungen. Die Veranderung der Aktivwerte wird mit Beginn des
Geschaftsjahres bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen abgebildet. Die Zinsertrage
betrugen 1.699,1 T€.

Von den Zinsaufwendungen betreffen 859,0 T€ das zur Refinanzierung der Umfinanzierung
aufgenommene LBB-Darlehen. Da das Darlehen zum 30. Juni 2015 vorfristig getilgt und das
Zinssatz- /Swap-Geschaft bereits im April 2015 beendet wurde (nicht wie geplant zum Ende

Juni), fielen nur Zinsen an.

Die Abzinsung von Ruckstellungen Dbetreffen 5.393,7 T€E. Davon entfallen auf
Pensionsverpflichtungen 5.281,7 T€. Durch die Reduzierung des Abzinsungszinssatzes auf
3,89 % ergab sich ein Mehrbedarf. Der Planaufstellung liegt eine Prognose von 4,08 % zu

Grunde.
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Dieser  Mehrbedarf und die geénderte  Zuordnung der  Aktivwerte  der
Ruckdeckungsversicherungen sowie geringere Zinsertrage sind ursachlich fur die Zunahme

des negativen Finanzergebnisses gegenuber 2014.

AuBerordentliches Ergebnis

Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist TE€
2015 2015 2015 2014
Aulerordentliche
. 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertrage
Aulierordentliche
29.146,9 28.656,1 490,8 0,0
Aufwendungen
Aulerordentliches
29.146,9 28.656,1 490,8 0,0
Ergebnis

Gemald dem Planansatz wurde eine Abschreibung der Darlehensforderungen gegenuber der
IVG in H6he von 25,0 Mio. € vorgenommen. Bezlglich der Grinde fur die Vorsorge wird auf
die Ausfuhrungen in der Bilanz zu den anderen Rucklagen im Eigenkapital Bezug genommen.
Weitere 4,1 Mio. € wurden fur die vorzeitige Ablésung des Zinssatz- / Swap-Geschafts am 22.
April 2015 verwendet. Vorgesehen war die Aufldsung fur den 30. Juni 2015, weshalb der
Ausgleichsbetrag um 490,8 T€ hoher als geplant ausfiel. Dem stehen geringere
diesbezugliche Zinsaufwendungen von 472,4 T€ gegenlber. Durch die vorzeitige Auflésung

ergibt sich ein Einsparvolumen von 179,3 T€ bezogen auf die Laufzeit des Geschafts.

Sonstige Steuern

Bei den Sonstigen Steuern ist die Kfz-Steuer ausgewiesen.
Entnahmen aus bzw. Einstellung in Riicklagen

Hinsichtlich der Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Ricklagen wird auf den

Rucklagenspiegel unter Passiva, Eigenkapital (Seite 15) verwiesen.

Ergebnis / Ergebnisverwendungsvorschlag

Zu dem Ergebnis von 3.607,3 T€ haben uberplanmalige Ertrage in Hohe von 2.357,5 T€,
gegenuber den Planansatzen geringere Aufwendungen von 6.062,0 T€, aulerordentliche
Mehraufwendungen von 490,8 T€ sowie nicht erfolgte Rucklagenentnahmen von 4.321,4 T€
beigetragen. Die Mehrertrage resultieren Uberwiegend aus den Beitragen und Auflésungen

von Ruckstellungen und Zuschreibungen auf Ruckdeckungsversicherungen.



Seite 36 von 40 Anhang zum Jahresabschluss 2015 — Anlage 1/6

Die Minderaufwendungen resultieren uberwiegend aus verschobenen
InstandhaltungsmaRnahmen am LEH und nicht ausgezahlten Mitteln flr bildungspolitische
Projekte.

Das Prasidium schlagt vor, von dem Jahresergebnis 2015 in HOhe von 3.607,3 T€ der
Ausgleichsricklage 3.140,9 T€ zuzufihren und 466,4 T€ als Vortrag in den Wirtschaftsplan

2017 einzustellen.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschéftsjahr.
Neben dem Cashflow aus der laufenden Téatigkeit werden die Cashflows aus der Investitions-

und Finanztatigkeit abgebildet.

Jahresergebnis vor auBBerordentlichen Posten
Das Jahresergebnis ist im Wesentlichen durch hohere Ertrage und geringere

Betriebsaufwendungen als geplant beeinflusst.

Ist T€ Plan TE Abweichung Ist T€
2015 2015 2015 2014
Jahresergebnis vor 1.094,3 -9.514,4 8.420,1 2.862,8

auBerordentlichen Posten

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderungen der
Ruckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermogen, der
sonstigen Aktiva und Passiva, der Zufuhrungen oder Aufldsungen von Aktiven und Passiven
Rechnungsabgrenzungsposten sowie der nicht zahlungswirksamen a.o. Aufwendungen
bereinigte Jahresergebnis. Die Planabweichung beruht insbesondere auf dem Rickgang der
Verbindlichkeiten. Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr resultiert vor allem aus der

Auflésung des Zinssatz-/Swap-Geschéaftes (a.o. Aufwendungen).

Ist TE Plan T€E Abweichung T€ Ist TE
2015 2015 2015 2014
Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit
-5.496,0 -7.827,3 2.331,3 7.307,6

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im
Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermdgens, der Sachanlagen und des
Finanzanlagevermogens auf. Insgesamt wurden in 2015 Investitionen in Hohe von 852,9 T€ in
das immaterielle und 602,1 T€ in das Sachanlagevermdgen getatigt. Erstere betreffen
ausschliel3lich Software, u.a.fur die Anbindung und Integration von Fachanwendungen, der
Weiterentwicklung des Mitarbeiterportals zur Effizienzsteigerung der

Geschaftsprozessablaufe, das Lucida Kundenbeziehungsmanagement, das Identity &
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Accessmanagement und das Dokumenten-Management-System und Mitarbeiterportal. Die
Nichtausschopfung der Mittel beruht auf einer Verschiebung von MalRnahmen aufgrund
Schlechtleistung eines Dienstleisters. Bezuglich des ldentity & Accessmanagement: Die in den
Vorjahren angefallenen Anzahlungen in Hohe von 318,0 T€ haben sich als nicht nutzbar

erweisen und wurden entsprechend als Aufwand im Geschéftsjahr erfasst.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanz-
anlagevermogen. Von den Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (40.837,0 T€) betreffen 1.410,0 T€ die planmaRigen Tilgungen der
beiden der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG (IVG)
gewahrten Darlehen. Das erste Darlehen wurde 1997 zur Finanzierung der erhdhten
Baukosten, das zweite 2007 im Rahmen der Umfinanzierung des LEH ausgezahlt.

Die weiteren Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens betreffen die
Einldsungen von Wertpapieren und Aufldsungen von Fest- und Termingeldern zur vorfristigen
Tilgung des im Rahmen der Umfinanzierung des LEH bei der Landesbank Berlin

aufgenommenen Schuldscheindarlehens.

Ist TE Plan T€ Abweichung T€ Ist TE
2015 2015 2015 2014
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit 38.770,7 47.865,5 9.094,8 -5.226,8

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beruht auf der planmaRigen und

vorzeitigen Darlehenstilgung des im Rahmen der Umfinanzierung des LEH aufgenommenen

Darlehens.
Ist TE Plan T€ Abweichung T€ Ist TE
2015 2015 2015 2014
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit
-60.746,9 -60.739,5 7,4 -2.034,3

Die Finanzierung erfolgte durch die Auflésung von Finanzanlagen und damit aus dem

Cashflow aus der Investitionstatigkeit.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betragt 14.376,8 T€.
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Sonstige Angaben

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfuhrung der IHK Berlin im Geschaftsjahr
2015:

Mitglieder des Prasidiums

Werner Gegenbauer (Ehrenprasident)

Dr. Eric Schweitzer (Prasident), Direktor der ALBA Group plc & Co. KG

Dr. Beatrice Kramm (Vizeprasidentin), Geschaftsfihrerin der POLYPHON Film- und
Fernsehgesellschaft mbH

Tobias Weber (Vizeprasident), Geschaftsfuihrer der City Clean GmbH & Co KG

Ute Witt (Vizeprasidentin), Besonders bestellte Bevollmachtigte der Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gerald Archangeli, Inhaber Versicherungsburo Archangeli e.K.

Christina Aue, Geschaftsfihrerin der TV-Turm Alexanderplatz Gastronomiegesellschaft mbH
Klaus-Peter Bar, Prokurist der Bar & Ollenrath KG

Julia Claren, Geschéftsfuhrerin der Dussamnn KulturKaufhaus GmbH

Michael Geiller, Geschaftsfuhrer der Berliner Energieagnetur GmbH

Angela Kastner, Mitglied des Vorstandes der actina-interchange Aktiengesellschaft

Matthias Klussmann, Geschaftsflihrer der Becker & Kries Holding GmbH & Co KG

Dr. Stefan Romberg, Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschaft der PUK WERKE
KG Kunststoff-Stahlverarbeitung GmbH &Co

Nicole Srock.Stanley, Geschaftsflhrerin der dan periman markenarchitekturgesellschaft von
architekten und innenarchitekten mbH

Kalo Mis Tshaba, Geschaftsfihrer der nji-music GmbH
Mitglieder der Hauptgeschaftsfuhrung
Jan Eder (Hauptgeschaftsfuhrer)

Melanie Bahr (stellvertretende Hauptgeschaftsfuhrerin)

Christian Wiesenhutter (stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer)
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Personalstand Ist Vorjahr (t-1) Ist Jahr Planwert (t+1)
31.12.2014' 31.12.2015° 31.12.20167
Plan- Plan- | Gehalter Plan- | Gehalter
Kopfe | Kapazitat | stellen | Kopfe | Kapazitat | stellen in TE Kopfe | Kapazitat | stellen in TE
Kernpersonal
Fiihrungskrifte 8 8 800 | 9 900 | 800 | 13047 g 9,00 | 800 | 13431
davon Hauptgeschaftsfiihrer 1 1,00 1,00 1 1,00 1,00 \/I)a(}.: so0 | 100 1,00 1,00 \/I)a(}.: 500

Wissenschaftliche
Mitarbeiter
Sachbearbeiter,
Assistenzen und
technische
Mitarbeiter

101 93,69 99,68 | 104 98,44 99,23 | 6.450,4 | 104 101,23 | 101,48 | 6.802,0

152 135,42 | 139,62 | 158 140,86 | 143,82 | 6.227,9 | 164 145,07 | 145,07 | 6.546,6

Summe 261 237,11 | 247,30 | 271 248,30 |251,05|13.983,0| 277 | 255,30 |254,55 |14.691,7

Sonstige

Mitarbeiter fir

. - 10 7,89 XXX 10 7,59 XXX 331,1 16 13,69 XXX 619,2
Projekte u.a.

Personalgestellung 0 XXX XXX 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
Gesamtsumme 271 245,00 | 247,30 | 281 255,89 | 251,05 |14.314,1| 293 268,99 | 254,55 |15.310,9
davon
in Teilzeit 52 XXX XXX 66 XXX XXX XXX 58 XXX XXX XXX
befristet 22 XXX XXX 27 XXX XXX XXX 33 XXX XXX XXX
in ATZ aktiv 2 XXX XXX 2 XXX XXX XXX 1 XXX XXX XXX
auBerdem
Auszubildende 18 XXX XXX 15 XXX XXX XXX 18 XXX XXX XXX
Trainees 3 XXX XXX 3 XXX XXX XXX 4 XXX XXX XXX
Volontare 1 XXX XXX 1 XXX XXX XXX 1 XXX XXX XXX
Praktikanten 4 XXX XXX 7 XXX XXX XXX 5 XXX XXX XXX
Mitarbeiter in

. 9 XXX XXX 13 XXX XXX XXX 9 XXX XXX XXX
Elternzeit
ATZ inaktiv 2 XXX XXX 2 XXX XXX XXX 3 XXX XXX XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX XXX 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
Gerlng_fuglg 1 XXX XXX 2 XXX XXX XXX 2 XXX XXX XXX
Beschaftigte

! Stichtagswerte

2 Durchschnittswerte (je Quartal)
xxx: Keine Angabe erforderlich
nachrichtlich: Die Wochenarbeitszeit betragt 40 Stunden.

Berlin, 9. Juni 2016

gez. Dr. Beatrice Kramm gez. Jan Eder
Prasidentin Hauptgeschaftsfihrer
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Anlage 1/6/2

Plan-Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung der IHK Berlin

fur das Geschaftsjahr 2015

Betrage in €

Gehélter

Vorsorge

GmbH)

Plan 2015 | | Ist 2015 Abweichung | | Ist 2014
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 41.048.400,00 41.696.790,14 648.390,14 44.164.819,91
Ertrage IHK-Beitrdge Vorjahre 12.123.600.00 13.245.686.70 1.122.086.70 17.802.143,53
Grundbeitrage Vorjahre 5.255.700,00 5.103.028,67 -152.671,33 5.434.728,45
Umlagen Vorjahre 6.867.900,00 8.142.658,03 1.274.758,03 12.367.415,08
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 28.924.800,00 28.451.103,44 -473.696,56 26.362.676,38
Grundbeitrage Ifd. Jahr 14.842.300,00 14.442.257,60 -400.042,40 13.570.180,00
Umlagen Ifd. Jahr 14.082.500,00 14.008.845,84 -73.654,16 12.792.496,38
2. Ertrdge aus Gebiihren 6.495.100,00 6.761.977,36 266.877,36 7.280.275,62
Ertrédge aus Gebiihren Berufsbildung 3.733.000,00 3.644.792,38 -88.207.,62 4.161.402,93
Ertrége aus Geblhren Weiterbildung 1.125.000,00 1.115.557,75 -9.442,25 1.147.452,75
Ertrédge aus sonstigen Geblhren 1.637.100,00 2.001.627,23 364.527,23 1.971.419,94
3. Ertrége aus Entgelten 2.733.000,00 2.700.653,93 -32.346,07 2.663.109,27
Verkaufserlése 655.200,00 670.447.27 15.247.27 608.419,89
Entgelte aus Lehrgéngen, Seminaren, Veranstaltungen 2.077.800,00 2.030.206,66 -47.593,34 2.054.689.38
Sonstige Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen -10.000,00 -7.941,31 2.058,69 -44.298,21
Leistungen
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -10.000,00 -7.941,31 2.058,69 -44.298,21
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.261.100,00 5.327.866,02 2.066.766,02 5.012.696,45
Ertrage aus Erstattungen 147.400,00 146.755,29 -644.71 130.044,96
Ertrége aus 6ffentlichen Zuwendungen 234.900,00 179.958,06 -54.941,94 238.330,29
Erlése aus dem Ludwig-Erhard-Haus 2.166.400,00 2.241.444.25 75.044,25 2.298.597,88
Andere sonstige betriebliche Ertréage 712.400,00 2.759.708.42 2.047.308.42 2.345.723,32
Ertrédge aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0,00 0.00 0,00 0,00
Betriebsertrage 53.527.600,00| I 56.479.346,14| | 2.951.746,14| | 59.076.603,04
7. Materialaufwand -8.164.800,00 -7.907.364,59 257.435,41 -7.560.118,07
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.003.000,00 -1.072.923,.35 -69.923.35 -1.082.180.73
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.161.800,00 -6.834.441,24 327.358,76 -6.477.937,34
Sonstige Fremdleistungen -5.840.000,00 -5.608.316,48 231.683,52 -5.287.662,11
Sonstige bezogene Leistungen -1.321.800,00 -1.226.124,76 95.675,24 -1.190.275,23
8. Personalaufwand -19.284.900,00 -18.984.953,54 299.946,46 -17.552.812,13
-15.307.400,00 -15.088.006,01 219.393.99 -14.215.645,30
Gehalter aus unbefristeten u. befristeten Arbeitsverhéltnissen -15.160.500,00 -14.951.209,49 209.290,51 -14.076.205,81
Ausbildungsvergiitungen -146.900,00 -136.796,52 10.103,48 -139.439,49
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.977.500,00 -3.896.947.53 80.552.47 -3.337.166.,83
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -2.566.600,00 -2.559.554,59 7.045,41 -2.427.430,04
Beihilfen und Unterstiitzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Renten und Hinterbliebenenversorgung -3.900,00 -3.983,91 -83,91 -16.539,78
-1.291.000,00 -1.218.327,56 72.672,44 -769.822,09
Sonstige soziale Abgaben -116.000,00 -115.081,47 918,53 -123.374,92
9. Abschreibungen -2.349.300,00 -1.711.661,93 637.638,07 -1.315.002,16
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens -2.349.300,00 -1.711.661,93 637.638,07 -1.315.002,16
und Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -1.575.400,00 -1.028.737,16 546.662,84 -554.358,80
Abschreibungen auf Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen -4.500,00 -4.530,00 -30,00 -4.531,00
Abschreibungen auf sonstige Vermdgensgegestande des Anlagevermdégens -769.400,00 -678.394,77 91.005,23 -756.112,36
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese 0,00 0.00 0.00 0,00
die in der IHK iiblichen Abschreibungen liberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -32.990.700,00 -27.910.688,87 5.080.011,13 -29.646.241,13
Sonstiger Personalaufwand -694.900,00 -609.494,02 85.405.98 -577.971,19
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing -14.942.700,00 -14.931.979,29 10.720,71 -14.883.174,66
Aufwendungen fiir Fremdleistungen (_u. a. Bewirtschaftung LEH, EDV- -4.081.700,00 -4.062.956.66 18.743.34 -3.457.250,02
Dienstleistungen, Miete Hardenbergstrale, Dienstleistungsentgelt Berlin Partner
Rechts- und Beratungskosten -1.169.800,00 -686.077,37 483.722,63 -878.756,82
Birobedarf, Literatur, Telekommunikation -1.455.500,00 -1.287.616.35 167.883,65 -1.273.589,81
Prasidentenfonds -20.000,00 -10.371.75 9.628,25 -14.210,60
Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -279.800,00 -319.189,76 -39.389,76 -160.582,78
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Betrage in €
Plan 2015 | | Ist 2015 Abweichung Ist 2014
Aufwendungen DIHK und AHKs -1.142.200,00 -1.359.017.76 -216.817.76 -1.101.153,08
Aufwendungen Grundstlicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung -3.021.800.00 -1.789.936.39 1.231.863,61 -3.250.474.17
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -6.182.300,00 -2.854.049,52 3.328.250,48 -4.049.078.00
davon: Zuwendungen -3.936.100,00 -660.284,22 -3.275.815,78 0,00
Betriebsaufwand | | -62.789.700,00| | -56.514.668,93| | s.z75.o31,o7| | -56.074.173,49
Betriebsergebnis -9.262.100,00 -35.322,79 9.226.777,21 3.002.429,55
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 4.220,00
Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 4.220,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 5.784.100,00 5.186.627,88 -597.472,12 6.395.272,51
Finanzanlagevermégens
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 5.784.100,00 5.186.627.88 -597.472,12 6.395.272,51
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 52.600,00 55.783,44 3.183,44 184.987,10
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 52.600.00 55.783.44 3.183.44 184.987.10
Ertrédge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des -100.000,00 0,00 100.000,00 -175.001,00
Umlaufvermégens
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -100.000,00 0,00 100.000,00 -175.001,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.988.200,00 -6.301.385,82 -313.185,82 -6.548.462,58
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.331.400,00 -907.673,00 423.727,00 -2.898.208,58
Aufwendungen aus Aufzinsung -4.656.800,00 -5.393.712,82 -736.912,82 -3.650.254,00
Finanzergebnis -251.500,00 -1.058.974,50 -807.474,50 -138.983,97

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -9.513.600,00 -1.094.297,29 8.419.302,71 2.863.445,58

16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen -28.656.100,00 -29.146.860,72 -490.760,72 0,00
AuRerordentliche Aufwendungen -28.656.100,00 -29.146.860,72 -490.760,72 0,00
AuBerordentliches Ergebnis -28.656.100,00 -29.146.860,72 -490.760,72 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -20,40 -20,40 -2,94
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -20,40 -20,40 -2,94
19. Sonstige Steuern -800,00 -665,00 135,00 -650,00
Sonstige Steuern -800,00 665,00 135,00 -650,00
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 3.276.592,64 0,00 15.017.417,27
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 3.276.592,64 0,00 15.017.417.27
22. Entnahmen aus Riicklagen 38.170.500,00 90.520.350,27 52.349.850,27 413.800,00
aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0.00 0,00 0,00

aus anderen Riicklagen " 38.170.500,00 90.520.350,27 52.349.850,27 413.800,00

23. Einstellungen in Riicklagen 0,00 -59.947.811,60 -56.671.218,96 -15.017.417,27
davon in die Ausgleichsriicklage 0,00 0.00 0,00 0.00
davon in andere Riicklagen " ? 0,00 -59.947.811,60 -56.671.218,96 -15.017.417.27

24. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) [ 0,00] 3.607.287,90 3.607.287,90 3.276.592,64

1) davon gemé&R Beschluss der Vollversammiung vom 09.01.2015 Auflésung der Kredittilgungsriicklage und Bildung der Riicklage "Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fiir den Erwerb des LEH" in

Héhe von 56.671.218,96 €

2)  davon Ergebnisverwendung Zufiihrung in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auBerhalb BilMoG in Héhe von 3.276.592,64 €
nachrichtlich: Ergebnisverwendungsvorschlag 3.607.287,90
davon Einstellung in die Ausgleichsriicklage 3.140.900,00

davon Riicklage Pensionen fiir Risiken auferhalb BilMoG
davon Ergebnisvortrag 466.387,90

3.276.592,64

3.276.592,64
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Plan-Ist-Vergleich der Finanzrechnung der IHK Berlin
fur das Geschaftsjahr 2015

Betrége in € Betrége in € Betrége in €
Plan/ist
Plan 2015 Ist 2015 .
Abweichung

Plan-Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) Erfolgsplan -38.170.500,00 -30.241.843,41 7.928.656,59

- auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ aulerordentliche Aufwendungen 28.656.100,00 29.146.860,72 -490.760,72
- Steuern 0,00 0,00 0,00

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten Y .094. 8.419.417,31

2. a) + Abschreibungen/Zuschreibungen 3.966.400,00 1.711.661,93 2.254.738,07
+  Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 2.449.300,00 1.711.661,93 737.638,07

+ Abschreibungen auf Forderungen aus Beitrégen, Gebiihren und Entgelten 1.517.100,00 0,00 1.517.100,00

- Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00

b) - Ertrage aus Aufldsung Sonderposten 0,00 0,00 0,00

3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 1.366.800,00 1.070.391,66 296.408,34
a) + Aufwendungen Zufilhrung Riickstellungen 1.366.800,00 4.485.086,55 -3.118.286,55
Ertrage Aufldsung Riickstellungen 0,00 0,00 0,00

b) + Bildung Passive RAP 0,00 112.814,78 -112.814,78

+ Auflésung Aktive RAP / unfertige Leistungen 0,00 0,00 0,00

- Auflésung Passive RAP 0,00 0,00 0,00

- Bildung Aktive RAP / unfertige Leistungen 0,00 -3.527.509,67 3.527.509,67

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0,00 0,00 0,00

5. Abgénge von Geg dnden des Anlag 6 0,00 -8.083,45 8.083,45
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 12,00 -12,00

- Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0,00 -8.095,45 8.095,45

6. Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, 10.000,00 97.573,65 -87.573,65

Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierunastétiakeit zuzuordnen sind

+ Abnahme 10.000,00 97.573,65 -87.573,65
- Zunahme 0,00 0,00 0,00
7. Verénderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebiihren, 0,00 -3.125.726,96 3.125.726,96

Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zunahme 0,00 0,00 0,00

- Abnahme 0,00 -3.125.726,96 3.125.726,96

8. AuBerordentliche Posten -3.656.100,00 -4.146.860,72 490.760,72
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00

- Auszahlungen aus auferordentlichen Posten -3.656.100,00 -4.146.860,72 490.760,72

<) = Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkei -7.827.300,00 -5.496.026,58 -2.331.273,42
10. + Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstianden des Sachanlagevermdégens 0,00 0,00 0,00
1. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -735.900,00 -602.100,60 -133.799,40
a) Grundstlicke und Gebaude 0,00 0,00 0,00

— einzelne MaBnahmen 0,00 0,00 0,00

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt 0,00 0,00 0,00

b) Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00

— einzelne MaBnahmen 0,00 0,00 0,00

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt 0,00 0,00 0,00

c) Betriebs- und Geschéftsausstattung -735.900,00 -602.100,60 -133.799,40

— einzelne MaBnahmen -352.000,00 -347.530,99 -4.469,01

---> Erneuerung Mobilar IHK (Tische, Schrénke, Rollcontainer) -120.000,00 -114.202,78 -6.797,22

---> Erneuerung Telefonanlage -232.000,00 -233.328,21 1.328,21

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt -383.900,00 -254.569,61 -129.330,39

12. + Einzal aus Abga 1 von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -1.595.100,00 -852.870,66 -742.229,34
— einzelne MaBnahmen -1.280.000,00 -672.477,48 -607.522,52

---> Extranet - Portal Losungen -150.000,00 -129.343,71 -20.656,29

---> Projekt Mitarbeiterportal -350.000,00 -233.328,31 -116.671,69

---> Anbindung weiterer Systeme ins Identity & Access Management - IDM -380.000,00 72.804,65 -452.804,65

---> Projekt "Dok A g System und Archivierung: Umsetzung eAkte" -150.000,00 -150.118,50 118,50

---> Projekt "Adressdatenqualitétstool” -250.000,00 -232.491,61 -17.508,39

— pauschal veranschlagt -315.100,00 -180.393,18 -134.706,82
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Betrage in € Betrége in € Betrage in €
Plan 2015 Ist 2015 Plan/lst
Abweichung

14. + Einzahlungen aus Abgéngen von G inden des Fi lagevermo 50.846.500,00 40.836.559,54 10.009.940,46
— Abgang von Beteiligungen 0,00

— Abgang von sonstigen Finanzanlagen 50.846.500,00 40.836.559,54 10.009.940,46

15. - Auszal fiir In iti 1in das Finar I 'mogen -650.000,00 -610.909,30 -39.090,70

— Zugang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

— Zugang von sonstigen Finanzanlagen -650.000,00 -610.909,30 -39.090,70

16. = Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit 47.865.500,00 38.770.678,98 9.094.821,02

17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00

— Investitionskredite 0,00 0,00 0,00

— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00

b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -60.739.500,00 -60.746.928,35 7.428,35

— Investitionskredite -60.739.500,00 -60.746.928,35 7.428,35

— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00

19. = Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -60.739.500,00 -60.746.928,35 7.428,35

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 701.300,00

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 0,00 41.849.050,06 -41.849.050,06
Finanzmittelbestand am Ende der P 14.376.774,11 -14.376.774,11
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Lagebericht der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2015

Berliner Wirtschaft setzt 2015 Aufholprozess weiter fort

Die Berliner Wirtschaft setzte ihre positive Entwicklung fort und zeigte sich 2015 ein weiteres
Jahr auflerst dynamisch. Mit einem Wachstum von preisbereinigt 3,0 Prozent entwickelte
sich die Berliner Wirtschaft erneut besser als der Bundesdurchschnitt (1,7 Prozent). Und mit
rund 42.100 neu gegrundeten Unternehmen im Jahr 2015 machte Berlin seinem Namen als
Grinderhauptstadt weiterhin alle Ehre. Touristenmagnet ist ein weiterer Titel, den sich Berlin
auf die Fahne schreiben konnte. Davon zeugen rund 12,369 Millionen Besucher, die in die
Stadt stromten. Das waren rund 4,2 Prozent mehr als im gleichen Zeitraum des Vorjahres!

Die Zahl der Fluggaste erreichte 2015 mit 29,5 Millionen einen neuen Rekordwert.

Eine besonders erfreuliche Nachricht gab es von der Berliner Industrie: von den 23,3
Milliarden Euro Gesamtumsatz in der Industrie (Betriebe mit mehr als 50 Mitarbeitern)
wurden allein 12,99 Milliarden mit Auslandsgeschaften erwirtschaftet, etwa funf Prozent
mehr als im Vergleichszeitraum. Die steigenden Exporte sind mittlerweile eine wichtige
Stutze der Berliner Wirtschaft. Mit einem geschatzten Exportvolumen von 13,9 Milliarden
Euro wurden 2015 so viele Waren exportiert wie nie zuvor. Gegenlber 2010 war das eine
Steigerung von fast 20 Prozent. Wichtigste Handelspartner waren erneut die USA, Polen und

Frankreich, gefolgt von Saudi-Arabien und China.

Auch die Dynamik des Arbeitsmarktes in Berlin hat sich im Vergleich zum Vorjahr nochmals
verstarkt. Beim Jobwachstum war die Bundeshauptstadt unangefochten an erster Stelle.
Wieder wurden etwa 41.000 zusatzliche sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze neu
geschaffen. Die entstehenden Arbeitsplatze wurden dabei zu einem Grofdteil durch
Neuberliner besetzt. Dies ist eine besondere Auszeichnung Berlins als Magnet flr
Fachkrafte. Allerdings liegt die Arbeitslosenquote Berlins noch Uber der Zehn-Prozent-Marke,
auch wenn Berlin im zweiten Jahr in Folge im Bundesvergleich nicht mehr die "rote Laterne"
trug. Insbesondere vor dem Hintergrund gestiegener Fluchtlingszahlen sind noch mehr
Anstrengungen seitens der Wirtschaft notwendig, arbeitslose Menschen auf den ersten
Arbeitsmarkt zu bringen. So fanden 2015 mehrere Veranstaltungen mit mehreren hundert
Unternehmern und Multiplikatoren ~ der ~ Wirtschaft zu  Ausbildungs-  und

Beschaftigungschancen von Flichtlingen statt. Wie wichtig diese MalRnahmen sind, zeigte
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der Fachkraftemonitor. Danach fehlten bereits 2015 in Berlin rund 64.000 Fachkrafte. In den
nachsten Jahren, so die Beflurchtung, konnte die Lucke auf 100.000 Fachkrafte anwachsen.
Mit der guten Wirtschaftslage wuchs auch die Verantwortung der Unternehmen. Das alles
Uberlagernde Thema 2015 war eindeutig der Zustrom von geflichteten Menschen nach
Berlin. Die IHK Berlin und Berliner Unternehmen wurden schnell aktiv und unterstitzten auf
vielen Wegen. Spontan, selbstbewusst und kreativ. Hier halfen Menschen Menschen. Das
unerlassliche Engagement war ein Beleg fur das Funktionieren der Stadt und ihres

Gemeinwesens.

Auch IHK-Bildungsprojekte trugen ihren Teil dazu bei. In den vergangenen Jahren wurde von
der IHK-Vollversammlung beschlossen, insgesamt 15 Millionen Euro in Bildung zu
investieren. Damit setzten die Berliner Unternehmen einen klaren Impuls zur
Fachkraftesicherung und Foérderung der Innovationskraft. Fir den zweiten Fdrderaufruf
wurde eine zusatzliche Foérderlinie ins Leben gerufen — mit einem Volumen von zwei
Millionen Euro fur Projekte und Initiativen zur Integration von Flichtlingen in den Arbeits- und
Ausbildungsmarkt. Die allgemeine Resonanz war Uberwaltigend: Von insgesamt rund 120
eingegangenen Bewerbungen waren weit mehr als die Halfte Projekte fir die Integration von
Flichtlingen. Die Entscheidung der zustandigen Gremien, Lenkungsausschuss und

Vollversammlung Uber die Antrage erfolgt in 2016.

Besondere Anstrengungen unternahm die IHK Berlin auch bei der Unterstiitzung von Start-
ups und neu gegrindeten Unternehmen. So wurde eine eigene Web-Suche fur Start-ups und
Grinder entwickelt. Zudem wurde gemeinsam mit Berlin Partner fir Wirtschaft und
Technologie ein "Elektronischer Laufzettel" fir neu nach Berlin gekommene Unternehmen

entwickelt.

Darlber hinaus behielt die IHK Berlin die Firmennachfolge im Blick - in Zeiten des
demografischen Wandels ein wichtiges Thema, um Wirtschaftskraft zu erhalten. Mit
Initiativen und Veranstaltungen wie den nexxt-day erhielten Unternehmen und potentielle
Unternehmer die Mdglichkeit, sich Uber betriebswirtschaftliche, rechtliche und steuerliche

Fragen rund um die Unternehmensnachfolge zu informieren.

Im Blick behalten wurde auch die Stadtentwicklung, insbesondere der Ausbau der
Verkehrswege sowie die Schaffung und der Erhalt attraktiver Handels- und
Produktionsflachen.

In rund 100 Bauplanungsverfahren vertrat die IHK Berlin die Interessen der Unternehmer.
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Zudem wurden rund 7.000 Unternehmer bei Veranstaltungen verschiedener Art Uber
bauliche Veranderungen an den Standorten informiert. Zugleich machte die IHK Berlin auf

die Politik Druck, um Berlin wie geplant zu einer Smart City zu entwickeln.

Ein wirtschaftspolitisches Dauerthema blieb die Modernisierung der Berliner Verwaltung,
denn diese ist noch immer nicht im digitalen Zeitalter angekommen. So kdnnen
beispielsweise nur an rund 2.500 der Uber 78.000 IT-Arbeitsplatzen in den Behdrden e-Akten
bearbeitet werden. Trotz der Berliner E-Government-Strategie des Senats und dem
Modernisierungsprogramm "ServiceStadt Berlin 2016" kommt die digitale Modernisierung der
Verwaltung nicht schnell genug voran. Deshalb hat die IHK Berlin gemeinsam mit der
Handwerkskammer Berlin und der Senatsinnenverwaltung Vorschlage fur die Einrichtung
eines berlinweiten Unternehmensportals erarbeitet. Dieses soll bereits ansassigen und
kunftigen Berliner Unternehmen ermdoglichen, auf alle relevanten Informations-, Beratungs-

und Dienstleistungsangebote der Berliner Behdrden zuzugreifen.

Geschaftsverlauf, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, Investitionen

Das Geschaftsjahr 2015 ist gepragt durch zahlreiche Aktivitaten rund um das LEH.

Zuerst ist die vorzeitige Rickzahlung des bei der Landesbank 2006 /2007 aufgenommenen
Schuldscheindarlehens und der entsprechenden Auflosung des Zinssatz-/Swap-Geschaftes
zu nennen. Die IHK hat seit dem 1. Juli des Geschéaftsjahres keine Bankverbindlichkeiten
mehr. Weiter wurde eine Abschreibung in Héhe von 25,0 Mio. € auf das der Immobilien-
Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co Objekt Berlin KG, Dusseldorf (IVG) (2006 /
2007) gewahrte Darlehen in Hohe von 81,3 Mio. € zur Umfinanzierung des Fonds
vorgenommen. Dies valutierte zum 31. Dezember 2014 noch mit 71,8 Mio. €. Zum Ende der
Laufzeit, Dezember 2026, soll die Restforderung in Héhe von 52,1 Mio. € durch den
Verkaufserlés des LEH abgedeckt werden. Aufgrund des Unikatcharakters des Gebaudes,
der hohen Unterhalts- und Instandhaltungskosten und geanderter Marktverhaltnisse als zum
Zeitpunkt der Auflegung des Immobilienfonds im Jahre 1995 ist eine Neubewertung der
Immobilie durchgefuhrt worden. Der Verkehrswert wird zum Ende 2026 auf 27,1 Mio. €

prognostiziert, was eine Abschreibung der Forderung um 25 Mio. € erforderlich macht.

Die Tilgung auf das Umfinanzierungsdarlehen in Hohe von 898,3 T€ hat die ILV Immobilien-
Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH, Dusseldorf, (ILV) aufgrund einer

Abtretung nicht an die IVG sondern an die IHK geleistet. Die IHK sieht die Zahlung aufgrund
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des ihr zustehenden Leistungsbestimmungsrechts als Sondertiigung an, hat aber eine
Ruckstellung in Ubereinstimmender Hohe gebildet, da die IVG den Leistungsgrund auf dem
Klageweg bestreitet. Das Darlehen valutiert zum 31. Dezember 2015 nach Abschreibung
demzufolge noch mit 46,3 Mio. €. Mit dem Darlehen ist die IHK alleiniger Fremdfinanzier des
Immobilienfonds geworden. Bereits 1997 wurde dem Fonds zur Finanzierung zusatzlicher
Baukosten ein Darlehen uber 17,0 Mio. € gewahrt. Beide Darlehen valutieren zum
31.Dezmber 2015 noch mit 52,2 Mio. €.

Im Marz 2015 hat das Landgericht Berlin entschieden, dass der mit der ILV Immobilien-
Leasing Verwaltungsgesellschaft Diusseldorf mbH geschlossene Immobilienleasingvertrag
uber das LEH mit einer Laufzeit von 30 Jahren bis zum 30. September 2027 als auf
unbestimmte Zeit geschlossen anzusehen ist. Die ILV hat gegen die Entscheidung Berufung
eingelegt. Bezuglich des Zwischengewinns, den sich die ILV seit 2012 in substanzieller Form
zieht, wurde entschieden, dass dieser rechtmallig ist. Gegen das Urteil hat die IHK keine
Berufung eingelegt. Die im Tenor bezeichneten Verbindlichkeiten hat die IHK im Marz 2015
beglichen. Die IHK Berlin hat den Leasingvertrag zum 31. Dezember 2015 gekundigt und
nutzt das LEH weiter. Geleistet dafir wird eine Nutzungsentschadigung in Hohe der

Leasingraten.

Vermogenslage

Das Bilanzvolumen der IHK Berlin ist gegentber dem 31. Dezember 2014 um 89,5 Mio. €

auf 177,4 Mio. € rucklaufig. Die Abnahme basiert auf den oben dargestellten
Geschaftsvorfallen um das LEH. Zur Finanzierung der Rickzahlung des
Schuldscheindarlehens wurden Finanzanlagen im Werte von 39,4 Mio. € (Uberwiegend
Festgelder) aufgeldst. Auch die vorgenommene Abschreibung von 25,0 Mio. € auf das zur
Umfinanzierung der IVG gewahrte Darlehen flhrt mit zu dem erheblichen Rickgang der
Finanzanlagen (65,2 Mio. €) gegenuber dem Vorjahr. Die fir das erste Quartal 2016
geleistete Nutzungsentschadigung ist ursachlich fur  den Anstieg der
Rechnungsabgrenzungsposten gegenuber dem Vorjahr. Die Guthaben bei Kreditinstituten

haben sich um 27,5 Mio. € vermindert.

Auf der Passivseite verringert sich das Eigenkapital um 30,2 Mio. € auf 125,0 Mio. €. Fir die
vorgenommene Abschreibung und die vorzeitige Ablosung des Zinssatz-/Swap-Geschaftes

wurden die Ricklage Risiken LEH-Leasing verbraucht und die umgewidmete Rucklage
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Risiken Leasingvertrag und Vorsorge fur den Erwerb des LEH (friher Kredittiigungsrucklage)

in Anspruch genommen.

Es ist vorgesehen, das Ergebnis von 3,6 Mio. € Uberwiegend der Ausgleichsricklage
zuzuflhren, um Risikovorsorge fur einen nicht zu vermeidenden Auszug aus dem LEH zu
treffen. Denn es konnte die Konstellation eintreten, dass die IHK bei Obsiegens vor dem
Kammergericht zur Wahrung ihrer Rechte, insbesondere ihrer Anspriche auf Rickzahlung

der Darlehen, den Weg beschreiten muss.

Die Pensionsruckstellungen haben sich um 3,7 Mio. € auf 45,4 Mio. € erhoht. Zum Anstieg
der sonstigen Ruckstellungen gegenuber dem Vorjahr hat die streitige Sondertilgung

beigetragen. Insgesamt betragen die Ruckstellungen 49,3 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegenuber 2014 durch Tilgung des Schuldscheindarlehens
(Vorjahr 60,7 Mio. €) auf 1,9 Mio. € verringert. Es bestehen keine mittel- und langfristigen
Verbindlichkeiten mehr.

Finanzlage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit bei -5,5 Mio. €,
wozu die Auszahlungen fur die vorzeitige Auflésung des Zinssatz-/ Swap-Geschaftes von 4,1

Mio. € beigetragen haben. Es handelt sich um einen Einmaleffekt.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit haben die Investitionen in Software des
immateriellen Anlagevermogens in Hohe von 0,9 Mio. € und des Sachanlagevermogens von
0,6 Mio. € beigetragen.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im
Finanzanlagevermdgen. Von den Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (40,9 Mio. €) betreffen 1,4 Mio. € die planmafigen Tilgungen der
beiden der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG (IVG)
gewahrten Darlehen. Die weiteren Einzahlungen aus Abgangen des
Finanzanlagevermodgens betreffen die Einldsungen von Wertpapieren und Auflésungen von
Fest- und Termingeldern zur vorfristigen Tilgung des im Rahmen der Umfinanzierung des

LEH bei der Landesbank Berlin aufgenommenen Schuldscheindarlehens.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit schliet mit einem positiven Ergebnis von
38,8 Mio. € ab und dient zur Finanzierung des negativen Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit. Dieser ist aufgrund der vorzeitigen Ruckzahlung des
Schuldscheindarlehens negativ in Hohe von 60,7 Mio. €. Der Finanzmittelbestand war am
Ende des Geschaftsjahres mit 14,4 Mio. € um 27,5 Mio. € niedriger als 2014.

Ertragslage

Die Ertragslage ist erheblich durch die Beitrage gepragt. Sie tragen mit 73,8 % zu den
Betriebsertragen bei. Auf Umlagen entfallen 53,1 % und auf Grundbeitrage 46,9 % des
Beitragsaufkommens. Gegenuber dem Vorjahr sind die Grundbeitrage und Umlage (0,21 %)

unverandert.

Die Gebuhren, die die IHK Berlin fur hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 6,8 Mio. € zu
den Ertrdgen bei. Davon entfallen 70,4 % (Vorjahr 72,9 %) auf die Betreuungs- und
Prufungsgeblhren der Berufsaus- und -weiterbildung. Das gegeniber dem Vorjahr
rucklaufige Aufkommen der Ausbildungsgebuhren (-0,5Mio €) resultiert mit aus der
letztmaligen Auswirkung der zu Beginn des Geschéaftsjahres 2012 vorgenommen
Reduzierung des Deckungsgrades auf 50 % fir alle neu abgeschlossenen
Ausbildungsverhaltnisse sowie der demographischen Entwicklung. Die sonstigen Gebuhren
setzen sich aus den Prufungs- und Unterrichtungsgebihren der Sach- und Fachkunde und
den Beglaubigungen von AulRenhandelsdokumenten sowie den Aufgaben ,Registrierung der

Finanzanlagen- und Versicherungsvermittler* zusammen.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 8,1 Mio. € zu dem Aufkommen
bei. Die Ertrage aus Entgelten haben daran einen Anteil von 2,7 Mio. €. Die Ertrage aus
Entgelten setzen sich Uberwiegend aus Entgelten aus Lehrgangen, Seminaren und
Veranstaltungen (75,2 %) zusammen. Der Betrieb des LEH steuert zu den Nebenerldsen

2,2 Mio. € bei. Die Aufldsung von Ruckstellungen tragen mit 1,0 Mio. € zu dem Ergebnis bei.

Unter den Betriebsaufwendungen bilden der Personalaufwand und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 19,0 Mio. € bzw. 27,9 Mio. € die grofiten Posten. Von dem
Personalaufwand entfallen auf Gehalter (einschl. Aushilfen, Altersteilzeit, Veranderung der

Personalrickstellungen) 15,1 Mio. €.
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Davon entfallen auf Gehalter aus befristeten und unbefristeten Arbeitsverhaltnissen
14,2 Mio. €. Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 271 Mitarbeiter beschaftigt, dies
entspricht einer Personalkapazitat von 248,30 Vollzeitaquivalenten. Weitere 10 Mitarbeiter

mit einer Personalkapazitat von 7,59 Vollzeitaquivalenten waren befristet in Projekten tatig.

Fur die Veranderungen der Pensionsverpflichtungen waren 1,2 Mio.€ beim
Personalaufwand und im Finanzergebnis 5,3 Mio. € flr die Abzinsung aufzubringen.
Rund 2,0 Mio. € betragen die Aufwendungen fur 193 Ruhegehalter bzw.

Hinterbliebenenversorgungen. 536 Personen haben Anspruch auf eine Altersversorgung.

Vom Materialaufwand von 7,9 Mio. € entfallen 1,1 Mio. € auf Materialeinsatz und
6,8 Mio. € auf bezogene Fremdleistungen. Unter Materialaufwand sind alle nach aulen
gerichteten betrieblichen Leistungen und Produkte zu verstehen, unabhangig davon, ob eine

Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird.

Die Aufwendungen fir die Leasingraten des LEH, fir den Erbbauzins und fir Miete der 1,5
Etagen im Gebdude Hardenbergstrale 20 haben mit 14,9 Mio. € einen Anteil von 53,3 % an
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Fur die outgesourcten Dienstleistungen
(operative Dienstleistungen fur das LEH und dessen Steuerung, Expedition, EDV, Berlin
Partner GmbH, Rechts- und Beratungskosten) fielen 4,1 Mio. € an, davon 1,7 Mio. € fir die
Bewirtschaftung des LEH. Fur dessen Instandhaltung waren 0,6 Mio. € aufzuwenden.
Aufgrund zusatzlicher Gutachten im Rahmen der Fortsetzung der Erneuerung
Gebaudeleittechnik und der Brandmeldetechnik sind geplante Malinhahmen im Werte von 1,0
Mio. € nach 2016 verschoben.

Die anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben 2,9 Mio. € betragen, davon
entfallen auf Abschreibungen auf Forderungen und Einstellungen in Wertberichtigungen
1,9 Mio. €. Fur die Forderung bildungspolitischer Projekte fielen 0,7 Mio. € an, die durch

Entnahme aus der entsprechenden Rucklage finanziert wurden.

Das Finanzergebnis schlie®t mit einem Verlust von 1,1 Mio. € ab. Ursachlich ist der
Abzinsungsaufwand fur die Pensionsruckstellungen in Hohe von 5,3 Mio. €. Aufgrund der
Prognosen zur Senkung des Rechnungszinssatzes ist in den kommenden Jahren mit
weiterem erheblichem Zufuhrungsbedarf zu den Pensionsruckstellungen zu rechnen. Ohne

die vorzeitige Tilgung des Schuldscheindarlehens ware das Defizit noch grofier ausgefallen.
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Das aulierordentliche Ergebnis schliel3t mit 29,1 Mio. € negativ ab. Gemaly Wirtschaftsplan
wurde eine Abschreibung der Darlehensforderungen gegenuber der IVG in Hohe von
25,0 Mio. € vorgenommen. Bezlglich der Grinde fur die Vorsorge wird auf die obigen
Ausflihrungen zum Geschéaftsverlauf verwiesen. Weitere 4,1 Mio. € wurden flr die vorzeitige
Ablésung des Zinssatz- / Swap-Geschafts am 22. April 2015 verwendet. Vorgesehen war die
Auflésung far den 30. Juni 2015, weshalb der Ausgleichsbetrag um 490,8 T€ hdher als
geplant ausfiel. Dem stehen geringere diesbezlgliche Zinsaufwendungen von 4724 T€
gegenuber. Durch die vorzeitige Auflosung ergibt sich ein Einsparvolumen von 179,3 T€
bezogen auf die Laufzeit des Geschafts. Die aulierordentlichen Aufwendungen werden

durch Entnahmen aus anderen Ricklagen finanziert.

Investitionen

Die IHK Berlin hat im Geschaftsjahr 2015 insgesamt 0,9 Mio. € in das immaterielle
Vermogen und 0,6 Mio. € in Sachanlagen sowie 0,6 Mio. € in Finanzanlagen investiert. Als
wesentliche Sachanlagen wurden eine Telefonanlage und Mobel angeschafft. Die
Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen betreffen ausschlieBlich Software, u. a. fur
die Anbindung und Integration von Fachanwendungen, der Weiterentwicklung des
Mitarbeiterportals zur Effizienzsteigerung der Geschéaftsprozessablaufe das Lucida
Kundenbeziehungsmanagement, das Identity & Accessmanagement und das Dokumenten-
Management-System und Mitarbeiterportal.

Chancen und Risiken

Die Chancen der IHK sind in dem von der Vollversammlung beschlossenen Programm flr
die Legislaturperiode 2013 bis 2017 dargestellt. Vertieft werden die Ziele durch jahrliche
Arbeitsprogramme, die ebenfalls von dem Gremium verabschiedet werden. Fir 2016 sollen
u.a. alle Schuler durch bessere Berufsorientierung an den Berliner Schulen auf den
Berufseinstieg vorbereitet werden. Mit MaRnahmen, wie Messen, Praktikumsplatzen; IHK-
Kompetenzcheck sollen Ausbildungsplatze besetzt werden. Auch die Foérderung der
Integration von Fllchtlingen, fur deren Férderung von Projekten aus der Ricklage fir
bildungspolitische Zwecke 2 Mio. € zur VerflUgung stehen, bietet die Mdoglichkeit, den

gesetzlichen Auftrag zu erfullen.
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Die IHK Berlin hat in den vergangenen Jahren ein Risiko- und Compliance-
Managementsystem (RCMS) entwickelt, implementiert und weiter ausgebaut. Das System ist
Teil des internen Kontrollsystems. Mittels des Risiko-Managementsystems werden monetare
und nicht monetare Risiken in den Geschéaftsbereichen und im Facility Management
Uberwacht und gesteuert. Mittels eines Compliance-Managementsystems wurde der
organisatorische Rahmen geschaffen, um die Einhaltung von Regeln sicherzustellen und
RegelverstoRe fruhzeitig zu erkennen. Die IHK sieht in der Blndelung beider Systeme
Synergieeffekte und Effizienzvorteile, zumal die Compliance-Risiken als Teilmenge der
gesamten Unternehmensrisiken anzusehen sind. Die IHK untersucht jahrlich, ob aufgrund
aktueller Erkenntnisse neue Risiken in den Bestand aufzunehmen sind, Risiken aus dem
Vorjahr in der Form nicht mehr existieren, sich bei bestehenden Risiken die individuelle
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Schadenshdéhe im Vergleich zum Vorjahr geandert haben
und gegebenenfalls die Vorsorge anzupassen ist. Die Risiken wurden in sieben
Hauptrisikogruppen, 31 Risikogruppen und 125 Einzelrisiken geclustert. Je nach Risiko
erfolgt eine viertel-, halb- oder jahrliche Bewertung mit Compliancerelevanz und

Dokumentation.

Die  Wirksamkeit der  eingesetzten MaRnahmen  zur Identifizierung  von
rechnungslegungsbezogenen Risiken hat die Rechnungsprufungsstelle fur die IHKs in einer
weiteren Prifung des internen Kontrollsystems im Geschaftsjahr bestatigt. Risiken, die den
Fortbestand der IHK Berlin unter Substanz- und Liquiditatsgesichtspunkten gefahrden oder
die zuklnftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigen konnten, werden aktuell nicht

gesehen.

Fur alle im abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbaren Risiken wurden, soweit die
Voraussetzungen fir eine bilanzielle Berucksichtigung gegeben waren, im Rahmen des

Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Auler der bereits oben beim Geschaftsverlauf erwahnten Klage der IVG gegen die IHK
wegen des aus Sicht der IVG unberechtigten Einziehens von quartalsmaRigen Annuitaten
aus abgetretenem Recht sind wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Uber die

normale Geschéaftstatigkeit hinausgehen, nicht hervorzuheben.



Seite 10 von 10 Lagebericht der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2015 — Anlage 1/7

Aktuelle Entwicklung und Ausblick 2016

Die Wirtschaftsfuhrung 2016 der IHK Berlin steht wie in den Vorjahren unter dem Primat der
strengen Haushaltsfuhrung. Dazu gehdrt insbesondere eine effiziente Personal- und
Finanzstrategie, ohne dabei Abstriche an der Leistungsfahigkeit zu machen. Der
Wirtschaftsplan 2016 tragt deshalb den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Rechnung. Besonders hervorzuheben sind die zur Finanzierung von Aufwendungen fur die
Instandhaltung des LEH, die Abzinsung der Pensionsrickstellungen und die Forderung

bildungspolitischer Projekte vorgesehenen Rucklagenentnahmen in Hohe von 9,9 Mio. €.

Die Beitragssatze sind gegenuber dem Vorjahr unverandert. Hinsichtlich der
Beitragsentwicklung und der Dbetriebswirtschaftlichen Risiken korrespondieren die
Perspektiven der IHK Berlin mit den tendenziell positiven Konjunktureinschatzungen der
Mitglieder. Bezuglich weiterer Einzelheiten wird auf die von der Vollversammlung

beschlossene Wirtschaftsplanung Bezug genommen.

Berlin, den 9. Juni 2016

gez. Dr. Beatrice Kramm gez. Jan Eder

Prasidentin Hauptgeschaftsfuhrer
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