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Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Erlauterungen zum Ersten Nachtragswirtschaftsplan 2016

Nachtrag zum Erfolgsplan

Der Bedarf fur einen Nachtragswirtschaftsplan resultiert zum gro3ten Teil aus der Veranderung
zur Berechnung der Pensionsriickstellungen. Diese ergeben sich durch eine gesetzliche
Anderung zur Berechnung des Durchschnittszinses der Bewertung der Pensionsriickstellungen
von 7 Jahren auf 10 Jahre, die im Februar 2016 beschlossen wurde. Diese Anderung setzen wir
nun im 1. Nachtragswirtschaftsplan 2016 um, wobei die gutachterliche Neuberechnung vom 20.
April 2016 auch die zwischenzeitlichen Zinsentwicklungen beriicksichtigt. Zweiter Grund fur den
Nachtragswirtschaftsplan sind Anforderungen der Rechtsprechung an Begriindung,
Schatzgenauigkeit und Verwendungsplanung fur Ricklagen. Auch diesen Anforderungen
wollen wir mit dem vorgelegten Nachtragswirtschaftsplan nachkommen, ohne an der Hohe der
Ricklagen (Ausnahme: Zinsanderungsriicklage und Ausgleichsriicklage) Veranderungen
vorzunehmen. Im Einzelnen sind die Verdnderungen im Erfolgsplan:

Ertrage aus Gebuhren

Die Ertrage aus Gebuhren verringern sich im Plan um 0,5 Mio. € auf 5,9 Mio. €. Die Plan-
anderung ergibt aus dem Bereich der Ertrage aus Geblhren Berufsbildung. Hier wurden die
Betreuungsgebihren fiir Auszubildende (Folgefehler aus 2015) auch in 2016 doppelt geplant.
Der sich daraus ergebene geringere Ertrag in Hohe von 0,5 Mio. € wird durch geringere
Aufwendungen im Personalbereich gedeckt.

Personalaufwendungen

Im Bereich Personalaufwand verandern sich lediglich die Aufwendungen beziiglich der Ruick-
stellungen fir Pensionen. Lt. einem neuen Gutachten (Stand: 20. April 2016) ergibt sich durch
die Neuberechnung ein positiver Effekt der vorher angenommenen Steigerung fur das Jahr
2016 in Hohe von 1,3 Mio. €. Die Plan-Personalaufwendungen sinken damit von 21,4 Mio. € auf
20,1 Mio. €. Die Minderaufwendungen in Hohe von 1,3 Mio. € decken einerseits 0,5 Mio. €
Minderertrdge aus Gebuhren, anderseits werden 0,8 Mio. € zur Deckung des Zinsanderungs-
ergebnisses in die Zinsausgleichsriucklage eingestellt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bundesregierung und Bundesrat haben im Februar 2016 die gesetzlichen Vorgaben fir die
Berechnung der Pensionsriickstellungen verandert (Anderung des § 253 Absatz 2 Satz 1 HGB
im Rahmen der Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie). Der Durchschnittszins zur
Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde von sieben auf 10 Jahre verlangert. Damit wirkt
sich diese Anderung im laufenden Wirtschaftsjahr 2016 entlastend aus, verteilt die Belastung
jedoch auf die folgenden Jahre. Damit sinken die Zinsaufwendungen im Plan 2016 um 9,5 Mio.
€ auf 1,2 Mio. €, weil im Ubergangsjahr 2016 von 7 auf 10 Jahre der 10-Jahres-Zinssatz am
31.12.2016 Uber dem 7-Jahres-Zinsatz zum Stichtag 31.12.2015 liegt. Da der Zinssatz zur
Berechnung des Zinsanderungsergebnisses sehr stark schwankend ist, wollen wir den
Empfehlungen unseres Gutachters folgend und den Durchschnittwert der letzten 12 Monate bei
der Berechnung zugrunde legen (Zinsniveau zum 31.03.2016: 1,66%; Zinsniveau im
Durchschnitt der letzten 12 Monate: 2,06%). Die geringeren Aufwendungen in Hoéhe von 9,5
Mio. € werden zur Deckung des Zinséanderungsergebnisses in die Zinsausgleichsricklage ein-
gestellt.
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Ricklagenveréanderung
1. Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichricklage dient gemall dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg dem
Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwendungen und
kann bis zu 50% der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Wesentliche
ergebniswirksame Schwankungen fir die Handelskammer Hamburg bestehen insbesondere
auf der Einnahmenseite und resultieren aus den Schwankungen des Beitragsaufkommens
aus den ausstehenden endgiiltigen Abrechnungen vergangener Beitragsjahre. Negative
konjunkturelle Entwicklungen oder der Ausfall groRer Beitragszahler kdénnen zudem die
Ertragssituation der Handelskammer Hamburg stark belasten. Insbesondere haben im Zuge
der jungsten Finanz- und Wirtschaftskrise die Beitragsjahre 2009 bis 2011 gezeigt, dass die
beschriebenen Einnahmeschwankungen in wesentlicher Héhe eintreten kénnen.

Aufgrund einer Simulation des Eintretens der beschriebenen Ertragsrisiken sowie weiterer
Risiken auf der Aufwandsseite (Risiken aus verbundenen Unternehmen, aus dem
rechtlichen Umfeld, IT- und Organisationsrisiken) wurde ein Korridor zwischen 5,8 Mio. €
und 17,5 Mio. € ermittelt, welcher die Bandbreite einer moglichen Ausgleichsriicklage
beschreibt. Die geplante Ausgleichsriicklage liegt in H6he von 5,9 Mio. € innerhalb dieses
Korridors und unter der o0.g. 50%-Schwelle der Summe der geplanten Aufwendungen. Da
sich die Hohe der Ausgleichriicklage fur das Jahr 2016 sehr nahe an der Untergrenze des
Korridor befindet, sollte diese in den kommenden Jahren wieder sukzessive erhoht werden.

Der Korridor wird jahrlich ermittelt.
2. Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich gemafl? dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg als
Unterschiedsbetrag zwischen Vermégen und Schulden unter Bertcksichtigung von
Rucklagen zum Stichtag der Eréffnungsbilanz (31. Dezember 2006) in Hohe von 12,5 Mio.
€. Das Finanzstatut sieht zudem vor, dass die Nettoposition im Regelfall nicht gréer sein
darf, als das zur Erfullung der Aufgaben der Handelskammer notwenige, um den
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen verminderte unbewegliche
Sachanlagevermdgen. Vor diesem Hintergrund konnen erhebliche Anderungen der zum
Stichtag der Eroffnungsbilanz herrschenden Verhéltnisse zu einer Anderung der
Nettoposition fuhren. Fur die Handelskammer Hamburg ist durch den Bau des
Handelskammer Innovations-Campus (HKIC) eine solche Anderung eingetreten, da das
betriebsnotwendige Anlagevermogen im Jahr 2014 um ca. 18,7 Mio. € erhoht worden ist.
Eine Erh6hung der Nettoposition wurde nicht vollzogen und ist fir das Jahr 2016 nicht
geplant.

3. Umbau- und Instandhaltungsricklage
Bei der Umbau- und Instanthaltungsriicklage handelt es sich um eine zweckgebundene
Rucklage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Die Ricklage dient der
Deckung von Kosten fir verschiedene Bau- und Instanthaltungsmalinahmen, wie u.a.
Brandschutz, Risssanierung, energetische Sanierung sowie Umbau.

Die im Wirtschaftsplan 2016 geplante Ricklage ist durch die im Folgenden genannten
Umbau- und Instandhaltungsmal3nahmen begriindet:

Voraussichtliche Inanspruchnahme in 2016 anhand der einzelnen MalRnahmen:

2 von 14



Gegenstand Zeitraum Betrag
Beauftragung von Gutachten, I.-1l. Quartal 2016 75.000 €
Stellungnahmen und Konzepten

Neue Klimaanlage im Albert- Mai-August 2016 550.000 €
Schéfer-Saal (,ASS") und sich

daraus ergebene bauliche

Anpassungen

Risssanierung Bereich 3 Galerie Juni-August 2016 360.000 €
vor dem ASS

BrandschutzmalRnahmen IV. Quartal 2016 200.000 €
EinfUhrung einer neuen IV. Quartal 2016 350.000 €
Schlie3anlage sowie Errichtung von

entsprechenden Zutrittssystemen

Sanierung von Buroflachen (ehem. | IV. Quartal 2016 200.000 €
Hausmeisterwohnung)

Aufbau und Anbindung weiterer Fortlaufend in 2016 100.000 €
technischer Gewerke an die

Gebdaudeleittechnik

FortfiUhrende Erfassung und Fortlaufend in 2016 75.000 €
Dokumentation der

Gebaudeleittechnik

Messung der Stromverbrauche in Fortlaufend in 2016 5.000 €
den Veranstaltungsraumen

Ungeplante, kurzfristige Fortlaufend in 2016 400.000 €

MaRnahmen in der laufenden
Instandhaltung, sog.
LJKleinmallinhahmen“

(Ublicherweise fallen pro
Quartal 100.000 € zusatzlich
zu den geplanten laufenden
Kosten von 250.000 € an)

Summe

2.315.000 €

Die verbleibende Ricklage in Hohe von ca. 3,6 Mio. € wird voraussichtlich wie folgt in den

Folgejahren in Anspruch genommen:

Hinweis: Mit dem Ziel einer detaillierten und mehrjahrigen Planung wurden relevante
Gutachten, Analysen und Stellungnahmen beauftragt. Basierend auf diesen Erkenntnissen
werden dann die Aktivitaten- und Budgetplanungen der nachsten Jahre erfolgen. Daher
werden nachfolgend nur die bisher schon bekannten MaRBnahmen fir 2017 mit dem

derzeitigen Wissen der voraussichtlichen Kosten aufgefihrt.

Gegenstand Zeitraum Betrag
Sicherheitsreserve fur ggf. 2017 550.000,00 €
temporaren Auszug HCC

(vormals Umbau / Ausbau

EG)

Optimierung der Beleuchtung | 2017 150.000,00 €
und Akustik im Service-

Center

Modernisierung TIC 2017 100.000,00 €
FortfUhrender Fenstertausch | 2017 50.000,00 €
BrandschutzmalRnahmen 2017 200.000,00 €
Risssanierung 2017 /2018 1.300.000,00 €
Bereich 1 und 2

Risssanierung 2018 1.250.000,00 €
Bereich 3

Summe 3,6 Mio. €
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Im Zuge der beauftragten Gutachten ist davon auszugehen, dass ein héherer Mittelbedarf
fur weitere MaRnahmen in den Jahren nach 2018 zu einer sukzessiven Erhdéhung der
Rucklage fir Umbau- und Instandhaltung fiihren wird.

. Zinsausgleichsrucklage

Die Zinsausgleichriicklage ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des Finanzstatuts
der Handelskammer Hamburg.

Die Zinsausgleichsrucklage wurde durch Beschluss des Plenums am 10. Dezember 2015
zur Abdeckung der kiinftigen Zusatzbelastungen, die sich fir die Jahre 2016 bis 2021 aus
dem niedrigen Zinsniveau und den gesetzlich vorgegebenen Bewertungen fur
Pensionsrickstellungen ergeben, gebildet. Hierzu wurde die notwendige HOhe der Ricklage
im Rahmen eines versicherungsmathematischen Gutachtens vom 31. Juli 2015 ermittelt.
Durch oben dargestellte Gesetzesanderung bei der Festlegung des Zeitraumes fiir den
Durchschnittszins ergibt sich eine Entlastung bei den Zinsaufwendungen fur das laufende
Jahr 2016, die der Zinsausgleichsriicklage zugeflihrt werden soll. Damit sollen die
Belastungen der Jahre nach 2021 abgedeckt werden. Die fir 2016 geplante
Rucklagenentnahme im Jahr 2016 in Hohe von 7.517.000,00 € wird daher nicht in Anspruch
genommen. Um diese voraussichtlichen Zinsbelastungen fir die Jahre 2016 bis 2025
abzudecken, soll die Zinsausgleichsriicklage zum Stand 31. Dezember 2016 um 2,78 Mio. €
auf 28,78 Mio. € erhoht werden.

Die voraussichtliche Inanspruchnahme ist in der folgenden Darstellung aufgezeigt, welche
dem versicherungsmathematischen Gutachten vom 20. April 2016 entnommen ist:

Verteilung fiir den Bedarf der Zinsausgleichsriicklage von 2016 - 2025

Bildung mit dem 1. Nachtragswirtschaftsplan 2016 28.783.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2017 -3.964 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars for 2018 -5.215.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2019 -5.300.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2020 -4.448 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2021 -5 683.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars for 2022 -2 504 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2023 -2.164 000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2024 -992.000,00 €
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2025 392 000,00 €
Planstand zum 31.12.2025 -3.095.000,00 €

Der negative Planstand zum 31.12.2025 wird spatestens bei der Wirtschaftsplanung 2017
berticksichtigt und geprtft in weit diese Riicklage noch einer Zufiihrung bedarf.
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5. Jahresergebnisvortrag und —verwendung

Das Jahr 2015 wurde ohne einen Jahresergebnisvortrag abgeschlossen, daher gibt es als
Folge im Wirtschaftsplan 2016 keinen positiven Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr.

Rucklage Wirtschaftsarchiv

Die Rucklage fur das Wirtschaftsarchiv ist eine zweckgebundene Rucklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Riicklage liegt in der Sicherung historisch bedeutsamer Wirtschaftsarchive,
fur die aus Griinden der Insolvenz oder aus sonstigen Griinden kein Spender zur Verfigung
steht. Da sich die 6ffentlichen Archive wie Staats- und Kommunalarchive fir die Bewahrung
der schriftlichen Uberlieferung von Unternehmen nicht in der Verantwortung sehen, ist es an
der Wirtschaft selbst, fiir die Bewahrung der Materialien zu sorgen, deren Erhalt aus
juristischen Griunden verpflichtend ist oder im Sinne des history marketing und der
Corporate Identity des Unternehmens sowie aus gesamthistorischem Interesse angezeigt
erscheint.

Die Berechnungen unterliegen Naherungswerten, welche sich aus der Unterschiedlichkeit
der zu archivierenden Meter je Insolvenzarchiv ergeben.

Die voraussichtliche Inanspruchnahme in 2016 erfolgt anhand der folgenden Maf3nahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Ubernahme des Nachlasses von Altprases Méarz 8.050 €
Schies 2016 '
Ubernahme des Insolvenzarchivs Oetling g/loalr(zs — Oktober 32.100 €
Ubernahme mehrere

kleiner Firmenarchive Laufend in 2016 77.500 €
von einem Insolvenzverwalter

Summe 117.650 €

Zusétzlich steht die Ubernahme des Insolvenzarchivs Springer & Jacoby im Zeitraum Juni
2016 bis Juli 2017 in Aussicht, welche die Ricklage verteilt auf diese zwei Jahre mit
234.600 € in Anspruch nehmen wird.

Es wird mit der Ubernahme von durchschnittlich zwei bis drei Archiven unterschiedlicher
Grolle in den verbleibenden funf Jahren (ohne 2016) der zugesagten Unterstiitzung
kalkuliert. Vergleichbar mit 2016 werden daher die Kosten fir Ordnung, Erfassung und
Verpackung von Archivgut bei etwa 118 T€ jahrlich liegen:

Gegenstand Zeitraum Betrag

Ubernahme mehrere

) . . Laufend tber 2017 118.000 €
kleiner Firmenarchive aus Insolvenzen

Ubernahme des Insolvenzarchivs Juli 2016 — Juli 2017 | 234.600 €

Springer & Jacoby

Ubernahme mehrere Laufend tGber 2018 - 472.000 €
kleiner Firmenarchive aus Insolvenzen 2021 )
Summe 824.600 €
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Insbesondere die Ubernahmen von groRBen Archiven, wie z.B. Springer & Jacoby, zeigen,
dass die durchschnittich angenommenen Archivierungskosten stark nach oben
ausschlagen kénnen und Grof3teile der Riicklage durch die Aufnahme von grof3en Archiven
unterjahrig Uberproportional in Anspruch genommen werden kénnen.

7. Rucklage BID Nikolaiquartier

Die Rucklage fur BID Nikolaiquartier ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Ricklage liegt in der Sicherung der Kosten fiir Anliegerbeitrage (Abgabe
nach 8 7 des Gesetzes zur Starkung der Einzelhandels-, Dienstleistungs- und
Gewerbezentren) fur die beiden Objekte Monkedamm 5,7 und Grof3e Johannisstral3e /
Rathausmarkt / Alter Wall / Adolphsplatz im Bereich des BID-Nikolaiquartier. Die
Anliegerbeitrage betragen im Zeitraum August 2014 bis August 2019 jahrlich ca. 160.000 €
und werden durch einen jahrlichen Festsetzungsbescheid der Stadt Hamburg festgesetzt.

Angesichts der planmagigen Inanspruchnahme von jahrlich ca. 160.000 € bis zum Jahr
2018/2019 ist der aktuelle Umfang der Rlcklage sowie die Inanspruchnahme geman
Wirtschaftsplan 2016 und die Verwendungsplanung begriindet. Die Ricklage ist im Hinblick
auf die Raten 2017 und 2018 sogar etwas unterdotiert. Die Anliegerbeitrdge werden
grundsétzlich fur eine Laufzeit von funf Jahren festgelegt, daher besteht die Mdglichkeit,
dass die Grundeigentimer fur die Zeit nach 2018 neue Anliegerbeitrage beschliel3en.

8. Ricklage Azubi Wohnheim

Die Rucklage fur das Azubi Wohnheim ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Rucklage ist die Erfullung der vertraglichen Zusage vom 23. Februar 2015 der
Handelskammer Hamburg gegeniber der Sozialbehtérde und der Schulbehérde der Stadt
Hamburg, finanzielle Unterstiitzung zum Betrieb eines Azubi-Wohnheims zu leisten.

Die Beteiligung ist fur die ndchsten 15 Jahre zugesagt und mit ca. 67.000 € jahrlich beziffert.

Die Realisation des Projektes ,College Quartier Wandsbek”, Hammer Stral3e 8-16 22043
Hamburg, ist fir das Jahr 2016 geplant, daher ist auch die Inanspruchnahme der Ricklage
gemanR Wirtschaftsplan 2016 realistisch. Die weitere Inanspruchnahme wird sich
gleichmaRig tber die verbleibende Projektdauer verteilen.

9. Rucklage Metropolregion

Die Rucklage fur die Metropolregion Hamburg ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne
des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Ricklage ist die Bereitstellung von Mitteln fir Beitrdge zur
Strukturfinanzierung der auf der Grundlage eines Staatsvertrages eingerichteten
Geschéftsstelle der Metropolregion Hamburg. Dartber hinaus dient die Ricklage dazu,
konkrete Projekte zur Foérderung der Wirtschaft in der Metropolregion Hamburg zu
finanzieren, insbesondere zur verbesserten internationalen Vermarktung, Unterstiitzung der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit, der (Aus-)Bildung und von eGovernment.
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Voraussichtliche Inanspruchnahme in 2016 anhand der einzelnen Maflinahmen:

Gegenstand

Zeitraum

Betrag

Finanzierungsbeitrag
Metropolregion Hamburg
(,MRH") (GUber den
Grundbeitrag der Initiative
pro Metropolregion Hamburg
e.V. (,LIMH") hinaus)

3. Quartal 2016

750,00 €

Finanzierungsanteil
Personalgestellung fur die
MRH

3. Quartal 2016

1.563,00 €

Fuhrung der Geschaftsstelle
der IMH

3. Quartal 2016

9.375,00 €

Summe

11.688,00 €

Die verbleibende Riicklage in Hohe von 0,7 Mio. € wird voraussichtlich wie folgt in den

Folgejahren in Anspruch genommen:

Gegenstand

Zeitraum

Betrag

Finanzierungsbeitrag MRH
(Uber IMH Grundbeitrag
hinaus)

2017 - 2020

9.000,00 €

Finanzierungsanteil
Personalgestellung fur die
MRH

2017 - 2020

18.750,00 €

Fuhrung der Geschaftsstelle
IMH

2017 — 2020

112.500,00 €

HK Hamburg Eigenanteil an
Projekt ,Migrantische
Integration in der MRH" (in
Akquisition)

2017 - 2018

200.000,00 €

Projektbeitrage
Entwicklungsplattform
Unterelbe (in Konzeption)

2017 — 2020

150.000,00 €

Vorsorge fur weitere Projekte
aus der Zusammenarbeit mit
der MRH in gemeinsamen
Strukturen (insbesondere
Kommunikationsmaf3nahmen,
Tourismus)

2017 — 2020

200.000,00 €

Summe

690.250,00 €
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Ubersicht der Riicklagenveranderung nach dem 1. Nachtragswirtschaftsplan 2016:

Riicklagenbezeichnung Riicklagenstand Veranderung Veranderung Riicklagenstand
zum 31.12.2015  Wirtschaftsplan 2016  1.Machtrag 2016 zum 31.12.2016

Ausgleichsriicklage 509766340 € 822.000,00 € 0.00€ 5.919.663.40 €
Ricklage Umbau/instandhaltung 588398131 € -2.657.500,00 € 000€ 322648131 €
Ricklage Wirtschaftsarchiv 916.509,23 € 0.00€ 0.00€ 916.509,23 €
Ricklage BID Mikolaiquartier 42514497 € -160.000,00 € 0.00€ 26514497 €
Ricklage Azubi-Waohnheim 1.000.000,00 € -67.500,00 € 0.00€ 932.500,00 €
Ricklage Metropolregion 700.000,00 € -125.000,00 € 000€ 575.000,00 €
Zinsausgleichricklage 26.000.000,00 € -7.517.000,00 € 10.300.000,00 € 28.783.000,00 €

40.023.298.91 € -9.705.000,00 € 10.300.000,00 € 40.618.298.91 €

Hinsichtlich der Ricklagen Umbau- und Instandhaltung, Wirtschaftsarchiv und Metropolregion
werden die bereits beschlossenen Ist-Summen (s. Spalte Ricklagenstand zum 31.12.2015)
insgesamt bendtigt (s. dazu obige textliche Erlauterungen). Es kommt lediglich bei der
geplanten zeitlichen Inanspruchnahme zu verhaltnisméaRig geringfigigen Abweichungen im
Vergleich zur bisherigen Wirtschaftsplanung 2016. Da aber diese Abweichungen den
beschlossenen Gesamtumfang der jeweiligen Riicklage nicht &ndern, sich im Rahmen des
Verwendungszwecks bewegen und sich unterjahrig wiederum andern kdnnen, ist eine
Anpassung im Rahmen dieses Nachtragsplans nicht erforderlich. Anders verhélt es sich mit der
Zinsausgleichriicklage, deren Gesamtumfang im Ergebnis auf 28.783.000 Euro erhdht wird und
gutachterlich unterlegt ist. Dies ist im Nachtragswirtschaftsplan zu beschlielen (vgl. Spalte
Veranderung 1. Nachtrag 2016).

Ergebnis

Durch die Anderungen im Erfolgsplan andert sich das Plan-Zwischenergebnis von -9,7 Mio.
EUR auf 0,6 Mio. EUR. Die Veranderung des Plan-Zwischenergebnisses in H6he von 10,3 Mio.
€ ergibt sich einerseits aus der nicht Inanspruchnahme der Zinsausgleichsriicklage fur 2016 (-
7,5 Mio. €) sowie einer erneuten Zufuhrung der Zinsausgleichsrticklage in Hohe von 2,8 Mio. €.
Somit ergibt sich keine Veréanderung im Ergebnis (0 EUR) gegeniiber dem Plan 2016.

Nachtrag zum Finanzplan

Nach den Anpassungen im Bereich Verdnderungen Riickstellungen (- 9,0 Mio. €) ergibt sich ein
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit in Hohe von 5,4 Mio. EUR (vorher 4,1 Mio. EUR).

Im Bereich Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen ergibt sich fur den 1.
Nachtrag 2016 folgende Anderung. Im Rahmen des BID Nicolai-Quartier soll das Bistro im
HKIC umgestaltet und mit einem neuen Konzept versehen werden. Das Bistro ist ein Baustein
fur die Belebung des Adolphsplatzes. Mit dem jetzigen Betreiber sind diese Erwartungen nicht
erfullt worden. Deshalb wurde unter umfangreicher Beteiligung der Studierenden der HSBA ein
neues Konzept erarbeitet, da gerade diese Zielgruppe des Bistros ist. Wesentliche Punkte des
neuen Konzeptes sind ein anderer Betreiber, eine andere Ausstattung, ein anderes Angebot an
Speisen und eigene Veranstaltungen, die auf die Kommunikation der Studierenden eingehen.
Nach den Vorarbeiten unseres Architekten (360 Grad) ist eine Investition von ca. 110 TEUR
erforderlich, um das Bistro im Innen- und Auf3enbereich herzurichten. Fir den optimierten
Betrieb werden Gesprache mit einem neuen Betreiber gefiihrt. Die Investition soll tGber einen
Zeitraum von 13 Jahren abgeschrieben werden und durch die Miete des neuen Betreibers
finanziert werden.

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (+ 1,2 Mio. €) andert sich auf
3,3 Mio. €.
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@’f-ﬁnﬁ‘% Handelskammer
L8 Hamburg

ERFOLGSPLAN 2016

Erster Nachtrag
Kontengruppe Anderung
Konto bisher Nachtrag neu Kommentare
1. Ertrdge aus HK-Beitragen 50 38.500.000 0 38.500.000
davon: - Ertrage HK-Beitrage Vorjahre 500 9.600.000 0
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 1.100.000
- Umlagen Vorjahre 5001 8.500.000
- Ertrdge HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 28.900.000 0
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 11.250.000
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 17.650.000
2. Ertrage aus Gebiihren 51 6.445.000 -500.000 5.945.000 Doppelte Planung der Betreuungsgebtihren fir
3. Ertrage aus Entgelten 52 688.000 0 688.000 Auszubildende.
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 2.464.000 0 2.464.000
Betriebsertrage (Summe) 48.097.000 -500.000 47.597.000
7. Materialaufwand
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 1.047.000 0 1.047.000
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 61 6.230.000 0 6.230.000
davon: Fremdleistungen 610 5.286.000 0
8. Personalaufwand 62, 63, 64 21.405.000 20.105.000
62000 0
- Veranderung der Rickstellung fir Pensionen 64400 1.900.000 -1.300.000 Die Veranderungen im Bereich Riickstellungen fiir
Pensionen ergeben sich durch die Neuberechnung
9. Abschreibungen 65 2.200.000 0 2.200.000 unseres Gutachters (Stand 20.04.2016).
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 17.350.000 0 17.350.000
Betriebsaufwand 48.232.000 -1.300.000 46.932.000
Betriebsergebnis -135.000 800.000 665.000
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AT Handelskammer
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Konto bisher Nachtrag neu

11. Ertrége aus Beteiligungen 55 0 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen 56 1.700.000 0 1.700.000
des Finanzanlagevermogens
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 22.000 0 22.000

davon: - Ertrdge aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 74 400.000 0 400.000

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 10.700.000  -9.500.000 1.200.000 Umstellung der Berechnung des Durchschnitts-zinsatzes

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 10.700.000  -9.500.000 1.200.000 ;8"01 332 ;‘)) Jahre (Neue Berechnung - Stand
Finanzergebnis -9.378.000 9.500.000 122.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -9.513.000 10.300.000 787.000
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 0 0 0
19. Sonstige Steuern 70 192.000 0 192.000
20. Zwischenergebnis -9.705.000 10.300.000 595.000
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
22. Entnahmen aus Rucklagen
a) aus der Ausgleichsricklage 80410 0 0 0 Neue Verteilung der Zinsausgleichsriicklage durch
b) aus anderen Riicklagen 80412 10.527.000  -7.517.000 3.010.000 CGesetzesanderung auf 10-Jahres-Durschschnitt zur

. . . Berechnung des Zinsanderungergebnisses.
23. Einstellungen in Ricklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 822.000 0 822.000
b) in andere Riicklagen 80402 0 2.783.000 2.783.000 Zufiihrung Zinsausgleichsriicklage.
Ergebnis 0 0 0
bisher neu

nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1 -6, 11 - 13, 16) 49.819.000 49.319.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) 59.524.000 48.724.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -9.705.000 595.000
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FINANZPLAN 2016

Erster Nachtrag
Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2016 Nachtrag neu Kommentare
Plan-Zwischenergebnis Erfolgsplan Pos.20 EP/ER -9.705.000 10.300.000 595.000
- aulerordentliche Ertrage Pos.16 EP/ER 0 0 0
+ aulerordentliche Aufwendungen Pos.17 EP/ER 0 0 0
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -9.705.000 10.300.000 595.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 2.200.000 0 2.200.000
- Zuschreibungen 54500, 55010
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten 547 -16.000 0 -16.000
3. Veranderungen Ruckstellungen / RAP 8.000.000 -9.000.000 -1.000.000 Veranderung des Durchschnitt-
: : : insatzes von 7 auf 10 Jahre It.
Anpassung Ertragsbuchung Beitrag im Erfolgsplan (Kein zInsa
Geldfluss in 2015 3.600.000 0 3.600.000 aktuellem Gutachen (20.04.16)
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan
9. Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 4.079.000 1.300.000 5.379.000
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 05 bis 08, 54610, 0 0 0
Sachanlagevermogens 69710
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen 5 -550.000 -110.000 -660.000
a) Grundstiicke und Gebaude
@ einzelne Maflnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen 7 -20.000 0
J einzelne MaRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt -20.000 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 -530.000 -110.000
@ Ausweitung VA-Technik in Sitzungsraumen -65.000 0
@ Mediensteuerungsanlage Hanse-Zimmer -45.000 0 Neues Konzept fiir Bistro HKIC
@ Mobiliar Bistro HKIC 0 -110.000 'dm R:gn?e: d?ftNeugeSta'tung
@ Pauschal veranschlagt -200.000 0 es Adolphsplatzes
@ GWG-Sammelposten -220.000 0
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Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2015 Nachtrag neu
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen 546 0 0 0
Anlagevermogens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen 2 -210.000 0 -210.000
Anlagevermogens
J Lizenz/Software IHK MAPS (Nachfolge Musis) -40.000 0
@ Lizenz/Software fiir eine interaktive Plattform fiir Daten -50.000 0
J Lizenz/Software fiir ein digitales Bewerbermanagement -40.000
@ Pauschal veranschlag -80.000 0
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0
Finanzanlagevermégens
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.200.000 0 -1.200.000
» Zugang von Beteiligungen
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.960.000 -110.000 -2.070.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0
Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 2.119.000 1.190.000 3.309.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -1.960.000 -2.070.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 4.079.000 5.379.000
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -1.960.000 -2.070.000
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Erster Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Handelskammer Hamburg fir das Geschaftsjahr 2016

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 02. Juni 2016 gemaf den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG)
in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungshnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten
Fassung, das zuletzt durch Artikel 254 der Verordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S.
1474) geandert worden ist, folgende Anderung der Wirtschaftssatzung fiir das Geschéftsjahr
2016 beschlossen:

l.
Der am 04. Februar 2016 beschlossene Wirtschaftsplan 2016 wird geandert und wie folgt

neu festgestellt:

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der

ErtrAge in H6he von 49.319.000 Euro (vorher 49.819.000 Euro)
mit der Summe der
Aufwendungen in H6he von 48.724.000 Euro (vorher 59.524.000 Euro)
mit dem Saldo der
Rucklagenverdnderung in Hohe von 595.000 Euro (vorher -9.705.000 Euro)

2. im Finanzplan
mit der Summe der
Investitionseinzahlungen in H6he von 0 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Investitionsauszahlungen in Hohe von 2.070.000 Euro (vorher 1.960.000 Euro)

mit der Summe der

Einzahlungen in Hohe von 5.379.000 Euro (vorher 4.079.000 Euro)
mit der Summe der
Auszahlungen in Hohe von 2.070.000 Euro (vorher 1.960.000 Euro).

3. Bewirtschaftungsvermerke

e Personalaufwendungen und alle tGbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

e Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermbgen sind
gegenseitig deckungsfahig.

e Die Ertrage aus den gemall Vermogensverwaltungsvertrag extern verwalteten

Finanzanlagen konnen dem Finanzanlagevermégen zugefuhrt werden, ohne dass es
dazu einer weiteren Beschlussfassung bedarf.
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Il.
Ziffer 11.5. der Wirtschaftssatzung wird wie folgt neu gefasst:

~Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fur das relevante
Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der
Umlage auf der Grundlage des letzten der HK Hamburg vorliegenden Gewerbeertrages bzw.
Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht abschlieRend. Sobald der
Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das relevante Bemessungsjahr vorliegt,

wird ein berichtigter Bescheid erlassen. Entsprechend werden Beitragsanteile nachgefordert
oder erstattet. Der korrigierte Bescheid regelt nur diesen Differenzbetrag.”

Hamburg, 02. Juni 2016

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz
Préases Hauptgeschaftsfihrer

14 von 14



% Handelskammer
Hamburg

Den vorliegenden Entwurf hat das Plenum der Handelskammer Hamburg in der
Sitzung vom 04. Februar 2016 in dieser Form beschlossen.

Wirtschaftsplan 2016

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 1
Erfolgsplan - Details Seite 9
Finanzplan - Details Seite 12
Beschlussvorschlag / Wirtschaftssatzung Seite 15
Erfolgsplan Seite 17
Finanzplan Seite 18
Bewirtschaftungsvermerk Seite 19

Personalibersicht Seite 20


Kempa
Schreibmaschinentext
Den vorliegenden Entwurf hat das Plenum der Handelskammer Hamburg in der
Sitzung vom 04. Februar 2016 in dieser Form beschlossen.

Kempa
Schreibmaschinentext

Kempa
Schreibmaschinentext

Kempa
Schreibmaschinentext


HANDELSKAMMER HAMBURG
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Wirtschaftsplan 2016

Erlduterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2016

Der Wirtschaftsplan 2016, bestehend aus ,Erfolgsplan® und ,Finanzplan“, ist gem. 81
Finanzstatut unserer Handelskammer Bestandteil der Wirtschaftssatzung, die vom Plenum
zu beschlieRen ist und die — auch mit der Festlegung der Beitrdge — die Rechtsgrundlage fiir
die Wirtschaftsfuhrung unserer Handelskammer darstellt.

Er ist inhaltliche Grundlage fir die Finanz- und Aktivitatenplanung der einzelnen Geschéfts-
bereiche, die zeitgleich verabschiedet wird. Fir die Planung 2016 waren folgende
Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen wesentlich:

die allgemeine Vermogens- und Ertragslage; nachdem bis 2010/2011 eine
umfassende Risikovorsorge betrieben wurde, hat unsere Handelskammer die
Beitrage seither deutlich gesenkt (die Grundbeitrdge um durchschnittlich 8%, den
Umlagesatz sogar um mehr als 30%). Die Auswirkungen dieser Senkungen sind
mittlerweile deutlich sichtbar. Im abgelaufenen Jahr 2014 zeigten sich bereits
Belastungen, in dem die realisierten Beitrage mit 37,07 Mio. € um rd. 0,7 Mio. Euro
niedriger als im Vorjahr 2013 lagen. In 2015 rechnen wir mit 37 Mio. € Beitragen zzgl.
einer Einmalbuchung von spéat im Jahr zugegangenen Bemessungsgrundlagen. Far
2016 gehen wir vor allem wegen der anhaltenden guten Konjunkturlage der
Hamburger Wirtschaft von Beitragseinnahmen in Héhe von 38,5 Mio. Euro aus, welil
sich das Gewerbesteuer-schwache Abrechnungsjahr 2012 in 2015 vollstéandig
ausgewirkt haben wird.

Die inhaltlichen Aktivititen 2016 stehen zu einem grof3en Teil in Bezug zu zwei
wichtigen Entwicklungen:

o0 Im Februar 2017 wird ein neues Plenum unserer Handelskammer gewahlt. Die
Kandidaten werden ihre Bewerbungen voraussichtlich im November 2016
einreichen. Die Vorbereitung einer erfolgreichen und rechtssicheren Kammerwahl
2017 wird begleitet durch die ehrenamtliche Wahlkommission, deren Arbeit auch
bereits im kommenden Jahr beginnen wird.

o Die Agenda HK350plus, das gemeinsam von Ehren- und Hauptamt erarbeitete
Programm fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung unserer Handelskammer, hat
strukturelle Anderungen in der Aufbauorganisation zur Folge, deren Wirkung in
2016 sichtbar werden soll. Inhaltlich werden die vereinbarten MalRnahmen fir
mehr Produkt- und Service-Qualitat, zielgerichteter Kundenansprache und
starkerer Aktivitaten vor Ort viele Projekte in 2016 bestimmen.
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Vor diesem Hintergrund ergeben sich fir das Gesamtbudget folgende Entwicklungsdaten

Ist 2. Nachtrags- Plan Anderg.
2014 plan 2015 2016 16/15

Ertrage gesamt 46.320 49.076 48.097 -2,0%
dav. Ertrage aus Beitragen 37.074 40.500 38.500 -4,9%

dav. aus alten Jahren 9.197 12.110 9.600 -31,2%
Personalaufwand 20.819 20.496 21.405 +4.,4%
dav. Gehalter 15.669 15.917 16.423 +3.,2%
Materialaufwand 6.858 8.064 7.277 -9,.8%
dav. bezogene Leistungen 5.831 7.022 6.230 -11,3%
sonst. betrieblicher Aufwand 17.245 16.893 17.350 +2.7%
Finanzertrage 1.588 1.325 1.722 +30,0%
Finanzaufwand 7.207 11.600 11.100 -4,5%

Mal3geblich fur die Finanzierung ist nach den gesetzlichen Grundlagen auch der Anteil der
Mitglieder, die unter bestimmten Bedingungen vom Handelskammer-Beitrag befreit sind. Das
Plenum kann diese Bedingungen verdndern, um sicher zu stellen, dass die Finanzierung der
Kammer von einem ausreichend grolen Teil der Mitglieder getragen wird. Die
voraussichtliche Freistellungsquote betrégt nach einer aktuellen Auswertung unserer Daten
etwa 29% und liegt damit innerhalb der vertretbaren GréRenordnung, so dass Anderungen
an den Freistellungsgrenzen nicht vorzusehen sind.

Der Rickgang der Quote gegeniiber dem Vorjahreswert (40%) ist insbesondere darauf
zurlickzuftihren, dass die Gruppe von Mitgliedern, fir die seit langerer Zeit keine Hinweise
auf eine Gewerbesteuerpflicht vorlagen, systematisch daraufhin Gberprift wurde, ob beide
Voraussetzungen fur die Kammerzugehdrigkeit (Niederlassung in Hamburg, Veranlagung zur
Gewerbesteuer) tatsachlich noch gegeben waren. Die Zahl von 166.304 Kammer-
zugehorigen (zum Zeitpunkt der letzten Plenarwahl) hat sich durch die Uberprifung spurbar
auf 152.000 Mitglieder reduziert.

Wichtigstes Kriterium frr die Entwicklung bei den betrieblichen Aufwendungen ist die voraus-
sichtliche Entwicklung der Gehalter. Da die eigene Vergitungsregelung an den Index der
Entwicklung aller Tarifgehélter gekoppelt ist, gehen wir auf der Grundlage der bisherigen
Tarifabschlisse von einer Steigerung von etwa 2,5 Prozent aus. Geplant ist die Einrichtung
von insgesamt viereinhalb neuen Stellen, von denen eineinhalb durch Entgelt- und
Gebulhreneinnahmen finanziert werden. Die Ubrigen zusatzlich erforderlichen drei Stellen
sind Folgen der im Marz umgesetzten Organisationsveranderung und sollen deren Ziele
unterstiitzen. Eine dieser Stellen ist auf max. 2 Jahren angelegt. Im Laufe des Jahres 2016
sollen im Gegenzug drei Stellen eingespart werden.

Zu den wichtigsten Einzelpositionen des Erfolgsplans:
Die in die Erlauterung aufgenommenen Vergleichswerte betreffen den Plan (einschlieflich
des 2. Nachtragswirtschaftsplan 2015) des laufenden Jahres; in der Tabelle (Seite 7ff) findet

sich als weiterer Vergleichswert das Ergebnis des Vorjahres (2014) und in der letzten Spalte
die prozentuale Veranderung des Plans 2016 zum Plan 2015.
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Ertrdge aus IHK-Beitragen

Der Vergleich der Planungen 2016 in der Position ,Ertrage HK-Beitrage Vorjahre* zum
laufenden Jahr 2015 ist wegen des 0.g. Einmaleffektes der erfolgswirksamen Buchung spét
eingegangener Bemessungsgrundlagen nur bedingt aussagekraftig. Im Vergleich zu 2013
rechnen wir hier mit einer Steigerung von etwa 4,3 Prozent. Fir die Ertrdge aus
Handelskammer-Beitrdgen fur das laufende Jahr 2016 haben wir auf Basis der
Wachstumsprognosen der wissenschaftlichen Forschungsinstitute gegentber dem Jahr
2014 hoéhere Bemessungsgrundlagen in Hohe von 4 Prozent unterstellt.

Ertrage aus Gebuhren

Bei den Ertragen aus Gebiihren planen wir mit erhéhten Einnahmen um 16 Prozent auf 6,45
Mio. Euro. Grundlage ist eine Uberarbeitete Gebiihrenordnung, die zuletzt 2009 umfassend
angepasst wurde. Teilweise sind Gebuhrentatbestéande seit 10 Jahren nicht erhéht worden.
Vor dem Hintergrund gestiegener Gemeinkosten und veranderter Rahmenbedingungen
sollen die Geblhren fiir die Berufshildung um 20 Prozent, die Gebihren fur Fort- und
Weiterbildung um 20 bis 25 Prozent, die Gebuhren fur die Bescheinigung im
Aulenwirtschaftsbereich um 2 Euro und die Gebihren im Verkehrsgewerbe (zuletzt 2002
angepasst) um 36 bzw. 38% Prozent erhdht werden, um eine Kostendeckung zu erreichen.
Ferner sollen erstmals Gebuhren fir Mahnung und Vollstreckung im Beitragsbescheid
erhoben werden, was zu zusatzlichen Einnahmen i.H.v. 500 T€ fihren wird.

Ertrdge aus Entgelten

Der Planansatz fur Entgelte ist gegeniiber dem Vorjahr um 21,6 Prozent angehoben worden,
weil wir Veranstaltungen, die einen individuellen Teilnehmernutzen haben, verstarkt mit
(angemessenen) Teilnehmerentgelten versehen und die Preise fiir die Vermietung unserer
R&umlichkeiten anpassen wollen.

Materialaufwand

Zum Materialaufwand gehédren insbesondere Prifungsmittel (732 T€; Vj. 720 T€), Bicher,
Zeitschriften und Datenbankzugénge fur die Commerzbibliothek (216 T€; Vj. 233 T€),
Vordrucke und Formulare (63 T€; Vj. 61 T€) sowie Broschiren und sonst. Schrifttum, das
von der Handelskammer weiter verkauft wird (51 T€, Vj. 27 T€). Die Steigerung bei den
Broschiren ergibt sich zum grofdten Teil aus zusatzlich geplanten Konferenzen (24 T€). Die
bezogenen Leistungen (6.230 T€, Vj. 7.022T€) senken wir um 11, 3 Prozent, davon die fur
Veranstaltungen und Projekte von den Geschéftsbereichen veranschlagten Fremdkosten um
12,4 Prozent.

Inhaltlich betreffen diese Aufwendungen viele Aktivitaten, die im Rahmen der Agenda
HK350plus-Projekte vereinbart wurden. So sollen unsere Vor-Ort-Aktivitdten durch zahl-
reiche Veranstaltungen verstarkt werden, die bisher in unserer Handelskammer stattfanden
und deren Umsetzung an auswaértigen Veranstaltungsorten mit héherem Aufwand verbunden
ist. AuRerdem wird die Zahl der Firmenbesuche durch stéarkere "AulRendienst-Aktivitaten" der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesteigert, wofiir Schulungsaufwand erforderlich ist. Die
Mitgliederansprache soll auch durch technische Optimierung (Kunden-Management-System)
verbessert werden. Weiter sind Standpunkte- bzw. Analyse-Papiere zu den Themen
Radverkehr, Industrie-und Gewerbeflachen sowie zum Bezirk Altona geplant. Schlief3lich
starten die Vorbereitungen auf die Kammerwahl 2017 bereits im nachsten Jahr, z.B. durch
die Feststellung der Wahler- und die Kandidatenlisten, wofir u.a. Anschreiben an alle
Mitgliedsunternehmen unserer Handelskammer erforderlich sind.
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Bestandteil der ,Bezogenen Leistungen® sind auch Fremdleistungen fir den redaktionellen
Teil der hamburger wirtschaft und extern vergebene Projektleistungen, bei denen es sich
Uberwiegend um Kooperationsprojekte handelt, die von unserer Handelskammer und
weiteren Partnern/Fordereinrichtungen finanziert und operativ von der HKS GmbH
durchgefuhrt werden (darunter die Geschéftsfiihrung der Sportstiftung, das Beratungsprojekt
.Energielotsen®, die Innovations-Kontakt-Stelle IKS, das Projekt ,Krisenmanagement und der
Betrieb des IPC Innovations- und Patentcentrums).

Personalaufwand

Grundlage fir die Planung der Gehalter (16.423 T€, Vj. 15.917 T€) ist eine fir 2016
erwartete 2,5-prozentige Tarifanpassung. Eineinhalb neue Stellen sollen durch
Gebuhreneinnahmen (durch neue gesetzliche Aufgaben im Bereich der Immobilien-
kreditvermittler und Immobilienmakler) und HKS-Einnahmen durch Entgelte neuer Partner
der Grinderwerkstatt finanziert werden. Die sich in Planung befindlichen Stellen im Bereich
des Finanz- und Rechnungswesens, der Mittelstandspolitik und der Steuerpolitik werden mit
internen Personalumschichtungen abgedeckt. Die Sozialversicherungsabgaben wurden
korrespondierend zur Gehaltsentwicklung angesetzt. Die im Vergleich zum Vorjahr in
Summe gestiegenen Personalaufwendungen (+4,4 Prozent) resultieren einerseits aus den
eineinhalb gegenfinanzierten neu geplanten Stellen, der Tarifsteigerung und andererseits
durch Veranderungen der Rickstellung fir Pensionen, die in einer neuen Hochrechnung
vorliegen (+300 T€).

Abschreibungen
Die Abschreibungen (2.200 T€, Vj. 2.200 T€) bleiben gegentiber dem Vorjahr unverandert.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mit 17.350 T€ fallt diese Position um 2,7 Prozent héher aus als im Vorjahresplan (16.893
T€). In der Mindestgliederung des Erfolgsplans findet sich eine nahere Aufschlisselung der
einzelnen Aufwandspositionen. Zu nennen sind neben den unten detailliert aufgefuhrten
Positionen auch Reisekosten (368 T€, Vj. 403 T€), die Mitgliedschaften und Beitrage —
darunter DIHK (1.550 T€), Auslandskammern (30 T€) und weitere Kammer-
Arbeitsgemeinschaften (260 T€). Weiter gehéren zum sonstigen betrieblichen Aufwand die in
der Anlage zu diesen Erlauterungen aufgefiihrten Zuwendungen, darunter die Zuschisse
zum operativen Geschéaft der Hamburg-Marketing GmbH (240 T€), des HWWI (150 T€)
sowie Forderbeitrage an die HSBA (150 T€), der HKS (138 T€) und die HKBIS (280 T€). Die
Zuschiisse der HKS und HKBIS haben sich gegenuber dem Vorjahr in der Hbhe des
Zinsanderungsergebnisses fiur Pensionsrickstellungen erhéht (HKS 73 T€ und HKBIS 80
T€). Wichtige weitere Einzel-positionen sind mit 600 T€ die Erlasse und die Nieder-
schlagungen von Beitragsforderungen.

Im Ubrigen sind zu nennen
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (1.045 T€, Vj. 1.046 T€)

Mietaufwand (809 T€, Vj. 770 T€) fallt an fir die Blros der AuRenstellen in St.
Petersburg, Kaliningrad und in Berlin sowie fur den Handelskammer-Anteil im City-
Campus am Alten Wall und im Monkedamm 9. Um die Tauglichkeit von Prifungen zu
verbessern wurden Biroflachen im Moénckedamm 9 angemietet und der bestehende
Mietvertrag in der Schauenburger Strale aufgeltst. Die Aufwendungen bleiben in
vergleichbarer Hohe. Die Aufwendungen fir Drucker und Faxgerate verringern sich im
Vergleich zum Vorjahr (183 T€; Vj. 227 T€). Weiter zu erwdhnen sind die
Leasingaufwendungen fir vier Fahrzeuge (41 T€).
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Aufwendungen fur Fremdleistungen (2.645 T€, Vj. 2.971 T€)

Diese Aufwendungen sollen um 11 Prozent gesenkt werden. Zu den Fremdleistungen
gehoren insbesondere Pfortner- und Bewachungsdienste (474T€) sowie die
Gebaudereinigung (445 T€). Weiter sind zu nennen die Aufwendungen fur spezielle
Verwaltungs-Dienstleistungen wie Ubermittlung und Zuordnung von Daten fir die
Mitglieder- und Beitragsverwaltung (455 T€) und Zeitarbeitskrafte fur Urlaubs- und
Krankheitsvertretung (250 T€). Dienstleistungen zur Betreuung und Weiterentwicklung
unserer eigenen EDV- Ausstattung (564 T€); diese Position enthalt zum Teil laufende
Kosten fur Gemeinschaftsprojekte, bei denen unsere Handelskammer in Vorleistung geht
und Teile der Kosten von anderen IHKs erstattet werden.

Bilrobedarf, Literatur, Telekommunikation (1.957 T€, Vj 2.065 T€)

Bedeutendste Einzelposition ist das Porto (900 T€, Vj. 901 T€); im Zusammenhang mit
den Bemihungen um eine starkere Kommunikation mit den Mitgliedern z.B. im Vorfeld
der Kammerwahl 2016/2017 bleibt der Aufwand auf hohem Niveau. Ein stérkerer
Umstieg auf elektronische Kommunikation wird vorbereitet. Zunéchst ist aber auch ein
Anstieg der Vertriebskosten der Hamburger Wirtschaft zu erwarten, weil eine starkere
Verteilung auch an nicht im Handelsregister eingetragene Mitglieder angestrebt wird.

Weitere Aufwandspositionen in dieser Gruppe betreffen Zeitschriften und Fachliteratur
sowie Online-Informationen (174 T€), BUromaterial (231 T€) sowie Kosten fir Telefon
und Datennetze (265 T€), wo die Verbesserung der WLAN-Ausstattung in allen
Raumlichkeiten unserer Kammer und zusatzliche Geréate fur die Fihrungskrafte sowie die
im Auf3endienst aktiven Mitarbeiter zu einem spirbaren Anstieg fuhrt.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation (1.783 T€, Vj. 1.925 T€)

Hier werden im Wesentlichen Aufwendungen erfasst, die der ,Vermarktung” und AufRen-
darstellung unserer Handelskammer dienen, so der Aufwand fir das Internet-Angebot
(243 T€), wobei nach dem erfolgten Relaunch des Content-Management-Systems nun
eine optische Uberarbeitung ansteht. Weiter sind zu nennen die Standard-Informationen
unserer Handelskammer (Jahresbericht, ,amtliche* Verdéffentlichungen wie Satzungen,
Prufungsregelungen u.d., Publikationen des Service-Centers sowie Begruf3ungs-
Informationen fir neue Mitglieder, Aufwendungen fir Agenturleistungen, Messen,
WerbemalRnahmen und Marketing (774 T€), Bewirtungs- und Reprasentationsaufwand fir
eigene Tagungen (442 T€).

Die Aufwendungen fir Grundsticke, Gebaude und Geschéftsausstattung (4.550 T€, V.
3.732 T€) beinhalten die Entnahme einer bereits verabschiedeten Rucklage i.H.v. 1.000
T€ fur einen Investitionszuschuss unserer Handelskammer im Rahmen der Umge-
staltung des angemieteten Standortes der HKBIS und der HSBA am Alten Wall 38.

Die Position enthalt ferner den laufenden Aufwand fir Strom, Fernwédrme und Wasser
(676 T€), wobei sich beim Strom und Fernwarmeverbrauch die Inbetriebnahme des HKIC
niederschlagt. Fur laufende Instandhaltung und gréRere Umbaumaflinahmen sind 1.817
T€ vorgesehen. Weitere wichtige Positionen sind EDV-Wartungsvertrage (668 T€) sowie
Wartungsvertrage fiur die Gebaudetechnik (162 T€).
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Zuschisse und Zuwendungen 2016

(Einzelnachweis von Zuwendungen tber 10.000,00 EUR)

Betriebsmittelzuschuss HKBIS (gem. Politik der Nischen und Symbiosen;

inkl. Zuschuss fur Zinsanderungsrisiko flr Pensionen 80 T€) 270.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss Hamburg Marketing GmbH 240.000,00 €
HWWI-Betriebsmittelzuschuss 150.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss fur die HSBA 150.000,00 €
Zuschuss HK fir Ausbildungsfonds fur das Azubi-Wohnheim (1.Rate) 67.500,00 €
Zuschuss an die HKS fiir deren Satzungszwecke (inkl. Zuschuss fur

Zinsanderungsrisiko fur Pensionen 73 T€) 138.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss uHK fir HH-Vertretung Shanghai 52.000,00 €
Verlangerung des Projektes der Kooperation Unterelbe 50.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss uHK fir HH-Vertretung Dubai 50.000,00 €
Zuschuss Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv 33.000,00 €
Zuschuss Starkung des Auwi-Standorts durch Lateinamerikaverein 25.000,00 €
Zuwendung fur das Projekt "Logistik Lernen" 20.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss uHK fir HH-Vertretung Peking 20.000,00 €
Betriebsmittelzuschuss 2016 fur Citymanagement (an die HKS) 15.000,00 €
Zuschuss an die HKS fiur das Projekt Energiescouts 14.400,00 €
Zuwendung fur die WSB — Wirtschaft und Stadtmarketing Bergedorf 12.000,00 €
Zuwendung fur Pro Honore It. Kooperationsvereinbarung 11.900,00 €
Div. Spenden, sowie Zuwendungen flr soziale und kulturelle Zwecke 38.150,00 €

Fur Folgende Vereine/Institutionen sind Zuwendungen im Rahmen von Personal-

gestellung durch die Handelskammer Hamburg entstanden:

» Ausbildungsférderung der Hamburger Wirtschaft e.V. 0,10 MA
> Elbe Allianz e.V. 0,14 MA
» VEEK Versammlung eines Ehrbaren Kaufmanns zu Hamburg e.V. 0,60 MA
» Wasserstoffgesellschaft e.V. 0,16 MA
» Wirtschaftsjunioren bei der Handelskammer Hamburg 1,00 MA

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis weist einen Fehlbetrag von -135 T€ auf. Dieser Fehlbetrag ist durch
Entnahmen aus anderen Ricklage (Zeile 22 b) gedeckt, so dass fir die neu geplanten
Aktivitaten auch eine Deckung aus laufenden Ertrdgen gegeben ist. Der Vergleich mit dem
geplanten Betriebsergebnis des laufenden Jahres 2015 (+1.423 T€) ist wegen des Einmal-
Effektes der erfolgswirksamen Buchung verspatet eingetroffener Bemessungsgrundlagen
irrefihrend.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis zum ist gepragt durch Erlése aus den Finanzanlagen, fur die wir —
korrespondierend mit unseren konservativen Anlagerichtlinien — mit einer durchschnittlichen
Verzinsung von 1,7 bis 2,2% rechnen (positive Entwicklung der Vermdgensverwaltungen
zum Ende des Jahres 2015). Die Zinsertrdge aus dem Umlaufvermdgen sind angesichts der
aktuellen Marktlage nur mit 22 T€ veranschlagt. Die Aufwandseite wird nach Anwendung des
BilMoG gepragt durch den Zinsaufwand fir die Pensionsrickstellungen (10.700 T€, Vij.
11.200 T€).
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Ricklagenveréanderung

Verschiedene MalRnahmen fiihren im Jahr 2016 zu Ricklagenverdnderungen. Im Einzelnen
sind dies:

In der Riicklage Umbau-/Instandhaltungsrticklage ist eine Entnahme von insgesamt 2,8 Mio.
€ geplant. Zum einen betrifft es bei Verlangerung des Mietvertrages im City Campus den
dazu anfallenden Umbau und Neugestaltung (1 Mio. €), zum anderen sollen im Eingangs-
bereich unserer Handelskammer weitere Risse beseitigt werden. (0,5 Mio. €). Zusatzlich
sollen alle weiteren Umbau- und Instandhaltungen des Jahres 2016 (1,16 Mio. €) dieser
Ricklage entnommen werden. Fir die Ricklage Azubi-Wohnheim in Hamburg wird in
diesem Jahr die 1. Rate fallig und fihrt somit zu einer geplanten Entnahme von 68 T€. Fur
die Ricklage Metropolregion Hamburg sollen 125 T€ entnommen werden. Hier entfallen 75
T€ fur Projekte in der Metropolregion und 50 T€ fir die Verlangerung des Projektes
Unterelbe. Die geplante Entnahme der Ricklage BID Nikolaiquartier betragt wie im Vorjahr
160 T€ und betrifft die 3. Rate der Eigentiimerabgabe fir unsere Handelskammer und das
Grundsttick Ménckedamm 7. Letztlich wird die neu gebildete Zinsausgleichsriicklage wie
prognostiziert um den Anteil des Zinsanderungsergebnisses fur das Jahr 2016 reduziert
(7.517 T¥€).

Im Zuge der Einsparungen und der mittelfristigen Finanzplanung ist geplant die Ausgleichs-
rucklage bereits im Jahr 2016 um 822 T€ aufzufillen (geplanter Stand zum 31.12.2016: 1,7
Mio. €).

Rucklagenveranderung nach den Planungen 2015 und 2016:

Ricklagenbezeichnung Stand Geplante Geplante Geplanter Stand
01.01.2015 Entnahme / Entnahme / 31.12.2016

Ausgleichsriicklage

Rucklage Instandhaltung
Rucklage Wirtschaftsarchiv
Rucklage Jubilaum
Rucklage BID Nikolaiquartier
Rucklage Azubi-Wohnheim
Rucklage Olympia

Rucklage Metropolregion
Zinsausgleichriicklage

20.990.000,00 €

19.252.269,52 €
916.509,23 €
510.000,00 €
586.605,27 €
1.000.000,00 €
915.000,00 €
700.000,00 €
0,00 €

44.870.384,02 €

Zufihrung 2015

Zufiihrung 2016

-20.068.275,00 €

-12.900.000,00 €

-510.000,00 €
-160.000,00 €

-915.000,00 €

26.000.000,00 €

-8.553.275,00 €
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822.000,00 €

-2.657.500,00 €

-160.000,00 €

-67.500,00 €

-125.000,00 €
-7.517.000,00 €

-9.705.000,00 €

1.743.725,00 €

3.694.769,52 €
916.509,23 €
0,00 €
266.605,27 €
932.500,00 €
0,00 €
575.000,00 €
18.483.000,00 €

26.612.109,02 €



Erlduterungen zum Finanzplan 2016

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit wird gepragt sein durch die erstmalig
geplante Veranlagung der vorhandenen Beitragsbemessungsgrundlagen im vierten Quartal
2016. Im 2. Nachtragsplan 2015 wurde dies fur das Jahr 2015 nur ertragswirksam geplant
und dessen Veranlagung auf die Beitragslaufe 2016 verschoben. Somit ergibt die Planung
fur 2016 einen erhéhten Cashflow im Rahmen der prognostizierten Ertragsbuchungen 2015
in H6he von 3,6 Mio. €.

Ein weiterer wesentlicher Abschnitt des Finanzplans sind die Investitionen, die einzeln zu
benennen sind, sofern die Kosten den Betrag von 40.000 EUR Uberschreiten. Das gesamte
Volumen der geplanten Investitionen in das materielle- und immaterielle Anlagevermdgen
belauft sich auf 760 T€; pauschal veranschlagt sind 440 T€ fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen, Uberwiegend flr Ersatzinvestitionen in Mobiliar, EDV-Hardware und
Veranstaltungstechnik, sowie 80 T€ fur Investitionen in das Immaterielle Anlagevermogen.
Folgende EinzelmalRnahmen sind geplant:

Sachanlagevermégen
Ausweitung VA-Technik in Sitzungsraumen 65.000 EUR
Mediensteuerungsanlage fir das Hanse-Zimmer 45.000 EUR

Immaterielles Anlagevermogen

Lizenz/Software fur IHK MAPS (Nachfolge Musis) 40.000 EUR
Lizenz/Software flr eine interaktive Plattform fir Daten 50.000 EUR
Lizenz/Software fur ein digitales Bewerbermanagement 40.000 EUR

Im Sachanlagevermdgen ist nach langjahriger Nutzungszeit die Anschaffung einer neuen
Mediensteuerungsanlage im Hanse-Zimmer vorgesehen. Ferner soll fur die Veranstaltungs-
technik im Haus fir viele Sitzungsrdume ausgeweitet werden um Veranstaltungen préaziser
und effizienter durchfiihren zu kénnen.

Im immateriellen Anlagevermbégen kommt es zu 3 groRBeren Softwareinvestitionen.
Gegeniber den bisherigen Zeitplanen unseres gemeinsam mit 25 anderen IHKs
vorangetriebenen Projektes IHK MAPS (Nachfolge Musis/GIS) haben sich Anderungen
ergeben. Das Projekt umfasst die Anschaffung einer speziellen Geo-Information-Software.
Die ersten Investitionen kénnen wahrscheinlich erst Anfang 2016 getétigt werden, so dass
sich dieses bereits geplante und bewilligte Projekt auf 2016 verschieben wird. Die
Investitionskosten werden unverandert mit 40 T€ im Plan angesetzt.

Uber das statistische Jahrbuch der Handelskammer hinaus soll die statistische Bericht-
erstattung in Zukunft auch vermehrt Gber das Internetangebot der Kammer erfolgen.
Standortbezogene soziodkonomische Daten sollen zeitgemalR interaktiv dargestellt werden.
Hierzu sind Programmierarbeiten und die Erstellung entsprechender Graphiken erforderlich.
(Plan-Investitionskosten 50 T€)

Im Jahr 2016 ist weiterhin die Einfihrung eines digitalen Bewerbermanagements geplant.
Dies ist ein weiterer Bestandteil unseres Personalinformationssystem Perbit und ermaéglicht
uns einen elektronischen Workflow von der Stellenanzeige bis zur Einstellung. Die Kosten
hierfiir Betragen nach erster Einschatzung ca. 40 T€.

Im Rahmen der Finanzinvestitionen ist vorgesehen, die Ertrage unserer Pensionsfonds und

der extern verwalteten Wertpapiere (geplant 1.200 T€) wie im Vorjahr unmittelbar wieder
anzulegen.
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Handelskammer

)

Hamburg
Konten- Abweichung
Plan 2015
ERFOLGSPLAN 2016 gruppe/ | Ist2014 | -Plan 2016 - Plan 2016 /
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2015
1. Ertrédge aus HK-Beitragen 50 37.074.144 40.500.000 38.500.000 -4,9%
davon: - Ertrage HK-Beitrdge Vorjahre 500 9.196.524 13.950.000 9.600.000 -31,2%
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 1.189.673 1.400.000( 1.100.000 -21,4%
- Umlagen Vorjahre 5001 8.006.851 12.550.000| 8.500.000 -32,3%
- Ertrage HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 27.877.620 26.550.000 28.900.000 8,9%
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 10.912.468 10.613.000| 11.250.000 6,0%
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 16.965.152 15.937.000| 17.650.000 10,7%
2. Ertrage aus Gebiihren 51 5.224.659 5.554.000 6.445.000 16,0%
davon: - Ertrage aus Geblhren Berufsbildung 510 2.831.245 3.283.000 3.516.000 71%
- Ertrage aus Geblihren Weiterbildung 512 1.056.560 1.074.000 1.221.000 13,7%
- Ertrdge aus sonstigen Gebihren 513 1.336.854 1.197.000 1.708.000 42,7%
3. Ertrage aus Entgelten 52 517.227 566.000 688.000 21,6%
davon: - Verkaufserlose 520 94.871 88.000 88.000 0,0%
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstalt. |521 227.437 254.000 336.000 32,3%
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0 0,0%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0 0,0%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 3.503.600 2.456.000 2.464.000 0,3%
davon: - Ertrage aus Erstattungen 542 324.319 233.000 285.000 22,3%
- Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 541 0 0 0
Betriebsertrage (Summe) 46.319.630 49.076.000 48.097.000 -2,0%
7. Materialaufwand
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 -1.026.998 -1.042.000 -1.047.000 0,5%
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 61 -5.830.825 -7.022.000 -6.230.000 -11,3%
davon: Fremdleistungen 610 -4.972.147 -6.033.000 -5.286.000 -12,4%
davon: - Honorare Dozenten - Honorare Dozenten (61000 -171.455 -264.000f -200.000 -24.2%
- Priiferentschadigungen 61030 -1.536.685 -1.678.000| -1.612.000 -3,9%
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Handelskammer

)

Hamburg
Konten- Abweichung
ERFOLGSPLAN 2016 gruppe/ | Ist2014 |  Plan2015 -Plan 2016- Plan 2016 /
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2015
8. Personalaufwand 62, 63,64 |-20.818.567 -20.496.000 -21.405.000 4,4%
a) Gehélter 62, 63 -15.669.215 -15.917.000 -16.423.000 3.2%
davon: - Gehalter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhéltnissen 620 - 624 |(-15.492.181 -15.766.000(-16.226.000 2,9%
- Ausbildungsvergltungen 625 - 629 -136.741 -151.000| -157.000 4,0%
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung 64 -5.149.352 -4.579.000 -4.982.000 8,8%
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 640 -2.560.716 -2.605.000( -2.694.000 3,4%
- Beihilfen und Unterstiitzung 641 -211.619 -280.000f -260.000 -7,1%
- Veranderung Ruckstellungen fir Pensionen 64400 -2.264.946 -1.600.000| -1.900.000 18,8%
9. Abschreibungen 65 -2.103.597 -2.200.000 -2.200.000 0,0%
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens u. Sachanlagen 650 - 656 -2.103.597 -2.200.000 -2.200.000 0,0%
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u. Geb.einrichtungen (651 -1.257.432 -1.288.000| -1.300.000 0,9%
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenst. des Umlaufverm. (657 + 658 0 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 |-17.244.908 -16.893.000 -17.350.000 2,7%
davon: - sonstiger Personalaufwand 66 -443.688 -421.000 -411.000 -2,4%
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 670-673 -1.127.811 -1.046.000 -1.045.000 -0,1%
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 674 -3.027.131 -2.970.500 -2.645.000 -11,0%
- Rechts- und Beratungskosten 677 -377.016 -264.000 -351.000 33,0%
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 680 - 682 -2.092.180 -2.065.000 -1.957.000 -5,2%
- Prasesfonds 68650 -250 -12.000 -12.000 0,0%
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, 686 - 687 -1.496.477 -1.925.400 -1.783.000 -7,4%
Reprasentation auller Prasesfonds
- Zuwendungen 69290 + -1.056.092 -1.023.200 -1.377.000 34,6%
68630-40
- Aufwendungen DIHK 69200 -1.526.981 -1.600.000 -1.550.000 -3,1%
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und 693 + 694 -3.971.970 -3.732.000 -4.550.000 21,9%
Geschéaftsausstattung
Betriebsaufwand -47.024.895 -47.653.000 -48.232.000 1,2%
Betriebsergebnis -705.265 1.423.000 -135.000 -109,5%
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Agﬂnnéx Handelskammer
2 Hamburg

Konten- Plan 2015 Abweichung
ERFOLGSPLAN 2016 gruppe/ | Ist2014 | Q'an -Plan 2016 - Plan 2016 /
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2015

11. Ertrdge aus Beteiligungen 55 0 0 0 0,0%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihun-

gen des Finanzanlagevermdgens 56 1.509.815 1.300.000 1.700.000 30,8%
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 77.878 25.000 22.000 -12,0%

davon: - Ertrége aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens 74 -150.096 -400.000 -400.000 0,0%
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 -7.056.664 -11.200.000 -10.700.000 -4,5%

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 -7.056.664 -11.200.000 -10.700.000
Finanzergebnis -5.619.067 -10.275.000 -9.378.000 -8,7%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -6.324.332 -8.852.000 -9.513.000 7,5%
16. AuBerordentliche Ertrage 58 0 0 0
17. Aufderordentliche Aufwendungen 76 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 -12.301 0 0 0,0%
19. Sonstige Steuern 70 -184.520 -181.000 -192.000 6,1%
20. Jahresergebnis -6.521.153 -9.033.000 -9.705.000
21. Ergebnisvortrag

aus dem Vorjahr 2.108.002 479.725 0
22. Entnahmen aus Rucklagen 3.050.456 34.553.275 10.527.000
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 510.000 20.068.275 0
b) aus anderen Riicklagen 80412 2.540.456 14.485.000 10.527.000
23. Einstellungen in Riicklagen 0 26.000.000 822.000
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 0 0 822.000
b) in andere Riicklagen 80402 0 26.000.000 0
Ergebnis -1.362.695 0 0
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1-6, 11 - 13, 16) 50.401.000 49.819.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) -59.434.000 -59.524.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -8.553.275 -9.705.000
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ég;éx Handelskammer
b Hamburg

Kontengruppe | Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016 Abweichung
Konto inkl. Plan 2014/
FINANZPLAN 2016 2.Nachtrag Plan 2015
Pos.20 EP/ER | -6.521.153| -9.033.000 -9.705.000 -672.000
- auRerordentliche Ertrage Pos.16 EP/ER 0 0 0 0
+ auBerordentliche Aufwendungen Pos.17 EP/ER 0 0 0 0
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -6.521.153| -9.033.000 -9.705.000 -672.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 2.201.337| 2.200.000 2.200.000 0
- Zuschreibungen 54500, 55010 0 0 0 0
2b. - Ertrage Aufldsung Sonderposten 547 -16.033 -16.000 -16.000 0
3. Veranderungen Ruckstellungen / RAP 5.306.895| 8.000.000 8.000.000 0
a) + Aufwendungen Zufihrung Rickstellungen 37-39 5.265.109 8.050.000| 8.050.000 0
- Ertrage Auflésung Rickstellungen 37-39 0 -50.000 -50.000 0
b) + Bildung Passive RAP 49 0 0 0 0
+ Auflésung Aktive RAP 29 331.552 50.000 50.000 0
- Auflésung Passive RAP 49 0 0 0 0
- Bildung Aktive RAP 29 -289.766 -50.000 -50.000 0
Anpassung Ertragsbuchung Beitrag 2015/2016 0 -3.600.000 3.600.000
Einzahlungen Cash-Pool HKHH 0 3.500.000 0
Positionen 4 - 8. entfallen im Plan -2.803.069 0
9. Cash-flow aus Ifd. Geschéftstatigkeit (1 bis 3) -1.832.023| 1.051.000 4.079.000 3.028.000
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ég;eéx Handelskammer
b Hamburg

10.

1.

12.

13.

FINANZPLAN 2016

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen
a) Grundstiicke und Gebaude

» Erweiterungsbau HKIC (Anlagen im Bau)

» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt
Teilsumme
b) Technische Anlagen
» Pauschal veranschlagt
Teilsumme
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» Ausweitung VA-Technik in Sitzungsraumen
» Mediensteuerungsanlage Hanse-Zimmer
» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt
» GWG Sammelposten pauschal veranschlagt
Teilsumme
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermogens

Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens

» Lizenz/Software fur IHK MAPS (Nachfolge Musis)

» Lizenz/Software fiir eine interaktive Plattform f. Daten
» Lizenz/Software fur ein digitales Bewerbermanagement
» einzelne MalRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)

» Pauschal veranschlagt

Kontengruppe | Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016 Abweichung
Konto inkl. Plan 2014/
2.Nachtrag Plan 2015
05 bis 08, 15.074 0 0
54610, 69710
05 -3.515.933 -600.000 -550.000 50.000
-3.020.483 0 0
0 0 0
0 0 0
0
07
-12.381 -20.000 -20.000
-20.000
08
0 0 -65.000
0 0 -45.000
-168.581 -160.000 0
-172.859 -200.000| -200.000
-141.629 -220.000| -220.000
-530.000
54600 0 0 0
02 -298.593 -180.000 -210.000 -30.000
0 0 -40.000
-50.000
0 0 -40.000
-235.650 -100.000 0
-62.943 -80.000 -80.000
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)

Handelskammer

Hamburg
Kontengruppe | Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016 Abweichung
Konto inkl. Plan 2014/
FINANZPLAN 2016 2.Nachtrag Plan 2015
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 19.008 0 0 0
Finanzanlagevermogens
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 74500 0 0 0
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das -1.353.960 -5.202.000 -1.200.000 4.002.000
Finanzanlagevermogen
» Zugang von Rickdeckungsanspriichen -1.153.959| -1.500.000/-1.000.000
» Zugang Cash-Pool -3.500.000 0
» Zugang von Beteiligungen -200.001 -2.000 0
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern 0 -200.000| -200.000
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (10 bis 15) -5.134.404| -5.982.000 -1.960.000 4.022.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und 0 0 0 0
aus Investitionszuschissen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten | 350, 54140 *) 0 0 0
» Investitionskredite 42 0 0 0
> Kassenkredite 0 0 0
Teilsumme Kreditaufnahme
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0 0
» Investitionskredite 0 0 0
» Kassenkredite 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (17 bis 18) 0 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
-6.966.427| -4.931.000 2.119.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -5.982.000 -1.960.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 1.051.000 4.079.000
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -5.982.000 -1.960.000
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Wirtschaftssatzung

der Handelskammer Hamburg fir das Geschaftsjahr 2016

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 04. Febr. 2016 gemaR den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in
der im Bundesgesetzblatt Teil 1ll, Gliederungsnummer 701-1, veroffentlichten bereinigten
Fassung, das durch Artikel 254 der Verordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) geandert
worden ist, folgende Wirtschaftssatzung fur das Geschéftsjahr 2016 beschlossen:

Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

1.

im Erfolgsplan mit der Summe der Ertrage in Hohe von 49.819.000 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in H6he von 59.524.000 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Héhe von 9.705.000 Euro

2. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 1.960.000 Euro
mit der Summe der Einzahlungen in Hohe von 4.079.000 Euro
mit der Summe der Auszahlungen in Héhe von 1.960.000 Euro

festgestellt.

2.1

Beitrag

1. Natdrliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister

eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn Art und Umfang ein in kaufméannischer
Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt,
soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fir das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem
Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn EUR 5.200,- nicht Ubersteigen.

Von nicht im Handelsregister eingetragenen naturlichen Personen, soweit sie ihr Gewerbe
nach dem 31. Dezember 2003 angezeigt haben und in den letzten funf Wirtschaftsjahren
weder EinkUnfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger
Arbeit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr
als einem Zehntel beteiligt waren, wird im Geschéftsjahr ihrer Betriebserdffnung und im
darauf folgenden Jahr ein Grundbeitrag und eine Umlage, in den zwei weiteren Jahren
eine Umlage nicht erhoben, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000 € nicht Ubersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben von
Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift, 40,00 €

15 von 20




2.2

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 25.000 € und bis 50.000 € 80,00 €

¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 50.000 € und bis 75.000 € 135,00 €

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 75.000 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift, 135,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, Uber 75.000 € und bis 500.000 € 280,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, Gber 500.000 € 575,00 €

allen Gewerbetreibenden, die nicht nach Ziffer 1. vom Beitrag befreit
sind und zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfillen:

- mehr als 25.000.000 € Bilanzsumme gemaf § 266 HGB

- mehr als 50.000.000 € Umsatz gemalf3 § 141 AO

- mehr als 800 Arbeitnehmer gemal § 267 Abs. 5 HGB

auch wenn sie sonst nach Ziffern 2.1. - 2.3. zu veranlagen waren 575,00 €

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2. zum Grundbeitrag veranlagt werden und bei
deren Tatigkeit es sich ausschlieRlich um die Ubernahme der Komplementar-funktion in
nicht mehr als einer ebenfalls der HK Hamburg zugehdrigen Personen-gesellschaft
handelt (personlich haftender Gesellschafter i. S. v. § 161 Abs. 1 HGB), wird auf Antrag
der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,22% des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 € fir das Unternehmen zu
kurzen. Fur Betriebe, die in mehreren Handelskammerbezirken beitragspflichtig sind, wird
der beitragsrelevante Ertrag/Gewinn anteilig nach dem Verhaltnis des auf den jeweiligen
Handelskammerbezirk entfallenden Gewerbeertrags — ersatzweise des Gewinns aus
Gewerbebetrieb — berechnet; malRgeblich dafir sind die Mitteilungen der Finanz-
verwaltung lber die Zerlegung der Gewerbesteuer hach dem Gewerbesteuergesetz.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2016 (Geschaftsjahr).
Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fur das Bemessungsjahr
nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der

Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb erhoben.

Hamburg, 04. Februar 2016

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Prases Hauptgeschéftsfihrer

16 von 20



Erfolgsplan 2016 Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016
inkl. 2. Nachtrag
Euro Euro Euro
1. Ertrage aus Handelskammer-Beitragen 37.074.143,95 40.500.000,00( 38.500.000,00
2. Ertrage aus Geblhren 5.224.658,72 5.554.000,00 6.445.000,00
3. Ertrage aus Entgelten 517.227,49 566.000,00 688.000,00
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.503.599,66 2.456.000,00 2.464.000,00
- davon: Ertréage aus Erstattungen 324.319,18 233.000,00 285.000,00
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrdage 46.319.629,82 49.076.000,00( 48.097.000,00
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene 1.026.998,19 1.042.000,00 1.047.000,00
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.830.824,35 7.022.000,00 6.230.000,00
8. Personalaufwand
a) Gehalter 15.669.215,34 15.917.000,00( 16.423.000,00
b) Soz. Abgaben und Aufwend. fiir Altersversorgung und Unterstlitzung 5.149.352,13 4.579.000,00 4.982.000,00
- davon: Aufwendungen fir Altersvorsorge 2.264.946,00 1.600.000,00 -1.900.000,00
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande des 2.103.597,17 2.200.000,00 2.200.000,00
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Handelskammer Ublichen Abschreibungen nicht
Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.244.907,88 16.893.000,00f 17.350.000,00
Betriebsaufwand 47.024.895,06 47.653.000,00( 48.232.000,00
Betriebsergebnis -705.265,24 1.423.000,00 -135.000,00
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 1.509.814,84 1.300.000,00 1.700.000,00
Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 77.878,20 25.000,00 22.000,00
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 150.095,59 400.000,00 400.000,00
Umlaufvermdgens
15. Zinsen und adhnliche Aufwendungen 7.056.664,00 11.200.000,00( 10.700.000,00
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 7.056.664,00 11.200.000,00| 10.700.000,00
Finanzergebnis -5.619.066,55 -10.275.000,00( -9.378.000,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -6.324.331,79 -8.852.000,00| -9.513.000,00
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.301,68 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 184.519,97 181.000,00 192.000,00
20. Jahresergebnis -6.521.153,44 -9.033.000,00| -9.705.000,00
21. Ergebnisvortrag 2.108.002,18 479.725,00 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 3.050.456,37 34.553.275,00f 10.527.000,00
a) aus der Ausgleichsricklage 510.000,00 20.068.275,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 2.540.456,37 14.485.000,00f 10.527.000,00
23. Einstellungen in Ricklagen 0,00 26.000.000,00 822.000,00
a) indie Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 822.000,00
b) in andere Ricklagen 0,00 26.000.000,00 0,00
24. Ergebnis -1.362.694,89 0,00 0,00
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Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016
Finanzplan 2016 inkl. 2.Nachtrag
Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten -6.521.153,44 -9.033.000,00( -9.705.000,00
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 2.201.337,17 2.200.000,00| 2.200.000,00
Anlagevermdgens
2b. - Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten -16.032,80 -16.000,00 -16.000,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen/ der RAPs 5.306.895,09 8.000.000,00| 8.000.000,00
Anpassung Ertragsbuchung Beitrag 2015/2016 0,00 -3.600.000,00( 3.600.000,00
Einzahlungen Cash-Pool Handelskammer Hamburg 0,00 3.500.000,00 0,00
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 XXX XXX
[bspw. Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio]
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des 1.272,00 XXX XXX
Anlagevermogens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus 2.147.884,15 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus -4.952.225,50 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 XXX XXX
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.832.023,33 1.051.000,00| 4.079.000,00
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 15.074,00 0,00 0,00
Sachanlagevermdgen
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermoégen -3.515.932,96 -600.000,00 -550.000,00
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -298.593,49 -180.000,00 -210.000,00
Anlagevermogens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 19.008,21 0,00 0,00
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdogen -1.353.959,54 -5.202.000,00( -1.200.000,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.134.403,78 -5.982.000,00( -1.960.000,00
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -6.966.427,11 -4.931.000,00f 2.119.000,00

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

xxx = Positionen entfallen im Plan
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Anlage 1 zum
Wirtschaftsplan 2016

m Handelskammer
s Hamburg

Bewirtschaftungsvermerke fiir den
Wirtschaftsplan 2016 der Handelskammer Hamburg

Personalaufwendungen und alle ubrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermogen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Die Ertrage aus den gemal Vermogensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kdnnen dem Finanzanlagevermdgen zugeflhrt werden, ohne das es dazu
einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Zusammenstellung der Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistun-
gen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Jahren fiihren konnen
(§ 4 Abs. 2 Finanzstatut der HKHH)

Gegenstand Laufzeit Betrag (EUR)
Bilrgschaft fur die HSBA unbefristet 2.000.000,00
(Hamburg School of Business Administration)

Mietblrgschaft fur ERGO Lebensversicherung AG | 10 Jahre 54.200,00

(vertreten durch die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH)
fur Anmietung Buroflachen Ménkedamm 9
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Personalubersicht

Plan-Personaliibersicht zum Erfolgsplan fir das Jahr 2016

Prognose 2015
Personalstand Plan 2016 (Stand 31.10.2015)
Kapazitat | Entgelt/Jahr | Medianwert Kapazitat | Entgelt/Jahr | Medianwert
Képfe (MA) (EUR) (EUR) Kopfe | (MA) (EUR) (EUR)

Kernpersonal
Geschaftsfiihrung 55 54,50 5.817.600 53 52,45| 5.358.000

- davon HGF, stv. HGF und BL 13 13,00 2.125.600 122.300 13 13,00] 2.160.000 118.500

- AL und stellv. GF 42 41,50 3.692.000 87.300 40 39,45| 3.198.000 84.400
|Angeste|lte 227| 207,50| 9.466.400 | 44.300 | 226| 207,10| 9.455.000 | 43.700 |
|Summe 282| 262,00| 15.284.000 | | 279| 259,55| 14.813.000 | |
Sonstige (Aushilfen fiir Projekte u.a. 13 12,25 712.000 40.000 14 13,20 653.000 31.000
MA in auswartigen Vertretungen 6 5,00 230.000 46.000 6 5,00 300.000 46.000
Gesamtsumme 301| 279,25| 16.226.000 | 299| 277,75| 15.766.000
davon:
in Teilzeit 60 XXX 50 XXX|
befristet 14 XXX 20 XXX
in ATZ aktiv XXX XXX|
auBerdem:
Auszubildende 18 XXX 157.000 11.000 18 XXX 151.000
Trainees 0 XXX| 0 XXX|
Praktikanten 4 XXX 5 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 8 XXX| 8 XXX|
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 6 XXX| 7 XXX|
Geringfligig Beschaftigte 5 XXX 10 XXX
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