(\\ Berlin Sitzung der Vollversammlung

(s am Freitag, 08. Januar 2016
Protokoll
Zeit: 14:10 Uhr — 17:15 Uhr
Ort: Konferenzzentrum im Ludwig Erhard Haus
Vorsitz: Prasident Dr. Eric Schweitzer
Anwesend: Die in der Anwesenheitsliste verzeichneten Mitglieder und Géste.
Jan Eder (Hauptgeschaftsfuhrer)
Christian Wiesenhtitter (stellvertretender Hauptgeschéaftsfuhrer)
Melanie Bahr (stellvertretende Hauptgeschéftsfiihrerin)
Katja Steinbriick
Vesna Mokorel Kalusa (Protokollfihrerin)
Tagesordnung:
TOP 1: Genehmigung des Protokolls der Vollversammlung vom 16. September
2015
TOP 2: Kooptationen
TOP 3: Arbeitsprogramm 2016
TOP 4: Finanzen der IHK Berlin: Haushaltsentwicklung 2015, Wirtschaftsplan
2016 und mittelfristiges Erfolgsszenario, Wirtschaftssatzung 2016
TOP 5: Regularien
TOP 6: Aktuelle Themen
TOP 7: Verschiedenes

Vor Eintritt in die Tagesordnung kiindigt Herr Dr. Schweitzer der Vollversammlung an, dass
er sein Mandat als IHK-Préasident in der ndchsten Vollversammlungssitzung am 14. Marz
2016 niederlegen wird. Dabei lasst er sich von der Uberlegung leiten, dass die Zeit seiner
Prasidentschaft mit der Vollversammlungswahl 2017 enden wird und er das Amt rechtzeitig

in die Hande eines Nachfolgers legen mdéchte. Fur ihn war dies keine leichte Entscheidung,
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denn er hat das Prasidentenamt immer mit groBer Freude wund groRem
Verantwortungsgefihl bekleidet. Aus diesem Gefuihl der Verantwortung heraus ist es ihm
auch wichtig, diese Aufgabe an einen guten Nachfolger zu Ubergeben, der authentisch und
glaubwirdig als IHK-Prasident gegenlber den Mitgliedern und der Politik auftreten kann.
Deswegen wird er als seine Nachfolgerin Frau Dr. Beatrice Kramm, Vizeprasidentin der IHK
Berlin, vorschlagen. Er freut sich sehr, dass sich Frau Dr. Kramm bereit erklart hat zu
kandidieren. Sie ist promovierte Juristin, Familienunternehmerin und eine Kennerin der
Berliner Wirtschaft. 1995 (bernahm sie die Geschéftsfihrung der Film- und
Fernsehgesellschaft POLYPHON, seit 2013 ist sie Vorsitzende der Geschaftsfihrung. Bei
der IHK Berlin ist Frau Dr. Kramm seit 2004 im Prasidium engagiert. Im Jahr 2007 wurde sie
zur Vize-Prasidentin gewéahlt. Frau Dr. Kramm richtet anschlieRend einige persdnliche
Worte an die Vollversammlung und kiindigt an, interessierten Vollversammlungsmitgliedern

noch vor der Wahl im Marz ein Gesprachsangebot zu machen.

AnschlieBend informiert Herr Dr. Schweitzer zu personellen Veranderungen in der
Vollversammlung. Herr Ulrich Misgeld ist zum 30. September 2015 aus dem Unternehmen
Selux Aktiengesellschaft — Lichttechnische Werke und folglich auch aus der Vollver-
sammlung ausgeschieden. Nachricker in der Wahlgruppe 1 (Elektrotechnik, Elektronik,
metallverarbeitende Industrie) ist Herr Dr. Andreas Eckert, Mitglied des Vorstands Eckert &
Ziegler Strahlen und Medizintechnik AG.

AuRBerdem ist Frau Renate Erbert, Geschaftsfihrerin SFT Schule fur Tourismus Berlin
GmbH aus der Vollversammlung ausgeschieden. Nachrtcker in der Wahlgruppe 15 (Bildung,
Freizeit) ist Herr Gerhard Janetzky, Geschéftsflihrer der LVG Leichtathletik Veranstaltungs
GmbH.

Auch Frau Lisa Vanovitch, Geschaftsfuhrerin SPREEdition UG, hat ihr Mandat in der
Vollversammlung niedergelegt. Nachriicker in der Wahlgruppe 7 (Einzelhandel und

Apotheken) ist Herr Winfried Damerius, Geschéftsfiihrer Blumen Damerius GmbH.

Herr Dr. Schweitzer bedankt sich bei den ausgeschiedenen Mitgliedern fur ihr Engagement
und winscht ihnen fir die Zukunft alles Gute. Die Herren Dr. Eckert, Damerius und

Janetzky stellen sich der Vollversammlung kurz vor.
AnschlieBend informiert Herr Dr. Schweitzer die Vollversammlung Uber den Antrag Herrn

Dobats, die Diskussion Uber die bevorstehende SchlieBung des Flughafens Tegel auf die

Tagesordnung der Sitzung aufzunehmen. Er schlagt vor, diesen Punkt als ersten unter dem
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TOP 5 Aktuelle Themen zu diskutieren. Die Vollversammlung ist mit dem Vorschlag

einverstanden.

Bei Eintritt in die Tagesordnung sind 58 Mitglieder der Vollversammlung anwesend.

TOP 1: Genehmigung des Protokolls der Vollversammlung vom 16. September
2015

Herr Dr. Schweitzer informiert die Vollversammlung tber zwei Berichtigungswinsche von
Herrn Janf3en zum Protokoll. Herr Eder schlagt vor, diese dem Protokoll der letzten Sitzung
als personliche Erklarung Herrn JanRens (s. Anlage 2) beizufigen. Herr Janf3en ist damit
einverstanden.

Die Vollversammlung genehmigt bei einer Gegenstimme und einer Enthaltung die
Niederschrift der Sitzung der Vollversammlung vom 16. September 2015 mit den
Berichtigungswiinschen von Herrn Janfen, als personliche Erklarung zu dieser
Niederschrift.

TOP 2: Kooptationen

Herr Eder erinnert noch einmal an die Berichte zur Entscheidung des
Bundesverwaltungsgerichts zum Thema Kooptationen. Danach sind Kooptationen auch
zukunftig weiterhin zur Herstellung der Spiegelbildlichkeit der Wirtschaftszweige in der
Vollversammlung zuldssig. Allerdings wurden die bisher von der Rechtsprechung
entwickelten formalen Voraussetzungen fir Kooptationen verscharft. Da offen ist, ob die
derzeitigen Kooptationen einer gerichtlichen Uberprifung standhalten wirden, haben alle
kooptierten Mitglieder der Vollversammlung ihre Mandate niedergelegt. Er bekundet seinen
Respekt fur diese Entscheidung und bedauert diese sehr, da die Kooptationen ja gerade
deshalb durchgefiihrt worden waren, um wichtige Unternehmer und zusatzliches Know-How
in die Vollversammlung einbeziehen zu kdnnen. Sie ist aber seiner Meinung nach auch gut
nachzuvollziehen.

Herr Dr. Schweitzer bedankt sich anschlie3end bei den kooptierten Mitgliedern fir die
bisherige Unterstitzung der Arbeit der IHK Berlin. Er schlagt der Vollversammlung vor, den
ehemaligen kooptierten Mitgliedern analog zu den Ausschussvorsitzenden ein Gastrecht mit
Rede- und Vorschlagsrecht einzurdumen, um auf den grof3en Sachverstand und den
wirtschaftspolitischen Weitblick dieser, fur Berlins Wirtschaft wichtigen Unternehmen nicht

verzichten zu mussen.
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Die Vollversammlung beschlielt bei einer Enthaltung, den ehemaligen kooptierten
Mitgliedern ein Gastrecht mit Rede- und Vorschlagsrecht in den Vollversammlungs-

sitzungen einzuraumen.

TOP 3: Arbeitsprogramm 2016

Herr Eder geht auf das Arbeitsprogramm fir 2016 ein. Die IHK Berlin ist gesetzlich zur
Wahrnehmung der Interessen der Berliner Wirtschaft verpflichtet und sollte daher zu allen
wirtschaftspolitischen Themen arbeits- und aussagefahig sein. Gleichzeitig legitimiert das
von der Vollversammlung beschlossene Arbeitsprogramm die inhaltliche Arbeit der IHK auch
in rechtlicher Hinsicht. In den letzten Jahren ist allerdings aus der Mitte der Vollversammlung
immer wieder der Wunsch gedul3ert worden, die Lesbarkeit zu erh6éhen. Dies wurde nun in
Form und Darstellung umgesetzt. Generalklauseln, die es der IHK Berlin ermdéglichen, sich
anhand der in ihnen dargelegten und mit der Vollversammlung abgestimmten Grundsatze zu
positionieren, sind nach vorne in die Ziele gertickt. Darunter wurden ganz konkret alle
Themen und MaflRnahmen aufgefiihrt, bei denen heute schon abzusehen ist, dass die IHK
Berlin dazu im Jahr 2016 aktiv wird. Anschlieend nennt Herr Eder kurz einige wichtige
Schwerpunkte in den einzelnen Aktionsfeldern, die das Jahr 2016 bestimmen werden, wie
beispielsweise die Wahl des Berliner Senats und damit verbundene Aktivitaten der IHK

Berlin.

Die Vollversammlung beschliet einstimmig das Arbeitsprogramm 2016, wie mit

Anlage 1 zur Einladung der Sitzung der Vollversammlung vorgeschlagen.

Das finalisierte Arbeitsprogramm wird dem Protokoll als Anlage 3 beigefigt.

TOP 4: Finanzen der IHK Berlin: Haushaltsentwicklung 2015, Wirtschaftsplan
2016 und mittelfristiges Erfolgsszenario, Wirtschaftssatzung 2016

Herr Dr. Schweitzer erinnert daran, dass die Beschlussfassung zur Wirtschaftsfihrung eine
der wesentlichsten Aufgaben der Vollversammlung ist. Um der Vollversammlung
grolRtmogliche Transparenz zu bieten und die rechtlichen Vorgaben einzuhalten, wurden zur
Vorbereitung dieses Tagesordnungspunktes umfangreiche Unterlagen mit der Einladung

versandt.
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1. Haushaltsentwicklung 2015

Zunachst berichtet Frau Witt, Vorsitzende der Etatkommission, anhand der als Anlage 4

beigefligten Prasentation zur Haushaltsentwicklung 2015. Das Jahresergebnis 2015 weist

gegenuber dem Plan einen geringeren negativen Jahresfehlbetrag von 5,76 Mio Euro auf
(Folie 3). Wesentliche Aspekte dieser Abweichung von der Planung sind u.a. hdhere
Mehrertrage bei Beitrdgen (+ 0,38 Mio Euro), Mehrertrage bei Gebiuhren (+ 0,22 Mio Euro)
und geringere Zuwendungen fir Bildungsprojekte im Jahr 2015 (+3,24 Mio Euro) (Folie 4).

An der anschlieenden Diskussion beteiligen sich die Damen Fischer und Witt, sowie die
Herren Dobat, Hibner und Meerstein. Zunachst wird nach dem Grund fir erhdhte
Auflésung von Pensionsrickstellungen gefragt. Die Hohe der Pensionsriickstellungen wird
anhand von Gutachten ermittelt. Die Zufihrungs- und Aufldsungsbedarf richtet sich nach der
Zahl der Rentenbezieher und der Anwartschaften. Des Weiteren wird die Ho6he der
Rucklagenentnahme im Zusammenhang mit dem positiven Jahresergebnis hinterfragt. Herr
Meerstein erlautert, dass die geplanten Ricklagenentnahmen zweckgebunden sind fur die
entsprechenden Instandshaltungsmalinahmen fiir das LEH, fir die Teilabschreibung des
LEH-Darlehens, fiir den Ausgleichsbetrag fiir die vorzeitige Beendigung des Zinssatz-/Swap-
Geschafts sowie fir die Zuwendungen fir die Bildungsprojekte. Sie sind daher in der
angefallenen Ho6he vorzunehmen. Das positive Jahresergebnis resultiert aus Mehrertragen
und Minderaufwendungen des laufenden Haushalts. Anschlielend wird nach der H6he der
Ruckstellungen fir Dienstjubilaen gefragt. Der Zufuhrungsbedarf errechnet sich aus der
Anwartschaften, die sich nach der Betriebszugehorigkeit richten. Die Hohe der Zuflhrung

erklart sich daraus, dass alle Mitarbeiter zum 31. Dezember 2015 einzubeziehen sind.

2.  Wirtschaftsplan 2016

Anschlielend geht Frau Witt auf die Wirtschaftsplanung fir 2016 (Folien 5-12) ein. Der

vorliegende Erfolgsplan bertcksichtigt noch nicht einen eventuellen Auszug aus dem Ludwig
Erhard Haus (LEH). In diesem Falle wirde ein Nachtragshaushalt erstellt. Das
Jahresergebnis ist mit -9.981.600 € geplant (Folie 6). Dieses Ergebnis resultiert aus
verschiedenen Entwicklungen: hohere Betriebsertrage durch Mehrertrédge aus Beitragen und
Gebithren, geringerem Finanzaufwand durch entfallende Zinsaufwendungen in Folge der
Tilgung des LBB-Darlehens in 2015 sowie dem wegfallenden aul3erordentlichen Aufwand
aus der Teilwertabschreibung des LEH-Darlehens und Zinssatz-/Swapgeschéfts (Folie 9).

Dem gegeniiber steht im Jahr 2016 ein héherer Personalaufwand, der auf 3,5 neu geplanten
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Stellen, auf linearen Anhebungen der Gehalter sowie auf zusétzlichen Aushilfen beruht und
ein hoherer sonstiger betrieblichen Aufwand durch steigende EDV-Aufwendungen zur
Digitalisierung der IHK Berlin (Folie 8). Das negative Jahresergebnis 2016 wird durch
folgende Entnahmen aus Ricklagen ausgeglichen: aus Ricklagen fir bildungspolitische
Zwecke (+ 3,93 Mio Euro) aus Rucklagen fur Pensionsrisiken auf3erhalb BilMoG (+ 4,95 Mio
Euro) und aus LEH-Instandhaltungsriicklage (+1,10 Mio Euro) (Folie 7). Des Weiteren geht
Frau Witt auf die Relation zwischen den Personalkapazitaten und der Zahl der Mitglieder ein.
Die IHK Berlin ist mit 0,89 Vollzeitaquivalenten je 1000 Mitgliedern weiterhin die

,Schlankeste” IHK.

An der anschlieRenden Diskussion beteiligen sich Frau Witt sowie die Herren Dobat, Prof.
Dr. Haussler, Jacobus und Dr. Schweitzer. Dabei geht es um die Grundlage fur die
Berechnung der Relation von Vollzeitdquivalenten je 1000 Mitgliedern. Die persétnliche
Erklarung Herrn Dobats u.a. zu diesem Tagesordnungspunkt ist dem Protokoll als Anlage 5

beigefugt.

3. Mittelfristiges Erfolgsszenario mit Risikodarstellung

Frau Witt gibt abschlieBend einen Ausblick auf die mittelfristige Erfolgsplanung der IHK

Berlin (Folien 12-15) und nennt u.a. die folgenden Punkte: Die Beitrdge, Geblhren, Entgelte,
unfertige Leistungen, sonstige betriebliche Ertrdge sind auf Planniveau 2016
fortgeschrieben. Sowohl Material-, und sonstiger Aufwand, als auch Personalaufwand bei
den Gehaltern und dem SV-Aufwand werden mit einer jahrlichen zweiprozentigen Steigerung
fortgeschrieben. Die Leasingrate und die Instandhaltung entfallen in diesem Szenario ab
2017. Stattdessen ist eine kalkulatorische Miete in ortsiiblicher Hohe von 4 Mio Euro jahrlich
angesetzt. Finanzertrage und Finanzaufwand sind entsprechend angepasst (Folie 13).

Die Ausgleichsricklage dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen. Dem
Risiko ist mit 35 Prozent der Aufwendungen im Plan 2016 ausreichend Rechnung getragen.
Nach dem moglichen Wegfall der Leasingrate in 2017 wirde annahrend die zuldssige
Obergrenze von 50 Prozent erreicht. Kammerpolitisch empfiehlt sich eine Héhe zwischen 30
Prozent und 40 Prozent der Planaufwendungen. Es wirde daher eine anteilige Umwidmung
von Mitteln in die Ricklage fir Risiken Pensionen aufierhalb BilMoG in Betracht kommen.
Die Risikohthe der Rucklage zur Vorsorge fur die Altpensionsverpflichtungen fur Risiken
auRRerhalb BilMoG richtet sich nach aktuellen Prognose-Gutachten von 2015 und steigt damit

ggu. dem bisherigen Ansatz u. a. aufgrund der sinkenden Zinssatze an. Das voraussichtliche
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Ergebnis 2015 soll dieser Ricklage =zugefiihrt werden (Folie 14). Die vorgesehenen

Rucklagenentnahmen sind auf Folie 15 vorgestellt.

AnschlieBend beschliet die Vollversammlung bei einer Gegenstimme und zwei
Enthaltungen die Wirtschaftssatzung 2016, so wie in der Anlage 12 zur Einladung

vorgeschlagen.

Herr Dr. Schweitzer dankt den Mitgliedern der Etatkommission und Herrn Meerstein und

seinen Mitarbeitern fur die gute und sorgfaltige Arbeit und das grol3e Engagement.

Herr Eder berichtet anschlielfend Uber den aktuellen Stand im Rechtsstreit zum LEH und
zum aktuellen Stand zum Wohnheim Reichsstra3e. Die IHK Berlin hat zum 1. Januar 2016

den Leasingvertrag mit der Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf (,ILV*)

gekindigt, der Fonds hat dieser Kindigung erwartungsgemafl widersprochen. Die
diesbezigliche Entscheidung des Kammergerichts ist im Laufe dieses Jahres zu erwarten.
Zurzeit (und mdoglicherweise auch nach dem Urteil) ist eine aul3ergerichtliche Einigung mit
dem Fonds nicht in Sicht, weshalb im Erfolgsfall vor Gericht mdglicherweise mit einem
Auszug aus dem LEH zu rechnen ist. Hinsichtlich des Darlehensvertrags mit der von
Quistorp KG erlautert er, dass deren einziger Vermégensgegenstand das LEH ist und die
IHK aufgrund der Bonitatslage des Fonds mit Schwierigkeiten bei der
Darlehenszuriickzahlung rechnet. Deshalb wurden bereits vorsorglich (VV-Beschluss im
Januar 2015) ca. 30 Prozent der Darlehenssumme abgeschrieben. Die Vollversammlung
wird in den nachsten Sitzungen weiter informiert.

AbschlieRend thematisiert Herr Eder das Wohnheim Reichsstral3e (WHR), das weiterhin gut

ausgelastet ist. Die freiwerdenden Wohnungen werden, wie mit der Senatsverwaltung fur
Bildung, Jugend und Wissenschaft besprochen, fur die Unterbringung von minderjahrigen
Jugendlichen genutzt. Zurzeit sind im WHR 40 unbegleitete minderjahrige Flichtlinge und
auBerdem auch 46 syrische Fluchtlinge untergebracht. Der Verkauf der Wohnheim
Reichsstralle GmbH an das Land Berlin befindet sich derzeit noch in der Prifungsphase.
Bislang wurden viele Gesprache mit verschiedenen Betreibern, die im Auftrag des Landes
Berlin agieren, gefuihrt (u.a. mit der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschatft,

LAGESO und Berlinovo), erste Ergebnisse sind voraussichtlich Ende Januar zu erwarten.
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TOP 5: Regularien

1. Anderung der Anlage zur Gebiihrenordnung (Gebuhrentarife) und Neufassung der
Sachverstandigenordnung der IHK Berlin

Fur die Gebuhren bei den IHKs gilt, dass sie grundsatzlich vollkostendeckend zu kalkulieren
sind. Es gibt jedoch einige Ausnahmen, fir die von der Vollversammlung geringere
Kostendeckungsgrade beschlossen wurden, z.B. bei den Betreuungsgebihren in der
Ausbildung. Herr Irrgang berichtet, dass die IHK Berlin im Jahr 2015 samtliche
Gebluhrentatbestéande evaluiert und hinsichtlich ihrer Kostendeckungsgrade geprtft hat. Die
Evaluation hat ergeben, dass bei einigen Geblhrentatbestanden die vereinbarten
Kostendeckungsgrade nicht mehr erreicht werden. Die IHK Berlin wird nun mit einer Reihe
von Maflnahmen (Reduzierung von Verwaltungsaufwénden, Zusammenlegung von
Gebuhrentatbestédnden, Einfihrung von Rahmengebiihren und mit Gebihrenanhebungen)
eine Vollkostendeckung bzw. den Ziel-Kostendeckungsgrad bei den betroffenen Geblihren
anstreben. Dieser Prozess wird in diesem Jahr weitergefiihrt. In vier Sachgebieten sind die
Prifungen aber bereits abgeschlossen, so dass die Gebiihren bereits geandert werden

sollen. Bei der Unterrichtung und Prifung Sach- und Fachkunde sollen Gebihren

angehoben, Gebihrentatbestande zusammen gelegt und Rahmengebihren eingefihrt

werden. Bei der Beratung im Vorfeld der Ausstellung von AulRenwirtschaftsdokumenten ist

der zeitliche Aufwand der Beratung - aufgrund der gestiegenen Nachfrage bei den
Existenzgrindern und Start-ups - deutlich gestiegen. Zur Abdeckung dieses gestiegenen
Aufwands missen die Gebuhren entsprechend angehoben werden. Bei der Bestellung und
Uberprufung ihrer offentlich bestellten Sachverstandigen stellt die IHK Berlin sehr hohe

Anspriche, um ein professionelles Sachverstandigenwesen zu gewahrleisten. Da der

zeitliche Aufwand eines Verfahrens zur Bestellung eines Sachverstandigen sehr variieren
kann, wird eine Rahmengebihr eingefihrt. Die Vollversammlung nimmt zustimmend zur
Kenntnis, dass bei der Festsetzung der konkreten Gebuhren berlcksichtigt wird, ob eine
Abwanderung der Sachverstandigen zu anderen Bestellungskorperschaften zu beflrchten
ist. In diesen Fallen kann von einer vollkostendeckenden Festsetzung abgesehen werden.

Im Verfahren um die Erteilung von Versicherungsvermittlererlaubnissen nimmt die IHK Berlin

eine Aufsichtsfunktion wahr. Mit einem neuen Gebihrentatbestand soll der Aufwand der IHK
Berlin bei der Wahrnehmung dieser Funktion abgedeckt werden.

Die Vollversammlung stimmt bei drei Enthaltungen und drei Gegenstimmen der
Anderung der Anlage zur Gebiihrenordnung (Gebiihrentarife), wie mit Anlage 13 zur

Einladung vorgeschlagen, zu.
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Anschlieend beschlief3t die Vollversammlung bei einer Enthaltung die Neufassung

der Sachverstandigenordnung, wie in Anlage 15 zur Einladung vorgeschlagen.

2. Bildungsprojekte

Herr Dr. Schweitzer informiert die Vollversammlung, dass Herr Liske sich entschlossen
hat, seine Mitgliedschaft im Lenkungskreis Bildungsprojekte aus zeitlichen Griinden nicht
fortzusetzen. Er bedankt sich bei Herrn Liske flr seine engagierte Arbeit im Lenkungskreis.
Fur seine Nachbesetzung im Lenkungskreis schlagt er Herrn Rainer Frohloff, besonders
bestellter Bevollméchtigter der Foto Frohloff, Inh. Jan van Kruijssen e.K., vor. Herr Frohloff
ist seit 2004 Mitglied der Vollversammlung und gehért derselben Wahlgruppe an wie Herr
Luske. Er ist sehr engagiert in verschiedenen Netzwerken der Berliner Wirtschaft und hat
auch selbst Erfahrung in der Ausbildung. Herr Frohloff stellt sich der Vollversammlung kurz
vor.

Fur die Nachbesetzung im Lenkungskreis gibt es keine weiteren Kandidaten.

Die Vollversammlung beschliel3t einstimmig, die Wahl fur die Nachbesetzung im
Lenkungskreis offen durchzufuhren. AnschlieBend wahlt die Vollversammlung bei

einer Enthaltung Herrn Frohloff in den Lenkungskreis.

Herr Frohloff nimmt die Wahl an.

Des Weiteren informiert Herr Dr. Schweitzer die Vollversammlung, dass im Lenkungskreis
zwei Mitglieder sind, die kooptierte Vollversammlungsmitglieder waren — Herr Dr. Zeug und
Herr Wilkens. Da die Mitgliedschaft im Lenkungskreis nach dessen Verfahrensordnung an
eine Mitgliedschaft in der Vollversammlung geknilpft ist, schlagt er vor, die
Verfahrensordnung des Lenkungskreises zu ergdnzen, um auch Gaste der Vollversammlung
als Mitglieder des Lenkungskreises zuzulassen (s. Anlage 6), und anschlie3end beide
Herren in ihrer Eigenschaft als Gaste in den Lenkungskreis zu wahlen.

Die Vollversammlung beschliet zunachst bei drei Gegenstimmen und vier
Enthaltungen, die Verfahrensordnung des Lenkungskreises um Gaste der
Vollversammlung zu erweitern.

AnschlieBend beschlieldt die Vollversammlung einstimmig, die Wahl von Herrn Zeug
und Herrn Wilkens in den Lenkungskreis offen durchzufuhren. Sodann wahlt die
Vollversammlung Herrn Zeug bei drei Enthaltungen und Herrn Wilkens bei vier

Enthaltungen erneut in den Lenkungskreis Bildungsprojekte.

9/14



Protokoll der Sitzung der Vollversammlung am 8. Januar 2016

Herr Zeug und Herr Wilkens nehmen die Wahl an.

Herr Dortans berichtet kurz zum Sachstand und zum weiteren Vorgehen beziiglich der
zweiten Forderrunde Bildungsprojekte (Anlage 7). Beim zweiten Foérderaufruf wurden die
Kriterien noch einmal geschéarft. In diesem Ausschreibungszeitraum wurden 119 Skizzen
eingereicht. Das beantragte Gesamtférdervolumen betragt rund 52,8 Mio Euro. Wie von der
Vollversammlung gewilinscht, liegt rund ein Drittel der Antrdge im Bereich unter 250.000
Euro. Bei der Bewertung dieser Skizzen werden vor allem Innovation und Ideen als Kriterien
mehr Gewicht bekommen. So bekommen auch neue Akteuren und ehrenamtliche
Organisationen erhdéhte Chancen auf eine Férderung. Auch die Anzahl der Antragen, die auf
eine Integration von Fluchtlingen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt abzielen, ist deutlich
hoher geworden. Dann geht Herr Dortans auf das weitere Vorgehen bei der zweiten
Forderrunde ein. Im Januar und Februar werden die eingereichten Skizzen gesichtet und in
der Lenkungskreissitzung am 22. Februar die Projekte ausgewahlt, die einen Vollantrag
stellen dirfen. Das Verfahren wird bis zur Vollversammlungssitzung im Juni dieses Jahres
abgeschlossen.

Herr Eder berichtet kurz zum Talente-Check-Salzburg, der Jugendlichen Informationen und

Orientierung fur den beruflichen Weg bietet und ihnen so schon im Schulalter eine erste
positive Erfahrung mit der Wirtschaft und einer IHK ermdglicht. Diese Initiative ist eine
Kooperation der Wirtschaftskammer Salzburg mit dem Land Salzburg und dem
Landesschulrat fir Salzburg. Bei den Schilern und Jugendlichen werden in verschiedenen
Trainings und Workshops ihre Talente geprift und durch Psychologen ausgewertet. Die
Ergebnisse werden anschlieBend den Schilern sowie deren Eltern zur Verfligung gestellt
und sollen ihnen bei deren beruflichen Orientierung helfen (www.talentecheck-salzburg.at).
Herr Eder bewertet dieses Projekt sehr positiv. Eine &hnliche Initiative kbnnte aus den Mitteln
fur Bildungsprojekte als Pilotprojekt auch fur Berlin gestartet werden, so die
Vollversammlung dies fiir eine interessante Idee halt.

An der anschlieBenden Diskussion beteiligen sich Frau Kdstner sowie die Herren
Dreusicke und Eder. Die Idee findet groRe Unterstiitzung. Da es in Berlin in den Schulen
grol3e Méangel bei der Berufsorientierung gibt, kdnnte eine solche Initiative fur die Schiler bei

deren beruflicher Orientierung sehr hilfreich sein.
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TOP 6: Aktuelle Themen

1. Aktuelle Themen aus der Vollversammlung - Offenhaltung Tegel

Herr Dobat erldutert der Vollversammlung seinen Antrag auf erneute Diskussion zur
bevorstehende SchlieBung des Flughafens Tegel. Berlin hat mit Tegel einen
funktionierenden Flughafen, der von Berlinern, der Geschaftswelt und auch von Besuchern
geschatzt wird. Eine TED-Umfrage der B.Z. hat ergeben, dass sich die Mehrheit der 1000
Befragten fir eine Offenhaltung Tegels ausgesprochen hat. Er setzt sich fir eine
Volksbefragung zu diesem Thema ein und fordert die IHK Berlin auf, ihre Position zur
Nachnutzung von Tegel erneut zu diskutieren. Auch die Berliner Politik soll ihre
Entscheidung zur SchlieRung von Tegel erneut auf den Priifstand stellen. Als Griinde gegen
die bevorstehende SchlieBung von Tegel nennt er u.a. die mangelnde geplante Kapazitaten
des BER, gesunkene Larmbelastung sowie eine Vermeidung der Zerstérung bestehender
Infrastruktur. Er schlagt vor, zu diesem Thema eine auferordentliche Sitzung der

Vollversammlung im Februar einzuberufen.

Herr Wiesenhitter geht zunachst auf drei Bedingungen ein, die ein Weiterbetrieb des
Flughafens Tegel voraussetzen wiirde: die Anderung des gemeinsamen Landesent-
wicklungsplanes Flughafenstandortentwicklung, die Aufhebung des Widerrufs der
Betriebsgenehmigung von 2004 und eventuell eine erneute Planfeststellung bzw.
Plangenehmigung fir Tegel und den BER. Laut dem deutschen Fluglarmschutzgesetz
(FlugLarmG) in seiner aktuellen Fassung von Februar 2007 sind alle Anwohner von
Flughafen berechtigt, Larmschutz anzufordern. Ausgenommen wurden explizit Flughafen,
die innerhalb von 10 Jahren nach Inkrafttreten des Gesetzes ohnehin geschlossen werden
und das Verwaltungsverfahren dafir bereits begonnen hat (was auf Tegel zutrifft). Auf Basis
dieses befristeten Bestandsschutzes haben die Gerichte bisher alle Klagen von Tegel-
Anwohnern abgewiesen. Nach dem Ende dieser Frist werden die Flughafen nach dem
neuen Gesetz in der Pflicht, Larmschutzbereiche auszuweisen und Schallschutz
umzusetzen. Rund 300.000 Menschen in Berlin konnten dann passiven Schallschutz fir ihre
Wohnungen einfordern. Den geschatzten Aufwand von 2,0 bzw. 2,5 Milliarden Euro daflr
muissten dann die Gesellschafter des neuen Hauptstadtflughafens, der Bund sowie die
Lander Berlin und Brandenburg tragen. AuRerdem geht Herr Wiesenhutter auf das Thema
Flughafenkapazitaten ein. Die IHK Berlin verfolgt dieses Thema sehr aufmerksam. Der
Planfeststellungsbeschluss ist fir 360.000 Flugbewegungen pro Jahr ausgelegt. Wahrend in

den letzten 10 Jahren die Fluggastzahlen um mehr als 71 Prozent angestiegen sind, haben
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die Flugbewegungen nur um rund 8 Prozent zugenommen. Der Aufsichtsrat des BER hat
daher im September 2015 die ersten Entscheidungen getroffen. Damit wurde ein 65-
Millionen—Euro-Paket gesichert, das den Verkehrszuwachs in Schoénefeld bis zur Eréffnung
des BER absichert, den Bau des Regierungsflughafens ermdglicht und den mittelfristigen
Ausbau des Standortes bis 2023 einleitet. Herr Eder erganzt, dass sich die eventuelle
erneute Diskussion zur Offenhaltung des Flughafens Tegel in einem rechtssicheren Raum
bewegen muss. Dabei soll sichergestellt werden, dass die rechtlichen Grundlagen fir BER
nicht angegriffen werden. Au3erdem hebt er das Projekt Tegel Urban Republic, das u.a.
auch von der Vollversammlung vorgeschlagen und mitgetragen wurde, hervor.

An der anschlieRenden Diskussion beteiligen sich Frau Seidel sowie die Herren Bahner,
Dobat, Domeyer, Eder, Eckert, Frohloff, Keddig, Klussmann, Peter, Dr. Schweitzer,
und Tepasse. Die Beflrworter der Offenhaltung Tegels setzen sich flir eine erneute
Diskussion in der Vollversammlung ein. Tegel ist ein wichtiger Flughafen, deswegen soll
zumindest Uber eine Alternativnutzung nachgedacht werden. Die Beflirworter der
SchlieBung Tegels erinnern erneut an die derzeitige rechtliche Lage, die nicht angegriffen
werden sollte, um dem Hauptstadtflughafenstandort nicht zu gefahrden. Da das Thema im
Wabhljahr eine wichtige Rolle in der Berliner Politik spielen wird, ist sich die Vollversammlung
einig, dass schnell gehandelt werden soll. Herr Dr. Schweitzer sagt zu, unter Beteiligung der
drei Ausschisse Verkehr, Infrastruktur und Stadtentwicklung und Tourismus eine
Diskussionsrunde einzuberufen, um alle relevanten Gesichtspunkte fir eine weitere
Diskussion in der Marzsitzung vorzubereiten. Er betont, dass eine IHK-Position —
insbesondere in zentralen Fragen der Wirtschaftspolitik — hieb und stichfest sein muss. Die

Vollversammlung wird das Thema in der Marzsitzung wieder aufgreifen.

2. Bericht aus den IHK Gremien

a) Bericht aus dem DIHK

Herr Dr. Schweitzer berichtet Uber die Aktivitaten des DIHK zum Thema Integration
gefliichteter Menschen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Es ist wichtig, dass sich die
Wirtschaft fir dieses Thema einsetzt. Diese Integration wird ein langwieriger Prozess mit
vielen Hindernissen. Er betont dabei, dass das Thema Integration von Flichtlingen vom
Thema Zuwanderung zu trennen ist.

AuRRerdem berichtet er kurz zu den Diskussionen zum Thema Erbschaftsteuer, die in der

derzeitigen Planung dramatische Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft haben wirde.
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b) Berichte aus den Ausschiissen

Herr Meyer, Vorsitzender des Ausschusses Infrastruktur, Stadtentwicklung und Bau
berichtet, dass sich der Ausschuss mit den wichtigsten Industrie- und Innovationsstandorten
beschaftigt hat (s. Anlage 8). Vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt und der damit
eingehenden Flachenkonkurrenzen wurden diese Gewerbegebiete hinsichtlich Anbindung,
Flachenpotenzial und Kooperation mit der Wissenschaft untersucht. Zusammen mit den
Akteuren vor Ort wurden auch die Starken und Defizite ermittelt und ein Positionspapier
erarbeitet. Aus der Analyse der Ergebnisse ergibt sich die Forderung nach einem Berliner
Gesamtkonzept flr innovationsbasierte Industriestandorte von morgen.

Herr Dr. Schweitzer bedankt sich beim Ausschuss Infrastruktur, Stadtentwicklung und Bau

fur die gute Arbeit.

Herr JSpeert, Vorsitzender des Ausschusses Aulenwirtschaft, berichtet der
Vollversammlung, dass die IHK Berlin eine Umfrage zu internationalen Geschéftsaktivitaten
und —planen der Berliner Unternehmen durchgefiihrt hat (s. Anlage 9). Ziel der Umfrage ist
u.a. die Fokussierung der Aktivitdten der IHK Berlin auf die wichtigsten Berliner
Auslandsmarkte. Die Ergebnisse dieser Umfrage wurden in der Novembersitzung des
Ausschusses AuRenwirtschaft diskutiert und werden weitgehend in ein neues
Strategiekonzept der IHK Berlin einflieBen, um den Berliner Unternehmen gezieltere
Angebote im AulRenwirtschaftsservice machen zu kénnen.

Herr Dr. Schweitzer bedankt sich beim Ausschuss AuRenwirtschaft fiir diese Initiative.

3) Bericht zur Initiative Berlin 2030

Herr Eder informiert die Vollversammlung, dass die Studie “Berlin 2030“ nun vero6ffentlicht
wurde und ein gutes Echo sowohl in der Presse als auch in der Berliner Politik bekommen
hat. Die Studie ist eine Bestandaufnahme mit Handlungsempfehlungen zu einer intelligenten
Wachstumsstrategie Berlins. Hierzu hat es bereits ein Gesprach mit dem Regierendem

Birgermeister gegeben, der die Ansatze dieser Initiative begruf3t hat.

4) Europapolitische Positionen der IHK Organisation 2016

Herr  Wiesenhitter berichtet der Vollversammlung dber den diesjahrigen
Konsultationsprozess bei der Erarbeitung der Europapolitischen Positionen der IHK
Organisation, an dem sich auch die IHK Berlin umfassend beteiligt. Er bietet den
Vollversammlungsmitgliedern an, ihre eventuellen Anmerkungen dem Hauptamt zukommen
zu lassen. Die Europapolitische Positionen sollen in der Junisitzung der Vollversammlung

verabschiedet werden. AuBerdem informiert er die Vollversammlung, dass die

13/14



Protokoll der Sitzung der Vollversammlung am 8. Januar 2016

Wirtschaftspolitischen Positionen der IHK Organisation dieses Jahr nicht (berarbeitet

werden. Die Prasentation ist dem Protokoll als Anlage 10 beigeflgt.
TOP 7: Verschiedenes

Herr Eder kindigt an, dass zur Vorbereitung der ndchsten Vollversammlungswahl eine
Arbeitsgruppe mit interessierten Vollversammlungsmitgliedern einberufen wird, die sich mit
den rechtlichen Grundlagen befassen und damit auch die Beschlussfassung der
Vollversammlung zu diesen Themen vorbereiten soll.

Herr Dr. Schweitzer erinnert die Vollversammlung, dass in der Marzsitzung ein neuer
Prasident gewahlt wird und bittet um zahlreiches Erscheinen. Auf3erdem kindigt er an, dass
auch der Regierende Burgermeister von Berlin, Herr Michael Muller, zu Gast sein wird. In der

Junisitzung wird die Vollversammlung den Finanzsenator Herrn Kollatz-Ahnen begriien.

Herr Dr. Schweitzer schlief3t die Sitzung um 17:15 Uhr.

Berlin, den 25. Januar 2016

WY T s

Dr. Eric Schweitzer Jan Eder
Prasident Hauptgeschéftsfihrer
Anlagen:

Anlage 1: Teilnehmerliste

Anlage 2: Personliche Erklarung Herr Janf3en

Anlage 3: Arbeitsprogramm 2016

Anlage 4: Prasentation Finanzen der IHK Berlin

Anlage 5: Personliche Erklarung Herr Dobat

Anlage 6: Verfahrensordnung des Lenkungskreises Bildungsprojekte

Anlage 7: Prasentation Bildungsprojekte

Anlage 8: Prasentation Bericht aus dem Ausschuss Infrastruktur, Stadtentwicklung und Bau
Anlage 9: Prasentation Bericht aus dem Ausschuss Auf3enwirtschaft

Anlage 10: Prasentation Europapolitische Positionen der IHK Organisation 2016
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