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Baden-Wiurttemberg ist der fihrende Industriestandort in Deutschland und Europa. Im globalen
Wettbewerb spielt er eine herausragende Rolle. Zahlreiche mittelstindische ,Hidden Champions®
aus allen Regionen des Landes und Weltkonzerne wie Daimler oder Bosch prigen die Industrie
unseres Landes. Das Land Baden-Wurttemberg und seine Burgerinnen und Burger profitieren von
der Industrie: Mit ihrer enormen Innovationskraft und Exportstirke ist sie ein entscheidender
Wohlstandsmotor fur das Land, sie stellt viele gut bezahlte Arbeitsplitze bereit und trigt einen

wesentlichen Anteil zum Steueraufkommen bei.

Baden-Wirttemberg bietet ein Umfeld, in dem unsere Industrie ihre Stirken voll ausspielen kann.
Dazu zihlen neben einer hervorragenden Forschungslandschaft ein gutes Bildungssystem, deutlich
verbesserte Kinderbetreuungsangebote, eine leistungsfihige Infrastruktur und ein gut funktio-
nierender Kapitalzugang. Unsere Industrie steht ganz wesentlich fur Wertarbeit aus Baden-Wirt-

temberg.

Allerdings wird Baden-Wirttemberg nicht automatisch seine Position als fithrende Industrieregion
in Zukunft behaupten und ausbauen kénnen. Vielmehr gibt es eine Reihe von Herausforderungen
far die Industrie, die von der Digitalisierung, der demografischen Entwicklung tber die Nachhal-
tigkeit der Industrie in all ihren Dimensionen bis hin zum hérter werdenden globalen Innovations-
wettbewerb reichen. Deshalb werden wir uns alle gemeinsam fir die weitere Stirkung der Indus-
trie in Baden-Wirttemberg engagieren mussen. Vor diesem Hintergrund haben wir in den letzten
Jahren im Rahmen unserer dialogorientierten Wirtschaftspolitik eine Reihe von Branchen- und
Themendialogen gestartet, etwa die IKT-Allianz, den Maschinenbaudialog, den Automobildialog
und die Fachkrifteallianz. Dartber hinaus haben wir gemeinsam mit unseren Partnern von Wirt-
schaft und Gewerkschaften im Herbst 2014 den Industriedialog Baden-Wirttemberg ins Leben
gerufen. Wir wollen aus diesen Herausforderungen Chancen fur die Industrie in Baden-Wurttem-

berg machen.

Als Ergebnis dieses Industriedialogs wurden ein Leitbild und Leitlinien fir die Industrie 2025 und
die ,Industrieperspektive Baden-Wurttemberg 2025 entwickelt. Das gemeinsam erarbeitete Papier
beschreibt zentrale Handlungsfelder fir die kommenden Jahre. Mit der Industrieperspektive 2025
wird ein wichtiger Meilenstein des baden-wirttembergischen Modells fur eine moderne und dialog-

orientierte Industriepolitik gelegt.

Mein Dank gilt den Vertreterinnen und Vertretern des Landesverbandes der Baden-Wirttembergi-
schen Industrie e. V., dem Baden-Wirttembergischen Industrie- und Handelskammertag vertreten
durch die Industrie- und Handelskammern in Karlsruhe, Stuttgart und Ulm, dem Baden-Wirttem-
bergischen Handwerkstag, der Landesvereinigung der Baden-Wirttembergischen Arbeitgeberver-
binde sowie der IG Metall Baden-Wirttemberg, der IG Bergbau-Chemie-Energie und des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes Bezirk Baden-Wirttemberg fiir die engagierte Mitarbeit sowie allen
weiteren Beteiligten im Industriedialog. Wir werden diesen Dialogprozess gemeinsam mit unseren
Partnern auch in Zukunft konsequent fortfithren, damit Baden-Wirttemberg im globalen Wettbe-

werb ein fihrendes Industrieland bleibt.

Dr. Nils Schmid MdL
Stellvertretender Ministerprisident und

Minister fur Finanzen und Wirtschaft des Landes Baden-Wurttemberg

Vorwort
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Leitbild und Leitlinien
fir die Industrie
Baden-Wiirttembergs
1n 2025

Gemeinsam in die Zukunft —

Industrieland Baden-Wiirttemberg!

DIE HEIMAT DER WELTMARKTFUHRER.

Baden-Wirttemberg ist auch im Jahr 2025 eine Industrieregion von Weltrang. Anders als in anderen
westlichen Regionen hat man den Anteil der industriellen Wertschopfung an der gesamten Wert-
schopfung weiter ausgebaut. Teilweise wurde aufgrund der guten Bedingungen Wertschopfung ins
Land zuriickgeholt. Das Land verfiigt auch 2025 tber einen starken, global orientierten Mittelstand
und ist weiterhin wichtiger Produktions- und Entwicklungsstandort vieler internationaler Konzer-
ne. Die Industrieunternehmen im Land zeichnen sich durch unverindert starke regionale Veranke-
rung und grofle Vielfalt Gber Branchen und Groflenklassen aus. Sie sind oftmals in ihren Branchen
Weltmarktfihrer, einige davon sind erst in den letzten Jahren entstanden. Bei Qualitit, Innova-
tionsgrad und Nachhaltigkeit ihrer Fertigung und Produkte setzen sie globale Standards. Dadurch
sind Produkte aus Baden-Wirttemberg weltweit nachgefragt, und die Exportleistung ist unverin-
dert stark. Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil des Landes im Jahr 2025 sind tiefe Wertschop-
fungsketten, die auch das Handwerk und die industrienahen Dienstleistungen umfassen. Hierin
liegt auch die besondere Bedeutung der baden-wirttembergischen Industrie, die mit innovativen
Produkten und Dienstleistungen zur Gestaltung der groflen gesellschaftlichen Herausforderungen,

wie z. B. der Energieversorgung, Gesundheit und Mobilitat, beitrigt.

INDUSTRIE FUR MENSCHEN - MENSCHEN FUR INDUSTRIE.

Im Jahr 2025 sind das Land und seine Bevolkerung stolz auf ihre traditionsreiche und zukunftsori-
entierte Industrie. Industrielle Wertschopfung wird als Treiber von Wohlstand und Beschiftigung
gesehen. Betriebsrite, Mitbestimmung und Tarifbindung sind einer der Garanten guter Arbeit

mit fairer Entlohnung. Mit der Digitalisierung in der neuen Dimension z. B. von Industrie 4.0 sind
weitreichende Veranderungen verbunden. Der umfassende Wandel, etwa bei Arbeitsformen, Arbeits-
bedingungen, Berufsbildern und notwendigen Qualifikationen, hat hohe Anforderungen an die
Unternehmen, aber auch an Betriebsrite und Sozialpartner gestellt. Gemeinsam haben sie die

Rahmenbedingungen fir die neue Arbeit gestaltet. Damit schaffen und erhalten die ansassigen

Industrieunternehmen fir einen grofien Teil der Erwerbstitigen im Land ein hochwertiges und
modernes Angebot an guten Arbeitspliatzen. Die Industrie in Baden-Wirttemberg wird 2025 ihrer
Verantwortung auch dadurch gerecht, dass sie die Losung tberregionaler gesellschaftlicher Heraus-
forderungen wie Energiewende und demografischer Wandel unterstiitzt. Sie zeigt durch die Uber-
nahme sozialer Verantwortung ihre unverindert grofle regionale Verbundenheit mit dem Standort.
Dadurch trigt die Industrie kontinuierlich zur Verbesserung der Lebensqualitit der Menschen in
Baden-Wirttemberg bei. Gesellschaft und Industrie stehen in einem konstruktiven Dialog, der von
Offenheit und Respekt getragen ist. Sie ringen gemeinsam um beste Losungen und bewiltigen so

auch die Herausforderungen, die sich fir die Zukunft abzeichnen.

MUSTERLAND FUR INDUSTRIE.

Baden-Wurttemberg hat bis 2025 die globale industrielle Entwicklung mafigeblich mitgestaltet und
vorangetrieben. Die Politik schafft ginstige Rahmenbedingungen fir wirtschaftliche Prosperitit,
zu denen auch die industriefreundlich ausgebaute offentliche Infrastruktur zihlt. Die Forschungs-
landschaft Baden-Wirttembergs befindet sich weiterhin auf internationalem Spitzenniveau. Die
hohe Intensitit der industriellen Forschung und Entwicklung sowie die inzwischen ausgezeichnete
Zusammenarbeit der Industrie mit Universititen und Forschungsinstituten sichern auch im Jahr
2025 die Rolle des Landes als Spitzenreiter im globalen Innovationswettbewerb. So konnten die
Chancen der Digitalisierung erfolgreich genutzt werden, und Baden-Wirttemberg hat sich national
wie international in den Mittelpunkt zukunftsorientierter Industriestandorte gerickt. Die Industrie
in Baden-Wirttemberg ist 2025 geprigt durch Offenheit gegentber kultureller Vielfalt, neuen
Technologien und globalen Mirkten und zieht Talente und Investoren aus der ganzen Welt an. Die
Vorreiterposition im Bereich der industriellen Produktion und Entwicklung ist auch der Schlissel

fur Wachstum und Wohlstand in der Zukunft.

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025
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Zusammenfassung

Baden-Wirttemberg ist das stirkste Industrieland in Deutschland. Mit einem Umsatz von 309 Mil-

liarden Euro und einem Wertschopfungsanteil der Industrie von 32,5 % liegt Baden-Wiirttemberg

absolut und relativ vor allen anderen Bundeslandern. Seit jeher prigt die Industrie das Bundesland.

Bekannt ist Baden-Wurttemberg dabei vor allem fir seine unzihligen Weltmarktfihrer, die sich
Uber das gesamte Bundesland verteilen. Die Industrieunternehmen haben das Land seit der Indus-
trialisierung gepragt und entscheidend dazu beigetragen, dass es als eine der wohlhabendsten
Regionen der Welt gilt. So arbeitet heute jeder vierte Erwerbstitige in der Industrie, die ihren
Arbeitnehmern uberdurchschnittlich gut bezahlte Arbeitsplatze bietet. Und auch zur hohen Inno-
vationsfahigkeit des Landes - nach Patentanmeldungen pro Einwohner ist das Land bundesweit
fuhrend - trigt die Industrie mafigeblich bei: Allein 80 % der FuE-Ausgaben in Baden-Wirttemberg

kommen aus der Wirtschaft.

Diese industrielle Stirke des Landes ist auch den guten Rahmenbedingungen fir Industrieunter-
nehmen in Baden-Wurttemberg zuzuschreiben. Nicht nur politische Rahmenbedingungen wie
eine dialogorientierte Wirtschaftspolitik tragen hierzu bei, sondern auch die finanziellen Rahmen-

bedingungen oder die Forschungslandschaft.

Der Industriestandort Baden-Wirttemberg steht in Zukunft vor globalen, aber auch nationalen
Herausforderungen. Eine steigende Weltbevolkerung und aufstrebende Industrienationen koénnten
fur Deutschland, und damit auch fur Baden-Wurttemberg, zu einem relativen Bedeutungsverlust
fahren. Auch der globale Innovationswettbewerb dirfte noch hirter werden. Die Neuausrichtung
von Wertschopfungsketten und der technologische Strukturwandel konnten zukunftig die ,Spiel-
regeln® grundlegend verindern. Dariiber hinaus spielen regionale Entwicklungen wie der Ausbau
der Verkehrs- und Digitalinfrastruktur, die Unterstiitzung von Grindungen, die Sicherung von

Beschiftigung oder auch die Sicherstellung von Industrieakzeptanz im Land eine grofie Rolle.

Um diese und weitere Herausforderungen erfolgreich in Wettbewerbsvorteile fir das Land und
seine Industrie zu verwandeln und um Beschiftigung auch in Zukunft zu sichern, hat das Minis-
terium far Finanzen und Wirtschaft Baden-Wurttemberg mit Wirtschaft und Gewerkschaften

einen Industriedialog gestartet. Die acht dort vertretenen Organisationen haben sich untereinander

und mit weiteren Akteuren unter anderem in Interviews, regionalen Werkstitten und einer Zu-
kunftsarena zur Zukunft des Industriestandorts ausgetauscht. Der Industriedialog ist Ausdruck
der dialogorientierten Wirtschaftspolitik des Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft. In dieser
JIndustrieperspektive Baden-Wurttemberg 2025“ entwickeln die Akteure ein gemeinsames Ver-
stindnis von den Herausforderungen fur den Industriestandort und geben sich ein Leitbild ebenso

wie einen Handlungsrahmen fur konkrete Aktivititen.

So wurde unter dem Motto ,Gemeinsam in die Zukunft - Industrieland Baden-Wiirttemberg” ein
Leitbild fur 2025 definiert: Auch 2025 wird Baden-Wirttemberg eine Industrieregion von Weltrang
mit guten Arbeitsplitzen sein, die ihren Anteil der Industrie an der Wertschopfung sogar weiter
ausgebaut hat. Die ,Heimat der Weltmarktfuhrer” wird auch dann noch durch regional verankerte
Unternehmen mit grofler Vielfalt in Branchen und Groflenklassen geprigt sein. Das Land und
seine Bevolkerung werden stolz auf diese traditionsreiche und zukunftsorientierte Industrie sein
und sie als Treiber von Wohlstand und Beschaftigung schitzen. Die Industrie ist Vorreiter in der
Digitalisierung und produziert in nachhaltigen Prozessen nachhaltige Produkte. Dariber hinaus
nimmt Baden-Wiirttemberg als ,,Musterland fir Industrie® 2025 eine globale Vorreiterrolle ein. Mit
gunstigen Rahmenbedingungen zum Beispiel im Bereich der Infrastruktur und Forschung sichert
das Land Beschaftigung und Wohlstand ebenso wie seine Spitzenstellung im globalen Innovations-

wettbewerb.

Um dieses Leitbild zu erreichen, wurden im Dialogprozess vier Handlungsfelder definiert:
= Fachkrifte nachhaltig fur Industrie gewinnen

= Innovation und Grindung inspirieren

= Industriestandort attraktiv gestalten

= Industrie den Menschen naher bringen

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025
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Um die Stirke des Industriestandorts zu erhalten, sind gut ausgebildete Fachkrifte unverzichtbar.
Zur Sicherung des Fachkriftebedarfs missen Schwerpunkte auf die Weiterbildung der Beschiftig-
ten, die Ausbildung neuer Fachkrifte und die Anziehungskraft fir ausgebildete Fachkrifte aus
dem In- und Ausland gelegt werden. Dabei muss vor allem die Begeisterung fur Industrie wie auch
die hohe Arbeitgeberattraktivitit aufgrund der guten Arbeitsplitze der Industrie erhalten bleiben
und verstirkt transportiert werden. Eine verlissliche Sozialpartnerschaft schafft dabei eine wesent-

liche Grundlage fur sichere Arbeitsplitze und gute Arbeitsbedingungen.

Ein zweites wichtiges Handlungsfeld ist, die Innovationsfahigkeit des Landes zu erhalten und sogar
auszubauen. So sollen vor allem auch mittelstindische Unternehmen unterstitzt werden, um die
Chancen des technologischen Strukturwandels zu nutzen. Aufgrund ihrer groflenbedingten Nach-
teile sollen mittelstindische Unternehmen dartber hinaus besonders beim Technologietransfer
unterstutzt werden. Im Wirtschaftsdialog ,Technologietransfer” wurden dafir Mafinahmen ent-
wickelt. Zuletzt soll auch der Nachwuchs innovativer Unternehmen im Land gefordert werden.

Erfolgreiche Unternehmen sollen dabei verstirkt Patenschaften fiir Grinder ibernehmen.

Im dritten Handlungsfeld sollen die bereits vorhandenen guten Rahmenbedingungen des Landes
auch in Zukunft weiter verbessert werden, um den Produktions- und Entwicklungsstandort zu
erhalten. Eine attraktive Ausgestaltung soll dabei sowohl bereits ansdssige als auch externe Indus-
trieunternehmen ansprechen. Der Ausbau von Verkehrs- und Breitbandinfrastruktur sind dabei
ebenso wichtige Themen wie die kontinuierliche Steigerung der Investitionsattraktivitit und

regionalen Wirtschaftsfreundlichkeit.

Zuletzt kann die Bewiltigung der bevorstehenden Herausforderungen nur gemeinsam in einem
statken Team aus Industrie und Bevolkerung gelingen. Die bessere Kommunikation, Transparenz
und Vermarktung der Wohlstandswirkung und der gesellschaftlichen Bedeutung der Industrie
mussen dafir weiterhin eine gemeinsame Aufgabe sein. Diese soll unter anderem durch landes-
weite Aktionen wie zum Beispiel ein Tag der offenen Tir, ein Industrie-Kompendium oder eine

,2Roadshow der Industrie” umgesetzt werden.

Diese Handlungsfelder sind als Startschuss fir einen weiteren Dialog zur Zukunft der Industrie in
Baden-Wiurttemberg zu verstehen. Die am Dialogprozess beteiligten Akteure Ubernehmen gemein-
sam Verantwortung, das entwickelte Leitbild und die Handlungsfelder mit Leben zu fullen. Hier-
zu werden sie auch in Zukunft im Dialog bleiben. Die Branchen- und Themendialoge im Rahmen
der dialogorientierten Wirtschaftspolitik stellen die Foren zur Verstindigung tber konkrete Mafi-
nahmen. Auf Basis der hier vorgestellten Ergebnisse wird sichergestellt, dass die strategischen
Entscheidungen zur Weiterentwicklung der Industrie in Baden-Wirttemberg tber Branchen und

Themen hinweg eng ineinandergreifen.

MmN T

BadenANVurt

ERILA FUR FINANZE

temberg

NOLIND WIRTSE HAET
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Das Projekt zur Entwicklung der Industrieperspektive Baden-
Wiirttemberg 2025 wurde im Sommer 2014 durch das Minis-
terium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg

im Rahmen seiner dialogorientierten Wirtschaftspolitik ins
Leben gerufen. Zu diesem Zweck hat sich eine Kerngruppe
zusammengefunden. Die an der Entwicklung beteiligten Ak-

teure der Kerngruppe sind:

Landesverband der
E T Baden-Wiirttembergischer
> Industrie- und Handelskammertag Baden-Wurttembergischen
3=

Industrie e. V.

Landesverband der
Baden-Wiirttembergischen Industrie e. V.

Baden-W!irttembergischer
Industrie und Handelskammertag e. V.

L]
B Arbeitgeber

Baden-Wiirttemberg

Landesvereinigung
Baden-Wiirttembergischer Arbeitgeberverbédnde e. V.

Baden-Wiirttembergischer Handwerkstag e. V.

Industriegewerkschaft J

Bergbau, Chemie, Energie ©BCE

=

Baden-Wiirttemberg

DGB-Bezirk Baden-Wiirttemberg |G Bergbau, Chemie, Energie Baden-Wirttemberg

MINISTERIUM FUR FINANZEN UND WIRTSCHAFT

Bezirk
Baden-Wiirttemberg

|G Metall Baden-W!irttemberg Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft

Baden-Wiirttemberg

Diese Kerngruppe hat nach dem offiziellen Kick-Off Ende Oktober 2014 gemeinsam die Industrie-

perspektive Baden-Wirttemberg 2025 in einem Dialogprozess entwickelt.

Die Arbeit der Projektgruppe ist Ausdruck der dialogorientierten Wirtschaftspolitik des Ministeri-
ums fur Finanzen und Wirtschaft. Seit 2011 wurden vom Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft
branchen- und themenspezifische Dialoge gestartet. In diesen Dialogen treffen die jeweils betrof-
fenen Sozialpartner, Verbinde und Kammern regelmiflig mit dem Ministerium zusammen. In den
Dialogen verstindigen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie Wirtschaftspolitik und stra-

tegische Initiativen der beteiligten Akteure aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Neben branchen- und themenspezifischen Fragestellungen gibt es in den industriebezogenen
Dialogen einige wiederkehrende, Gbergreifende Herausforderungen. In der ,Industrieperspektive
2025% beschreiben die beteiligten Akteute der Industriepolitik ihr gemeinsames Verstindnis von

den Herausforderungen und geben sich einen Handlungsrahmen fir konkrete Aktivititen.

Zu Beginn des Projekts haben die Akteure der Kerngruppe in mehreren Treffen ein Leitbild
(Kapitel 5) entwickelt und erste Handlungsfelder und -bereiche (Kapitel 7) abgeleitet. Parallel
dazu wurde die Erstellung einer umfangreichen Industrieanalyse (Kapitel 6) fir Baden-Wirttem-
berg begonnen. Diese stellt einerseits die Bedeutung der Industrie fir das Land Baden-Wurttem-
berg und die Stirke des Landes in der Industrie heraus und validiert andererseits auch auf Basis
quantitativer Daten die ersten Ideen zu den Handlungsfeldern und -bereichen. Nach diesen
Schritten wurde der Dialogprozess erweitert, und weitere Akteure wurden eingeladen daran teil-
zunehmen: Zunichst wurden die Handlungsfelder und -bereiche durch 15 Interviews mit Ge-
schiftsfuhrern, Vorstandsmitgliedern, Unternehmensvertretern und Betriebsriten von Industrie-
unternehmen unterschiedlichster Branchen und Gréflen weiter ausgestaltet. Diese Interviews

fanden zum Grofiteil im Januar und Februar 2015 statt.

Dartber hinaus wurden unter anderem in diesen Interviews auch erste Ideen fir Stofirichtungen
(Kapitel 7) formuliert. Diese konkretisieren die geplanten Aktionen in den Handlungsbereichen.
Weitere Ideen fur Stofirichtungen wurden im Mirz 2015 in drei regionalen Werkstitten in Freiburg,

Karlsruhe und Reutlingen gesammelt.

Dialogprozess

Im Mérz 2015 wurden regionale
Werkstétten in Freiburg,
Karlsruhe und Reutlingen
durchgefihrt, links: Werkstatt in
Reutlingen; rechts: IHK Freiburg

INDUSTRIESTRATEGIE 2025 13



Onlinebefragung des
Ministeriums fiir Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wiirttemberg,
05.-31. Mérz 2015,

Website des Ministeriums

14 INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025

Nach der Vorstellung von bestehenden Initiativen und Aktivititen im Land sowie von Best Practices
wurden in diesen Werkstitten fur jedes Handlungsfeld Stofirichtungen entwickelt, vor-gestellt und
priorisiert. Die gesammelten Ideen der Stoflrichtungen wurden dann von der Kerngruppe diskutiert

und fir die Industrieperspektive 2025 ausgewihlt.

Parallel zum Dialogprozess liefl das Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft im Zeitraum vom

05. bis 31. Mirz 2015 eine Onlinebefragung durchfihren, um das Stimmungsbild in der Bevolke-
rung zum Thema ,Industrie in Baden-Wirttemberg zu ermitteln. Ziel war es, die Bevolkerung auf
innovative Weise in die Erstellung der Industrieperspektive einzubeziehen. An der Befragung
haben Uber 2.300 Birgerinnen und Birger teilgenommen. Die Befragung sammelte Eindriicke der
Teilnehmenden unter anderem zur Wahrnehmung, zum Stellenwert, zu Stirken und Schwichen,
zu Herausforderungen und zu Zukunftsaufgaben der Industrie im Land. Diese flossen in die Erstel-

lung der Industrieperspektive ein.

Ein weiterer Meilenstein in der Entwicklung der Industrieperspektive 2025 war Mitte April 2015
die ,Zukunftsatena® in der Staatsgalerie Stuttgart. Bei dieser Veranstaltung diskutierten 13 Repri-
sentanten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verbinden und Gewerkschaften vor einem Publikum von
ca. 120 Personen die vier Handlungsfelder. Das Publikum konnte sich in diesem Format durch

Abstimmungen und Wortbeitrige einbringen.

UBERBLICK UBER DIE ERGEBNISSE DES DIALOGPROZESSES

Die beteiligten Akteure dbernehmen gemeinsam Verantwortung, die entwickelte Industriepers-
pektive mit Leben zu erfillen. Die Branchen- und Themendialoge im Rahmen der dialogorientier-
ten Wirtschaftspolitik sind dabei wichtige Foren zur Verstindigung tber konkrete Malinahmen.
Auf Basis der hier vorgestellten Ergebnisse wird sichergestellt, dass die strategischen Entscheidun-
gen zur Weiterentwicklung der Industrie in Baden-Wirttemberg iber Branchen und Themen

hinweg eng ineinandergreifen.

FACHKRAFTE NACHHALTIG
FUR INDUSTRIE GEWINNEN

Fiir Technik begeistern -
techn. Ausbildung in Schulen,
Betrieben & Universitaten
fordern

Qualifikationsfahigkeit schaffen

Fiir Industrie begeistern —

Fachkraftepotenzial ausschopfen

Arbeitgeberattraktivitat
weiter ausbauen & verstarkt
kommunizieren

Dialogprozess

ABB. 1:

Uberblick iiber die Ergebnisse
des Dialogprozesses

Gemeinsam in die Zukunft —

Industrieland Baden-Wiirttemberg!

INNOVATION UND
GRUNDUNG INSPIRIEREN

Chancen des technologischen
Strukturwandels nutzen

Produktionspark der Zukunft
aufbauen

Innovationskraft der KMU
starken — damit aus Ideen
Produkte werden

Wirtschaftsdialog
Technologietransfer

Fir Griindungen begeistern —
Griindungsklima verbessern

e Unternehmer als Griindungs-
paten etablieren
* Mittelstandsfond einrichten

INDUSTRIESTANDORT INDUSTRIE DEN MENSCHEN
ATTRAKTIV GESTALTEN NAHER BRINGEN

Eine starke Industrie braucht eine Dialog zwischen Industrie und
verlassliche Infrastruktur Bevolkerung starken

Ausbau der Breitband-, Industrie sichtbarer machen,

Verkehrs- & Energieinfrastruktur z. B. durch

vorantreiben e Tag der offenen Tur
ausschreiben

e Industrie-Kompendium aufbauen

¢ Industrie-Roadshow entwickeln

Standortsicherheit festigen —
Investoren fiir den Standort
gewinnen

Transparenz verbessern

Regionale und kommunale
Initiativen starken — gemeinsam
den Standort sichern

Attraktivitat sicherstellen
e Fachkréafte
* Unternehmen

Ubergreifende Stoflrichtung: Fortfithrung Kerngruppe

Anmerkung:

Im gesamten Dokument wird die minnliche Form zur textlichen Vereinfachung verwendet und

bezieht die weibliche Form mit ein.
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~ Ausgangssituation
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Im Projekt ,, Milkrun 4.0” der Wittenstein AG steht die Optimierung der
Intralogistik im Fokus: Industrie 4.0 wird durch Auto-ID-Technologien,
eingebettete Systeme, IT-Systeme der Produktion und deren Vernetzung
in einem Fabrik-Internet umgesetzt.

Die Industrie ist ein wichtiger Bestandteil Baden-Wiirttem-
bergs. Sie prigt Geschichte und Tradition gleichermaflen
wie die Gegenwart. Nicht zuletzt trigt sie auch mafigeblich
zum Wohlstand des Landes bei. Sie schafft in grofler Anzahl
Arbeitsplitze, die sich durch eine tiberdurchschnittliche Ent-
lohnung, anspruchsvolle Titigkeitsprofile und eine hohe

Arbeitsplatzsicherheit auszeichnen.

Die Kooperation zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern im Land, die auch durch Mitbe-
stimmung und Tarifbindung geprigt wird, ist ein Vorteil fir den Standort, der auch in Zukunft
erhalten werden muss. Dartber hinaus hingen an der Industrie viele weitere Arbeitsplitze in den
industrienahen Dienstleistungen und im Handwerk. Gleichermaflen fordert sie den technologi-
schen Fortschritt im Land und ist ein wesentlicher Treiber von Investitionen in Forschung und
Entwicklung und far die Anmeldung von Patenten. Fir die Zukunft zeichnen sich jedoch welt-
weit technische, gesellschaftliche und politische Verschiebungen ab, die die Entwicklung des
Industriestandorts Baden-Wirttemberg und der dort ansissigen Industrieunternehmen in den
nichsten Jahren mafigeblich beeinflussen werden. Daraus erwachsen eine Fille von Chancen,

aber auch Herausforderungen.

Eine wesentliche Herausforderung ist der demografische Wandel. In den nichsten zehn Jahren
scheidet die Babyboomer-Generation allmahlich aus dem Berufsleben aus. Dazu kommen die
niedrigen Geburtenzahlen der vergangenen Jahrzehnte. Dadurch wird sich das verfigbare Poten-
zial an Fachkriften tendenziell verringern. Bisher ist es Baden-Wirttemberg gelungen, den Fach-
kriftebedarf durch steigende Erwerbsquoten von Frauen und Alteren sowie durch Zuwanderung

aufzufangen. In Zukunft wird sich der Fachkriftebedarf auf mehr Berufsbilder ausweiten. Indus-

trieunternehmen steht die Herausforderung bevor, unter den Vorzeichen des partiellen Fachkrifte-

mangels und der globalen ,Jagd nach Talenten® dennoch Produktqualitit, Innovationsfahigkeit
und Absatzmarkte sicherzustellen. Dartber hinaus sind unter anderem die Organisation der zu-
nehmend diversifizierteren Belegschaften in Hinblick auf geografische und soziale Herkunft, Alter
oder Geschlecht und die Nutzung der daraus entstehenden Potenziale wichtige personalpolitische

Themen fur die Industrie.

Der alternden und wohl auch ab etwa 2020 schrumpfenden Bevolkerung in Deutschland steht eine
noch auf Jahrzehnte hinaus stetig steigende Welthevilkerung gegentber. Taglich partizipieren gerade
auch in den sogenannten Schwellenlindern mehr Menschen am Konsum, und die Mittelschicht
wichst auch in diesen Lindern rasant an. Dadurch entstehen fur die Unternehmen weltweit neue
dynamische Mirkte und attraktive Exportziele. Dies hat aber auch zur Folge, dass die Standortbe-
dingungen Baden-Wurttembergs, etwa die Verkehrsinfrastruktur, die Energieversorgung und auch

die staatlichen Rahmenbedingungen, zunehmend im globalen Wettbewerb stehen. So stehen
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Baden-Wirttemberg und seine Industrie vor der Herausforderung, die Bedeutung in der Welt

und die industriellen Arbeitsplitze nachhaltig zu sichern. Der BDI sagt voraus, dass sogenannte
saufholende Industrielinder®, allen voraus China, zunehmend zu Anteilsverlusten an der globalen
Wirtschaftskraft bei den etablierten Industrienationen fihren konnen'. Auch wenn Deutschland
sich bisher behaupten konnte, konnte es ohne wirksame Gegenmafinahmen kinftig zu einem
relativen Bedeutungsverlust der deutschen und baden-wiirttembergischen Industrie kommen. Stag-
nierende Inlands- und wachsende Auslandsmirkte, ,Local-Contents-Anforderungen® und steigende
Logistikkosten konnten heimische Unternehmen zunehmend zum Aufbau von zusitzlichen Pro-
duktionskapazititen im Ausland veranlassen. Eine solche Krifteverschiebung wiirde eine Newuaus-

richtung globaler Wertschipfungsketten nach sich ziehen.

Der sich abzeichnende zechnologische Strukturwandel bietet dabei eine bedeutende Chance, dieser
Krifteverschiebung durch einen neuen Industrialisierungsschub zu begegnen. Einer Studie zufolge
bietet die digitale Transformation Europa bis 2025 einen mdglichen Zugewinn von 1,25 Billionen
Euro industrieller Bruttowertschopfung - aber auch die Gefahr, bis 2025 605 Milliarden Euro
industrielle Bruttowertschopfung zu verlieren, davon alleine 220 Milliarden in Deutschland®. Was
wir daraus machen, hingt davon ab, wie wir die Chancen nutzen. Durch Industrie 4.0 oder die
Digitalisierung der Wirtschaft insgesamt konnen die Standortvorteile Baden-Wirttembergs im
internationalen Wettbewerb durch weitere Qualitits- und Produktivititsgewinne in der Industrie
ausgebaut werden. Durch Effizienzsteigerungen in den Industrieunternehmen sind dartber hinaus
enorme Kostenersparnisse zu erwarten. Mit den zahlreichen Chancen des technologischen Struk-
turwandels fur die Industrie gehen aber auch viele Herausforderungen fur die Zukunft einher. So
konnen Technologien wie z. B. der 3-D-Druck das industrielle Geschiftsmodell grundlegend
verindern. Sie kénnten den Produktionsprozess zum Kunden verlagern und im Extremfall Indus-
trieunternehmen in Dienstleister verwandeln. Entsprechend stehen die Industrie insgesamt und
nicht zuletzt auch der industrielle Mittelstand in Baden-Wirttemberg vor der Herausforderung,
den technologischen Strukturwandel erfolgreich umzusetzen und sich dadurch auch selbst zu
wandeln, vom Geschaftsmodell bis hin zum gesamten Produktionsprozess und der Ausgestaltung
der Arbeitsorganisation. Diese Herausforderungen sind von der Industrie gemeinsam mit Beschaf-
tigten, Betriebsriten und Gewerkschaften anzugehen. Auf dem Weg dorthin sind noch einige
zentrale Fragen zu kliren, etwa zu IT-Sicherheit und Datenschutz, zu benétigten Qualifikationen
oder auch zur Verfugbarkeit von Kommunikationsnetzen zur Beforderung des rasant steigenden
Datenvolumens. Weiter geht es auch um die Frage, wie die industriellen Datenmengen fir
innovative Prozesse genutzt werden konnen. Nicht zuletzt steht man hier in Konkurrenz mit der

IT-Industrie in den USA.

Diese fruhzeitige und erfolgreiche Positionierung Baden-Wurttembergs in der Digitalisierung ist
vor allem notwendig, um die Spitzenposition des Standorts im globalen Innovationswettbewerb auch

in Zukunft zu sichern. Derzeit investieren Unternehmen in Baden-Wirttemberg europaweit am
meisten in Forschung und Entwicklung. In den vergangenen Jahren konnte man aber eine zuneh-
mende Intensivierung des globalen Innovationswettbewerbs beobachten. Die Faktorproduktivitat
in den Schwellenlindern steigt, und die Globalisierung von Wirtschaft und Wissenschaft schreitet

voran. Viele europdische Linder und ebenso die USA und Wachstumsregionen wie China und

Indien verstirken ihre Investitionen in Forschung und Entwicklung zum Teil massiv. Zunehmend
treten Schwellenlinder auch in der Forschung und Entwicklung als starke Wettbewerber auf.
Nach Einschitzung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung werden schon heute uber
90 % des globalen Wissens auflerhalb Deutschlands produziert. Die Industrie und die Forschungs-
landschaft in Baden-Wirttemberg mussen sich gemeinsam auch unter den hirter werdenden
Bedingungen im globalen Innovationswettbewerb behaupten. Dabei muss die Politik sie mit ge-
eigneten Rahmenbedingungen wie zum Beispiel dem intensiven Breitbandausbau unterstitzen.
Dazu gehort auch, dass sich Baden-Wirttemberg und seine Industrie durch geeignete Kooperatio-
nen Zugang zu dem auflerhalb des Landes vorhandenen globalen Wissen schaffen und dieses fur

die Industrie nutzbar machen.

In den vergangenen Jahren haben wachsende soziale Unterschiede, die immer deutlicher werden-
den Folgen des Klimawandels und schwindende natiirliche Ressourcen einen Wertewandel ange-
stoflen. Die wachsende Bedeutung nachhaltigen Verhaltens, z. B. fur die Gruppe der sogenannten
»,LOHAS® (Menschen mit einem , Lifestyle of Health and Sustainability), beeinflusst die Konsu-
menten und Unternehmen immer stirker. Hierbei wird Nachhaltigkeit jedoch nicht nur auf den
Bereich ,,Umwelt“ im Sinne von Ressourceneffizienz und Umweltschutz beschrankt, sondern
umfasst auch die Bereiche ,Wirtschaft“ und ,Gesellschaft®. So sind zum Beispiel in der Nachhaltig-
keitsdiskussion die Voraussetzungen fir langfristigen wirtschaftlichen Erfolg auch die Einhaltung
von Sicherheitsstandards und gute Arbeit mit fairer Entlohnung von grofler Bedeutung: Vielen
Menschen reicht es nicht mehr aus zu erfahren, was produziert wird, sie wollen auch wissen, von
wem und wie etwas produziert wird und ob Produkte einen Beitrag zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen leisten. Dieser Herausforderung ist die Industrie in Baden-Wirttemberg bisher
sehr gut nachgekommen. Sie produziert bereits heute zumeist nachhaltig in allen drei Dimensio-
nen. Fur die Zukunft stehen die baden-wiirttembergischen Industrieunternehmen jedoch vor der
Herausforderung, mit der voranschreitenden technologischen Entwicklung ihre Produktionsprozes-

se und Produkte zu verbessern und weiterhin attraktive Arbeitsplitze anzubieten.

Um den Industriestandort und die Industrie in Baden-Wurttemberg auf diese bevorstehenden
globalen Entwicklungen vorzubereiten, haben sich die Beteiligten dazu entschlossen, in einem Dia-
logprozess eine Perspektive fir die Zukunft des Industriestandorts zu formulieren. Ziel ist es, aus
diesen globalen Trends Handlungsfelder fir die Zukunft der Industrie in Baden-Wirttemberg

abzuleiten und Stoflrichtungen fir zukinftige Maflinahmen zu definieren.

Ausgangssituation

Das Fraunhofer-Institut fiir
Chemische Technologie
(ICT) in Pfinztal bei Karlsruhe
erarbeitet Lésungen fir die
Geschéftsfelder Automobil
und Verkehr, Energie und
Umwelt, Chemie und Ver-
fahrenstechnik, Verteidigung
und Sicherheit sowie deren
Anwendung in der industriellen
Praxis.
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Die Industrie

Baden-Wiirttembergs

Die Industrie ist seit der Industrialisierung ein zentraler Be-
standteil des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg. Bedeutende
Industrieunternehmen haben das Land in den vergangenen
Jahrhunderten geprigt und entscheidend dazu beigetragen,
dass das Land heute als eine der wohlhabendsten Regionen in

Deutschland, Europa und der Welt gil.

Baden-Wirttemberg ist einer der fibrenden Industriestandorte in Deutschland, Europa und der Welt.
Weltkonzerne wie Daimler oder Bosch, aber auch kleine und mittlere Industrieunternehmen
prigen Uber das gesamte Bundesland verteilt die Industriestrukiur (Kapitel 6.1). Das Land Baden-
Wirttemberg und seine Bewohner profitieren von der Industrie: Sie ist Wob/standsmotor fur das
Land, stellt viele Arbeitsplitze mit einem uberdurchschnittlichen Gehalt und trigt einen erhebli-
chen Anteil zum Steueraufkommen bei. Auch die internationale Spitzenposition des Landes im
Bereich der Innovationsfihigkeit wird von der Industrie getragen (Kapitel 6.2). Ein Grund fur die
Industriestirke des Bundeslandes ist, dass Industrieunternehmen hier ein wirtschaftsfreundliches
Umfeld vorfinden. Das Land betreibt eine moderne Industriepolitik, die die Industrie dabei unter-
stutzt, sich fur die Zukunft zu positionieren und zu vernetzen. Das gute Bildungssystem, der
problemlose Kapitalzugang, die funktionierende Sozialpartnerschaft und die hervorragende For-
schungslandschaft sind weitere Stirken des Standorts (Kapitel 6.3). Doch fur die Zukunft der
Industrie in Baden-Wirttemberg gibt es auch einige Herausforderungen, zu denen der Fachkriftebe-
darf, der Infrastrukturausbau oder die Attraktivitit fir Investitionen gehéren. Auch die weitere
Internationalisierung und Digitalisierung gehoren zu den Herausforderungen, die die Industrie in
Zukunft zu bewiltigen hat. Ein weiteres zentrales Thema, das die Industrie in Baden-Wurttemberg

beschaftigt, ist das latente Akzeptanzproblem in Teilen der Bevdlkerung (Kapitel 6.4).

Die Industrieanalyse verwendet in erster Linie Daten des Verarbeitenden Gewerbes nach der Defi-
nition der amtlichen Statistik sowie auch zahlreiche andere Quellen. Im Folgenden werden die
Bezeichnungen ,Verarbeitendes Gewerbe® und ,Industrie” synonym verwendet. In wenigen Fillen
ist es aufgrund der Datenlage allerdings auch notwendig, Daten des Produzierenden Gewerbes

fur die Analyse des Industriestandorts Baden-Wirttemberg auszuweisen.
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6.1

Baden-Wiirttemberg —

ein starker Industrie-
standort

ABB. 2:

ANTEIL DES VERARBEITEN-

6.1 Baden-Wiirttemberg — ein starker Industriestandort

Der Anteil der Industrie an der Bruttowertschopfung betrug in Baden-Wurttemberg im Jahr 2014
32,5 %. Dieser Anteil ist seit 1993 konstant geblieben. Damit ist Baden-Warttemberg der fiibrende
Industriestandort in Deutschland und auch international in der Spitzengruppe: Den Bundeslinderver-
gleich fihrt Baden-Wirttemberg deutlich an, vor den zweit- und drittplatzierten Bundeslindern
Bayern mit 26,5 % und dem Saarland mit 26 % (Abb. 2). Die absolute industrielle Bruttowertschop-
fung ist mit 128 Milliarden Euro (2014) die hochste im Bundesgebiet, vor den in Bevolkerung und
Fliche fihrenden Bundeslindern Nordrhein-Westfalen (ca. 110 Milliarden Euro) und Bayern

(ca. 124 Milliarden Euro)’. Die Industrie in Baden-Wirttemberg ist dariber hinaus auch fir andere
Branchen ein wichtiger Absatzmarkt und intersektorale Drehscheibe fir Wertschopfungsketten.
So kommt man, wenn man die Verbundleistungen noch hinzuzieht, sogar auf einen Anteil an der
Bruttowertschopfung von 43 %, der von der Industrie abhingt*. Auch im internationalen Vergleich
liegt Baden-Wrttemberg mit einem Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowert-
schopfung in 2013 vor allen G10-Staaten’, den wichtigsten Industrienationen der Welt (Abb. 2).
Im absoluten Vergleich hatte Baden-Wirttemberg im Jahr 2013 mit 115 Milliarden Euro industriel-
ler Bruttowertschopfung tber die Hilfte der gesamten industriellen Bruttowertschopfung in
Frankreich (215 Milliarden Euro), Italien (216 Milliarden Euro) oder Grofibritannien (207 Milliar-
den Euro)®. Baden-Wurttemberg ubertrifft den von der EU fur 2020 definierten Richrwert fiir die
Industrie (20 % Anteil der Industrie an der Bruttowertschépfung) um rund 60 %. Aktuell liegt der
durchschnittliche Anteil der Industrie an der Bruttowertschopfung in den EU-Landern bei 15,6 %’

und ist damit nur rund halb so hoch wie in Baden-Wurttemberg.

Deutschland G-10 und Baden-Wiirttemberg

Die 337 Weltmarktfihrer (2011) in Baden-Wurttemberg sind breit tber alle Regionen des Bundes-

landes verteilt, wobei besonders viele in den Regionen Stuttgart und Heilbronn-Franken angesie-

delt sind (Abb. 3)".

Bundeslandervergleich (2013) Regionale Verteilung (2011)

Baden-Wiirttemberg — — 38%
Hamburg — — 29%
Bayern — — 26%
Nordrhein-Westfalen — — 21 %
Hessen — — 20%
Deutschland — — 1.9%
Rheinland-Pfalz — — 1,6%
Bremen — — 1,5%
Schleswig-Holstein — — 1,5%
Niedersachsen — — 11%
Berlin —  |— — 0,7 %
Saarland —  fe— — 07 %
Sachsen —  fmm — 05%
Thiringen — e — 05% “‘ w
Mecklenburg-Vorpommern — — 03% o Beldie
Brandenburg — & — 01% % “ z
Sachsen-Anhalt — — 01% b OSeg e
i, .
LT

Grundsitzlich haben die verschiedenen Regionen Baden-Wirttembergs alle eine gute industrielle

Basis: Betrachtet man zum Beispiel den Anteil der Erwerbstitigen im Verarbeitenden Gewerbe

ABB. 3:
ANZAHL DER
WELTMARKTFUHRER

pro 100.000 Einwohner nach
Bundesland und die regionale
Verteilung der Weltmarktfihrer in
Deutschland, 2013 bzw. 20115 1°

Baden-Wiirttemberg — — 325% Baden-Wiirttemberg — — 31,5%
DEN GEWERBES AN DER SBHIVQ’; - - ig'gaf De“’;“ﬁ”’a”_" - - f;i; an den Erwerbstitigen einer Region, so lagen 2012 alle Regionen aufler der Region Rhein-Neckar
aarland — — ,0 % chweiz — — 7 %
BRUTTOWERTSCHOPFUNG ’xe;’a”d':fa'z - - g;f . J‘"’Za” - - ;Z;Z’ (18 %) bei einem Anteil von mindestens 20 %. Die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg fiihrt die
des jeweiligen Bundeslandes, 2014 ° eTfj;nZZ; : : 22'4; ¢ Vz,/z: : : 14'9; istik mi o A il der B bi d bei d G b d
(links) und des jeweiligen Landes, saapaninoen — e s Z Statistik mit 38 % an. Der Anteil der Bruttowertschipfung des Verarbeitenden Gewerbes an der
2013 (rechts) bzw. letztes verfig- Nordrhein-Westfalen — — 195% USA — — 1a0% Bruttowertschopfung einer Region ist ebenfalls in allen Regionen sehr hoch, lediglich drei Regionen
bares Jahr (Kanada 2010, Japan Bremen — — 18,8% Niederlande — — 121 %
und USA 2012)% 57 Hessen — — 187% Frankreich — — ns% liegen unter 30 %. Auch hier ist die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg mit 44 % fihrend, dicht
Sachsen — — 18,5% Kanada — — 10,7 %
Schleswig-Holstein — — 15,0 % Vereinigtes Kénigreich — — 97% gefolgt von der Region Ostwﬁrttemberg rnit 43 %ll.
Brandenburg — — 127% EU-Richtwert 20 %
Hamburg — — 123 %
Mecklenburg-Vorpommern — — 11,8 %
Berlin — == - 9% Industrieunternehmen in Baden-Wirttemberg sind aber nicht nur regional, sondern auch uber
EU-Richtwert 20 %
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Baden-Wiurttemberg ist die Heimat zahlreicher erfolgreicher Unternehmen, von denen viele in ihren
Mirkten weltweit fiibrend sind. Im Jahr 2013 waren in Baden-Wurttemberg mit 3,8 Weltmarktfihrern
pro 100.000 Einwohner doppelt so viele Weltmarktfihrer zu Hause wie im Bundesdurchschnitt.
Das bedeutet einen Vorsprung von 0,9 Weltmarktfihrern pro 100.000 Einwohner auf Hamburg
und sogar von 1,2 auf den Drittplatzierten Bayern (Abb. 3)®. Unter den 50 grofiten Weltmarktfih-

rern nach Umsatz in Baden-Wirttemberg stammen tber 90 % aus der Industrie’.

alle Berriebsgrifsenklassen verteilt: Neben groflen und weltweit bekannten Konzernen charakterisieren
vor allem kleine und mittlere Unternehmen den Industriestandort. So entfielen im Jahr 2014 rund
56 % des Industrieumsatzes in Baden-Wurttemberg auf Betriebe mit unter 1.000 Beschiftigten
und rund 44 % auf grofle Betriebe mit mehr als 1.000 Beschiftigten. Der Anteil der kleinen Be-
triebe (Anzahl) mit weniger als 100 Beschiftigten lag im Jahr 2014 bei 70 %. Rund die Hilfte aller
Beschiftigten arbeitete in mittleren Unternehmen mit 100-999 Beschaftigten (Abb. 4)".
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ABB. 4:

ANTEIL DER BETRIEBE,
BESCHAFTIGTEN UND
DES UMSATZES

nach BetriebsgréBenklassen im
Verarbeitenden Gewerbe bezogen
auf Betriebe mit 20 und mehr
Beschiftigten, 2014

ABB. 5:

ANTEIL DER BETRIEBE,
BESCHAFTIGTEN UND
DES UMSATZES

nach Branchen im Verarbeitenden
Gewerbe bezogen auf Betriebe
mit 20 und mehr Beschéftigten,
201471215

Betriebe Beschaftigte Umsatz
25 % A 35 % 30 % A
3%
S 2% 7%
22 % 11 % 14 % 13 %
6%'
m%\\
48 % 30 % 44 %

B <50 Beschéftige M 50-99 Beschéftigte M 100-499 Beschéftigte W 500-999 Beschéftigte W >1000 Beschéftigte

In Bezug auf Branchen ist die Industrie in Baden-Wirttemberg auf der einen Seite durch eine
starke Maschinenbau- und Automobilindustrie, auf der anderen Seite aber auch durch eine grofse Branchen-
vielfalt gepragt. So ist die Anzahl der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe in Baden-Wirttemberg
recht gleichmafig auf die Branchen verteilt: Maschinen- und Fahrzeugbau sowie Metallerzeugung
stellten 2014 jeweils ca. 20 % der Betriebe. Auf alle anderen Branchen (bis auf Textilien und Papier
mit jeweils 5 %) entfielen jeweils ca. 10-15 %. Betrachtet man Umsarz und Beschdftigte, so entfallen
auf den Maschinen- und Fahrzeugbau rund 53 % des Umsatzes und 43 % der Beschiftigten. Eben-
falls stark sind die Chemie-*, die Elektronik- und die Metallindustrie. Zusammen erwirtschaften
diese drei Branchen 33 % des Umsatzes und stellen 38 % der Beschaftigten (Abb. 5)' . Mit 34 %
des Umsatzes macht die Pharmaindustrie einen grofien Teil der Chemieindustrie in Baden-Wiirt-
temberg aus. Baden-Wirttemberg ist damit auch der grofite Standort der Pharmaindustrie in
Deutschland ' und rund ein Viertel aller Beschaftigten in der deutschen Pharmaindustrie arbeitet
in Baden-Wirttemberg". Aber auch die anderen Branchen sind im innerdeutschen Vergleich stark:
Baden-wurttembergische Industrieunternehmen haben im Jahr 2014 zwischen 20 % und 25 % des
Umsatzes in der Papierindustrie, Textilindustrie, Elektronikindustrie und dem Fahrzeugbau

erwirtschaftet, im Maschinenbau waren es sogar 32 %'>*%.

Betriebe Beschaftigte Umsatz
14 % 21 % 11 % 14 % 12 % 10 %
/ 39 '/\ T /\
5% 3% 4 13% 3% & 1%
5 % ' 6 % ' 5%
[
6 % 4%
1 % 12 %
9 % / 22 % 43 % 53 %
B Nahrung M Textilien W Papier M Chemie M Metall Elektronik M Maschinen- und Fahrzeugbau Sonstiges
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6.2

Industrie als Motor
des wirtschaftlichen

Erfolgs

ABB. 6:
INDUSTRIELLE
BRUTTOWERTSCHOPFUNG

in jeweiligen Preisen in Baden-
Wiirttemberg und Deutschland in
Milliarden Euro, 2000-2014%*
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6.2 Industrie als Motor des wirtschaftlichen Erfolgs

Die national wie international gute Position Baden-Wiirttembergs als Industriestandort kommt
dem Land insgesamt zugute, denn die Industrie ist fir Baden-Wirttemberg ein wichtiger Woh/-
standsmotor. Uber 43.000 Industrieunternehmen im Land erwirtschafteten nach dem letzten Stand
des Unternehmensregisters einen Umsatz von 381 Milliarden Euro. Damit trug die Industrie in
Baden-Wirttemberg, obwohl sie nur 9 % der Unternehmen stellt, 42 % zum Umsatz aller Unterneh-
men in Baden-Wurttemberg bei". Der Umsatz der baden-wiirttembergischen Industrieunternehmen
betrug 2012 auflerdem rund ein Funftel des Umsatzes aller Industrieunternehmen in Deutschland*.
Dadurch trug die Industrie in Baden-Wirttemberg erheblich zum Steueraufkommen des Landes und
seiner Kommunen, aber auch zum Steueraufkommen des Bundes bei. Auf die Industrie in Baden-
Wirttemberg entfallen ca. ein Drittel des Lohn- bzw. Einkommenssteueraufkommens und ca. 40 %

des Korperschaftssteueraufkommens?'.

Daruber hinaus ist die Industrie auch der , Exportschlager* Baden-Wurttembergs: Im Jahr 2014 hatte
das Verarbeitende Gewerbe in Baden-Wurttemberg eine Exportquote von 54,3 %. Diese lag etwa

acht Prozentpunkte Gber dem Bundesdurchschnitt (46,3 %) und ist die hochste unter den Flichen-
lindern®. Die USA, Frankreich, Schweiz, China und die Niederlande waren die Top-5-Ziele (2013)

der baden-wurttembergischen Industrieexporte®.

Diese internationale Ausrichtung fiihrt dazu, dass weltwirtschaftliche Entwicklungen die Indus-
trieentwicklung im Land stark beeinflussen. Dies zeigte sich beispielsweise wahrend der Wirs-
schafts- und Finanzkrise 2009, als die Industrie in Baden-Wirttemberg Gberproportional stark einge-
brochen ist (-21 % im Vergleich zu -15 % im Bundesdurchschnitt). Eine grofle Stirke der Industrie
in Baden-Wiirttemberg ist jedoch ihre Fihigkeit, sich uberdurchschnittlich schnell zu erholen:
Bereits 2010 war die Bruttowertschopfung der Industrie wieder auf Vorkrisenniveau und 2011
wieder auf Wachstumskurs. Dies spricht fur die hohe Widerstandsfihigkeit der Industrie in Baden-

Wirttemberg und fir die hohe Anpassungs- und Handlungsfihigkeit der baden-wirttembergischen

Industrielle BWS in Deutschland Industrielle BWS in Baden-Wiirttemberg
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Sozial- und Wirtschaftspartner in der Fliche und in den Industriebetrieben. So konnte in den
Kirisenjahren 2008 bis 2010 die Beschiftigungsquote im Land mit dem konzentrierten Einsatz von
modernen Flexibilisierungs-, Forder- und Arbeitsmarktinstrumenten durch die Tarifpartner, Be-
triebe und Behorden erfolgreich stabilisiert werden. Insgesamt ist die Bruttowertschipfung der Indus-
trie in Baden-Wiirttemberg zwischen 2000 und 2014 durchschnittlich um 2,6 % jahrlich gewachsen,
im Bundesdurchschnitt dagegen nur um 2,1 % jahrlich (Abb. 6)*". Auch die preisbereinigte industri-
elle Bruttowertschopfung bestitigt diesen Trend: Sie ist von 2009 bis 2013 um ca. 45 % gestiegen,

im Bundesdurchschnitt dagegen nur um ca. 32 %*.

JOBMOTOR INDUSTRIE

Gerade auch das Arbeirsplatzangebot der Industrie trigt zum Wohlstand des Landes bei. Im Jahr 2014
arbeiteten 1,49 Millionen Menschen in Baden-Wirttemberg in der Industrie und damit jeder vierse
Erwerbstdrige**. Werden die unternehmensnahen Dienstleistungen zusitzlich in Betracht gezogen,
so erhoht sich diese Zahl um weitere 705.600 Erwerbstitige (2013). Das sind ca. 18 % aller Erwerbs-
titigen im Dienstleistungssektor®”. Betrachtet man den von der EU geschitzten Multiplikatoreffekt
der Industrie von 2,2 Arbeitsplitzen, d. h. ein Arbeitsplatz in der Industrie schafft 2,2 Arbeitsplat-
ze in dazugehorigen Zuliefer- und Dienstleistungsbereichen, wird die Bedeutung der Industrie

far den Arbeitsmarkt noch grofier®. Damit ist die Industrie auch ein grofler Treiber fur die sehr
niedrige Arbeitslosenquote in Baden-Wirttemberg: 2014 betrug die Arbeitslosenquote in Baden-
Wiurttemberg 4,0 %, das ist die zweitniedrigste Quote im Bundesgebiet®. Die Industrie bietet
Menschen aller Altersklassen und Qualifikationsstufen einen Arbeitsplatz: 2013 waren 68 % der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der Industrie junger als 50 Jahre, 32 % waren alter als
50 Jahre. Die Beschiftigten in der Industrie verfligen mehrheitlich tber eine berufliche Qualifika-
tion: 63 % haben einen anerkannten Berufsabschluss und 13 % einen akademischen Abschluss. Fast
16 % haben allerdings keinen beruflichen Abschluss. Rund 27 % der Beschiftigten in der Industrie
sind Frauen®. Die Arbeitnehmer in der Industrie verdienen tberdurchschnittlich gut: Der durch-
schnittliche Bruttomonatsverdienst im Verarbeitenden Gewerbe betrug 2014 in Baden-Wirttemberg
4.120 Euro und lag damit ca. 9 % Uber dem Durchschnitt aller Wirtschaftszweige mit 3.774 Euro
(Abb. 7)*'. Vergleicht man bundesweit die durchschnittlichen Bruttomonatsverdienste im Produ-
zierenden Gewerbe, so gehort das Land Baden-Wurttemberg zu den Top drei und fihrt die Liste
der Flichenlinder sogar an (Abb. 7)*.

Bundeslander Wirtschaftszweige Baden-Wiirttemberg

Hamburg — — 4.321€ Information, Komm. — — 4.881 €

Bremen — — 4.095€ Energieversorgung — — 4.702 €

Baden-Wiirttemberg — — 4.036 € Finanz- und Versicherungsdl. — — 4.515€

Hessen — — 3.837€ Wissensch., techn. DI. — — 4.504 €

Bayern — — 3.825€ Erziehung und Unterricht — — 4.172€

Nordrhein-Westfalen — — 3.733€ Verarbeitendes Gewerbe — — 4.720€

Rheinland-Pfalz — — 3.709€ Bergbau und Gew. v. S. u. E. — — 3.665€

Niedersachsen — — 3.622€ Off, Verteidigung, Sozialvers. — — 3.633€

Saarland — — 3.581€ Gesundheitswesen — — 3502¢€

Berlin — — 3.530€ Baugewerbe — — 3.331€

Schleswig-Holstein — — 3.430€ Kfz-DI. — — 3.272€

Brandenburg — — 2.739€ Wasser, Abfall — — 3.175€

Sachsen-Anhalt — — 2.688€ Sonstige DI. — — 3116 €

Sachsen — — 2614€ Verkehr und Lagerei — — 2.880€

Thiringen — — 2.605€ Sonstige wirtschaftl. DI. — — 2.318€

Mecklenburg-Vorpommern — — 2.550€ Gastgewerbe — — 2.214€
3.774€|

ABB. 7:
BRUTTOMONATS-
VERDIENSTE IM
PRODUZIERENDEN
GEWERBE

nach Bundesléndern und
nach Wirtschaftszweigen in
Baden-Wiirttemberg in Euro,
20143132
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BADEN-WURTTEMBERG IST INNOVATIV - AUCH DANK SEINER INDUSTRIE

Die Industrie leistet einen grofien Beitrag zu Baden-Wurttembergs internationaler Spitzenposition
als eine der innovativsten Regionen der Welt. So belegt Baden-Wurttemberg im Innovationsindex 2014
des Statistischen Landesamtes Baden-Wiirttemberg mit einem Wert von 71,3 im europiischen
Vergleich den ersten Platz, mit deutlichem Abstand vor Bayern (56,7) und der {le-de-France (55,3)*.
Im Innovationsindikator 2013 liegt Baden-Wurttemberg mit 69 Punkten weltweit auf dem dritten
Platz hinter der Schweiz (75 Punkte) und Singapur (73 Punkte)*’. Dieser Erfolg basiert unter
anderem auf zwei wichtigen Indikatoren: Forschungs- und Entwicklungsausgaben und Patentan-
meldungen. Beim Anteil der Forschungs- und Entwicklungsausgaben am Bruttoinlandsprodukt fihrt
Baden-Wirttemberg mit 4,8 % (2013) sowohl den innerdeutschen (Abb. 8)* als auch den internati-
onalen Vergleich an. Die internationalen Top drei nach Lindern (Korea, Israel und Finnland, 2011)
folgen mit jeweils rund 4 %°¢. Diese Spitzenposition wird zu einem grofien Teil durch die innova-
tive Industrie in Baden-Wurttemberg getragen: Von den 20,2 Milliarden Euro Ausgaben in
Forschung und Entwicklung 2013 kamen ca. 80 % aus der Wirtschaft. Damit liegen die Ausgaben
des Wirtschaftssektors allein in Baden-Wirttemberg bereits iber den gesamten Forschungs- und
Entwicklungsausgaben des zweitplatzierten Bundeslandes Bayern (15,9 Milliarden Euro, Abb. 8)*".
Bei den Patentanmeldungen bezogen auf die Einwohnerzahl lag Baden-Wirttemberg 2014 mit 137
Patentanmeldungen pro 100.000 Einwohner an der Spitze der Bundeslinder, das waren mehr als
doppelt so viele Anmeldungen wie im Bundesdurchschnitt (Abb. 8). Auch in diesem Bereich ist
die baden-wurttembergische Industrie somit ein wichtiger Triger des Erfolgs. Im Ranking der nach
Anzahl der Patentanmeldungen aktivsten Unternehmen und Institutionen befanden sich 2014 zehn
Industrieunternehmen mit Hauptsitz in Baden-Wirttemberg unter den 50 innovativsten Unter-
nehmen und Institutionen. Diese zehn Unternehmen haben 8.179 der 14.533 Patentanmeldungen

in Baden-Wrttemberg eingereicht, also ca. 56 %**.

FuE-Ausgaben (Top 5 Bundeslinder, 2013) Patentanmeldungen je 100.000 Einwohner (2014)

. 80 %w ' w” % w9 % Baden-Wiirttemberg — — 137
Baden-Wiirttemberg — — 20,2Mrd. € Bayern — — 123
76 % 14 % 10 %  Hamburg — ==———= —
Bayern — — 15,9 Mrd. € Nordrhein-Westfalen — e— — 40
) 579% 26% 17 % Niedersachsen — (e— — 40
Nordrhein-Westfalen — — 11,8 Mrd. € Hessen — (m—— — 34
68 %, 18 %, 14 % Fihem/an}dtPfaIZ — f— — 26
Niedersachsen — —‘ L ] — 70Mrd. € Thiringen — |me— — 26
779,15 %, 8 % Berlin — = - %
Hessen — 1 — 6,9Mrd. € Sachsen — [ — 24
Saarland —  fre— — 22
W Wirtschaftssektor, m Hochschulen, m Wissenschaftliche Einrichtung Bremen —  fmmm— — 22
Schleswig-Holstein — e — 16
Brandenburg — e — 13
Mecklenburg-Vorpommern — = — 11
Sachsen-Anhalt — = — 10

Deutschland 60

DIE INDUSTRIE - WIRTSCHAFTLICH ERFOLGREICH, GESELLSCHAFTLICH ENGAGIERT

Und schliefilich leistet die Industrie in Baden-Wirttemberg auch einen wesentlichen gesellschaftli-
chen Beitrag. Gerade viele kleine und mittlere Unternebmen in Baden-Wuirttemberg engagieren sich stark
in ihren jeweiligen Regionen. Der ,Mittelstandspreis fur soziale Verantwortung in Baden-Wirt-
temberg”, der gemeinsam von der Caritas in Baden-Wirttemberg, dem Ministerium fir Finanzen
und Wirtschaft und seit 2014 erstmals auch der Diakonie Baden-Wirttemberg ausgelobt wird,
wirdigt seit 2007 zahlreiche Unternehmen bis 500 Mitarbeiter, die mit ihren CSR-Aktivititen
einen gesellschaftlichen Beitrag in Baden-Wirttemberg leisten. Beispielsweise wurde 2014 die
Ensinger Mineral-Heilquellen GmbH ausgezeichnet, die diverse kirchliche Organisationen durch
kostenlose Ware, Geldspenden oder logistische Leistungen unterstitzt. Im Jahr 2013 wurde die
Spitzdruck GmbH aus Villingen-Schwenningen gewiirdigt, die mit ihrer ProKids-Stiftung ein
Mentorenprogramm fur Kinder und zahlreiche weitere Projekte unterstitzt, und im Jahr 2012 die
Reinert Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, die insbesondere Menschen mit Behinderung
fordert*. Dartber hinaus war die baden-wirttembergische Rober+-Bosch-Stiftung 2015 die zweitgrofite
gemeinnutzige privatrechtliche Stiftung Deutschlands®. Viele weitere baden-wurttembergische
Grofsunternehmer bzw. -unternehmen haben eigene Stiftungen ins Leben gerufen, etwa die Hanns-

Voith-Stiftung, die MAHLE-Stiftung oder die Freudenberg Stiftung.

6.2

Industrie als Motor
des wirtschaftlichen
Erfolgs

Die Filderklinik in Filderstadt
bei Stuttgart ist eines von
drei anthroposophisch aus-
gerichteten Krankenhdusern
in Deutschland und eines der
Hauptférderprojekte der
MAHLE-Stiftung. Im Bild:
der Eingangsbereich
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6.3 Industricheimat Baden-Wiirttemberg —

gemeinsam zum Erfolg

Das erfolgreiche Zusammenspiel zwischen den Beteiligten in Baden-Wirttemberg und der
Industrie ist kein Zufall, sondern das Ergebnis verschiedener positiver Faktoren fir die Industrie
am Standort Baden-Wirttemberg. So bezeichnen in Baden-Wurttemberg uberdurchschnittlich
viele Unternehmen ihren Standort als wirtschafisfreundlich. 2014 wurde unter 3.552 Unternehmen
in Deutschland eine Umfrage zur Zufriedenheit mit ihrem Standort durchgefihrt. Darin belegt
Karlsruhe Rang 5 (94,2 %), Ulm Rang 7 (92,6 %) und Stuttgart Rang 11 (88,7 %). Damit liegt
Stuttgart deutschlandweit gleichauf mit Stidten wie Minchen (ebenfalls Rang 11) oder Hamburg
(Rang 13). Weitere baden-wirttembergische Stidte (Mannheim, Heilbronn, Freiburg und Heidel-
berg) sind ebenfalls unter den Top 30 in der Rangliste und liegen damit tber dem deutschen
Mittelwert von 75 % im Vergleich aller 69 Grofistidte*. Im Regionenranking 2014 punkteten auch
die Landkreise in Baden-Wiirttemberg: 27 der 100 erfolgreichsten Regionen im Regionenranking
2014 - nach Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt und Lebensqualitit - liegen in Baden-Wurttem-
berg. Allein unter den Top 20 befinden sich funf Landkreise aus Baden-Wirttemberg: Ludwigs-

burg, Boblingen, der Bodenseekreis, Tuttlingen und Heidenheim*.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN STARKEN DIE INDUSTRIE

Ein positiver Einflussfaktor, der zur Standortattraktivitit beitrigt, sind die po/itischen Rabmenbedin-
gungen in Baden-Wirttemberg. So liegen zum Beispiel die kommunal festgesetzten Hebesitze der
Gewerbestener im baden-wirttembergischen Durchschnitt auf dem drittniedrigsten Niveau aller
Bundeslinder (Abb. 9)®. Dartber hinaus unterstitzt das Land Unternehmen sowohl in Form

finanzieller Beitrige als auch durch die Bereitstellung von Informationen und Netzwerkmoglich-

keiten. Dabei spiegelt sich die Vielfalt der Industrie in Baden-Wirttemberg auch in den verschiede-

nen Netzwerken und Férdermafinahmen im Land wider und spricht viele relevante Zielgruppen an.

Durchschnitt gesamtes Bundesland

Durchschnitt kreisfreie Stadte >500.000 Einwohner

Hamburg — — 470 % Bayern — — 490 %

Nordrhein-Westfalen — — 444 % Hamburg — — 470 %

Bremen — — 434 % Nordrhein-Westfalen — — 464 %

Sachsen — — 417 % Hessen — — 460 %

Saarland — — 415 % Sachsen — — 455 %

Berlin — — 410 % Bremen — — 440 %

Hessen — — 395 % Baden-Wiirttemberg — — 420 %

Niedersachsen — — 390 % Berlin — — 410 %
Thiringen — — 386 % Brandenburg — | Nicht zutreffend —
Rheinland-Pfalz — — 377 % Mecklenburg-Vorpommern — | Nicht zutreffend —
Bayern — — 374 % Niedersachsen — | Nicht zutreffend —
Sachsen-Anhalt — — 369 % Rheinland-Pfalz — | Nicht zutreffend —
Schleswig-Holstein — — 364 % Saarland — | Nicht zutreffend —
Baden-Wiirttemberg — — 363 % Sachsen-Anhalt — | Nicht zutreffend —
Mecklenburg-Vorpommern — — 359 % Schleswig-Holstein — | Nicht zutreffend —
Brandenburg — — 307 % Tharingen — | Nicht zutreffend —

In 79 Clustern, 85 Cluster-Initiativen und 29 landesweiten Netzwerken und Landesagenturen sind zahl-

reiche Unternehmen im Land bestens miteinander und mit Forschungseinrichtungen und Uni-

versititen vernetzt. Landesweite Netzwerke gibt es etwa in den Themenfeldern Mikrosystemtech-

nik (z. B. ,MST BW Mikrosystemtechnik Baden-Wirttemberg®), Photonik oder neue Werkstoffe

(%)

Industrieheimat
Baden-Wiirttemberg —

gemeinsam zum Erfolg
8

ABB. 9:

GEWOGENER DURCH-
SCHNITTSGEWERBESTEUER-
HEBESATZ

liber alle Kommunen eines
Bundeslandes und alle kreisfreien
Stddte mit mehr als 500.000
Einwohnern eines Bundeslandes
in %, 2013%

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025 31



32

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025

(mit der , Allianz Faserbasierte Werkstoffe®), aber auch fur die Automobilwirtschaft (z. B. ,auto-
motive-bw®) oder in den Bereichen Umwelttechnik (z. B. Plattform Umwelttechnik e. V) und

Luft- und Raumfahrt (z. B. Forum Luft- und Raumfahrt Baden-Wirttemberg e. V.). Beispiele fur
Cluster-Initiativen aus den Regionen sind das ,BioRN® in Heidelberg, ,CyberForum e. V- in
Karlsruhe, ,Photonics BW e. V.“ in Oberkochen, ,MictoTEC Stdwest® in Freiburg, ,Virtual Dimen-
sion Center Fellbach w. V in Fellbach und die ,Technology Mountains® in Tuttlingen. Die Quali-
tit der Netzwerkstrukturen in Baden-Wurttemberg wird auch durch den tberdurchschnittlichen
Erfolg im Rahmen des Spitzenclusters des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und
durch neun Initiativen und landesweite Netzwerke bestitigt, die das Qualititslabel ,Cluster-Exzel-

lenz Baden-Wirttemberg” besitzen*.

Hinzu kommen wie bereits erwihnt 17 Dialoge, die zahlreiche Herausforderungen von Unterneh-
men thematisieren, zum Beispiel die ,Allianz fur Fachkrifte, das Bundnis ,Frauen in MINT-Beru-

fen“ oder der Wirtschaftsdialog , Technologietransfer”®.

Neben solcher Forderung ist auch die finanzielle Férderung von Unternehmen in Form von Zu-
schissen, Darlehen, Birgschaften, Garantien und Beteiligungen in Baden-Wiirttemberg signifikant.
Viele Firdermafsnabhmen stehen den Unternehmen und Existenzgrindern im Produzierenden
Gewerbe zur Verfigung. Beispielsweise werden kleine und mittlere Unternehmen durch Innova-
tionsgutscheine bei der Planung, Entwicklung, Umsetzung und der wesentlichen qualitativen Ver-
besserung neuer Produkte, Produktionsverfahren und Dienstleistungen unterstiitzt. Dartiber hinaus
gibt es zahlreiche Aktivititen im Bereich der Grindungsfinanzierung wie zum Beispiel das Pro-
gramm , Startfinanzierung 80% mit dem Existenzgrinder und junge Unternehmen fur ihre Vorhaben
von der Forderbank des Landes ein zinsverbilligtes Darlehen erhalten. Dieses Darlehen ist zusitz-
lich mit einer 80%igen Burgschaft der Burgschaftsbank Baden-Wurttemberg abgesichert. Weiterhin
gibt es Finanzierungsangebote im Bereich Beteiligungsfinanzierung zum Beispiel in Form von
stillen Beteiligungen seitens der ,MBG Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttem-
berg GmbH®. Auf Landesebene gibt es eine Vielzahl von Fordermafinahmen, die sich an Unterneh-

men des Produzierenden Gewerbes richten®.

Auch aufgrund dieser Mafinahmen ist der Zugang zu Kapital tir baden-wirttembergische Indus-
trieunternehmen sehr gut: Die Kreditversorgung im Jahr 2014 war in Baden-Wurttemberg besser
denn je. Bei einer Befragung der L-Bank gaben 87 % der Industrieunternehmen an, keine Probleme
beim Kreditzugang zu haben. Dies sind 5,3 Prozentpunkte mehr als im Bundesdurchschnitt aber
alle Wirtschaftszweige hinweg (81,7 %)*. Die Industrieunternehmen lagen beim Volumen der
Birgschaften und Garantien, die von der Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg 2014 ibernommen
wurden, vor den Unternehmen aller anderen Wirtschaftszweige. Insgesamt begleitete die Burg-
schaftsbank 2014 2.244 Projekte mit einem Burgschafts- und Garantievolumen von 277,5 Millionen
Euro. Damit ist sie sowohl nach Anzahl als auch nach Volumen der Burgschaften und Garantien
mit Abstand die grofite unter den Birgschaftsbanken in Deutschland. Von den 277,5 Millionen

Euro Burgschaften und Garantien entfielen 69 Millionen Euro (ca. 25 %) auf Industrieunternehmen®.

BADEN-WURTTEMBERG - ATTRAKTIV FUR TALENTE AUS DEM IN- UND AUSLAND
Baden-Wirttemberg besitzt jedoch nicht nur fir Unternehmen, sondern auch fir Arbeitnehmer eine
hohe Anziehungskraft. Viele Zuziige, ein positiver Wanderungssaldo und ein hoher Anteil auslindi-
scher Bevolkerung zeigen, dass auch Menschen aus anderen Lindern gerne in Baden-Wrttemberg
leben und arbeiten. So zihlte Baden-Wiirttemberg mit einem Anteil der auslindischen Bevolkerung
an der gesamten Bevolkerung von 11,9 % im Jahr 2013 zu den funf stirksten Bundes- und sogar den
zwei stirksten Flichenlindern®. Mit 20,2 Zuzugen auf 100.000 Einwohner und einem Wanderungs-
saldo mit 6,8 auf 100.000 Einwohner war Baden-Wirttemberg im Jahr 2013 fihrend unter den
Flachenlindern (Abb. 10)*. Die Erwerbstatigenquote der Personen mit Migrationshintergrund lag
2013 in Baden-Wirttemberg mit 69,5 % auf dem zweiten Platz in Deutschland (Bundesdurchschnitt
64,5 %). Die durchschnittliche Erwerbslosenquote der 15- bis 65-Jdhrigen mit Migrationshintergrund
war 2013 zwar mit 5,9 % auf dem zweitniedrigsten Wert im Bundesgebiet (Durchschnitt 8,4 %), lag
damit aber gleichwohl deutlich iber dem Wert fiir die deutsche Bevolkerung im selben Jahr (4,6 %).
Zugleich liegt der Anteil der abhingigen Erwerbstitigen mit Migrationshintergrund in geringfigiger
Beschiftigung auf dem zweitniedrigsten Wert aller Bundeslinder (12 %)”'. Betrachtet man die
binnendeutsche Migration von Akademikern nach dem Studium, so ist Baden-Wirttemberg eines
von lediglich vier Lindern mit einem Zuwanderungstuberschuss*. Dies gilt jedoch nicht nur far
Hochschulabsolventen, sondern auch allgemein fir die Binnenwanderung in Deutschland: Nach
einer aktuellen Studie der Prognos AG ist Baden-Wiirttemberg nach Bayern das Land mit dem
hochsten kumulierten Binnenwanderungssaldo zwischen den Lindern der Bundesrepublik im Zeit-
raum von 1991 bis 2013, Von diesem Zustrom an Arbeitnehmern, die oft von den groflen Arbeitge-
bern der Region angelockt werden, kénnen auch die kleinen und mittleren Unternehmen am

Standort profitieren.

Zuziige und Wanderungssaldo je 100.000 Einwohner

9,9 6,8 55 6,7 78 6,7 4,4 4,6 5,0 4,4 3,8 3,3 2,4 2,8 2,6 2,6

Wanderungs-
saldo

24,7 % 202% 199% 191 % 187 % 184% 142% 137% 129% 11,9% 9,0% 7,6% 7.4 % 7.2% 70% 64%

Zuztge je 100.000
Einwohner
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ZUZUGE

je 100.000 Einwohner und
Wanderungssaldo Uber die Grenzen
Deutschlands (d. h. Zuzlige abziiglich

Fortziige) je 100.000 Einwohner
nach Bundesland, 2012°'
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INDUSTRIELLE STARKE DURCH BILDUNG UND FORSCHUNG

Ein weiterer positiver Standortfaktor ist das tberdurchschnittlich hohe Bildungsnivean in Baden-
Wirttemberg. Die Grundlage hierfir legt das Bildungssystem. Es gehort zu den besten unter den
deutschen Bundeslindern und erreichte im Bildungsmonitor 2014 den vierten Platz. Beim Subindi-
kator ,berufliche Bildung/Arbeitsmarktorientierung” liegt Baden-Wurttemberg sogar auf Platz 2°°.
Dies spiegelt sich auch auf dem Ausbildungsmarkt wider: Die Anzahl der unversorgten Bewerber fir
eine Berufsausbildung lag 2014 bei 862”. Im Vergleich dazu registrierte die Bundesagentur fur
Arbeit 2013 in Deutschland rund 21.000 unversorgte Bewerber’®. Zusitzlich ist die Losungsquote,
das heifit der Anteil der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrige, die vorzeitig gelost werden,
bezogen auf die gesamte Ausbildungszeit in Baden-Wirttemberg die niedrigste in Deutschland ™.
Dies resultiert in einer sehr geringen Arbeitslosigkeit der 15- bis 24-Jahrigen in Baden-Wiirttem-
berg. Mit nur 3 % war diese 2013 die niedrigste unter den Bundeslindern’®. Auch die Universititen
in Baden-Wiirttemberg genieflen einen sehr guten Ruf. Karlsruhe und Mannheim fithren 2014
national die Platzierungen in den Fachern Informatik, Maschinenbau, BWL und Wirtschaftsinge-
nieurwesen an. Daruber hinaus sind baden-wurttembergische Universititen mit Stuttgart, Hohen-
heim, Heidelberg und Konstanz in vielen Fichergruppen in den Top 10 vertreten™. Ca. 24 % der
Graduiertenschulen und 15 % der Exzellenzcluster, die seit 2012 durch die Exzellenzinitiative der
Bundesregierung gefordert werden, befinden sich an baden-wurttembergischen Universititen.

Mit den Universititen Heidelberg, Konstanz und Tubingen hat Baden-Wirttemberg drei der bun-
desweit insgesamt elf Exzellenzuniversititen®. Auch im internationalen Vergleich konnen baden-
wirttembergische Universititen punkten: Zum Beispiel waren das Karlsruher Institut fir Techno-
logie und die Universititen in Stuttgart und in Heidelberg 2014 unter den weltweit 100 besten
Universitaten in den Ingenieurs- und Technologiewissenschaften und Natur- und Biowissenschaf-
ten. Unter den insgesamt weltweit 150 besten Universititen finden sich die Universititen in Frei-
burg, Karlsruhe und Tubingen®'. Ebenfalls ein baden-wurttembergisches Modell ist das heute
bundesweit sehr erfolgreiche System ,Duale Hochschule“. Damals hatten die international titigen
Unternehmen in Baden-Wirttemberg nach einer neuen Studienform verlangt, um Fach- und
Fahrungskrifte unternehmensspezifisch zu qualifizieren. 1974 begann die Erfolgsgeschichte mit

der Eroffnung der deutschlandweit ersten beiden Berufsakademien in Stuttgart und Mannheim®.

Die Forschungsinfrastruktur des Landes ist ein weiterer entscheidender Standortfaktor fir die
Wettbewerbsfihigkeit der baden-wirttembergischen Wirtschaft. Neben den Hochschulen verfugt
das Land tGber mehr als 60 leistungsfihige aufleruniversitire Forschungseinrichtungen (Abb. 11).
Besonders wichtige Partner fur die Industrie sind die iber 30 wirtschaftsnahen Forschungseinrich-
tungen der Fraunhofer-Gesellschaft, des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt sowie der
Innovationsallianz Baden-Wirttemberg®. Die Institute der wirtschaftsnahen Forschung leisten
einen mafigeblichen Beitrag zur Entwicklung von technischen Innovationen, aber auch zum Tech-
nologietransfer. Sie bilden die Briicke zwischen der Grundlagenforschung und der technischen
Entwicklung von Produkten und Produktionsverfahren in den Unternehmen. Damit sind sie zu-
sammen mit den Transferzentren der Steinbeis-Stiftung fir Wirtschaftsférderung, den Industrie-
und Handelskammern, den Handwerkskammern und den Wirtschaftsférderungseinrichtungen
das Herzstick des Technologietransfer-Systems in Baden-Wirttemberg. Dieses System ist vor allem

auf kleine und mittlere Unternehmen ausgerichtet®.
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6.4 Baden-Wiirttemberg und Industrie —

auch in Zukunft ein starkes Team

Um die erfolgreiche Beziehung zwischen Baden-Wirttemberg und der Industrie auch fur die
Zukunft zu festigen, miissen bereits heute Aktionsfelder identifiziert und die Weichen entspre-
chend gestellt werden. Der Ausbau von Wettbewerbsvorteilen ist eine wichtige Aufgabe, um die

erfolgreiche Zukunft als Industriestandort in Baden-Wirttemberg nachhaltig zu sichern.

Baden-Wirttemberg muss seine Starken zukunftssicher aufstellen. Dazu zihlen zum Beispiel die
sehr gut ausgebildeten sowie die zugewanderten Fachkrifte. Empirische Ergebnisse bzw. Projektio-
nen des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) bis zum Jahr 2030 zeigen, dass
Baden-Wurttemberg dank dieser Faktoren und zusitzlich aufgrund seiner vergleichsweise jungen
Bevolkerung im Bundeslindervergleich den geringsten Fachkrifteengpass aufweisen wird. Mit
Blick auf die Entwicklung in den kommenden Jahren und Jahrzehnten zeichnet sich ein Fachkrifte-
mangel vornehmlich in den Bereichen Pflege und Gesundheit sowie in den technischen Ausbil-
dungsberufen ab®. Dennoch stellen die Industrieunternehmen in Baden-Wurttemberg auch schon
aktuell einen steigenden Fachkriftebedarf fest. Fur 2015 gaben die Industrie- und Handelskammern
in Baden-Wiirttemberg einen zusitzlichen Fachkriftebedarf in Hohe von 135.000 fehlenden Fach-
kraften an. Ein Fachkriftebedarf ist besonders bei den technischen Ausbildungsberufen und bei
akademischen Berufen in den Informatik- und Ingenieurswissenschaften festzustellen®. Dies spiegelt
sich auch bei den Statistiken zur beruflichen Ausbildung in Baden-Wirttemberg wider: Die Anzahl
der unbesetzten Ausbildungsstellen ist von 2010 bis 2014 um fast 125 % von 2.631 auf 5.903 (davon
2.239 in technischen Berufen) angestiegen®. In den letzten Auswertungen des IAW zum Anteil
der besetzten an allen angebotenen Ausbildungsplitzen nach Branchen schneidet die Industrie mit
einem Anteil von 88 % im Mittelfeld ab (Abbildung 12). Die Ausbildungsquote (Anzahl der
Auszubildenden im Vergleich zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten) im Verarbeitenden

Gewerbe lag 2012 mit 4,8 % unter dem baden-wirttembergischen Durchschnitt (Abb. 12)%.

Anteil der besetzten Ausbildungsplatze (2012/13, %) Ausbildungsquoten (2013, %)
Handel, Reparatur von Kfz — — 92 % Baugewerbe — — 87 %
Offentlicher Dienst — — 90 % Handwerk — — 87 %
Verarbeitendes Gewerbe — — 88 % Handel, Reparatur von Kfz — — 72%
Die ingen — — 84 % Die leistungen — — 49%
Handwerk — — 78% Verarbeitendes Gewerbe — ‘ | — 4,8%
Baugewerbe — — 67% Offentlicher Dienst — | i — 35%

Baden-Wiirttemberg 5,3 %

Der oben dargestellte Fachkraftebedarf zeigt sich auch im Verhiltnis von offenen Stellen in MINT-
Berufen zur Zahl der Arbeitslosen: Hier gab es in Baden-Wirttemberg im April 2015 60.900 offene
Stellen und ca. 27.500 Arbeitslose in MINT-Berufen. Damit war Baden-Wrttemberg im Vergleich
der Bundeslinder mit einem Wert von 2,21 am zweitstarksten von einem Fachkraftebedarf im
MINT-Bereich betroffen. Die Beschiftigten in MINT-Berufen stellen in Baden-Wirttemberg
bereits 26 % aller sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (2014). Damit ist Baden-Wrttemberg
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Spitzenreiter im Bundesgebiet (Bundesdurchschnitt 21 %)7. Dem hohen Anteil der MINT-Berufe
an den Beschaftigten steht jedoch ein durchschnittlicher Anteil der akademischen MINT-Ab-
schlisse (2013) gegenuber: Die Anzahl der akademischen MINT-Abschliisse pro 1.000 erwerbsti-
tiger MINT-Akademiker lag mit 63 im Jahr 2012 lediglich im Bundesdurchschnitt”. Der Frauenan-
teil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in MINT-Berufen liegt in Baden-Wurttemberg
mit 14,8 % (2013) leicht dber dem Bundesdurchschnitt von 14,4 %72. Der Anteil der Hochschulab-
solventinnen in den MINT-Fichern ist in Baden-Wirttemberg mit 29 % jedoch noch niedriger als

der Bundesdurchschnitt von 31,1 %7.

Der Bereich der technischen Schulbildung wurde 2013 erstmals in einem internationalen Vergleich
bewertet: 2013 lagen deutsche Schiler im internationalen Vergleich von computer- und informa-
tionsbezogenen Kompetenzen mit 523 Punkten nur im Mittelfeld, jedoch signifikant Gber dem
internationalen Vergleichswert und der Vergleichsgruppe der teilnehmenden OECD-Staaten sowie
der EU-Vergleichsgruppe. Die Zahlen beziehen sich auf ganz Deutschland, eine Aufschlisselung
nach Bundeslindern gibt es nicht. Die Wirtschaftsverbinde und Kammern fordern generell in

Baden-Wurttemberg digitale Bildung in Schulen™.

Beim Thema Weiterbildung liegt die Teilnahmequote in Baden-Wurttemberg bei den 18- bis
64-Jihrigen im Jahr 2012 mit 57 % deutlich iber dem Bundesdurchschnitt von 49 %. Auch bei der
Weiterbildungsbeteiligung nach Altersgruppen insgesamt und unter den Erwerbstitigen ist die
Quote in Baden-Wirttemberg bei den in der Linderzusatzstudie des Adult Education Survey
betrachteten Altersgruppen hoher als in Deutschland. Auf die betriebliche Weiterbildung in
Baden-Wurttemberg entfallen rund 67 % der Weiterbildungsaktivititen, 11 % auf das individuelle
berufsbezogene und 22 % auf das nicht-berufsbezogene Weiterbildungssegment™. Der Anteil der
Betriebe, die die Fort- und Weiterbildung ihrer Beschiftigten fordern, lag in Baden-Wurttemberg
im ersten Halbjahr 2013 bei 59 %. Erfahrungsgemafl konzentriert sich die Weiterbildungsbeteili-
gung auf bestimmte Beschaftigtengruppen und Qualifizierungsstufen. Hieraus ergibt sich die
Herausforderung, die Weiterbildungsbeteiligung auch in qualitativer Hinsicht unter denjenigen
Beschaftigten zu steigern, die durch das bisherige Weiterbildungsangebot nicht erreicht werden,

wie z. B. An- und Ungelernte, Altere und Teilzeitbeschiftigte.

Ein Kurzbericht des IAW zeigt, dass der Anteil der Betriebe, die Weiterbildung f6rdern, mit zu-
nehmender Betriebsgrofie steigt. Ferner gibt es zwischen den Branchen Unterschiede bei dem
Anteil der Betriebe, die Weiterbildung fordern, ebenso bei der Weiterbildungsquote. So liegt zum
Beispiel die Weiterbildungsquote, also der Anteil der weitergebildeten Personen an allen Beschif-
tigten, im Verarbeitenden Gewerbe unter dem Landesdurchschnitt von 32 %. Beim Anteil det
weiterbildenden Betriebe an allen Betrieben liegt das Verarbeitende Gewerbe mit 59 % jedoch
deutlich uber dem Landesdurchschnitt”. In einzelnen Branchen unterstitzen die Sozialpartner

durch Qualifizierungs-Tarifvertrige die betriebliche Weiterbildung.

BESSERE VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF STARKT DAS FACHKRAFTEANGEBOT

Um mehr ausgebildete Fachkrifte anzuziehen und die Arbeitgeberattraktivitt zu steigern, ist in

den letzten Jahren besonders das Thema der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in den Fokus
gertckt. Neben einer familienbewussten und lebensphasenorientierten Unternehmenspolitik mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen, dem mobilen Arbeiten, strukturierten Elternzeit-, Wiedereinstiegs-
und Personalbindungsmafinahmen ist eine passgenaue und qualitativ hochwertige Kinderbetreu-
ung von zentraler Bedeutung. Beim Anteil der Ganztagsschulen an allen Verwaltungseinheiten
hat Baden-Wurttemberg in den letzten Jahren stark aufgeholt (Anstieg von 23,6 % in 2009 auf
32,4 % in 2013). Dennoch lag Baden-Wirttemberg 2013 im Bundeslindervergleich immer noch auf
dem vorletzten Platz””. Auch die Betreuungsquote von Kindern unter drei Jahren zeigt einen
deutlich positiven Trend (Anstieg von 18,3 % in 2010 auf 27,7 % in 2014). Damit erreichte Baden-
Wirttemberg fast den Bundesdurchschnitt von 32,3 %. In der Qualitit der fruhkindlichen
Betreuung erzielt Baden-Wurttemberg exzellente Ergebnisse. Diese wurde von der Bertelsmann-
Stiftung als vorbildlich bewertet, das Betreuungsverhiltnis gemessen am Personalschlussel ist
aufler in Bremen in keinem Bundesland besser”. Die Verbesserung der Kleinkindbetreuung ist in
Baden-Wirttemberg Thema des Paktes fur Familien mit Kindern zwischen der Landesregierung
und den kommunalen Landesverbinden, in dem sich beide Parteien unter anderem auf eine um
insgesamt 1 Milliarde Euro hohere Landesforderung fir die Betriebsausgaben fir die Kleinkindbe-
treuung geeinigt haben. Neben dem Einfluss auf die Arbeitgeberattraktivitit unterstitzen diese
Faktoren auch eine hohere Erwerbstitigkeit von Frauen. Die Beschiftigungsquote (15- bis unter
65-Jihrige) von Frauen ist in Baden-Wirttemberg im Zeitraum 2010 bis 2013 von 51,5 % auf 55,6 %

gestiegen, wihrend die Beschiftigungsquote von Minnern bei 66,6 % liegt®.

BADEN-WURTTEMBERG - LEITREGION FUR ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN

Eine weitere entscheidende Stirke Baden-Wurttembergs ist die bereits beschriebene herausragende
Innovationskraft. Diese Innovationskraft wird bis heute in Baden-Wirttemberg genutzt, um in
bestehenden Branchen wie dem Maschinen- und Automobilbau innovative Produkte zu entwickeln
und um in neue Geschiftsfelder und Zukunfsbranchen vorzudringen. So ist Baden-Wirttemberg
heute mit iber 600 Unternehmen im Bereich Medizintechnik einer der fiilhrenden Standorte in
Europa®. Insgesamt machen Industrieunternehmen aus Zukunftsbranchen wie Medizintechnik
oder Mikrosystemtechnik (Lasertechnik und Sensorsysteme) bereits ca. 10 % der 50 grofiten Welt-
marktfihrer Baden-Wirttembergs aus®. Auch die IT-Branche ist in Baden-Wurttemberg stark: Im
deutschlandweiten Vergleich stellt Baden-Wurttemberg zum Beispiel vier der zehn Leitregionen
(nach PLZ) fir Groflunternehmen und sieben® der zehn Leitregionen fir mittelgrofie Unterneh-
men im Hightech-Bereich®. Nahezu ein Viertel des deutschen Umsatzes in der IT-Branche wird in
Baden-Wirttemberg erwirtschaftet®. Mehrere Weltkonzerne wie SAP oder IBM aber auch viele
kleine und mittelstindische Unternehmen haben ihren Sitz in Baden-Wirttemberg. Dabei ist be-
sonders die Region um Karlsruhe einer der Top-IKT-Standorte im Land und auch in Europa. In
einer Studie der EU zu den Top-IKT-Regionen landete Karlsruhe auf Platz 4. In einzelnen Unter-
indikatoren wie Beschiftigung, Umsatz (Rang 3) und Forschungs- und Entwicklungsausgaben
(Rang 1) schnitt die Region sogar noch besser ab®. Der Standort weist das 1,5-Fache des gesamt-
deutschen Umsatzes je Einwohner und das Doppelte der gesamtdeutschen Beschiftigten je Ein-

wohner in der Informations- und Kommunikationstechnologie auf®.
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Baden-Wurttemberg hat auch Anteil an dem seit 2010 auf Bundes- und Landesebene geforderten
Software-Spitzencluster fir Unternehmenssoftware in der Region Karlsruhe-Darmstadt-Kaisers-
lautern. Dies alles bietet dem Land eine besonders gute Startvoraussetzung fir die Umsetzung von
LIndustrie 4.0%. Diese Dynamik muss auch in Zukunft bewahrt und sogar verstirkt werden. Trotz
der aktuell sehr guten globalen Innovationsposition hat Baden-Wurttemberg in den letzten Jahren
an Vorsprung zur Konkurrenz verloren. So hat sich beispielsweise im Innovationsindikator der Abstand
von Baden-Wirttemberg zu dem letztplatzierten Bundesland im Ranking von 2000 zu 2012 halbiert.
Im internationalen Vergleich belegt Baden-Wirttemberg im Jahr 2000 noch Platz 1 (zusammen mit

der Schweiz) und 2013 Platz 3 hinter Singapur und der Schweiz®.

Betrachtet man zum Beispiel die Anzahl von Patentanmeldungen - hier ist Baden-Wurttemberg
pro Einwohner unangefochtener Spitzenreiter (Kapitel 6.2) -, strukturell genauer, stellt man fest,
dass die Anzahl der Patentanmeldungen von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) auch in Baden-
Wirttemberg zwischen 2000 und 2010 abgenommen hat. So zeigt eine Studie der IHK Region
Stuttgart, dass in diesem Zeitraum die Anzahl der Patentanmeldungen aus KMU in der Region
Stuttgart um 35 % gesunken ist. Im gleichen Zeitraum ist jedoch die Zahl der Patentanmeldungen
aus groflen Unternehmen stark gestiegen®. Eine Befragung im deutschen Mittelstand von 2012
zeigt jedoch, dass 54 % der mittelstindischen industriellen Unternehmen aktuell oder in den
letzten zwei Jahren an neuen Produkten, Prozessen, Dienstleistungen oder Geschiftsmodellen
geforscht haben. Dies ist eine Steigerung um 4 % gegenuber 2010. Dennoch investieren KMU aus
dem Industriesektor immer noch unterdurchschnittlich in Innovationen. So entfallen fast 30 % des
Industrieumsatzes auf KMU, aber nur 15 % der Innovationsausgaben. Dartiber hinaus wird die
Innovationsforschung bei mehr als 50 % der Unternehmen anlassbezogen statt kontinuierlich
durchgefiihrt. Zuletzt beziehen die KMU ihre Impulse fir Innovation hauptsichlich vom Manage-
ment oder Kunden und Zulieferern. Lediglich 9 % geben zum Beispiel an, von der Wissenschaft
Impulse zu bekommen. Als Innovationshemmnisse werden am haufigsten lange Umsetzungszeiten
und Fachkriftebedarf angegeben”. Oft haben KMU gegeniiber grofien Unternehmen mit eigenen
Forschungsabteilungen auch strukturelle Nachteile, zum Beispiel in Form technischer und finan-

zieller Risiken bei Innovationsstrategien.

GUTE INFRASTRUKTUR BRINGT WETTBEWERBSVORTEILE

Eine wichtige Stirke Baden-Wirttembergs ist vor allem auch seine Wirtschaftsfreundlichkeit und
Standortattraktivitit. Ein wichtiger Faktor, der zur Standortattraktivitit beitrigt, ist die Qualitit
der Infrastruktur. Die Infrastruktur Deutschlands gilt als eine der besten der Welt und liegt im
weltweiten Vergleich unter den Top 15”". Auch Baden-Wurttemberg ist mit seiner Schiffs-, Luft-
und Schienenverkehrsinfrastruktur gut aufgestellt: Eine Umfrage im Herbst 2013 unter Unterneh-
men hat ergeben, dass Gber 95 % der Unternehmen hierdurch keine oder nur eine geringe Beein-
trichtigung durch die Schiffs-, Luft- und Schienenverkehrsinfrastruktur spiren. Besonders der
Schiffsverkehr schneidet mit 99 % positiven Antworten sehr gut ab®’. Der Hafen Mannheim-Lud-
wigshafen ist der zweitgrofite Hafen fir Binnenschifffahrt in Europa, und Baden-Wurttemberg war
2012 das Bundesland mit dem zweitgrofiten wasserseitigen Umschlag nach Nordrhein-Westfalen®.
Fir die Kommunikationsnetze und den Straflenverkehr sehen die Umfragewerte jedoch ungtnsti-

ger aus. Fur den Strafsenverkehr gaben 31 % der befragten Unternehmen an, dass sie eine deutliche
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Beeintrichtigung ihrer Geschaftsprozesse durch die Qualitit der Straflen in Baden-Wurttemberg
erleben. Dies ist der hochste Wert unter den Bundeslindern. Bei den Kommunikationsnetzen gaben
16 % der Unternehmen an, eine deutliche Beeintrichtigung zu sptren®’. So liegt die aktuelle
Versorgung (Ende 2014) in Baden-Wurttemberg fur Geschwindigkeiten von >50 Mbit/s bei 69,9 %,
im lindlichen Bereich bei lediglich 31,3 %. Baden-Wurttemberg liegt damit unter den deutschen
Flichenlindern mit an der Spitze (Abb. 13)”, die dezentral geprigte Industriestruktur in Baden-
Wirttemberg unterstreicht aber gerade die Bedeutung einer guten Breitbandversorgung auch im

lindlichen Raum.

Breitbandversorgung > 50 Mbit/s Breitbandversorgung > 50 Mbit/s

insgesamt im landlichen Raum
Bremen — — 93,5% Nordrhein-Westfalen — — 39,8%
Berlin — — 89,5% Niedersachsen — — 33,6 %
Hamburg — — 88,2 % Baden-Wiirttemberg — — 31,3 %
Nordrhein-Westfalen — — 734 % Bayern — — 285 %
Baden-Wiirttemberg — — 69,9 % Hessen — — 24,9 %
Schleswig-Holstein — — 69,9% Rhe d-Pfalz — — 24,1 %
Niedersachsen — — 692 % Brandenburg — — 198%
Hessen — — 66,8 % Schleswig-Holstein — — 181 %
Bayern — — 654 % Sachsen-Anhalt — — 15,9 %
Saarland — — 652 % Mecklenburg-Vorpommern — — 14,8 %
Rheinland-Pfalz — — 625% Sachsen — — 10,1 %
Mecklenburg-Vorpommern — — 50,3 % Thiiringen —  p—s — 99%
Sachsen — — 46,6 % Berlin — | Keine Angabe —
Thiringen — — 40,8 % Bremen — | Keine Angabe —
Sachsen-Anhalt — — 385% Hamburg — | Keine Angabe —
Brandenburg — — 37.8% Saarland — | Keine Angabe —
Deutschland 66,4 % Deutschland 23,3 %

Fur den Ausban von Wettbewerbsvorteilen sind gerade auch diese drei Themen wichtig: Grindun-
gen, private Investitionen und Akzeptanz der Bevolkerung. Grindungen von Groflunternehmen wie
Bosch, Daimler, Porsche oder SAP, aber auch von vielen mittelstindischen Familienunternehmen,
sind fir Baden-Wurttemberg der Motor des heutigen Wohlstands und der Innovationskraft. Sie
machten Baden-Wurttemberg zum Inbegriff von Tuftler- und Grandergeist. So stellen auch die
heutigen Griindungen den Mittelstand von morgen dar. In den vergangenen Jahren verzeichnete
Baden-Wurttemberg jedoch eine Abnahme des Grindungssaldos, d. h. der Differenz von Gewer-
beneugrindungen und Gewerbeaufgaben, von Gber 30.000 im Jahr 2004 auf etwas mehr als 3.000
im Jahr 2014%. Bei den Grindungsquoten 2011-2013 liegt Baden-Wurttemberg mit 1,5 % im Bundes-
lindervergleich auf Platz 9. Im Vergleich dazu liegt die Grindungsquote in Berlin zum Beispiel bei
2,6 % und in Bayern bei 1,6 %. Gegentber dem Zeitraum 2008-2010 stellt dies fiir Baden-Wirttem-
berg eine Verschlechterung dar: Damals war es mit 1,9 % noch unter den Top funf”. Wie in vielen
anderen westdeutschen Bundeslindern auch, wurden die meisten Weltmarktfiuhrer in Baden-
Wirttemberg vor 1973 gegriindet. Die Anzahl der seit 1990 gegrindeten Weltmarktfihrer (20) liegt
hingegen im Bundeslindervergleich hinter Bayern (26) und Nordrhein-Westfalen (23) unter den
Top drei (Abb. 14)%. Auch zeigen Studien, dass die Ubetlebensraten von Griindungen in Baden-
Whrttemberg Gber alle Branchen hinweg und besonders auch im Hightech-Sektor hoher sind als in
anderen Bundeslindern®. Dies lisst darauf schliefen, dass die Grindungsqualitit in Baden-Wirt-
temberg besonders gut ist. Nicht zuletzt die grofle Nachfrage der Unternehmen nach Fachkriften

beeinflusst die Grindungsneigung in Baden-Wurttemberg.

6.4
Baden-Wiirttemberg

und Industrie —
auch in Zukunft ein

starkes Team
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Baden-Wirttemberg ist bei der Nutzung von Private Equity im Bundesvergleich in der Spitzengruppe.
Nach der Statistik der BVK ist Baden-Wiirttemberg nach zwei Jahren auf Platz drei 2014 auf den
zweiten Platz vorgertuckt'”. Dies spricht zugleich fur die Stirke der mittelstindischen Familien-
unternehmen in Baden-Wirttemberg. Speziell die Eigenkapitalfinanzierung von jungen, besonders
innovativen Unternehmen (Wagniskapitalinvestitionen) ist als Finanzierungsform in Baden-Wirttem-
berg und in Deutschland insgesamt jedoch noch ausbaufihig: Wagniskapitalinvestitionen liegen in
Baden-Wirttemberg mit 11 Euro pro Einwohner und Jahr deutlich unter denen in anderen Regio-
nen. Das Silicon Valley kann hier mit fast 3.000 Euro pro Einwohner pro Jahr punkten, Berlin mit
125 Euro, die fle-de-France mit 49 Euro und Bayern immerhin noch mit 17 Euro'. Dieses relativ
ungunstige Abschneiden trifft jedoch im internationalen Vergleich fir Deutschland insgesamt zu:
Beim Anteil von Wagniskapitalinvestitionen am Bruttoinlandsprodukt lag Deutschland (0,021 %)
2012 deutlich hinter Israel (0,360 %), den USA (0,171 %), Schweden (0,054 %) und der Schweiz
(0,033 %)'**. Das Land Baden-Wiirttemberg und 6ffentliche Finanzierungsinstitutionen haben im

Bereich Wagniskapitalfinanzierung vor diesem Hintergrund zuletzt erhebliche Anstrengungen
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unternommen. Was die steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fir Wagniskapital
angeht, hat sich die Bundesregierung in ihrem Koalitionsvertrag das Ziel gesetzt, diese fur
Deutschland international wettbewerbsfahig zu gestalten und Deutschland als Fonds- und

Investitionsstandort far Wagniskapital attraktiver zu machen'”.

Derzeit wird dariiber debattiert, ob in Deutschland zu wenig investiert wird und das Land damit
von der Substanz lebt. Wihrend dieser Befund fur offentliche Investitionen - insbesondere in zahl-
reichen finanzschwicheren Kommunen hat sich ein betrichtlicher Investitionsstau gebildet — weit-
gehend unumstritten ist, gehen die Meinungen bei der Beurteilung der Investitionshohe in der
Wirtschaft etwas auseinander. Weiter angeheizt werden wird diese Diskussion sicherlich aufgrund
der aktuell verdffentlichen Ergebnisse der revidierten Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der
amtlichen Statistik. Die Investitionen im Verhiltnis zur Bruttowertschopfung werden davon stark
beeinflusst, sodass fir Baden-Wirttemberg eine Investitionsquote im Jahr 2012 von 21,9 % (Bund:
20,0 %) ermittelt wurde ", was einem Niveauanstieg von mehr als 3 % entspricht. Zurtckzufihren
ist diese Entwicklung uberwiegend auf die hohen Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
in Baden-Wirttemberg, die fir eine bessere internationale Vergleichbarkeit zukunftig den Inves-
titionen zugerechnet werden. Dadurch sind die Investitionen sowie daraus abgeleitete Indikatoren

im forschungsintensiven Baden-Wirttemberg im Niveau Uberproportional stark gestiegen.

Und schliefilich zeichnet sich bei den inlindischen Bruttoanlageinvestitionen der Unternehmen im
Verarbeitenden Gewerbe ein positiver Trend ab. Betrachtet man die absoluten Bruttoanlageinves-
titionen in neue Anlagen, hat das Verarbeitende Gewerbe 2012 ca. 26,3 Milliarden Euro investiert.
Diese Groflenordnung der Bruttoanlageinvestitionen ist nominal ungefihr seit 2000 um tGber

8 Milliarden Euro gestiegen. Damit liegt das beim Umsatz und der Bruttowertschopfung starke
Verarbeitende Gewerbe bei einem stark Uberproportionalen sowie bundesweit hochsten Anteil
von 24,7 % aller Bruttoanlageinvestitionen in neue Anlagen. Dieser Anteil ist seit 2001 um 3,7 Pro-

zentpunkte gestiegen'®.

Unter Bertcksichtigung alternativer Datenquellen aus der amtlichen Statistik gelangt man zu weni-
ger positiven Ergebnissen fur das Verarbeitende Gewerbe in Baden-Wiirttemberg. Dabei muss
allerdings bertcksichtigt werden, dass die Abgrenzung des Investitionsbegriffs noch dem Stand vor
der VGR-Revision entspricht. Betrachtet man im innerdeutschen Vergleich zum Beispiel die Inves-
titionen im Verhiltnis zum Umsatz der Industrie (2013) in Baden-Wurttemberg mit 3,6 % im Mittel-
feld hinter Bundeslindern wie Sachsen, Bremen, dem Saarland oder Thiringen (Bund 3,1 %)'.
Ahnliches spiegelt sich in der Investitionsintensitit (Investitionen je Beschiftigten) wider: Dort
belegt die baden-wirttembergische Industrie mit einer Investition von 9.173 Euro je Beschiftigtem
Platz 10 und liegt in dieser Dimension sogar unter dem Bundesdurchschnitt von 9.357 Euro'”. Ein
wenig verzerrend wirkt sich dabei allerdings die wesentlich hohere Bedeutung der Industrie in
Baden-Wurttemberg mit stark Gberproportionalem Umsatz- und Beschiftigtenzahlen auf den Ver-
gleich insbesondere mit Bundeslindern aus, deren Industrie eher unterdurchschnittlich zur Wert-

schopfung beitragt.

Auffallend ist weiterhin, dass, zumindest noch ohne Bertcksichtigung der Revisionsergebnisse,
die getitigten Bruttoanlageinvestitionen einen seit Anfang der 90er-Jahre abfallenden Trend beim
Modernititsgrad aufweisen. Von 1992 bis 2011 ist er um 7 Prozentpunkte auf 50 % gefallen, was

t'%, Dies unterstitzt

uberwiegend auf einen Rickgang der Bauinvestitionen zurtckzufihren is
auch die Studie ,Zukunft der Produktion® des Instituts der deutschen Wirtschaft im Auftrag
von Sidwestmetall: Demnach sind seit 1995 die Direktinvestitionen baden-wirttembergischer
Unternehmen im Ausland um weit mehr als 400 % gestiegen, wihrend Inlandsinvestitionen sich
weitgehend auf die Einfihrung neuer Technologien oder Produktivititssteigerungsmafinahmen

beschranken'®.

Es ist jedoch unklar, ob die Verinderungen und Unterschiede tatsichlich eine Investitionsschwiche
widerspiegeln oder beispielsweise durch Verinderungen im Branchenmix oder technologische
Entwicklungen entstehen. Insbesondere die eigene Einschitzung der Unternehmen zum technischen
Stand der Anlagen fillt deutlich positiver aus: 2013 bewerteten fast 65 % den Stand als ,neuester”
oder ,eher neuer®, 31 % bewerteten ihn als ,mittel und lediglich 5 % als ,eher alter”. Im Vergleich
zu 2000 (73 %) ist die Prozentzahl derer, die ihre Anlagen als ,neuester” oder ,eher neuer” Stand
bewerten, um 8 Prozentpunkte gesunken. Den Tiefstand erreichte die Bewertung 2008, als ledig-

lich 62 % ihre Anlagen mit ,neuester” oder ,eher neuer” Stand bewerteten'".

Das Thema Industricakzeptanz spielt sowohl fur die Industrie als auch fur die Bevélkerung in
Baden-Wurttemberg eine wichtige Rolle. Dabei ist die Akzeptanz der Bevolkerung ein entschei-
dender Faktor dafir, dass sich die Industrie in Baden-Wirttemberg weiterhin gut entwickeln kann.
Allerdings waren vor allem im Kontext von Infrastrukturprojekten im Land immer wieder Wider-
stinde zu beobachten. In diesem Kontext winschen sich viele Birger mehr Einbindung in die
Entwicklung von infrastrukturellen Grofiprojekten besonders in ihrer Region. Laut einer Umfrage
der Bertelsmann Stiftung 2012 winschen sich zum Beispiel 89 % der Birger mehr Informationen
und 84 % mehr Mitspracherecht bei Infrastrukturgroiprojekten. Die Zahl derer, die sich mehr
Mitsprache wunscht, erhoht sich sogar auf 90 %, wenn es eine unmittelbare Betroffenheit gibt'"".
Diese Befragungsergebnisse, die fiir Infrastrukturprojekte gelten, konnten auch beim Bau von
industriellen Grofiprojekten gelten. So lisst sich im industriellen Kontext in den vergangenen
Jahren beobachten, dass einige Biirgerinitiativen und -begehren gegen Industrieprojekte entstan-
den sind, zum Beispiel eine Burgerinitiative am Chemiestandort Hochrhein gegen die Ansiedlung
eines Entsorgungsunternehmens. Als Reaktion darauf wurde der industriepolitische Dialog am
Hochrhein ins Leben gerufen. Um Baden-Wirttemberg auch in Zukunft als fihrenden Industrie-
standort zu halten, mussen weitere Anstrengungen unternommen werden, damit die Industrie
auch kunftig hohe Akzeptanz in der Bevolkerung geniefit. Es muss gelingen, der Bevolkerung
deutlicher zu vermitteln, wie die Industrie zum Wohlstand beitragt und gesellschaftliche Verant-
wortung dbernimmt. Denn fehlende Akzeptanz konnte Investitionsentscheidungen ungtnstig

beeinflussen 2.
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Baden-Wurttemberg steht in einem starken internationalen Wettbewerb. Nicht allein die regiona-
len Rahmenbedingungen im Land sind ausschlaggebend fur die Attraktivitit, sondern auch die
Rahmenbedingungen auf Bundesebene und europiischer Ebene haben groflen Einfluss auf den
Wirtschaftsstandort. In einer Befragung haben die Industrie- und Handelskammern (IHK) zum
Beispiel ermittelt, welche Faktoren von Unternehmen als besonders wichtig eingeschitzt werden.
Als am stirksten negativ bewertete Standortfaktoren in Deutschland nennen Unternehmen unter
anderem die Themen Steuerrecht, Steuerhdhe, Energiekosten, Umweltschutzauflagen und Planungs-
und Genehmigungsverfahren'. Die Industrieperspektive fur das Land Baden-Wurttemberg kon-
zentriert sich jedoch auf regionale Handlungsfelder, um die Entwicklung von Maflinahmen mit
lokalem Bezug und Verantwortlichkeiten sicherzustellen. Regelungen, die diese Faktoren betreffen,
mussen daher, soweit sie vom Land direkt beeinflussbar sind, so ausgestaltet werden, dass sie zu
keinen Wettbewerbsnachteilen fihren. Soweit es sich um Regulierungen handelt, die auf Bundes-
ebene festgelegt werden, ist es die Aufgabe des Landes, die Entwicklungen auf diesen Ebenen zu
beobachten und sich weiterhin in entsprechenden Gremien fur industrieférderliche Rahmenbedin-

gungen stark zu machen.

Zu den regionalen Themen in der Negativliste der IHK, die in den nachfolgenden Handlungs-
feldern behandelt werden, gehéren unter anderem Genehmigungsverfahren, Birokratie und die

IT-Infrastruktur.

Bei dem Flachstrickmaschinenhersteller Stoll
in Reutlingen werden Auszubildende aus dem
zweiten Lehrjahr als Energie-Scouts eingesetzt.
Sie sollen dabei helfen, die Energieeffizienz

im Unternehmen zu verbessern.
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FACHKRAFTE NACHHALTIG INNOVATION UND INDUSTRIESTANDORT INDUSTRIE DEN MENSCHEN
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Um Baden-Wiirttemberg auch in Zukunft als starken In-
dustriestandort zu sichern und die erfolgreiche Industrie am
Standort weiter zu stirken, wurden, basierend auf der quan-
titativen Industrieanalyse (Kapitel 6) und den verschiedenen
Diskussionen, im Verlauf des Dialogprozesses vier zentrale

Handlungsfelder identifiziert.

Handlungsfelder

Im Dialogprozess wurden fir jedes dieser vier identifizierten Handlungsfelder zur weiteren
Spezifizierung in Summe neun Handlungsbereiche und mehrere Stofsrichtungen definiert. Die Stofi-
richtungen stellen dabei Ideen zur Erginzung der im Land bereits vorhandenen Aktivititen von
Wirtschaft, Gewerkschaften und Politik in den jeweiligen Handlungsfeldern dar und sollen in
Mafinahmen umgesetzt werden. Hierzu soll der begonnene Dialog als Auftakt dienen und weiter

fortgefihrt werden.

Die folgenden Abschnitte beschreiben die einzelnen Handlungsfelder und -bereiche zunichst kurz.
Dann stellen sie fur jeden der Handlungsbereiche ausgewihlte Aktivititen vor, die bereits in Baden-
Wirttemberg vorhanden sind. Diese Aufzihlung erhebt nicht den Anspruch der Vollstindigkeit,

sondern soll nur einen Einblick in bereits vorhandene Aktivititen geben. Dabei ist zu bertcksichti-
gen, dass die Stirkung der Industrie in Baden-Wirttemberg ein fortlaufender Prozess ist, in den in

den kommenden Jahren weitere innovative Ideen eingebracht werden kénnen und sollen.

7.1 Fachkrifte nachhaltig fiir Industrie gewinnen

Ein starker Industriestandort ist auf gut ausgebildete Fachkrifte angewiesen. Daher muss das Sys-
tem zur zukunftigen Fachkriftesicherung in Baden-Wurttemberg so aufgestellt werden, dass die
Verfugbarkeit von Fachkriften fir die Industrie, aber auch fir deren Zulieferer und Kunden aus
Handwerk und Dienstleistungssektor sichergestellt ist. Bevor Mafinahmen zur Sicherstellung des

Fachkriftebedarfs eingeleitet werden, sollte das Ausmafl des Fachkriftebedarfs ermittelt werden.

Im Rahmen des Handlungsfeldes ,Fachkrifte nachhaltig fir Industrie gewinnen® sind vor allem die
Aktivititen der ,Allianz fiir Fachkrifte Baden-Wiirttemberg” zu nennen. Darin haben sich alle Partner
zusammengefunden, die in Baden-Wiirttemberg an der Fachkriftesicherung mitarbeiten, darunter
auch die Mitglieder der Kerngruppe. In diesem Kreis hat man sich auf zehn Handlungsfelder und
deren regelmiflige Evaluierung geeinigt und ein gemeinsames Programm zur Fachkriftesicherung
umgesetzt. Diese Punkte werden im Folgenden in den relevanten Bereichen kurz angedeutet.
Weitere Informationen zu den Aktivititen der ,,Allianz fur Fachkrifte Baden-Wirttemberg® finden

Sie unter bttps://mfw.baden-wuerttemberg. de/de/mensch-wirtschaft/arbeiten-und-leben/allians-fuer-fachkraefte/.

FUR TECHNIK BEGEISTERN - TECHNISCHE AUSBILDUNG IN SCHULEN,

BETRIEBEN UND UNIVERSITATEN FORDERN

Im Rahmen der Sicherung des Fachkriftenachwuchses in Baden-Wirttemberg muss die Ausbildung
weiter im Fokus bleiben. Hierbei ist aufgrund des prognostizierten Fachkriftebedarfs insbesondere
die duale berufliche Ausbildung in technischen Berufen von grofler Bedeutung. Ziel muss es sein, ge-
ntgend ausbildungswillige und -fahige Bewerberinnen und Bewerber sowie Ausbildungsbetriebe fur eine
berufliche Ausbildung in industriebezogenen Berufen vorzufinden. Angesichts der rasanten Ent-
wicklung der Digitalisierung der Wirtschaft und dem steigenden Bedarf an entsprechend qualifizier-
ten Fachkriften stellt sich auch die Frage nach der Vermittlung digitaler Bildung. Dies gilt gleicher-
maflen fir die Vermittlung von Anwender- und von Programmierkenntnissen in den Schulen, aber
auch bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung und vor dem Hintergrund, dass Frauen bisher

in ,digitalen Berufsfeldern® deutlich unterreprisentiert sind.

Bei der akademischen Aushildung in den MINT-Disziplinen muss Baden-Wirttemberg die grofien
Anstrengungen fortfihren und das Potenzial der eigenen Bevolkerung noch besser aktivieren. Es
muss aber auch weiterhin von Fachkriften profitieren, die aus anderen Bundeslindern oder

anderen Staaten in das Land kommen.

Zudem sollte die Verzabnung der akademischen und der beruflichen Bildung weiter vorangetrieben
werden. Es gilt, weiterhin in einem ganzheitlichen Ansatz die rechnische Ausbildung auf schulischem,
beruflichem und akademischem Weg zu fordern. Das wiederum setzt stirkere Investitionen in

die Bildungsinfrastruktur, insbesondere auch in das System der beruflichen Schulen der dualen

Ausbildung voraus.
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Zur Forderung der technischen Ausbildung haben die Partner der Fachkrifteallianz einige Projekte
ins Leben gerufen. Das ,,Bindnis zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des Fachkrifte-
nachwuchses in Baden-Wurttemberg 2015-2018° beschiftigt sich speziell mit der beruflichen Aus-
bildung. Mit gezielten Mafinahmen wird die Attraktivitit der beruflichen Ausbildung gefordert.
So bietet das Land unter dem Motto ,Willkommen im Ausbildungsland Baden-Wiirttemberg® die
Kampagne www.gut-ausgebildet.de an. Diese soll die Attraktivitit der dualen Ausbildung erhéhen.

Mit der Initiative , Ausbildungsbotschafter® werben Auszubildende in Schulen fiir die Berufsaus-
bildung. Projekte dieser Art bieten auch andere Partner des Ausbildungsbiindnisses an: So unter-
stitzen die Arbeitgeberverbinde die Arbeitskreise SCHULEWIRTSCHAFT, die IHKs bieten u. a.
die Projekte , Tecnopedia®, ,Haus der kleinen Forscher® und , Wirtschaft macht Schule* und der DGB

die , Initiative Schule Arbeitswelt* an.

Weitere Projekte sind die Junior- bzw. Schiiler-Ingenieur-Akademie von Sidwestmetall, in denen Schilern
unterschiedlicher Klassenstufen an Gymnasien technische Kenntnisse und Schlisselqualifikatio-
nen vermittelt werden. Im Projekt MINToring, ebenfalls von Sidwestmetall initiiert, betreuen aus-
gewihlte Stipendiaten aus naturwissenschaftlich-technischen Studiengingen Schuler und junge
Studenten. Daruber hinaus wurden aus den Mitteln des ESF (Europiischer Sozialfonds) vor allem

Projekte im Bereich der beruflichen Ausbildung gefordert.

Dartber hinaus wird zur Stirkung der digitalen Bildung in den Schulen Medienbildung in den Bil-
dungsplanen der allgemeinbildenden Schulen ab dem Schuljahr 2016/17 in allen Fachern verpflich-
tend und curricular aufgebaut verankert sein - von der Grundschule bis zum jeweiligen Abschluss.
Die grundlegenden Felder der Medienbildung sind Information, Kommunikation, Prisentation,
Produktion, Analyse, Reflexion, Mediengesellschaft, Jugendmedienschutz, Personlichkeits-, Urheber-
und Lizenzrecht sowie Datenschutz. Die Vermittlung informationstechnischer Grundkenntnisse
wurde in den Fachunterricht aller Klassenstufen integriert. Mit einem Basiskurs in Klasse 5 findet
im Ubergang zur weiterfiihrenden Schule eine grundlegende Einfiihrung in die Medienbildung
statt. Zudem wurde die Medienbildung als curricularer Schwerpunkt in der Ausbildung der Lehr-

krafte verankert!,

Uber diese Mafinahmen hinaus gibt es sowohl vom Bund als auch vom Land finanzielle Firdermig-
lichkeiten. Das Programm ,, Azubi im Verbund® zum Beispiel bezuschusst die Teilung von Ausbil-
dungsplitzen unter mehreren KMU. Auf Bundesebene bezuschusst zum Beispiel das Programm
»JOBSTARTER plus“ Projekte, die KMU helfen, ihre Ausbildungsattraktivitit zu steigern. Uber
dieses Programm wurde etwa bei der IHK Region Stuttgart seit 2013 die KAUSA - Koordinie-
rungsstelle Ausbildung und Migration - eingerichtet mit dem Ziel, mehr Unternehmerinnen und
Unternehmer mit Migrationshintergrund fur die Berufsausbildung zu gewinnen, die Ausbildungs-
beteiligung von Jugendlichen mit Migrationshintergrund zu erhéhen und Eltern Gber die berufli-
che Ausbildung zu informieren. Weitere Informationen zu finanziellen Férdermoglichkeiten

kénnen Sie der Forderdatenbank entnehmen unter hztp://www.foerderdatenbank.de/.

Im Rahmen des Dialogprozesses wurde vor allem in der Kerngruppe diskutiert, dass erginzend zu
den bestehenden Aktivititen der Fokus zukunftig auf der Schaffung von Qualifizierungsfihigkeit
speziell fir technische Berufe liegen sollte. Ziel sollte es sein, mit der technischen Ausbildung in
allen drei Bereichen (Schule, Betrieb und Universitit) auf die zuktnftigen Anforderungen der
Industrie vorzubereiten. Dafir sind eine Analyse der sich abzeichnenden Entwicklungen und eine
Beschreibung der daraus resultierenden Arbeitsplitze der Zukunft notwendig. Daraus abgeleitete
Qualifizierungserfordernisse sollten dann in die Schulen, Betriebe und Universititen gespiegelt
werden. Ziel muss es sein, die Qualifizierungsfihigkeit, beginnend in der Grundschule bis in die
kontinuierliche Weiterbildung fur alle, in Baden-Wurttemberg sicherzustellen. Ein besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der Sicherstellung der Ausbildungsfahigkeit bildungsferner Schiler.
Ziel soll sein, allen ausbildungsfihigen und ausbildungswilligen Jugendlichen eine Ausbildung zu
ermoglichen. In diesem Bereich gibt es zum Beispiel bereits die ,assistierte Ausbildung® der Bun-
desagentur flr Arbeit oder den ,Tarifvertrag Forderjahr der Metall- und Elektroindustrie sowie
den Tarifvertrag zur Forderung der Integration von Jugendlichen/TV Start in den Beruf in der
Chemieindustrie. Hierzu sollen zunichst bereits angelaufene Aktivititen zur Anpassung der Aus-
bildung intensiviert werden und in einem zweiten Schritt, falls erforderlich, weitere Mafinahmen

entwickelt und umgesetzt werden.

FUR INDUSTRIE BEGEISTERN - FACHKRAFTEPOTENZIAL AUSSCHOPFEN

Eine nachhaltige Fachkriftesicherung bedeutet, nicht nur an die Fachkrifte von morgen zu denken,
sondern auch bestehende Potenziale besser zu entfalten. Dies bedeutet zum Beispiel, dass die
Erwerbstdtigkeit von Frauen erhdht und Ausstiege reduziert werden sollten. Hierfur ist es erforderlich,
dass Minner und Frauen die gleichen beruflichen Chancen in Ausbildung und Weiterentwicklung
sowie Karriere haben. An- und ungelernte Beschiftigte sind beim Nachholen von Abschlissen und
Qualifizierungen zu unterstitzen. Fur die Beschiftigten ist eine a/lters- und alternsgerechte Arbeitsge-
staltung die Voraussetzung fir den Erhalt der Beschiftigungsfahigkeit bis zum flexiblen Rentenein-
stieg. Zudem sind innerbetriebliche Mafinahmen einer lebensphasen- und diversityorientierten
Personalpolitik unverzichtbar, um Beschiftigte zu binden und weiterzuentwickeln. Dies darf den
Einzelnen nicht von der Eigenverantwortung fir die eigene Qualifikation und Weiterentwicklung

entbinden. Auch dies ist bei der Gestaltung der Rahmenbedingungen zu bertcksichtigen.

Eine weitere Chance fur Baden-Wirttemberg, den Fachkriftebedarf auch in Zukunft sicherzu-
stellen, ist die Zuwanderung nach Baden-Wiirttemberg. Hierfur, aber auch fir den gesamten Arbeits-
markt, mussen insbesondere die Lebensqualitit und die Arbeitsbedingungen in Baden-Wirttemberg
weiterhin attraktiv gestaltet werden. Infrastruktur, Kultur, Sport- und Tourismusangebote sind
dabei ebenso wesentlich wie die Gestaltung von guten und attraktiven Arbeitsplatzen. Zu Letzte-
rem trigt die bewihrte Sozialpartnerschaft in Baden-Wirttemberg ebenso bei wie die Arbeitneh-

mervertretungen in den Unternehmen.

Auch in diesem Bereich beschiftigen sich die Partner der ,Allianz fur Fachkrifte Baden-Wirttem-
berg® in ihren Handlungsfeldern mit vielen relevanten Themen. Im Handlungsfeld , Beschdftigung von
Frauen steigern” hat das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wurttemberg im Juli 2011

das Biindnis,Frauen in MINT-Berufen® ins Leben gerufen, um die zahlreichen bereits vorhandenen
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MINT-Aktivititen und -projekte einzelner Akteure im Land zu bindeln und zu vernetzen und so
Synergien und mehr Breitenwirkung zu erzielen. Dem Bundnis gehoren inzwischen 43 Partner-
organisationen an. Gemeinsam mit den Bundnispartnern wurden eine lebensphasenorientierte
Gesamtstrategie und ein Aktionsprogramm ,Firderung von Mddchen und Frauen im MINT-Bereich*
entwickelt, um die technischen Begabungen von Midchen und jungen Frauen besser zu erschlie-
en und kontinuierlich in jeder Bildungsstufe und Lebensphase zu fordern. 2013/14 wurde ein
MINT-Unternehmenswettbewerb durchgefihrt, der kreative Konzepte zur Forderung von Frauen in
MINT-Berufen auszeichnete. Eine Kampagne und ein zentrales Internetportal begleiten die Akti-
vititen. Dartber hinaus setzt sich die Allianz fur Fachkrifte auch fur die Verbesserung der Verein-
barkeit von Familie und Beruf in KMU ein. Das Ministerium far Finanzen und Wirtschaft férdert mit
Mitteln des Europiischen Sozialfonds und Landesmitteln die Projekte ,,FamilyNET® und ,Cum
Tempore“. Deren Ziel ist die Einfihrung und Umsetzung einer familienbewussten Personalpolitik
in kleinen und mittleren Unternehmen. Zudem wird die Beschiftigung von Frauen mit dem
»Landesprogramm Kontaktstellen Frau und Beruf“ und der gemeinsam mit der Bundesagentur fiir
Arbeit und weiteren Partnern entwickelten Initiative ,Vollzeitnahe Teilzeitbeschaftigung” gefordert.
Ziel ist es, die erfolgreiche berufliche Integration und Entwicklung von Frauen durch ein verlss-
liches, ganzheitliches Beratungsangebot zu unterstiitzen, eine moglichst qualifikationsgerechte

Beschaftigung zu erreichen und das Arbeitszeitvolumen von Frauen zu steigern.

Im Handlungsfeld , Beschdftigung dlterer Personen” setzt sich die Fachkrafteallianz dafir ein, die Arbeits-
fihigkeit ilter werdender Belegschaften zu stirken, die Beschiftigungsquote von Alteren zu erhé-
hen und die Arbeitslosigkeit von ilteren Personen zu verringern. Sie hat dazu gemeinsam mit dem
Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation Handlungsempfehlungen entwickelt,
die den Unternehmen im Land zur Verfugung gestellt wurden. Dartuber hinaus bieten die Partner
der Allianz, zum Beispiel die Arbeitgeberverbinde, eigene Demografieberatungen an. Im Hand-
werk, das groflenbedingt oft nicht auf ein internes Personalmanagement zurtuckgreifen kann, for-
dert die Allianz die Fachkriftesicherung durch eine aufsuchende Beratung. Die Arbeit von speziel-

len Beratern in den Handwerkskammern wird vom Land bezuschusst.

Im Handlungsfeld , Gezielte Zuwanderung” setzt sich die Fachkrifteallianz fir die nachhaltige Gewin-
nung internationaler Fachkrifte ein. Dazu werden ,Welcome Center“ in den Regionen gefordert.
Diese sind zentrale Anlaufstellen fur internationale Fachkrifte und mittelstindische Betriebe. Die
~Welcome Center” unterstitzen zum einen die mittelstindischen Unternehmen bei der Gewinnung
internationaler Fachkrifte. Zum anderen helfen sie den zuwandernden Fachkriften und deren
Familien bei der Integration. Sie bieten eine Erstberatung an und nehmen ebenso eine Lotsenfunk-
tion fur die weiterfihrende Beratung bei den originir zustindigen Stellen wahr. Themen sind
beispielsweise Arbeitssuche, Arbeits- und Sozialrecht, Aufenthaltsrecht, Spracherwerb, Berufsaner-
kennung, Wohnen, Qualifizierung und Kinderbetreuung. Eine wichtige Zielgruppe der ,Welcome
Center” sind auch auslindische Studierende an baden-wurttembergischen Hochschulen. Sie sollen
ermutigt werden, nach Abschluss ihres Studiums ihre berufliche Karriere in Baden-Wirttemberg
zu beginnen. Fur die Verwaltungspraxis der Auslinderbeho6rden hat das Innenministerium Baden-

Wirttemberg Leitlinien zur Forderung einer Willkommenskultur entwickelt.
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Uber diese Mafinahmen hinaus gibt es sowohl vom Bund als auch vom Land finanzielle Firdermig-
lichkeiten. Dies gilt zum Beispiel fir den Bereich der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
die gerade fur gut ausgebildete Frauen eine wichtige Beschiftigungsvoraussetzung ist. So gibt es
zum Beispiel auf Bundesebene das Programm ,Betriebliche Kinderbetreuung® und das , Aktions-
programm Kindertagespflege® und auf Landesebene die ,Investitionen Kleinkindbetreuung®,

die den Ausbau von Betreuungsplitzen bezuschussen. Weiterhin gibt es Zuschusse fur Projekte,
die zum Beispiel die Weiterqualifizierung alterer Arbeitnehmer oder gleichstellungspolitische
Vorhaben betreffen. Aus dem ESF werden uber das Projekt ,unternehmensWert: Mensch®
Beratungsleistungen fir KMU fur eine zukunftsgerechte Personalpolitik bezuschusst. Weitere
Informationen zu finanziellen Fordermoglichkeiten konnen Sie der Férderdatenbank entnehmen

unter bup:/fwww.foerderdatenbank.de/.

Als wichtige Erginzung zu den bestehenden Aktivititen hat sich in den Dialogen der Kerngruppe
der Aushan und die verstirkte Kommunikation der Arbeitgeberattraktivitit der Industrie herauskristallisiert.
So gibt es in der Industrie bereits heute viele moderne Arbeitsplitze, die Arbeitnehmern die
Chance bieten, global und mit den neuesten Technologien zu arbeiten. In den kommenden Jahren
zeichnen sich erhebliche Verinderungen fir die Arbeitsplatze in der Industrie ab, vor allem ge-
trieben durch den technologischen Strukturwandel. Diese Verinderungen bieten jedoch auch die
grofle Chance, die vorhandenen modernen Arbeitsplitze in der Industrie weiter auszubauen und
far die Arbeitnehmer diesen Wandel aktiv selbst mitzugestalten. Die Chancen aus diesen Verinde-
rungen missen kommuniziert und aktiv umgesetzt werden. Hierfir sind ein verstirktes Angebot
und auch die Nutzung von Weiterbildungsangeboten wichtig. Daruber hinaus sollte die Vereinbar-
keit des Privatlebens mit der Berufstdtigkeit durch die Schaffung der geeigneten Rahmenbedingungen im
Zusammenspiel der Sozialpartner und der Politik gefordert werden. Neben dem Ausbau der
Kinderbetreuung ist das Angebot an flexiblen Beschiftigungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten
ein Mittel, das es Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ermdéglicht, sich kontinuierlich weiter-

zuentwickeln und mit neuen Entwicklungen Schritt zu halten.

7.2 Innovation und Griindung inspirieren

Die hohe Innovationsfahigkeit Baden-Wurttembergs ist aktuell ein zentraler Standortvorteil. Der

erarbeitete Vorsprung muss gesichert und weiter ausgebaut werden.

CHANCEN DES TECHNOLOGISCHEN STRUKTURWANDELS NUTZEN

Die Industrie in Baden-Wiirttemberg steht unabhingig von Grofle, Region und Branche in den
kommenden Jahren vor einer gemeinsamen Herausforderung, nimlich dem bevorstehenden tech-
nologischen Strukturwandel durch die zunehmende Digitalisierung. Die Bewiltigung dieses
Strukturwandels wird entscheidenden Einfluss auf die Zukunft des Industriestandorts Baden-Wrt-
temberg haben. Die Wirtschaft des Landes Baden-Wurttemberg hat durch die hohe Innovations-
fahigkeit der Unternehmen, die gut qualifizierten Beschiftigten, ihren Stirken sowohl bei
Maschinen- und Anlagenbau und Automatisierungstechnik als auch bei den Ausristern von
industriellen Informations- und Kommunikationssystemen ideale Voraussetzungen beim Aufbruch
zur Industrie 4.0. Dafiir gentgt es jedoch nicht, die Wachstumsthemen der Zukunft nur zu identi-
fizieren; Ziel sollte sein, die bestehenden Stirken mit den neuen Chancen in Wettbewerbsvorteile
zu verwandeln. Zur erfolgreichen Bewiltigung der strukturellen Anderungen ist innerhalb der
Betriebe die vertrauensvolle Zusammenarbeit von Unternehmen und Betriebsriten ein wichtiges
Kiriterium. Dartber hinaus unerlisslich ist die Zusammenarbeit der Unternehmen und weiterer

Akteure wie Forschungsinstitute, Kammern, Verbinde, Gewerkschaften und Politik.

Fur eine enge Vernetzung aller wesentlichen Akteure initiierte das Ministerium fur Finanzen und
Wirtschaft die Allianz Industrie 4.0 Baden-Wiirttemberg. Diese hat das Ziel, vor allem kleinen und mitt-
leren Unternehmen im Land Orientierung auf dem Weg zur Industrie 4.0 zu geben und Beschif-
tigte und ihre Interessenvertretung bei der Gestaltung der Arbeitsorganisation und -bedingungen
einzubeziehen. Die Allianz vernetzt dazu alle wesentlichen Akteure des Landes und bindelt Maf3-
nahmen. Sie wird mit rund 10 Millionen Euro Forderung aus Landesmitteln und weiteren Mitteln

aus der Industrie ausgestattet, die den Start und erste Projekte finanzieren sollen.

Mit weiteren dreieinhalb Millionen Euro aus EFRE-Mitteln (Europdischer Fonds fir regionale
Entwicklung) férdert das Land den Aufbau der Forschungsfabrik Campus-Ost des Karlsruher Instituts
far Technologie. Weitere dreieinhalb Millionen Euro gehen an das Fraunhofer IPA zum Aufbau
eines Applikationszentrums. In diesen Zentren sollen Forschungsarbeiten, ausgewihlte Prototypen,
Pilotanwendungen und Fallbeispiele fir Losungen im Rahmen der ,,Industrie 4.0 entstehen.
Begleitet werden diese Aktivititen des Landes von einem Kompetenzatlas Industrie 4.0, der die bereits

existierenden zahlreichen Aktivititen im Bereich ,Industrie 4.0 im Land zusammenfasst.

Uber diese Mafinahmen hinaus bietet der Bund finanzielle Firdermiglichkeiten fir Forschungsprojek-
te, die den technologischen Strukturwandel unterstiitzen. Diese Programme sind vor allem auf
IKT-Projekte (Informations- und Kommunikationstechnologie) ausgerichtet. So geben zum Beispiel

die Programme , Entwicklung konvergenter IKT“ und ,IKT 2020 - Forschung fir Innovation®
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Zuschusse fur zukunftsweisende und innovative Projekte in diesem Bereich. Weitere Informatio-
nen zu finanziellen Fordermoglichkeiten kénnen Sie der Forderdatenbank entnehmen unter bsp.//

www.foerderdatenbank.de/.

Erginzend zu den Aktivititen der vor kurzem etablierten ,,Allianz Industrie 4.0 im Land sollte der
Aufbau eines Produktionsparks der Zukunft gepruft werden. Dieser soll sich mit Zukunftstrends (nicht
allein Industrie 4.0) beschaftigen und daher eine Erginzung zu dem geplanten Aufbau der For-
schungsfabrik und des Applikationszentrums darstellen. Ahnliche Projekte sind aktuell in Planung,
zum Beispiel die Arena 2036 in Stuttgart, die sich mit innovativen Zukunftsthemen im Automobil-
bau beschaftigen wird. KMU haben an die Kerngruppe Nachfragen fir dhnliche Projekte in
anderen Regionen und Branchen herangetragen. In einem ersten Schritt soll geprift werden, ob
diese Nachfragen reprisentativ sind, und der Bedarf soll in einem weiteren Kreis getestet werden.
Hierfir ist unter anderem die Nutzung der regelmafligen Befragungen der IHK in Baden-Wiirt-
temberg angedacht. Falls sich der Bedarf bestitigt, soll eine Ausschreibung folgen, zu der Regionen
Konzepte fur solche Produktionsparks einreichen koénnen. Ziel ist es, dass die Produktionsparks
der Zukunft in verschiedenen Regionen des Landes entstehen. Sie sollen vor allem kleinen und
mittleren Unternehmen die Mdglichkeit bieten, sich mit anderen relevanten Interessengruppen zu
vernetzen, sich anhand von praktischen Nutzungsbeispielen zu informieren und gemeinsam an

Zukunftstrends zu forschen.

INNOVATIONSKRAFT DER KMU STARKEN - DAMIT AUS IDEEN PRODUKTE WERDEN

Der technologische Strukturwandel und andere sich abzeichnende Entwicklungen stellen insbe-
sondere kleine und mittlere Unternehmen vor besondere Herausforderungen. Daher sind gréfsen-
bedingte Nachteile der KMU gegenuber Groflunternehmen im Innovationswettbewerb zu adres-
sieren. So sollten zum Beispiel die Anstrengungen weiter verstirkt werden, dass KMU hinreichend
an der 6ffentlichen FuE-Forderung beteiligt werden. Unter anderem sollte dabei die steuerliche
Forderung von FuE-Investitionen als Unterstutzung von Innovationen umgesetzt werden. Zudem
gilt es, die Maflinahmen zum Wissens- und Technologietransfer fr den Mittelstand kontinuierlich zu
verbessern und dabei besonders die heute noch nicht innovierenden kleinen und mittleren
Unternehmen zu berticksichtigen, da die aktuelle staatliche Unterstitzung sich oft auf bereits
innovierende Unternehmen konzentriert. Weitere Potenziale missen auch beim Innovationsprozess,
der Zusammenarbeit mit Forschungsinstituten und der internationalen Zusammenarbeit von KMU
erschlossen werden. Der Zugang zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen muss vor allem
fur kleine und mittlere Unternehmen weiter erleichtert werden; aufgrund der Vielfalt der hiesigen
Forschungslandschaft ist es gerade fiir KMU oftmals nicht leicht, zigig den richtigen fachlichen
Ansprechpartner auf Wissenschaftsseite zu identifizieren. Ebenso sollte das Innovationsbewusst-

sein der KMU gestirkt werden.

Im Handlungsfeld ,Forderung von Innovationen aus KMU® gibt es in Baden-Wurttemberg bereits
an verschiedenen Stellen Institutionen, Kooperationen und Dialoge. Besonders wichtige Partner
fur die Industrie sind dabei die uber 30 wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen der Fraunhofer-
Gesellschaft, des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt sowie der Innovationsallianz

Baden-Wiurttemberg'”. Die Institute der wirtschaftsnahen Forschung sind zusammen mit den

Transferzentren der Steinbeis-Stiftung fiir Wirtschaftsférderung, den Industrie- und Handelskam-
mern, den Handwerkskammern und den Wirtschaftsforderungseinrichtungen das Herzstick des
Technologietransfer-Systems in Baden-Wirttemberg, das vor allem auf kleine und mittlere

Unternehmen ausgerichtet ist.

Uber diese Angebote hinaus bieten Bund und Land eine Vielzahl an finanziellen Firdermiglichkeiten
an. Vom Land gibt es zum Beispiel Innovationsgutscheine fur kleine und mittlere Unternehmen.
Die ,MBG Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wiirttemberg® iibernimmt Beteiligun-
gen an Innovationen, und die ,Technologiefinanzierung® soll den Einsatz moderner Technologien
bei KMU erleichtern. Hinzu kommen zahlreiche weitere Forderangebote auf Bundesebene, zum
Beispiel ,ZIM - Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand“ und ,KMU-innovativ, und auf
EU-Ebene. Weitere Informationen zu finanziellen Fordermoglichkeiten kénnen Sie der Forderdaten-

bank entnehmen unter bup:/fwww.foerderdatenbank.de/.

Zusitzlich zu den erwihnten Aktivititen hat das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-
Warttemberg im November 2013 einen , Wirtschaftsdialog Technologietransfer” ins Leben gerufen. Ziel
des Dialogs ist die gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung von Mafinahmen, um wissenschaftliche
Erkenntnisse noch schneller in wirtschaftliche Wertschépfung zu tbertragen und bislang unge-
nutzte Innovationspotenziale im Mittelstand zu erschliefen. In diesem Dialog wurde in den vergan-
genen Monaten ein gemeinsames Konzept mit Handlungsfeldern und Mafinahmen erarbeitet.
Aufgrund der zeitlichen und inhaltlichen Uberlappung soll an dieser Stelle auf das Konzept des

~Wirtschaftsdialogs Technologietransfer” fir Stofirichtungen verwiesen werden.

FUR GRUNDUNGEN BEGEISTERN - GRUNDUNGSKLIMA VERBESSERN

Trotz der sehr guten Rahmenbedingungen in Baden-Wirttemberg gibt es Handlungsbedarf im
Sinne einer Stirkung des Unternehmensnachwuchses, sowohl in den Stidten als auch den lind-
lichen Regionen. Es ist notwendig, durch verstirkte Anstrengungen den Grindergeist im Land zu
bestirken, um im globalen Wettbewerb den Anschluss an andere Grunderzentren der Welt zu
halten. Dadurch soll auch das aktuell in den bestehenden Strukturen von Unternehmen und
Forschungsinstituten noch ungenutzte innovative Potenzial verstirkt erschlossen werden. Dabei sind
verschiedene Modelle der Griindung denkbar und wiinschenswert, etwa eigenstindige Grindungen
oder Ausgrindungen aus der bereits existierenden starken Industrie in Baden-Wirttemberg oder
den Forschungseinrichtungen und Hochschulen. Der Fokus liegt dabei auf der Férderung von
Grundungen, die nachhaltig erfolgreich sind und gute und qualifizierte Beschiftigung versprechen.
Notwendig ist auch eine verstirkte Unterstutzung von Hightech-Griindungen, die das Potenzial haben,

mit disruptiven Innovationen kunftig zu europiischen oder globalen ,Champions® aufzusteigen.

Zur Forderung von Grindungen sind in den letzten Jahren in Baden-Wirttemberg einige Aktivita-
ten ins Leben gerufen worden. So wurden die Forderung von Grindungsberatung zum Beispiel im
Zuge der Umsetzung der aktuellen Koalitionsvereinbarung durch die Einfihrung von Gutscheinen
und die Verdopplung des Mitteleinsatzes mit ESF-Mitteln deutlich intensiviert. Des Weiteren
wurden Innovationsgutscheine speziell fur Hightech-Startups eingefiihrt, der ,Venture Capital

Fonds Baden-Wurttemberg” mit einem Finanzierungsvolumen von zunichst 20 Millionen Euro
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aufgelegt, das Netzwerk VC-BW gegriindet und regelmiflig landesweite Venture-Capital-Pitches
durchgefuhrt. Das Land hat seine finanzielle Unterstitzung und aktive Teilnahme an regionalen
Grundertagen deutlich verstirkt, vier Modellprojekte zum Aufbau von technologiespezifischen
Acceleratoren fur Hightech-Startups geférdert und den landesweiten Wettbewerb fir Geschafts-
ideen ,Elevator Pitch BW* erfolgreich eingefuhrt. Hinzu kommen regionale Aktivititen wie die
KIT-Griinderschmiede oder das Griindernetzwerk ,Startup Stuttgart”. Aber auch davor gab es
bereits einige Unterstutzungsangebote fur Grunder: Vom Land selbst wurde bereits vor 20 Jahren
ifex gegrundet, die Initiative fur Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolgen. Sie ist seither
die zentrale Koordinierungs- und Fordereinrichtung im Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft
fur alle Mafinahmen des Landes rund um Information, Qualifizierung sowie Beratung von Exis-
tenzgriinderinnen und Existenzgrindern. Auflerdem koordiniert sie die oben aufgefihrten Mafi-
nahmen. Seit mehr als 15 Jahren gibt es eine privat initiierte und im Rahmen der ifex geforderten
Plattform, die bwcon (baden wirttemberg: connected). Diese bietet Firmengrindern Netzwerkmog-
lichkeiten und Coachingangebote. Sie lobt auch den ,Hightech Award CyberOne” fiir innovative
Geschiftskonzepte aus. Weitere Beispiele sind der ,alteingesessene® MAFINEX Grunderverbund
oder das Cyberforum. Diese unterstitzen Grinder ebenfalls mit diversen Angeboten und sind aktuell
neben bwcon, Steinbeis und weiteren Partnern eng in das neue Beratungsgutscheinsystem und
weitere Fordermafinahmen des Landes eingebunden. Eine umfassende Unterstitzung fur Existenz-
grunder bieten die baden-wurttembergischen IHKs. Hierzu gehoren Informationen und Merkblat-
ter zu allen grindungsrelevanten Themen, praktische Hilfe bei der Erarbeitung eines Businessplans,
Existenzgrindungsseminare sowie personliche und telefonische Einzelberatungen. Allein die
kostenlose IHK-Grinderbroschiire ,,Herausforderung Selbstindigkeit* der baden-wiirttembergi-
schen IHKS ist bereits in einer Auflage von 191.000 Exemplaren erschienen. Zudem fungieren die
IHKSs als Erstanlaufstelle bei der Beratungsforderung des Landes. Grindungsberatungen gibt es
auch bei den betriebswirtschaftlichen Beratungsstellen der Handwerksorganisationen und bei anderen

Akteuren im Technologietransfer etwa die Innovationsallianz, zahlreiche Hochschulen und Steinbeis.

Uber diese Angebote hinaus gibt es von Land und Bund weitere finanzielle Firdermiglichkeiten fir
Grunder aus dem Umfeld von Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Das Programm ,,Junge
Innovatoren® bezuschusst die Vorbereitung von Griindungsvorhaben aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen. Auf Bundesebene gibt es zum Beispiel das EXIST-Grindungsstipendium,
das technologie- und wissensbasierte Grindungen unterstitzt. Die EXIST-Grindungskultur
unterstitzt Projekte, die nachhaltig gelebte Griindungskultur an Hochschulen etablieren wollen,
und der EXIST-Forschungstransfer soll die Uberfiihrung neuester Forschungsergebnisse aus der
akademischen Forschung in die Anwendung fordern. Mit dem KIT, der Universitit Freiburg und
der Hochschule Esslingen zihlen drei baden-wurttembergische Hochschulen zu den bundesweit

zwolf Gewinnern der letzten Runde des Wettbewerbs EXIST-Griindungskultur.

Weitere Informationen zu finanziellen Férdermoglichkeiten konnen Sie der Forderdatenbank
entnehmen unter hup://www.foerderdatenbank.de/ oder dem Landesportal zum Thema Grindung und

Nachfolge unter http://www.gruendung-bw.de.

Im Verlauf des Dialogprozesses hat sich die Kerngruppe darauf geeinigt, dass Unternehmer verstirkt
als Griindungs- und Innovationspaten aktiv werden sollen. Fur industrielle Grindungen scheinen einer-
seits die Flichenverfugbarkeit in manchen Regionen des Landes und andererseits die nicht uner-
heblichen Anfangsinvestitionen ein Problem zu sein. Basierend darauf wurde das Ziel formuliert,
verstarkt regional und thematisch passende Unternehmer mit Grindern zusammenzubringen.
Unternehmer kénnten zum Beispiel Grundern frei stehende Flichen zu giinstigen Mieten zur Ver-
fugung stellen, dhnlich wie Vorbilder in Berlin und Leipzig, und ihnen erlauben, die vorhandene
Infrastruktur zu nutzen. Fur den Unternehmer kdnnten eine finanzielle Beteiligung an dem Start-
up sowie die Dynamik und das innovative Klima des Startups Vorteile bringen. Dartiber hinaus
soll bei dieser Stofirichtung ein verstirktes Exkubationsmodell initiiert werden. So wurde vielfach
diskutiert, dass in einigen Unternehmen ein ungenutztes Innovationspotenzial schlummert. Zum
Beispiel kommen im betrieblichen Innovationsmanagement immer wieder vielversprechende Ideen
auf, die jedoch z. B. wegen unzureichender Ubereinstimmung mit dem eigenen Geschiftsmodell
oder wegen interner Anforderungen und Prozesse nicht umgesetzt werden. Dieses Potenzial konnte

dadurch zumindest teilweise erschlossen werden.

Eine zusitzliche Erweiterung dieses Gedankens, die geprift werden soll, ist die Einrichtung eines
Mittelstandsfonds. Immer wieder tragen Unternehmen aus Baden-Wirttemberg diese Idee an Mit-
glieder der Kerngruppe heran. Ein solcher Fonds wiirde Mittel von Unternehmern aus Baden-
Wirttemberg, aber auch von Versicherungen, Stiftungen und Privatanlegern bindeln und gezielt
in junge, innovative und wachstumsstarke Unternehmen aus dem Land investieren. Fur die betei-
ligten mittelstindischen Unternehmen hitte es den Vorteil, dass sie Informationen tber aktuelle
Entwicklungen im Startup-Bereich gewinnen. Zudem ergiben sich fir sie Moglichkeiten zur
Erweiterung ihres Geschiftsfeldes und zur Know-how-Gewinnung. Damit wirde ihnen das bereits
von vielen Groflunternehmen praktizierte Modell des ,Corporate Venture® zuganglich. Fur die
jungen innovativen Unternehmen hat ein solcher Fonds den Vorteil, dass sie nicht nur mit dem
Zugang zu Beteiligungskapital ihre Entwicklung beschleunigen und lingere Verlustphasen tber-
brucken, sondern uber die Fonds-Investoren auch wichtige Kontakte, Hinweise und Unterstitzung

erhalten konnen.

Idealerweise sollten diese Ansitze eng mit den vom Land anschubfinanzierten Acceleratoren fur
Hightech-Startups verknipft werden und auf den positiven Erfahrungen bereits existierender
regionaler Ansitze aufbauen. Mogliche ,,Blaupausen® konnten z. B. das bereits 2002 auf Initiative
namhafter Unternehmerpersonlichkeiten aus der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken gegriindete
venture forum neckar oder die Business Angels Region Stuttgart (BARS), die mit der BARS Beteiligungs
GmbH einen eigenen Fonds fir Side-Investments unterhalten, ebenso wie der Zukunftsfonds

Heilbronn sein.
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Das moderne Gesundheits- und Bildungs-
zentrum (GEBIZ) von Groz-Beckert in
Albstadt-Ebingen beheimatet eine Kita
und Grundschule, einen Prdventions- und
Trainingsbereich, eine Praxis fir Physio-
therapie, den werksérztlichen Dienst und
die Betriebskrankenkasse.

7.3 Industriestandort attraktiv gestalten

Der Industriestandort Baden-Wiirttemberg soll auch in Zukunft gleichermaflen Produktions-
standort und innovativer Entwicklungsstandort bleiben. Dazu muss er fur bereits ansissige und

fur externe Industrieunternehmen attraktiv gestaltet werden.

EINE STARKE INDUSTRIE BRAUCHT EINE VERLASSLICHE INFRASTRUKTUR

Die Entwicklung der Absatzmarkte und die Digitalisierung machen es fir eine erfolgreiche Zukunft
des Produktionsstandorts Baden-Wiirttemberg unerlisslich, Unternehmen eine intakte und vorbild-
liche Infrastruktur, physisch wie digital, zu bieten. Sie ist die Voraussetzung fir funktionierende
Geschiftsablaufe. Dabei stellt neben der Modernisierung und dem Ausbau der Verkebrsinfrastruktur,
der flichendeckende Ausbau der Breitbandinfrastruktur und deren erschwingliche Nutzungsmoglich-
keiten eine wichtige gemeinsame Aufgabe fur alle beteiligten Partner - also Land, Kommunen und
Wirtschaft — dar. Bei der Energieinfrastruktur ist die Sicherstellung einer sicheren, stabilen, bezahl-
baren und nachhaltigen Energieversorgung zentral fir die Zukunft der Industrie in Baden-Wrt-
temberg. Fur die Attraktivitit des Standorts ist es auflerdem wichtig, die leistungsfahige Forschungs-

infrastruktur des Landes zu stirken.

Im Bereich der infrastrukturellen Voraussetzungen in Baden-Wurttemberg wurde vor allem der
Bedarf zum Ausbau von Breitband- und Verkehrsinfrastruktur erkannt. Fir den Neu- und Ausbau
von Verkehrswegen gibt es auf Landesebene den Generalverkehrsplan. Darin legt die Landesregierung
die Grundlagen und Ziele der Verkehrspolitik fest. Dem aktuellen Generalverkehrsplan liegen Gut-
achten mit einem Planungshorizont bis 2025 zugrunde. Die angemeldeten Bauvorhaben wurden
hierzu bewertet und in verschiedene Priorititsstufen eingeteilt. Voran kamen bislang vor allem die
Erhaltungsmafinahmen an Landstraflen. Der Ausbau der Bundesstraflen in Baden-Wurttemberg
folgt dem Bundesverkehrswegeplan. Fir den Breitbandausbau gibt es unter anderem die Breitbandfor-
derung im Rahmen der Breitbandinitiative Baden-Wirttemberg II. Zusitzlich kénnen Kommunen
in Baden-Wurttemberg zum Beispiel den , Investitionskredit Kommune direkt* fur Infrastrukturinvesti-

tionen beantragen.

Die Kerngruppe hat sich im Rahmen der Diskussionen darauf geeinigt, dass man den Ausbau der
Breithand-, Verkehrs- und Energieinfrastruktur mit gemeinsamen Anstrengungen unterstitzen muss.

Im Rahmen der Onlineumfrage wurde dieser Schritt von den Befragungsteilnehmern unterstutzt.
So sehen die Befragten die Verbesserung von Verkehrsinfrastruktur und Breitbandinfrastruktur als
wichtigste und drittwichtigste Aufgabe der Landespolitik zur Stirkung der Industrie. Hierzu hat
die Landesregierung bereits erste Schritte unternommen: Zur Erreichung eines flichendeckenden
Breitbandausbaus wurde die Breitbandf6rderung des Landes fir die nachsten drei Jahre verdreifacht.
Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur gibt es, wie beschrieben, bereits umfangreiche Pline zur
Modernisierung und zum Ausbau der Straflen im Land. Zuletzt ist auch die Sicherstellung stabiler,
nachhaltiger und bezahlbarer Energieversorgung ein wichtiger Schritt zur Stirkung der industriel-

len Zukunft des Landes.
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Diese Aufgaben konnen die Akteure im Land zwar unterstlitzen, jedoch nicht alleine bewiltigen.
So wird der Bundesverkehrswegeplan auf Bundesebene entschieden und umgesetzt, und auch
fur die Breitbandf6rderung ist das vom Bund angekiindigte Investitionsprogramm unerldsslich.
Daher wird die Kerngruppe sich dafir einsetzen, diese Ziele nicht nur im Land, sondern auch auf

bundespolitischer Ebene voranzutreiben.

STANDORTSICHERHEIT FESTIGEN - INVESTOREN FUR DEN STANDORT GEWINNEN

Ein starker Industriestandort braucht Investitionen in Produktion und Technologie. Betrachtet
man die allgemeinen Finanzierungsbedingungen fir Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, ist
Baden-Wiurttemberg gut bis sehr gut aufgestellt, auch wenn das erreichte Niveau in Teilbereichen

noch verbesserungsfihig ist.

Um jedoch Investitionen inlindischer und auslindischer Unternehmen in den Standort Baden-
Warttemberg auch in Zukunft sicherzustellen, mussen die Rabmenbedingungen fur Investoren ver-
bessert werden, und es muss Planungssicherheit fiir Investoren geben. Andererseits konnte die
Transparenz ber Beteiligungsangebote fir Investoren in Baden-Wirttemberg erhoht werden. Auch
erscheint es sinnvoll, mit weiteren Anstrengungen Private Equity als attraktive Finanzierungs-

option in Baden-Wurttemberg starker ins Bewusstsein zu ricken.

Generell ist zur Finanzierung von Industriebetrieben in Baden-Wurttemberg anzumerken, dass
diese in vielen Fillen tber eine sehr gute Eigenkapitalbasis verfigen, aktuell von niedrigen Dar-

lehenszinsen profitieren und oft den Fokus auf traditionelle Finanzierungsmaoglichkeiten legen.

Baden-wurttembergischen Unternehmen bieten sich bereits heute viele Moglichkeiten, Zuschisse,
Burgschaften und zinsvergunstigte Kredite fur Investitionen tber den Bund und das Land zu be-
antragen. Auf Bundesebene gibt es zum Beispiel aus Mitteln des ERP den Grunderkredit oder von
der KfW den KfW-Unternehmerkredit. Burgschaften erhalten Unternehmen von den Burgschafts-
banken der Linder. Fir Baden-Wirttemberg ist dies die Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg,
aber auch die MBG Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wiirttemberg und die L-Bank
bieten Burgschaften an. Dariber hinaus konnen KMU in Baden-Wirttemberg die ,Wachstumsfinan-
zierung” oder den ,Liquidititskredit® beantragen, und Unternehmensgrunder kdnnen zum Beispiel
die ,Grindungsfinanzierung® oder Mittel aus den ,Seedfonds BW* beantragen. Diese Mittel sollen
Investitionen der Unternehmen im Land fordern. Weitere Informationen zu finanziellen Férdermaog-

lichkeiten kénnen Sie der Forderdatenbank entnehmen unter hztp:/fwww.foerderdatenbank.de/.

Dartber hinaus ist die Vermarktung des Investitionsstandorts und die Unterstitzung von Inves-
toren in Baden-Wurttemberg die Aufgabe von Baden-Wiirttemberg International (bw-i). bw-i bietet ein
umfangreiches Angebot, darunter Delegations- und Markterkundungsreisen, Kontakt- und Koope-
rationsborsen und Messeauftritte im In- und Ausland. bw-i unterstutzt auslandische Investoren als
yone-stop shop agency“ mit verschiedenen Dienstleistungen und Beratungsangeboten in allen
Phasen von der Planung bis zur Etablierung. Zum Beispiel gibt bw-i eine Standortubersicht und
organisiert ,Baden-Wirttemberg-Touren® fiir potenzielle Investoren. Darliber hinaus nutzt bw-i ein

Partnernetzwerk mit zahlreichen Partnerinstitutionen im In- und Ausland und ist mit einem Biuro

in China vertreten. Eine dhnliche Standortubersicht wie die von bw-i bieten auch die Industrie-
und Handelskammern mit dem SISFIT-System an, einem Standortinformationssystem mit Uberblick

uber Gewerbeflichen in Baden-Wurttemberg.

Gemeinsam wurde festgelegt, dass, basierend auf den sehr guten Leistungen von bw-i, die Be-
kanntheit und Transparenz dieses Angebots weiter erhoht werden sollen, um Unternehmen sowie

Investoren noch stirker auf Baden-Wirttemberg als attraktiven Standort aufmerksam zu machen.

REGIONALE UND KOMMUNALE INITIATIVEN STARKEN - GEMEINSAM DEN STANDORT SICHERN
Die Verbesserung der Standortattraktivitit liegt auch in der Verantwortung der Kommunen und Regionen.
So berichten Unternehmen bei den verschiedenen Dimensionen der Standortattraktivitit von
starken regionalen Unterschieden im Land. Ziel ist es, in den Kommunen die Bedeutung der Indus-
trie als Wohlstandstreiber zu verankern und eine positive Einstellung gegentber der Industrie zu
erreichen. Aspekte, die hierdurch adressiert werden sollen, sind zum Beispiel die lokale Verfugbar-
keit von Gewerbeflichen fur die Industrie, neue Geschiftsmodelle fir die Unterstitzung von
Grindern in allen Teilen des Landes ebenso wie mdglichst unburokratische Verwaltungsvorginge.
Von einer Stirkung der kommunalen Zusammenarbeit in der Wirtschaftsférderung konnte gerade

auch die Industrie in kleinen Kommunen und im lindlichen Raum profitieren.

Im Rahmen des Regional-Dialogs des Ministeriums fur Finanzen und Wirtschaft sind die Regionen
des Landes aufgefordert, im Sinne einer regionalen Verantwortung Regionalstrategien fur ihre
jeweiligen Wirtschaftsraume zu entwickeln und umzusetzen. Dadurch und im regionalen Diskurs
koénnen die Regionen in eigener Initiative und Verantwortung Stirken und Schwichen der Wirt-
schaftsriume analysieren und daraus die relevanten Ziele, Strategien und Mafinahmen ableiten. In
diesem Kontext wurde im Februar 2013 zusammen mit dem Ministerium fir Wissenschaft, For-
schung und Kunst sowie dem Ministerium fur Lindlichen Raum und Verbraucherschutz der Wett-
bewerb RegioWIN ausgelobt, in dem die Regionen in der ersten Phase regionale Strategiekonzepte,
basierend auf den Stirken und Schwichen, einreichen konnten. Uber 1.500 Akteure aus den Reihen
der Kommunen, Unternehmen, Hochschulen und Verbande haben aus 14 funktionalen Riaumen
(Wirtschaftsriume, Regionen) regionale Strategiekonzepte eingereicht. Eine unabhingige Jury hat
nach einem transparenten Kiriterienkatalog elf davon ausgewihlt. Diese wurden am 16. Januar 2014
pramiert und fur die zweite Phase des Wettbewerbs freigegeben. In der zweiten Phase mussten

die vorgeschlagenen Strategien mit Leuchtturm- und Schlusselprojekten weiter konkretisiert und
in regionale Entwicklungskonzepte weitergefihrt werden. Die Jury hat im Dezember 2014 alle elf
regionalen Entwicklungskonzepte und 21 Leuchtturmprojekte ausgewihlt. Die ausgewihlten elf
Regionen wurden im Januar 2015 als ,WINregionen® ausgezeichnet und ebenso wie die 21 Leucht-
turmprojekte primiert. Die Leuchtturmprojekte haben mit der Primierung die Moglichkeit, einen
Forderantrag im Rahmen der EFRE-Strukturfondsperiode 2014-2020 auf der Grundlage des opera-
tionellen Programms ,Innovation und Energiewende® fur Baden-Wurttemberg zu stellen. Dazu
werden sie aktuell durch die kooperierenden Ministerien beraten. Die Bestrebungen im Rahmen
des Regional-Dialogs sind ein Teil der regionalen Struktur- und Innovationspolitik der baden-

wiurttembergischen Landesregierung.
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Ein weiterer Bestandteil ist die Férderung der regionalen Cluster-Initiativen des Landes. In den vergan-
genen Jahren hat sich in Baden-Wiirttemberg eine vielschichtige, ausdifferenzierte Cluster-Land-
schaft herausgebildet. Diese fordert das Land durch verschiedene Mafinahmen und Aktivititen.
Neben der finanziellen Unterstitzung bei der Umsetzung innovativer Projekte in den Cluster-
Initiativen, der finanziellen Unterstitzung der Internationalisierung der Cluster-Initiativen werden
die Cluster-Initiativen insbesondere durch Weiterbildungsangebote unterstitzt. Daneben wurde die
ClusterAgentur Baden-Wurttemberg ins Leben gerufen, die die Cluster-Initiativen bei der Entwick-
lung neuer Dienstleistungen und Services, bei der Internationalisierung und bei der strategischen
Weiterentwicklung unterstiitzt. Der Cluster-Atlas und die Cluster-Datenbank bieten einen Uber-

blick dber die verschiedenen regionalen Cluster-Initiativen und landesweiten Netzwerke im Land.

Uber diese regionalen Aktivititen in Baden-Wiirttemberg hinaus bietet der Bund zur Stirkung der
kommunalen Verantwortung das Programm , FONA (Forschung fiir Nachhaltige Entwicklungen) - Kommu-
nen innovativ' an. Im Rahmen dieses Programms werden Forschungs- und Entwicklungsvorhaben von
Kommunen in Kooperation mit anderen Partnern bezuschusst. Dies soll die Rolle der Kommunen

als Initiatoren, Partner und Adressaten von Forschung, Entwicklung und Innovationen stirken.

Basierend auf diesen Aktivititen hat die Kerngruppe zwei Stofirichtungen fur die kommunale und
regionale Verantwortung diskutiert: , Attraktivitat fur Fachkrifte und , Attraktivitit fir Unterneh-
men”. Im Bereich der , Arzraktivitdt fiir Fachkrifre* ist das Ziel, eine attraktive kommunale Daseins-
vorsorge durch die Bereitstellung der notwendigen kommunalen Infrastruktur sicherzustellen.
Hierzu gehoren der Ausbau von Kindertagesstitten, aber auch von Wohnraum. Es ist essenziell fir
die Fachkriftesicherung der Industrie am Standort, dass Fachkrifte ein attraktives kommunales
Angebot vorfinden. Es liegt im Verantwortungsbereich der Kommunen, mit Unterstitzung der

Landesregierung, dies auch in Zukunft sicherzustellen.

Zur Sicherstellung der , Astraktivitdt fiir Unternehmen® ist es essenziell, dass Kommunen und Regio-
nen in Baden-Wirttemberg tber ein strategisches Konzept zur weiteren Entwicklung ihres Stand-
orts verfiigen und ihre Wirtschaftsfreundlichkeit stirken. Dazu wurden in der Kerngruppe drei
potenzielle Ideen fur weitere Schritte diskutiert. Die Einfuhrung eines , Best-Practice-Atlasses far
Kommunen in Baden-Wirttemberg soll geprift werden. Dieser soll Beispiele von besonders wirt-
schaftsfreundlichen und effizienten Kommunen sammeln. Dies soll die Leistung der Kommunen
anerkennen und honorieren und Inspiration fir potenzielle Optimierungsmafinahmen liefern.
Zusitzlich soll das Interesse an der Etablierung eines gemeinsamen , Tags des Austausches® gepruft
werden. An diesem sollen sich Vertreter der verschiedenen Interessengruppen, die fur die Entwick-

lung einer Kommune und/oder Region von Relevanz sind, regelmafig treffen und austauschen.

Zuletzt mochte die Kerngruppe an die Regionen appellieren, die wihrend des RegioWIN erarbeite-
ten strategischen Entwicklungskonzepte vor Ort weiter voranzutreiben und den etablierten Dialog
fortzufihren. Eine weitere Ausarbeitung sollte vor allem fir den industriepolitischen Teil des
Konzeptes vorangetrieben werden. Das Land wird hierzu im Austausch mit den Regionen bleiben
und eine finanzielle Aufwandsentschidigung analog zu derjenigen wihrend der Konzepterarbei-

tungsphase des RegioWIN prifen.

7.4 Industrie den Menschen niher bringen

DIALOG ZWISCHEN INDUSTRIE UND BEVOLKERUNG STARKEN

Die Industrie leistet einen erheblichen Beitrag zu Wohlstand, Lebensqualitit, Innovationsfahigkeit
und Beschiftigung im Land. Ihre Innovationen sind fir das Bundesland und seine Bevolkerung
von grofler Bedeutung. Fur die erfolgreiche Zukunft des Produktions- und Entwicklungsstandorts
Baden-Wirttemberg ist es heute wichtiger denn je, dass Industrie und Bevolkerung ein starkes
Team bilden. Dies ist jedoch keine Selbstverstindlichkeit. Insbesondere bei moglichen Konflikten
bei der Flichennutzung und im Hinblick auf Umweltemissionen durch Industriebetriebe kann es
zu Spannungen kommen. Solche Situationen erfordern eine geeignete Kommunikation. Vor allem
sind Anstrengungen notwendig, dass sich aus moglichen Konfliktlagen auf lokaler Ebene keine

allgemeinen Akzeptanzprobleme fur die Industrie entwickeln.

Ein starker Industriestandort braucht breite gesellschaftliche Unterstutzung. Dafur ist es umso
wichtiger, dass sich die Industrie den Menschen 6ffnet, die Bedeutung der Industrie fir den Wohl-
stand des Landes transparenter vermittelt wird und Dialog und Austausch stattfinden. Dies gilt
jedoch nicht nur fur eine zukunftsfihige Industriepolitik, sondern ist auch ein wichtiges Element
moderner Wirtschaftspolitik. Die Landesregierung hat sich deswegen der dialogorientierten
Wirtschaftspolitik verschrieben und setzt ausdriicklich auf den Dialog mit der Wirtschaft, Gewerk-
schaften und den Unternehmen sowie mit Birgerinnen und Burgern und der Zivilgesellschaft.
Ein weiteres wichtiges Element fir Transparenz und Offenheit ist auch, den Menschen ein klares
Bild von modernen Industriearbeitsplitzen der Zukunft zu vermitteln. Die Beziehung zwischen
Industrie und Bevolkerung soll durch proaktive Kommunikation, Transparenz sowie eine stirkere
Vermarkiung der Wohlstandswirkung und des gesellschaftlichen Engagements der Industrie
verbessert werden. Dies liegt in der Verantwortung aller Beteiligten, nimlich des Landes, der
Verbinde, der Gewerkschaften, der Kammern, der Unternehmen und der Kommunen. Auch die
Industrie selbst setzt mit Burgerdialogen verstirkt auf die Einbeziehung der Burgerschaft bei

groflen Industrievorhaben.

Ein Beispiel fir den Dialog zwischen allen Akteuren eines Industriestandorts ist der von der

IG BCE Baden-Wurttemberg initiierte industriepolitische Dialog zur Zukunft des Chemiestandortes am
Hochrbein. Im Rahmen dieses Dialogs wurden runde Tische mit Vertretern von Gewerkschaften,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern, Regionalverbinden, Birgerinitiativen und der Politik
eingerichtet. In Arbeitsforen wurden unter dem Aspekt ,Leben und Arbeiten am Hochrhein®
verschiedene Unterthemen zur Zukunft der chemischen Industrie am Hochrhein diskutiert. Aufier-
dem haben sie Handlungsfelder und Empfehlungen fir eine weitere positive Entwicklung des
Industriestandorts identifiziert. Diese werden unter Beteiligung aller Akteure in einem dynami-

schen Prozess umgesetzt.

7.4

Industrie
den Menschen

niher bringen

Die Mineralélraffinerie Oberrhein
in Karlsruhe ist Deutschlands
gréBter Benzinerzeuger. Im Bild
sind die fir eine Raffinerie
typischen Destillationskolonnen
(hier eine Gasnachverarbeitungs-
anlage) zu sehen.
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Das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg hat wihrend des zur Entwick-
lung dieser Industrieperspektive durchgefihrten Dialogprozesses drei regionale Workshops und
eine Zukunftsarena organisiert. Auflerdem wurde auch eine Online-Umfrage zur Industrie in Baden-

Wiirttemberg durchgefihrt.

Bei dieser Onlinebefragung haben fast zwei Drittel der Befragten den Wunsch geauflert, den Dialog
zwischen Industrie und Bevdlkerung zu stirken. Die hierbei am hiufigsten genannte gewiinschte
Form zur Stirkung dieses Dialogs war ein Tag der offenen Tir bzw. eine Nacht der Industrie. Vor
diesem Hintergrund wird geprift, in welcher Form eine landesweite Aktion zur Verbesserung des

Dialogs von Industrie und Burgerschaft umgesetzt werden kann.

Die Befragten haben auflerdem oft den Wunsch nach mehr Transparenz bzw. mehr Informationen
geduflert. Hierzu ist im Dialog in der Kerngruppe der Vorschlag entstanden, ein Industrie-Kompen-
dium fur Baden-Wurttemberg anzugehen, das Informationen zu Industrieunternehmen und von der
Industrie angebotene ,Kennenlernoptionen® fur die Bevolkerung zusammenfasst. Solche Optionen
konnten zum Beispiel Termine fir Werksfihrungen oder Hinweise auf Museen, Ausstellungen und

Veranstaltungen von Industrieunternehmen sein.

Erginzend zum Industriekompendium wird die Idee einer ,Roadshow der Industrie” weiter zu prifen
sein. Die Roadshow konnte eine Art Mitmachausstellung zum Thema Industrie sein, die die Indus-

trie erlebbar macht und in regelmifligen Abstinden durch die Regionen des Landes zieht.

7.5 Ubergreifende Stof8richtung

Die vier definierten Handlungsfelder und neun untergeordneten Handlungsbereiche sind aus den
aktuellen Diskussionen der Kerngruppe, den Interviews und der Industrieanalyse entstanden.

Es gilt, die Entwicklungen in diesen Handlungsfeldern und -bereichen auch in Zukunft zu beob-
achten und regelmaflig zu Uberprifen, ob sie noch aktuell sind. Schliefilich ist es moglich, dass sich
mit fortschreitender Zeit weitere Handlungsfelder oder -bereiche fir die Zukunft der Industrie in
Baden-Wirttemberg auftun. Gleichermaflen gilt es, in den definierten Stofirichtungen den Fort-
schritt durch bestehende und angestoflene Aktivititen zu begleiten und bei Bedarf weitere Schritte
anzustoflen. Zu diesem Zweck hat sich die Kerngruppe darauf verstindigt, diese Aufgaben auch
uber die Erstellung dieses Dokumentes hinaus zu ubernehmen. Hierzu wird die Kerngruppe im

Dialog bleiben und in regelmifiigen Abstinden zu diesem Zweck zusammenkommen.

Erklirung zum
Industriedialog

Verpackungsschuite fir Universaldibelsy
in den fischerwerkdn in Waldachtal im
Schwarzwald.
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Baden-Wiirttemberg ist das stirkste Industrieland in der
Bundesrepublik Deutschland und eine Industrieregion mit
Weltrang. Die Industrie schatft Wohlstand und gute Arbeits-
plitze in Baden-Wiirttemberg. Nach der europiischen Finanz-
und Wirtschaftskrise im Jahr 2009 hat sich die baden-wiirt-
tembergische Industrie vor allem aufgrund der gemeinsamen
Anstrengungen von Arbeitgebern, Gewerkschatten, Betriebs-
riten, der Bundesagentur fiir Arbeit, der Kammern, Verbinde
und des Landes rasant erholt und steht heute besser da als je-
mals zuvor. Die Industrie ist die Lokomotive der baden-wiirt-

tembergischen Wirtschaft und soll es auch in Zukunft bleiben.

Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg
gemeinsam mit fihrenden Wirtschaftsorganisationen und Gewerkschaften im Herbst 2014 den
Industriedialog Baden-Wurttemberg gestartet. Dieser baut im Rahmen einer dialogorientierten
Wirtschaftspolitik auf die erfolgreichen Branchendialoge der letzten Jahre auf. Mit der ,Industrie-
perspektive Baden-Wirttemberg 2025“ haben die Beteiligten eine Bestandsaufnahme zur Situation
des Industrielands Baden-Wirttemberg vorgenommen und eine gemeinsame Handlungsgrundlage
fir die kommenden Jahre entwickelt. Alle Beteiligten bekennen sich nachdricklich zum Industrie-
standort Baden-Wirttemberg und sind sich dabei einig, dass alle gemeinsam und jeder im eigenen
Verantwortungsbereich auch kunftig Beitrige leisten muissen, um die baden-wurttembergische

Industrie weiter voranzubringen.

Mit seiner dialogorientierten Wirtschaftspolitik setzt Baden-Wurttemberg tiber die Grenzen des
Landes hinaus Maflstibe fur eine moderne und nachhaltige Industriepolitik. Sie ist gekennzeichnet
von hoher Wertschatzung fur die Industrie und der dort Beschiftigten, Offenheit fur industrielle
Belange, Technologie- und Innovationsfreundlichkeit, Kooperationsbereitschaft und wechselseiti-
gem Vertrauen. Die gemeinsame Entwicklung der ,Industrieperspektive Baden-Wurttemberg 2025%
ist eine hervorragende Basis und ein echter Meilenstein fur die Industriepolitik in Baden-Wrttem-
berg. Der damit geschaffene Handlungsrahmen wird in den kommenden Jahren mit konkreten

Aktivititen ausgefullt. Der Dialog wird fortgesetzt.

Die Beteiligten heben mit dieser Erklarung die folgenden Punkte des Ergebnispapiers ,Gemeinsam

in die Zukunft - Industrieland Baden-Wurttemberg* ausdricklich hervor:

1. STARKE INDUSTRIE MIT GUTEN ARBEITSPLATZEN
Mit einer Bruttowertschopfung von 128 Milliarden Euro und einem Industrieanteil an der Brutto-
wertschopfung von 32,5 % im Jahr 2014 ist Baden-Wirttemberg das stirkste Industrieland in
Deutschland. Kein anderes Bundesland weist so viele Weltmarktfihrer auf wie Baden-Wurttem-
berg. Viele dieser Weltmarktfuhrer gehoren zum industriellen Mittelstand. Rund 70 % der Be-
schaftigten arbeiten in mittelstindischen Betrieben mit weniger als 1.000 Beschaftigten. Beson-
dere Stirken hat das Land in der Automobil- und Maschinenbauindustrie, der IT-Branche und
der Elektrotechnik sowie in der Gesundheitsindustrie und Chemie. Die hiesige Industrie zeichnet
sich durch eine einmalige Wertschopfungskette von der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung
bis hin zur Herstellung von technischen Endprodukten aus. Diese Kette gilt es als Wettbewerbs-

starke des Landes zu erhalten.

Die Industrie leistet mit ihrer Innovationskraft einen wesentlichen Beitrag daftr, dass Baden-
Warttemberg mit einer Forschungsintensitit von 4,8 % zu den innovativsten Regionen der Welt
zahlt. Die Industrieunternehmen des Landes engagieren sich auch auf vielfiltige Weise bei der

Bewiltigung gesellschaftlicher Aufgaben im Land und in ihren jeweiligen Regionen.

Die Erfolge der baden-wurttembergischen Industrie sind auch ein Verdienst ihrer Beschiftigten.
Derzeit arbeiten rund 1,5 Millionen Menschen oder jeder vierte Erwerbstitige Baden-Wurttem-
bergs in der Industrie. Hinzu kommen rund 700.000 Beschiftigte in den industrienahen Dienst-
leistungen und im Handwerk, die einen direkten Bezug zur Industrie haben. Die Industrie bietet
dabei gute und attraktive Arbeitsplitze. Betriebsrate, Mitbestimmung und Tarifbindung sind

einer der Garanten guter Arbeit mit fairer Entlohnung.

Auch in Zukunft muss die Stirke der baden-wirttembergischen Industrie immer wieder auf das
Neue erarbeitet werden. Zu den grofien Herausforderungen, die in den kommenden Jahren zu
bewiltigen sind, gehéren der technologische Strukturwandel mit einer umfassenden Digitalisie-
rung industrieller Prozesse und Produkte, der demografische Wandel mit seinen Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt sowie der Klima- und Ressourcenschutz. Die Industrie des Landes hat alle
Chancen, diese Herausforderungen erfolgreich zu bewiltigen. Dazu bedarf es aber auch ange-
messener wirtschaftspolitischer Rahmenbedingungen, etwa bei Steuern und Abgaben, sowie
einer hochwertigen Infrastruktur in den Bereichen Forschung, Breitband, Verkehr und Energie.
Zur weiteren Stirkung der baden-wurttembergischen Industrie soll auch in Zukunft eine enge

Zusammenarbeit von Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften erfolgen.

2. LEITBILD ,GEMEINSAM IN DIE ZUKUNFT - INDUSTRIELAND BADEN-WURTTEMBERG”

Mit dem Leitbild ist es erstmalig in der Geschichte Baden-Wurttembergs gelungen, gemeinsame
Grundprinzipien fir die Industrie in Baden-Wirttemberg zu entwickeln. Das Leitbild bildet

zugleich einen mittelfristigen Rahmen fir industriepolitische Strategien, Ziele und Mafinahmen.
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3. INDUSTRIE 4.0 UND DIGITALISIERUNG DER WIRTSCHAFT

Industrie 4.0 und die Digitalisierung der Wirtschaft bieten die einmalige Chance, die bestehen-
den Stirken der baden-wirttembergischen Wirtschaft mit den neuen technologischen Mdglich-
keiten zu verbinden und dadurch die Spitzenposition im globalen Industriewettbewerb weiter
auszubauen. Fiir eine erfolgreiche Bewiltigung der strukturellen Anderungen ist in den Unter-
nehmen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit allen Beteiligten, insbesondere auch mit den

Betriebsraten wichtig.

Mit der Grundung der ,,Allianz Industrie 4.0 in Baden-Wirttemberg wurde ein wichtiger Meilen-
stein erreicht, der darauf abzielt, gerade auch mittelstindischen Unternehmen Orientierung auf
dem Weg zur Industrie 4.0 zu geben und die Beschiftigten auf die Anderungen im beruflichen
Aufgabenspektrum vorzubereiten. Baden-Wirttemberg und seine Industrie haben damit beste

Voraussetzungen, sich zum Leitmarkt und Leitanbieter fir Industrie 4.0 zu entwickeln.

. FACHKRAFTE NACHHALTIG FUR DIE INDUSTRIE GEWINNEN

Entscheidend fur die weitere Entwicklung des Industrielandes Baden-Wirttemberg ist die
Verfugbarkeit von Fachkriften fir die Industrie, aber auch fir deren Zulieferer und Kunden aus
Handwerk und Dienstleistungssektor. Mit der ,Allianz fiir Fachkrafte Baden-Wiirttemberg*
wurde ein wichtiger Schritt unternommen, um gemeinsam die Voraussetzungen fir die kunftige
Fachkriftesicherung zu schaffen. Dazu muss die Erwerbsbeteiligung von Frauen, Alteren und
Zuwanderern weiter steigen. Weltoffenheit, Toleranz und Vielfalt werden dabei ebenso zu einem
Standortvorteil fir die Industrie in Baden-Wirttemberg wie gute Arbeitsbedingungen und
berufliche Entwicklungsperspektiven. Zur Sicherung des Fachkriftebedarfs ist auch ein
besonderes Augenmerk auf die Ausbildungsfihigkeit bildungsferner Menschen sowie auf die

An- und Ungelernten zu richten.

Aufgrund des prognostizierten Fachkriftebedarfs bleibt gerade auch die duale Ausbildung in
technischen Berufen von grofler Bedeutung. Im Hinblick auf die Digitalisierung der Wirtschaft
wird die digitale Bildung an Schulen zunehmend wichtiger. Dies gilt auch vor dem Hintergrund,
dass Frauen in ,digitalen Berufsfeldern” bisher deutlich unterreprisentiert sind. Digitale Bildung
muss vor allem auch im Bereich der Aus- und Weiterbildung sowie in der akademischen Bildung
gestirkt werden, um die Beschiftigungsfahigkeit der derzeitigen und kinftigen Erwerbsperso-

nen zu starken.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zihlt zu den wichtigsten Rahmenbedingungen zur
Fachkriftesicherung. Baden-Wiirttemberg hat bei dem Angebot der Kleinkindbetreuung und
bei Ganztagsschulen in den letzten Jahren massiv aufgeholt. Die Anstrengungen in diesen

Bereichen mussen weiter fortgesetzt werden.

5. INNOVATIONSKRAFT STARKEN - DAMIT AUS IDEEN PRODUKTE WERDEN

Die ztgige Umsetzung von Forschungsergebnissen in Produkte und Wertschopfung bleibt eine
zentrale Herausforderung im globalen Innovationswettbewerb. Die Industrie in Baden-Wurttem-
berg profitiert in diesem Zusammenhang insbesondere auch von der hervorragenden Forschungs-
landschaft im Land. Gerade auch beim Technologietransfer ist Baden-Wirttemberg bundesweit
fuhrend. Um diesen Vorsprung zu halten und weiter auszubauen, wurde mithilfe des Wirtschafts-
dialogs Technologietransfer des MFW ein umfassendes Mafinahmenpaket zur Weiterentwick-

lung des Technologietransfers geschnurt.

Die Innovationskraft kleiner und mittlerer Unternehmen sollte durch die Einfihrung einer
mittelstandsorientierten steuerlichen FuE-Férderung und Verbesserungen bei der Wagniskapi-

talfinanzierung gestirkt werden.

Die hohe Innovationskraft der baden-wurttembergischen Industrie bietet auch grofie Chancen
im Hinblick auf den notwendigen Klima- und Ressourcenschutz. Sie kann mit nachhaltigen
Produkten und Produktionsprozessen wirtschaftlich erfolgreich sein und damit zugleich wert-

volle Beitrige zum Klima- und Ressourcenschutz leisten.

. FUR GRUNDUNGEN BEGEISTERN - GRUNDUNGSKLIMA WEITER VERBESSERN

Baden-Wiurttemberg zeichnet sich gegenwirtig durch eine besonders hohe Griindungsqualitit
aus, die durch hohere Ubetlebensraten junger Unternehmen als in anderen Bundeslindern
gekennzeichnet ist. Mit Grindungsgutscheinen, Innovationsgutscheinen fir Hightech-Startups,
dem Venture Capital Fonds Baden-Wirttemberg und dem Aufbau von technologiespezifischen
Grundungszentren wurde das Forderangebot fiur Grinderinnen und Grinder zuletzt deutlich

gestirkt.

Insgesamt sind Unternehmensgrindungen, aber auch Betriebstubergaben zu unterstitzen. Dabei
ist auch eine verstarkte Unterstitzung von Hightech-Grindungen notwendig. Denn sie spielen
eine wichtige Rolle bei der Modernisierung und Entwicklung unserer Wirtschaft. Unternehme-
rinnen und Unternehmer sollen verstirkt als Grindungspaten aktiv werden, damit unternehmens-
interne Innovationspotenziale durch sogenannte Exkubationsmodelle stirker genutzt werden
und damit auch verstirkt private Mittel fir die Grindungs- und Wachstumsphase mobilisiert

werden.
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7. INDUSTRIESTANDORT ATTRAKTIV GESTALTEN
Eine verlissliche physische wie digitale Infrastruktur ist unerlasslich fur die Zukunft des
Industriestandorts Baden-Wiirttemberg. Dazu gehdren die Verkehrs-, die Breitband- und die
Energieinfrastruktur. Der Ausbau der Infrastruktur ist Aufgabe aller beteiligten Partner aus

Bund, Land, Kommunen und Wirtschaft.

Die Industrieunternehmen in Baden-Wurttemberg verfigen in vielen Fillen iber eine sehr
gute Eigenkapitalbasis. Um die Standortsicherheit auch zukinftig zu festigen und Investoren fir
den Standort zu gewinnen, ist es unerlasslich, die Rahmenbedingungen stetig zu verbessern.
Dazu zihlen die Finanzierungssituation ebenso wie die Transparenz der bereits existierenden

Beteiligungsangebote.

Die Standortattraktivitat fir Fachkrifte und fir Unternehmen wird durch regionale und kom-
munale Initiativen unterstutzt. Dazu zihlen die Bereitstellung von geeigneten Industrie- und
Gewerbeflichen, aber auch die Entwicklung und Umsetzung strategischer Konzepte zur Erho-

hung der Wirtschaftsfreundlichkeit.

8. BREITE AKZEPTANZ DER INDUSTRIE IN DER GESELLSCHAFT SCHAFFEN

Von der Industrie in Baden-Wirttemberg profitiert das gesamte Land. Ein starker Industrie-
standort braucht im Gegenzug eine breite gesellschaftliche Unterstitzung. Insgesamt hat die
Industrie in Baden-Wirttemberg eine hohe Akzeptanz. Viele Menschen im Land identifizieren
sich mit der Industrie und ihren Erfolgen im globalen Wettbewerb und halten eine weitere

Stirkung der Industrie fiir erforderlich.

Gleichwohl kann es sinnvoll sein, wenn gerade auch bei konkreten Industrie- und Gewerbepro-
jekten vor Ort um die notwendige Akzeptanz der 6rtlichen und regionalen Bevolkerung gewor-
ben wird. Dabei konnen alle Beteiligten einen Beitrag leisten, die Beziehung zwischen Industrie
und Bevolkerung und damit das Industrieklima insgesamt durch proaktive Kommunikation und

Transparenz weiter zu verbessern.
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ABB. 16:

. Die Industrie trdgt mal3geblich
zum Wohlstand in Baden-W(irttem-
berg bei” und ,Das Image der
Industrie in Baden-W(rttemberg
bewerte ich als”

ABB. 17:

, Der Stellenwert der Industrie in
Baden-Wiirttemberg ist” und

, Es ist wichtig fir die Zukunft
Baden-Wiirttembergs, die Industrie
weiter zu starken”

ABB. 18:

,Die Industrie ist ein wichtiger Teil
meiner Region und sollte auch in
Zukunft weiter ausgebaut werden”
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Anhang

9.1 Auswertung der Antworten aus der Onlinebefragung

Die Industrie tragt maRgeblich zum Wohlstand
in Baden-Wiirttemberg bei
| | | |

bewerte ich als

Stimme zu — — 80 % Positiv — —
Stimme eher zu — — 13% Eher positiv — —
Teils/Teils — — 5% Neutral — = —

Stimme weniger zu — — 0% Eher negativ — —
Stimme nicht zu — — 1% Negativ — —
Keine Aussage — — 1% Keine Aussage — —

Der Stellenwert der Industrie

in Baden-Wiirttemberg ist die Industrie weiter zu starken

Zu hoch — ‘ ‘ ‘ — 8% Stimme zu — —
Angemessen — — 77 % Stimme eher zu —  —— —
Zu niedrig — — 13% Teils/Teils —  (mmm— —
Keine Aussage — — 2% Stimme weniger zu — = —
Stimme nicht zu — —

Keine Aussage — —

Die Industrie ist ein wichtiger Teil meiner Region und sollte auch in Zukunft ausgebaut werden

Stimme zu — L L | —

Stimme eher zu — —
Teils/Teils — —
Stimme weniger zu — | e—— —

Stimme nicht zu — = —

Keine Aussage — = —

Das Image der Industrie in Baden-Wiirttemberg

46 %
43 %
8%
2%
1%
1%

Es ist wichtig fir die Zukunft Baden-Wiirttembergs,

62 %
20 %
13 %
3%
1%
1%

50 %
24 %
19 %
5%
2%
1%

Die Industrie in Baden-Wirttemberg beeintrachtigt mein Lebensumfeld

Stimme zu —

Stimme eher zu —
Teils/Teils —

Stimme weniger zu —

Stimme nicht zu —
Keine Aussage —

Arbeltspltze

Welmaiie Qualitat
u U . m U I‘u‘lzlel

cedes

g Efolg A

" e Chanpions v

i

Wohlstand

Was sind Ihrer Meinung nach die grofRten Starken der Industrie in Baden-Wiirttemberg?

Starker industrieller Mittelstand —
Gute Produktqualitdt —
Innovationskraft —

Qualifizierte Ausbildung —

Tt

Tulieferer

Mittelst

Nedzreki

Porsche

—.

on

Innovat

Gute Arbeitsplitze —

Exportstdrke —

Wirtschaftskraft —

Vielféltige Branchen —

Engagement fir die Region —

Offenheit fiir Menschen unterschied|. Herkunft —
Nachhaltige Produktion —

Sonstiges —

Keine Aussage —

Was sind lhrer Meinung nach die grofRten Schwéachen der Industrie in Baden-Wiirttemberg?

Erhéhung des Verkehrsaufkommens —
Produktionsverlagerung ins Ausland —
Fléchenverbrauch —

Umweltverschmutzung —

Teilweise unglinstige Arbeitsbedingungen —
Geringer Frauenanteil —

Unzureichendes soziales Engagement —
Fehlende Mitbestimmung —

Zu wenig Arbeitsplatze —
Sonstiges —
Keine Aussage —

— 18%
— 1%
— 20 %
— 18%
— 31 %
— 2%

Fortschiitt

Frfindereist

— 47 %
— 46 %
— 35%
— 34 %
— 33%
— 32%
— 28%
— 16 %
— 8%
— 5%
— 4%
— 0%
— 2%

— 52 %
— 50%
— 32%
— 22 %
— 18%
— 17 %
— 17 %
— 9%
— 8%
— 8%
— 7%

ABB. 19:

, Die Industrie in Baden-
Wiirttemberg beeintrdchtigt
mein Lebensumfeld”

ABB. 20:

,Wenn Sie an Industrie in
Baden-Wiirttemberg denken, was
verbinden Sie spontan damit?”

ABB. 21:

,Was sind Ihrer Meinung nach
die gréBBten Stédrken der Industrie
in Baden-W(irttemberg?”
(Mehrfachnennung mdéglich)

ABB. 22:

,Was sind Ihrer Meinung nach

die gréBten Schwéchen der Industrie
in Baden-W(irttemberg?”
(Mehrfachnennung mdéglich)
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Ergebnisse
Onlinebefragung

ABB. 23:

,Worin liegen die wichtigsten
Herausforderungen fir die Industrie
in den kommenden Jahren?”

ABB. 24:

,Wie wird sich Ihrer Meinung nach
die wirtschaftliche Bedeutung

der Industrie in Baden-W(irttemberg
in den kommenden Jahren
entwickeln?”

ABB. 25:

, Wer sollte vorrangig einen Beitrag
zur Stdrkung der Industrie leisten?”

ABB. 26:

,Worin liegen die wichtigsten
Aufgaben der Landespolitik zur
Stédrkung der Industrie in den
kommenden Jahren?”
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Worin liegen die wichtigsten Herausforderungen fiir die Industrie in den kommenden Jahren?

Sicherung von Fachkréften —
Fortschreitende Globalisierung —
Innovative Produkte —

Klimaschutz und Ressourceneffizienz —

Digitalisierung —
Ausbildung —

Qualifizierung der Beschéftigten —

Nachhaltige Produkte —

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung —
Unterstlitzung von Unternehmensgriindungen —
Vielfalt in Belegschaften —

Sonstiges —

Keine Aussage —

Wie wird sich lhrer Meinung nach die wirtschaftliche Bedeutung der Industrie
in Baden-Wiirttemberg in den kommenden Jahren entwickeln?

Deutlich steigen —

Steigen —

Etwa gleich bleiben —
Abnehmen —  (—
Deutlich abnehmen — =
Keine Aussage — |memmmm—

Wer sollte vorrangig einen Beitrag zur Starkung der Industrie leisten?

Bund —

EU —

Industrie selbst —

Kommunen —

Land —

Tarifvertragsparteien —

Andere Wirtschaftssektoren, z. B. Banken —

Alle gemeinsam —
Keine Aussage —

Worin liegen die wichtigsten Aufgaben der Landespolitik
zur Starkung der Industrie in den kommendn Jahren?

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur —
Berufliche Ausbildung —

Verbesserung der Breitbandinfrastruktur —

Forschungsinfrastruktur —
Ausbau der Kinderbetreuung —
Verbesserung der Investitionsbedingungen —

Stérkung des Technologietran. —
Energieversorgung —

Dialog zwischen Bevélkerung und Industrie —
Verbesserung der digitalen Bildung —

Vielfalt in Belegschaften —

Sonstiges —

Keine Aussage —

47 %
39 %
36 %
32 %
31 %
27 %
23 %
19 %
19 %
9%
5%
1%
1%

5%
34 %
48 %
9%
1%
3%

5%
2%
29 %
2%
18 %
3%
3%
33 %
4%

43 %
38 %
33 %
32 %
29 %
23 %
21 %
20 %
18 %
15 %
7%
2%
2%
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Steinen und Erden, Beschiftigte einschlieflich Auszubildende, Heimarbeiter sowie titige Inhaber und Mitinhaber, ohne
Leiharbeitnehmer im Sinne des Arbeitnehmertberlassungsgesetzes, Quelle: ,,Ausgewihlte Eckdaten fir das Verarbeitende
Gewerbe in Baden-Wiirttemberg 2014 Berichtskreis 20+ in Abgrenzung nach WZ 2008, Statistisches Landesamt

Baden-Wirttemberg, Stuttgart, 2015, hup://www.statistik-bw.de/Pressemitt/2015088.asp

Y Verwendete Abktrzungen fiar Wirtschaftszweige: Elektronik: Datenverarbeitungsgerite, elektronische und optische
Erzeugnisse und elektrische Ausristung; Maschinen- und Fahrzeugbau: Maschinenbau, Kraftwagen und Kraftwagenteile
und sonstiger Fahrzeugbau; Metall: Metallerzeugung, -bearbeitung und Metallerzeugnisse; Chemie: Kokerei und Mineral-
6lverarbeitung, chemische und pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi- und Kunststoffwaren, Glas und Glaswaren,
Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden; Nahrung: Nahrungs- und Futtermittel, Getrinkeherstellung, Tabakverar-
beitung; Papier: Papier, Pappe und Ware daraus, Druckerzeugnisse, Vervielfiltigung von bespielten Ton-, Bild- und
Datentrigern; Sonstiges: Mobel, sonstige Waren, Reparatur und Installation von Maschinen und Ausristungen; Textilien:

Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren und Schuhe, Holz-Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Mébel)

' Die Apotheke Deutschlands®, Arbeitgeberverband Chemie Baden-Wirttemberg e. V. und Verband der Chemischen

Industrie e. V. Landesverband Baden-Wirttemberg, 2015, http://www.chemie.com/pharma.btml

7 Biotechnologie und Pharma in Baden-Wirttemberg, BIOPRO Baden-Wiirttemberg GmbH, 2015,

bitp:/fwww.bio-pro.de/medsech/biopharma/index.html?lang=de

18 Beschiftigte und Umsatz der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe", Tabelle 42111-0003 und 42271-0011, Genesis-

Online Datenbank, Statistisches Bundesamt, Stand September 2015, hr1ps://www-genesis.destatis.de/genesis/online/logon

¥ Unternehmen mit steuerbarem Umsatz (Lieferungen und Leistungen, bei Organschaften Schitzwert) und/oder mit
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Berichtsjahr 2012, Quelle: ,Unternehmen und Betriebe sowie deren Be-
schiftigte und Umsatze, Unternehmensregister, Statistisches Landesamt Baden-Wiurttemberg, Stuttgart, Stand Mai 2014,

butp:/fwww.statistik-bw.de/ VolkswPreise/Landesdaten/UR_WAbteilung_0000.asp

* Unternehmen mit steuerbarem Umsatz (Lieferungen und Leistungen, bei Organkreismitgliedern Schitzwert) und/oder
mit sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Berichtsjahr 2012, ,Unternehmen, Beschiftigte und Umsatz 20125,

Unternehmensregister, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, Stand 31.05.2014, b#tps://www.destatis.de/DE/ZablenFakten/

GesamtwirtschaftUmwelt/ UnternchmenHandwerk/Unternehmensregister/ Tabellen/ UnternehmenBeschacftigteUmsatzW Z08.brm!

*! Schitzung des Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft basierend auf den letzten verfigbaren Daten zur Einkom-
menssteuer und Korperschaftssteuer, Berechnungen basierend auf Daten des Bundesministeriums fir Finanzen und des
Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg

wn

2 Auslandsumsatz im Verhaltnis zum Umsatz, ,Monatsbericht fir Betriebe®” mit 50 und mehr Beschiftigten und “Jahres-
bericht fir Betriebe” von Unternehmen mit im allgemeinen 20 und mehr Beschiftigten im Verarbeitenden Gewerbe
sowie im Bergbau und in der Gewinnung von Steinen und Erden®, Quelle: ,Indikatoren zum Thema »Industrie, Handwerk,

Bauen und Wohnen« - Exportquote im Verarbeitenden Gewerbe®, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart,

Stand 15.04.2015, hutps://www.statistik-bw.de/ProdGew/Indikatoren/VG_XpQuote.asp

* Vorlaufige Werte fir 2013, Quelle: ,Schaubild des Monats - Handelspartner Baden-Wiirttembergs®, Statistisches
Monatsheft 4/2014 Seite 53, Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Stuttgart, veroffentlicht 08.04.2014,

butp:/fwww.statistik-bw.de/veroeffentl/monatshefte/PDF/Beitragi4_04_08.pdf

* Bruttowertschopfung in jeweiligen Preisen, Quelle: ,Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der
Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 1% Tabelle 2.3.1.2, Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung der Linder” im Auftrag der Statistischen Amter der 16 Bundeslinder, des Statistischen Bundesamtes und des
Burgeramtes, Statistik und Wahlen, Frankfurt a.M., veréffentlicht April 2015,

butp:/fwww.igrdl.de/ VGRAL/thls/RV2014/R1B1.zip

* Preisbereinigte, verkettete Bruttowertschopfung, Index 2010=100, Quelle: ,Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung
in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2014, Reihe 1, Band 1% Tabelle 7.3.1.2, Arbeitskreis ,Volks-
wirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander” im Auftrag der Statistischen Amter der 16 Bundeslinder, des Statistischen
Bundesamtes und des Burgeramtes, Statistik und Wahlen, Frankfurt a.M., verdffentlicht April 2015,

hutp:/fwww.igrdl.de/ VGRAL/thls/RV2014/R1B1.zip
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* Erwerbstatige am Arbeitsort (Inlandskonzept, d. h. alle Personen mit Arbeitsort bei im Inland ansissigen Wirtschafts-
einheiten), vorldufige Ergebnisse, Quelle: ,Erwerbstitige in den Lindern der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2014,
Reihe 1, Band 1% Arbeitskreis ,Erwerbstitigenrechnung des Bundes und der Linder” im Auftrag der Statistischen Amter

des Bundes und der Linder, Stand Februar 2014, hrip://aketr.de/tl_files/aketr/DATA/Downloads/ETR_R1B1_2014FS_bj.pdf

7 Unternehmensdienstleister nach WZ2008 Wirtschaftszweige M bis N, Quelle: Arbeitskreis , Erwerbstitigenrechnung
des Bundes und der Lander” IN ,Erwerbstatige, Arbeitnehmer, Selbststandige und mithelfende Familienangehorige am
Arbeitsort nach Wirtschaftsabschnitten®, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, 2014,

bttps:/fwww.statistik-bw.de/ArbeitsmErwerb/Landesdaten/ET-AN-SE.asp?ET

8 Bericht iber eine Industriepolitik im Zeitalter der Globalisierung®, 2010/2095(INI), Eine Momentaufnahme der
Industrie in Europa, Europiisches Parlament, Stand 03. Februar 2011,

bttp:/fwww.europarl.europa.eu/sides/gerDoc.do?pubRef=-//EP// TEX T+REPORT+A7-2011-0022+0+DOC+X ML+V0//DE#title2

* Bundesagentur fiir Arbeit IN Arbeitslosenquote, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart,

Stand Januar 2015, btps://www.statistik-bw.de/ArbeitsmErwerb/Indikatoren/AL_arbeitslosenQuote.asp

3 Die verbleibenden 8 % beim Ausweis der Berufsabschlisse fallen in die Kategorie ,,Ausbildung unbekannt®, Quelle:
Daten fir 03/2014 nach den Regionen der Agenturen fir Arbeit am Wohnort, Quelle: ,Arbeitsmarkt in Zahlen - Beschaf-
tigungsstatistik, Land Baden-Wiirttemberg®, SVB - Tabelle I und II, Bundesagentur fir Arbeit - Statistik, Frankfurt a.M.,
Stand 31.03.2014, hutp://statistik.arbeitsagentur.de/nn_31966/SiteGlobals/Forms/Rubrikensuche/Rubrikensuche_Form.html?view=

processForm&resourceld=210368& input_=& pageLocale=de& topicld=746698 & year_month=201403&year_month.GROUP=1&search=Suchen

' Durchschnittliche Bruttomonatsverdienste ohne Sonderzahlungen aller vollzeittitigen Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen, Abbildung ohne Grundsticks- und Wohnungswesen und Kunst, Unterhaltung und Erholung, da Aussagewert
nur eingeschrinkt, Quelle: ,Bruttomonatsverdienste nach ausgewahlten Wirtschaftsbereichen und Geschlecht",
Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, 2015,

bttps:/fwww.statistik-bw.de/ArbeitsmErwerb/Verdienste/verd_md_0000.asp?y=2013

** Das produzierende Gewerbe umfasst nach WZ 2008 das Verarbeitende Gewerbe, Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden, Energieversorgung, Wasserversorgung, Entsorgung u. A.und Baugewerbe, durchschnittliche
Bruttomonatsverdienste ohne Sonderzahlungen aller vollzeittitigen Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen,
Quelle: Lainderergebnisse Statistisches Bundesamt IN ,Bruttomonatsverdienste nach Bundeslindern im Produzie-
renden Gewerbe und im Dienstleistungsbereich®, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, 2015,

butp:/fwww.statistik.baden-wuerttemberg. de/ArbeitsmErwerb/Verdienste/BMV_bund_GW.asp

* Basierend auf Daten von Eurostat und eigenen Berechnungen des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg,
Quelle: ,Indikatoren zum Thema »Volkswirtschaft, Branchen (URS), Konjunktur, Preise« - Innovationsindex",
Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Stuttgart, 2015,

bitp:/fwww.statistik-bw.de/VolkswPreise/Indikatoren/I X-FE_innovatlndexLARG.asp

* Der Innovationsindikator 2013 wird verwendet, obwohl die Aktualisierung 2014 bereits verfugbar ist, da die
Aktualisierung keine Auswertung auf Bundeslinderebene enthilt, Quelle: ,Innovationsindikator 2013
Deutsche Telekom Stiftung und Bundesverband der Deutschen Industrie e. V., Bonn, Stand November 2013,

bttp:/fwww.innovationsindikator.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/ Innovationsindikator_2013.pdf

* Statistisches Bundesamt, Stifterverband Wissenschaftsstatistik, Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
der Lander” IN , Bildung, Forschung, Kultur - Forschung und Entwicklung®, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden/Essen,
Stand August 2013 (BIP) bttps:/fwww.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschafiStaat/BildungForschungK ultur/Forschung
Entwicklung/ Tabellen/FuEAusgabenUndBIP Zeitreibe. htm!

% Vergleich basierend auf linderspezifischen Daten der Weltbank: Es wurden Ranking und Daten fiir 2011 verwendet,
da keine Daten fir Korea und Japan fir 2012 vorliegen, Quelle: ,Research and development expenditure (% of GDP)",
World Development Indicators, World DataBank, The World Bank Group, Stand 19.12.2014,

bitp://databank.worldbank.org/data/views/variableSelection/selectvariables.aspx?source=world-development-indicators

7 Revidierte Zahlen fur die Ausgaben der Hochschulen, Prozentuale Bundeslinderaufteilung nach Struktur 2011 bei den
Ausgaben der Wirtschaft, Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband Wissenschaftsstatistik, Arbeitskreis ,Volkswirt-
schaftliche Gesamtrechnung der Linder” IN ,Bildung, Forschung, Kultur - Forschung und Entwicklung®, Statistisches
Bundesamt, Wiesbaden/Essen, 2014, hutps://www.destatis.de/ DE/ZablenFakten/GesellschaftStaat/ BildungForschungKultur/

ForschungEntwicklung/ Tabellen/FuEAusgabenBundeslaenderSektoren.htmljsessionid=532655125112FDA23E561302C6E94CEE.cael

3 Jahresbericht 2014%, Deutsches Patent- und Markenamt, Miinchen, Stand April 2015,

butp:/fwww.dpma.de/docs/service/veroeffentlichungen/jabresberichte/dpma_jabreshericht2014.pdf

* Mittelstandspreis fir soziale Verantwortung in Baden-Wirttemberg, CSR Baden-Wurttemberg, hrtp://www.csr-bw.de/

“ In die Tabellen wurden nur die Stiftungen aufgenommen, die bereit waren, ihre Daten zu veroffentlichen. Die Kapital-
angaben beziehen sich, wenn bekannt, auf den Verkehrswert des Eigenkapitals. Wenn kein Eigenkapital angegeben wurde
(dies ist mit einem x gekennzeichnet), sind das Errichtungskapital und ggf. Zustiftungen und die freie Ricklage in den
Vergleich einbezogen worden. Wenn keine Verkehrswerte vorlagen, sind Buchwerte aufgefuhrt, Quelle: ,Die grofiten
gemeinnitzigen Stiftungen privaten Rechts nach Kapital®, Bundesverband Deutscher Stiftungen, Berlin, Stand 06.05.2015,

bitp:/fwww.stiftungen.org/fileadmin/bvds/de/Forschung_und_Statistik/Statistik_2015/Groesste_Stiftungen_Kapital-2015.pdf

1 Wo die Wirtschaft sich wohlfuhlt - Ergebnisse: Wirtschaftsfreundlichkeit 2014, Stidteranking 2014, Institut der
deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH, Koln, veroffentlicht 11.12.2014,

bitp:/fwww.iwconsult.de/aktuelles/broschueren-publikationen/wo-die-wirtschaft-sich-woblfuchlt/

2 Regionalranking 2014 Niveautabelle - Niveau Gesamt Rang, Institut der deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH,

Koéln, 2014, hetp:/fwww.iwconsult.de/regional/map.php?map=table
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* Bundeslinder mit der Ausprigung ,nicht zutreffend® haben keine Stidte mit mehr als 500.000 Einwohnern, ,Finanzen
und Steuern - Realsteuervergleich - Realsteuern, kommunale Einkommen- und Umsatzsteuerbeteiligungen 2013
Tabelle 6.1, Fachserie 14, Reihe 10.1, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, veroffentlicht 09.09.2014,
bttps:/fwww.destatis.de/DE/Publikationen/ Thematisch/FinanzenSteuern/Stenern/Realstener/Realsteuervergleich. htmljsessionid=653 C2FE
43D57FE160ESED932CD69ABOC. cae2?

# Clusterportal Baden-Wiirttemberg®, Clusterdatenbank, Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft, Stuttgart, Stand

15.01.2015, hitp:/fwww.clusterportal-bw.de/

“ Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wurttemberg

% Fordermafinahmen konnen sowohl an Existenzgrunder als auch Unternehmen gerichtet sein, Quelle: ,Forderdatenbank
- Forderprogramme und Finanzhilfen des Bundes, der Linder und der EU®, Bundesministerium fir Wirtschaft und

Energie, Berlin, Stand: 15.01.2015, http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-DB/Navigation/Foerderrecherche/suche. html

7 Kreditversorgung in Baden-Wiirttemberg ist gut”, Presse-Information Nr. 22, L-Bank, Katlsruhe, veroffentlicht

08.08.2014, hetps://www.l-bank.de/lbank/download/dokument/210922.pdf

# Statistik 2014, Burgschaftsbank Baden-Wrttemberg GmbH und MBG Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft mbH,

Stuttgart, 2015, hutp:/fwww.buergschafisbank.de/fileadmin/Dateiinbalte/ Downloads/2014_Statistikbeft.pdf

* Vorlaufiges Ergebnis basierend auf den Zensusdaten mit dem Stand vom 10.04.2014, Quelle: Zensus 2011 IN ,Gebiet und
Bevolkerung - Auslindische Bevolkerung®, Statistische Amter der Bundes und der Linder, Stand 04.11.2014,

butp:/fwww.statistik-portal.de/statistik-portal/de_jbo1_jabrtab2.asp

% Zu- und Fortzlige iber die Grenzen Deutschlands, Quelle: Statistisches Bundesamt IN ,Migrationsbericht 2013 des
Bundesamtes fur Migration und Flichtlinge im Auftrag der Bundesregierung®, Tabelle 1-4, Bundesministerium des Innern,
Berlin, Stand Marz 2015,

bttp:/fwww.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Publikationen/Migrationsberichte/migrationsbericht-2013.pdf?__ blob=publicationFile

>', Dritter Bericht zum Integrationsmonitoring der Lander 2011-2013%, Konferenz der fur Integration zustandigen
Ministerinnen und Minister/Senatorinnen und Senatoren der Linder (IntMK), veroffentlicht Marz 2015,

bttps:/fwww.statistik-berlin-brandenburg.de/bome/pdf/ SP_Integrationsberich-01-00_DE_2011_DT.pdf

’2 Wanderungsbilanz am erwerbsbiografischen Ubergang von Hochschule zu Beruf, Quelle: ,Binnendeutsche Migration
nach dem Studium®, Tabelle 1, Fachkraft 2020 der STUDITEMPS GmbH in Kooperation mit der Maastricht University,

bttp://fachkraft2020.de/themen/berufseinstieg-und-karriereperspektiven/binnendeutsche-migration/

> Statistisches Bundesamt, eigene Berechnung und Dastellung Prognos AG, Quelle: , Arbeitslandschaft 2040%, Prognos
AG im Auftrag von vbw - Die bayerische Wirtschaft, Minchen, Stand Mai 2015, hstp://www.vbw-bayern.de/Redaktion/
Frei-zugaengliche-Medien/Abteilungen-GS/Sozialpolitik/2015/Downloads/20150521-Studie-AL-2040-final.pdf

>4 Der Bildungsmonitor 2014 - Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, INSM - Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

GmbH, Berlin, 2014, hutp:/fwww.insm-bildungsmonitor.de/

 ,Erste Bilanz des Ausbildungsjahres 2013/2014%, Bundesagentur fur Arbeit, Presse Info 33/2014,

butp:/fwww.arbeitsagentur.de/web/content/ DE/dienststellen/rdbw/Detail/index. htm?2dfContentld=L6019022DS TBAI6 97419

>0 Berufsbildungsbericht 2014, Bundesministerium fir Bildung und Forschung, 2014, hutp://www.bmbf.de/pub/bbb_2014.pdf

°7 Die Losungsquote setzt sich aus vier Teilquoten fiir das Berichtsjahr (2011) und drei Vorjahre zusammen, die Losungen
werden dabei auf die Anzahl der im jeweiligen Jahr neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrige bezogen, Quelle: ,Berufs-
bildung auf einen Blick®, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, veroffentlicht Marz 2013, hitps://www.destatis.de/DE/

Publikationen/ Thematisch/BildungForschungKultur/BeruflicheBildung/BerufsbildungBlick0110019129004.pdf?__blob=publicationFile

*% Arbeitsmarkt in Zahlen - Arbeitsmarktstatistik: Arbeitslosenquoten 2013, Tabelle 2.4, Bundesagentur fir Arbeit,
Nurnberg, Stand 09.01.2014,

bttp://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/201312/iiia4/monats-jabresquoten/monats-jabresquoten-d-0-pdf.pdf

* Exklusives Hochschulranking - Das sind Deutschlands beste Unis", WirtschaftsWoche, Handelsblatt GmbH & Co.
KG, veroffentlicht 30.06.2014,

hitp:/fwwwwiwo.de/erfolg/campus-mbalexklusives-hochschulranking-das-sind-deutschlands-beste-unis/10076006. html

% Die bewilligten Projekte der Exzellenzinitiative 2012%, Bundesministerium fir Bildung und Forschung, Berlin,

Stand: 15.01.2015, hrtp:/fwww.bmbf.de/de/12156.php

' ,QS World University Rankings®, QS Quacquarelli Symonds Limited, 2014, hzp://www.topuniversities.com/university-rankings/

world-university-rankings/2014#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=

% Duale Form des Studiums hat ihren Ursprung in Baden-Wirttemberg®, Schwibisches Tagblatt, Ravensburg,
veroffentlicht 16.01.2013, hrtp:/fwww.tagblast.de/Home/nachrichten/ueberregional/baden-wuerttemberg_artikel,-Duale-Form-des-
Studiums-hat-ibren-Ursprung-in-Baden-Wuerttemberg-_arid,200494.html; ,Duales Studium: Eine Erfolgsgeschichte®,
Deutsche Hochschule fir Privention und Gesundheitsmanagement, 2014,

butp:/fwww.dbfpg de/die-hochschule/die-dbfpg/bistorie/10-jabre-duales-studium.html

% Innovationsstrategie Baden-Wirttemberg®, Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg, Stuttgart,
Stand Juni 2013, hrtp://mfw.baden-wuerttemberg.de/fileadmin//redaktion/m-mfw/intern/Dateien/Publikationen/Industrie_und_Innova-

tion/InnovationsstrategieBW.pdf
o Wirtschaftsnahe Forschung in Baden-Wirttemberg. Innovation durch Wertarbeit”, Ministerium fiir Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Stand September 2014, bttps://mfw.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mfw/intern/

Dateien/Publikationen/Industrie_und_Innovation/Wirtschaftsnahe_Forschung_in_ BW _DE_web.pdf

® Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wrttemberg, 2014

9.2

Quellenverzeichnis

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025 83



84

INDUSTRIEPERSPEKTIVE 2025

% Qualifikation und Beruf in Deutschlands Regionen bis 2030. Konzepte, Methoden und Ergebnisse
der BIBB-IAB-Projektionen®, Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Nurnberg, 2015,

bttp:/fwww.iabshop.de/veroeffentlichungsreiben/iab-bibliothek/shop/detail/tstamp/0/4/ listview/category/ 1. html

 Daten fur 2015 beruhend auf der aktuellen Prognose, Quelle: ,Fachkraftemonitor 2030% Industrie- und Handels-

kammern Baden-Wirttemberg, Stand 20.01.2015, hztp://www.fachkraeftemonitoring-bw.de/

 Spitzengesprich zur Ausbildungssituation in Baden-Wurttemberg: Gesamtbilanz des ,Bundnis zur Starkung der
beruflichen Ausbildung und des Fachkriftenachwuchses in Baden-Wirttemberg 2010 - 2014, Bindnis zur Stirkung der
beruflichen Ausbildung und des Fachkriftenachwuchses in Baden-Wurttemberg 2010 - 2014, Stuttgart, veroffentlicht
10.11.2014, hutps://mfw.baden-wuerttemberg. de/fileadmin/redaktion/m-mfw/intern/Dateien/Downloads/Arbeiten_und_Leben/

Berufliche_Bildung/Bilanz_Ausbildungsb%C3%BCndnis_2010_-_20141.pdf

® Daten fur einige Branchen sind eingeschrinkt statistisch belastbar aufgrund geringer Fallzahlen, Quelle: ,Betriebliche
Ausbildung 2013 - Eine empirische Analyse auf der Basis des IAB-Betriebs-panels Baden-Wiirttemberg®, Kurzbericht
2/2014, Institut fir Angewandte Wirtschaftsforschung e. V., Tibingen, Stand Februar 2014,

bttp:/fwww.iaw.edu/tl_files/dokumente/iaw_kurzbericht_2014_02.pdf

* MINT-Berufe setzen sich zusammen aus MINT-Fachkriften (i. d. R. Ausbildungsberufe), MINT-Spezialistentitigkeiten
(i. d. R. Meister und Techniker), MINT-Expertentatigkeiten (i. d. R. Akademiker), Quelle: Bundesagentur fir Arbeit,
FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Mikrozensus 2012, Hochschulstatistik des Statistischen
Bundesamtes. Dargelegt in: ,MINT-Frihjahrsreport 2015: MINT - Regionale Stirken und Herausforderungen®,
Gutachten fir Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde e. V., Bundesverband der Deutschen Industrie

e. V., MINT Zukunft schaffen und Arbeitgeberverband Gesamtmetall, Institut der deutschen Wirtschaft Koln, Kéln,
Stand 18.05.2015,

btip:/fwww.arbeitgeber.de/wwws Carbeitgeber.nsf/res/ MINT-Fruehjabrsreport_2015.pdf/$file/ MINT-Fruehjabrsreport_2015.pdf

"' MINT-Berufe setzen sich zusammen aus MINT-Fachkriften (i. d. R. Ausbildungsberufe), MINT-Spezialistentatigkeiten
(i. d. R. Meister und Techniker), MINT-Expertentitigkeiten (i. d. R. Akademiker), Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, FDZ
der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Mikrozensus 2012, Hochschulstatistik des Statistischen Bundesamtes
IN ,MINT-Herbstreport 2014: MINT - Attraktive Perspektiven und demografische Herausforderung®, Gutachten fur
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde e. V., Bundesverband der Deutschen Industrie e. V., MINT
Zukunft schaffen und Arbeitgeberverband Gesamtmetall, Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, Kéln, Stand 07.10.2014,
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des Kultusminister der Linder in der Bundesrepublik Deutschland, Berlin, veroffentlicht 02.03.2015,

butp:/fwww.kmk.org/fileadmin/pdf/Statistik/Dokumentationen/GTS_2012_Bericht.pdf
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