Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Wirtschaftssatzung
der Industrie- und Handelskammer zu Berlin
fiir das Geschiftsjahr 2016

vom 8. Januar 2016
Telefon: 31510-0

Die Vollversammlung der IHK Berlin hat in ihrer Sitzung am 8. Januar 2016 gemaR § 3 Ab-
satz 2, 3 und 7a und § 4 Satz 2 Ziffer 3 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts
der Industrie- und Handelskammern (IHKG)' in Verbindung mit § 4 Absatz 3 Satz 2 Buchsta-
be ¢) und d) der Satzung der IHK Berlin? und § 1 Absatz 3 der Beitragsordnung der IHK Ber-
lin® die folgende Wirtschaftssatzung fiir das Geschéftsjahr 2016 (01.01.2016 bis 31.12.2016)
beschlossen:

»A. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird

1.  im Erfolgsplan mit

Ertrage in H6he von 59.734.700 Euro
Aufwendungen in Héhe von 69.716.300 Euro
geplanten Vortrag in H6he von 0 Euro
Saldo der Rucklagenveranderung in H6he von 9.981.600 Euro
2.  im Finanzplan mit

Investitionseinzahlungen in Héhe von 1.288.300 Euro

' Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern in der im Bundesgesetzblatt
Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 254 der Ver-
ordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) geandert worden ist

2 Satzung der Industrie- und Handelskammer zu Berlin in der Fassung vom 19. Januar 1970 (ABI. S. 256), die
zuletzt am 23. Juni 2010 (ABI. S. 1357) geéndert worden ist

% Beitragsordnung der Industrie- und Handelskammer zu Berlin in der Fassung vom 13. Marz 2008 (ABI. S. 1780),
die zuletzt am 14. Januar 2014 (ABI. S. 465) geandert worden ist
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Investitionsauszahlungen in Héhe von 7.151.200 Euro

festgestellt.

B.

Beitrag

Beitragsbefreiungen

Natirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister einge-
tragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmanni-
scher Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag frei-
gestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fur das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Ein-
kommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb Euro 5.200,00 nicht tber-
steigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem
31. Dezember 2003 angezeigt und in den letzten funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Be-
triebseréffnung weder Einklinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder
selbsténdiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmit-
telbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind fir das Geschéftsjahr der IHK, in
dem die Betriebseréffnung erfolgt, und fir das darauf folgende Jahr von der Umlage und
vom Grundbeitrag sowie fur das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr
Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht

festgesetzt wird, ihr Gewinn aus Gewerbebetrieb Euro 25.000,00 nicht tbersteigt.

[I. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

1.

Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
Uiber Euro 5.200,00 bis Euro 15.000,00 Euro 32,00

b) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
Uiber Euro 15.000,00 bis Euro 30.000,00 Euro 48,00




c) mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuer-
messbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb von
tber Euro 30.000,00 bis Euro 50.000,00 Euro 80,00

soweit nicht die Befreiung nach B. I. eingreift.

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Be-
messungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn
aus Gewerbebetrieb bis Euro 50.000,00 Euro 80,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 50.000,00 bis Euro 100.000,00 Euro 128,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 100.000,00 bis Euro 200.000,00 Euro 256,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 200.000,00 bis Euro 400.000,00 Euro 480,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uber Euro 400.000,00 bis Euro 800.000,00 Euro 832,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uiber Euro 800.000,00 bis Euro 1.500.000,00 Euro 1.600,00
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10.

11.

12.

13.

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

tber Euro 1.500.000,00 bis Euro 3.000.000,00 Euro 3.200,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fur das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

uber Euro 3.000.000,00 bis Euro 5.000.000,00 Euro 4.800,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fiir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

tber Euro 5.000.000,00 bis Euro 10.000.000,00 Euro 6.400,00

allen IHK-Mitgliedern mit einem Gewerbeertrag oder, falls fir das Bemessungsjahr ein
Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, einem Gewinn aus Gewerbebetrieb
von

Uiber Euro 10.000.000,00 Euro 9.600,00

allen IHK-Mitgliedern, die zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfillen:
- mehr als Euro 20 Mio. Bilanzsumme

- mehr als Euro 40 Mio. Umsatz

- mehr als 250 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach B. Il. 1-11 zu veranlagen wéaren Euro 12.800,00

Auf diesen Grundbeitrag wird eine evtl. zu entrichtende Umlage bis zum Betrag von Eu-
ro 8.000,00 angerechnet. Ubersteigt die Umlage Euro 8.000,00 werden diese Gewerbe-
treibenden entsprechend ihren Gewerbeertréagen in die jeweilige Grundbeitragsstaffel

eingeordnet.

Als Umlagen sind zu erheben 0,21 % des Gewerbeertrages bzw., falls fiir das Bemes-
sungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, des Gewinns aus Ge-
werbebetrieb.

Bei natlrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage

einmal um einen Freibetrag Von Euro 15.340,00 fur das Unternehmen zu kirzen.




Ill. Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2016.

1. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das Bemessungsjahr
2016 nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK Berlin zum Zeitpunkt des Erlasses des Beitragsbe-
scheides vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.
Die Regelung findet entsprechende Anwendung auf den Umsatz, die Bilanzsumme und
die Zahl der Arbeitnehmer.

2. Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das Bemessungsjahr
vorliegt, wird die Vorauszahlung berichtigt und ein endgultiger Beitragsbescheid erlassen.
Entsprechend werden Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet.

3. Soweit ein Nichtkaufmann die Anfrage der IHK Berlin nach der Hohe des Gewerbeertra-

ges bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, wird eine vorlaufige Veran-

lagung nur zum Grundbeitrag geman B. Il. 1.a) durchgefiihrt.”

Ort: Berlin Datum: 8. Januar 2016

IHK Berlin
Dr. Eric S¢hweitzer an Eder
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer

Die vorstehende Wirtschaftssatzung 2016 wird hiermit ausgefertigt und im Amtsblatt

fur Berlin veroffentlicht.

Ort: Berlin Datum: 12. Januar 2016
Dr. Eric Schweitzer Jan Eder
Prasident Hauptgeschéftsfiihrer
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(‘\\'" W Berlin Sitzung der Vollversammlung

am 8. Januar 2016

Erfolgsplan der IHK Berlin fiir das Geschéftsjahr 2016 mit FC 2015*

Betrdge in€  Betrdgein€  Betrdgein€  Betragein€ Betrége in €
Plan 2016 || FC 2015* I[ Plan 2015 “ Planabw. || IstVorjahr

1. Ertrige aus IHK-Beitrigen 41.765.200  41.426.900  41.048.400 716.800 44.164.819,91
2. Ertrige aus Gebiihren 6.618.800 6.719.600 6.495.100 123.700 7.280.275,62
3. Ertrage aus Entgelten 2.707.200 2.713.300 2.733.000 -25.800 2.663.109,27
4. Erhhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -2.000 -2.000 -10.000 8.000 -44.298,21
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.887.900 4.247.500 3.261.100 626.800 5.012.696,45
- davon: Ertrége aus Erstattungen 140.300 146.900 147.400 -7.100 130.044,96

- davon: Ertrdge aus &ffentlichen Zuwendungen 225.800 199.400 234.900 -9.100 238.330,29
[ Betriebsertrage | 54.977.1oo| | 55.105.3oo| [ 53.527.600I | 1.449.5oo| [ 59.076.603,04]
7. Materialaufwand -8.337.900 -8.058.700 -8.164.800 -173.100 -7.560.118,07
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.065.400 -1.072.400 -1.003.000 -62.400 -1.082.180,73

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.272.500 -6.986.300 -7.161.800 -110.700 -6.477.937,34

8. Personalaufwand -20.016.900 -18.693.400  -19.284.900 -732.000  .17.552.812,13
a) Gehélter -15.885.600 -15.227.200 -15.307.400 -578.200 -14.215.645,30

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -4.131.300 -3.466.200 -3.977.500 -153.800 -3.337.166,83

9. Abschreibungen -2.056.300 -1.790.000 -2.349.300 293.000 -1.315.002,16
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und -2.056.300 -1.790.000 -2.349.300 293.000 -1.315.002,16
Sacr;)a)r}l‘iiiﬂreibungen auf Vermdgensgegenstiande des Umlaufvermbgens, soweit diese die 0 0 0 0 0,00

in der IHK tblichen Abschreibungen tiberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.353.600 -28.962.200  -32.990.700 -1.362.900  .29.646.241,13
| Betriebsaufwand | -64.764.700|| -57.504.300|| -62.789.700) -1.975.000|| -56.074.173,49
Betriebsergebnis -9.787.600 -2.399.000 -9.262.100 -525.500 3.002.429,55
11. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 4.220,00
12. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.749.200 5.246.500 5.784.100 -1.034.900 6.395.272,51
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.400 64.200 52.600 -44.200 184.987,10
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0 0 0 0 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 -100.000 100.000 -175.001,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.950.900 -6.172.700 -5.988.200 1.037.300 -6.548.462,58
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -4.950.900 -5.265.100 -4.656.800 -294.100 -3.650.254,00
Finanzergebnis -193.300 -862.000 -251.500 58.200 -138.983,97
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit -9.980.900
16. AuBerordentliche Ertrdge 0 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 -29.146.900  -28.656.100 28.656.100 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 -29.146.900 -28.656.100 28.656.100 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 -2,94
19. Sonstige Steuern 700 -800 100 -650,00
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -9.981.600
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss/ - Fehlbetrag) 0 15.017.417,27
22. Entnahmen aus Riicklagen 9.981.600  34.191.600 38.170.500  -28.188.900 413.800,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 0 0 0 0,00

b) aus anderen Ricklagen 9.981.600 34.191.600 38.170.500 -28.188.900 413.800,00

23. Einstellungen in Riicklagen 0 0 0 0 .15.017.417,27
a) davon in die Ausgleichsriicklage 0 0 0 0 0,00

b) davon in andere Ricklagen o -15.017.417,27

24. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 1.782.900 _ [ o] 327650264

* nachrichtlich: FC nicht Bestandteil des Erfolgsplans
Berlin, 8. Janyar 2016

IHK Berlin
Der Pr§ Der H aftsfiihrer
(Dr. Eric Schweitzer) N der)
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Berlin Sitzung der Vollversammlung

am Freitag, 08. Januar 2016

Anlage 6: Finanzplan der IHK Berlin fiir das Geschéftsjahr 2016 (mit FC 2015%)

Betrdge in € Betrége in € Betrége in € Betrége in €
[ Plan2016 | Fc2015* | Plan2015 | Ist 2014 |
Jahresergebnis hresiiberschuss / hresfehlbetrag) vor auBerordentlichen -9.981.600,00 -3.261.800,00 -9.514.400,00
Posten
2. a) + i 12 i 3.545.500 3.279.200 3.966.400 1.490.002
b) - Errage aus Auflésung Sonderposten 0 0 0 0
1.329.000 1.111.800 1.366.800 264.912
2 +- (-) der Bildung Passive RAP (+)/Auflosung Aktive (+), Auflésung

(+)/
Passive RAP (-)/Bildung Aktive RAP (-)

4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrédge 0 0 0 0
5 +/- Abgange von Gegensta des Anlagev 5 0 0 0 -84.956
6. +/- Verénderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK- ’ 2.000 2.000 10.000 927.057

Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. +/- Verénderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindli iten aus IHK-Beitrég 0 0 0 1.847.817
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

8. +/- AuRerordentliche Posten 0 -4.146.900 -3.656.100 0

9. = Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -5.105.100 -3.015.700 -7.827.300 7.307.625

10. + Einzahlungen aus Abgéngen von G a des Sachanl; ogen: 0 0 0 0

1. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -509.200 -703.000 -735.900 -373.554

12. + Einzahlungen aus Abgangen von | des i iellen Anlag 6g 0 0 0 0

13. - Auszahlungen fiir Investitionen des i iellen Anlagevermd -1.642.000 -1.346.500 -1.595.100 -2.155.158

14, + Einzahlungen aus Abgéangen von G anden des Finar ; o] 1.288.300 50.846.500 50.846.500 1.846.529

15 - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -5.000.000 0 -650.000 -4.544.597

16. = Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.862.900 48.797.000 47.865.500 -5.226.779

17.a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0 0 0
b) + Ei aus it i 0 0 0 0

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten [} -60.739.500 -60.739.500 -2.034.312

19. = Plan-Cashflow aus der Fii gstétigkeit 0 -60.739.500 -60.739.500 -2.034.312

Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes -10.968.000,00 -14.958.200,00 -20.701.300,00

* ichtlich: FC nicht il des Fi

Berlin,

IHK Berlin

Dgr Président Dgr HaupfGeschéftsfihrer

Ny . L=

-
(Dr. Eric Schweitzer) (Jan Eder)
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. Sitzung der Vollversammlung
(\\ Berlin am Freitag, 8. Januar 2016

ERHARD
HAUSE

Anlage 8:
Wirtschaftsplan 2016 — Erlauterungen

l. Einleitung

Die Wirtschaftsfuhrung der IHK Berlin erfolgt nach dem kaufmannischen Rechnungswesen.
Fur die Rechnungslegung gelten die Regelungen des HGB entsprechend, wobei Aufgaben-
stellung und Organisation der IHK zu berlcksichtigen sind. Dies bedeutet, dass die Grund-
satze des o6ffentlich-rechtlichen Haushaltsrechts weiterhin Anwendung finden. Gemaf dem
von der Vollversammlung am 11. September 2013 beschlossenen und von der Rechtsauf-
sicht am 07.11.2013 genehmigten Finanzstatut ist die IHK verpflichtet, fir das neue Ge-
schéftsjahr einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der im Gegensatz zu den Unternehmen ver-
bindlich ist. Die Abweichungen in den nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich stets auf
den jeweiligen Vorjahresplanansatz.

Der Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgsplan und einem Finanzplan.

Die Gliederung des Erfolgsplans entspricht der GuV nach HGB mit den Spezifika einer IHK.
Dies zeigt sich u. a. bei den Erldsen, die sich aus Ertragen (Gebuhren und Entgelten) und
nicht wie bei Unternehmen aus Umsé&tzen zusammensetzen. Abweichend von einer Plan-
GuV werden im Erfolgsplan Zwischensummen ausgewiesen. Da das 6ffentliche Haushalts-
recht fir die IHKs vorschreibt, den Erfolgsplan auszugleichen, erfolgt zur Erzielung des Aus-
gleichs die Bilanzverlangerung (Veréanderung der Ricklagen).

Der Finanzplan dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr. Ne-
ben dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit werden der Cashflow aus der Inves-
titions- und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit abgebildet.

Zum Wirtschaftsplan gehodren die Bewirtschaftungsvermerke, die die Zweckbindungen von
Ertragen oder 6ffentlichen Zuwendungen zu bestimmten Aufwandspositionen festlegen. Des
Weiteren enthalten sie Deckungsvermerke von Personal- und tbrigen Aufwendungen sowie
Aussagen zu einzelnen Investitionsausgaben sowie die Personaliibersicht.

Die Wirtschaftssatzung fihrt neben den Ertrdgen und Aufwendungen und der Saldoverande-
rung der Riicklagen (aus Erfolgsplan) die Summen der Investitionsein- und -auszahlungen
sowie der gesamten Ein- und Auszahlungen (aus Finanzplan) auf.

Die Regelungen zur Beitragserhebung bleiben gegenlber der letztjghrigen Wirtschaftssat-
zung unverandert.
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Sitzung der Vollversammlung am 08. Januar 2016
Anlage 8: Wirtschaftsplan 2016 — Erlauterungen

Der Erfolgsplan enthalt die zusammengefassten Positionen analog der Gliederung einer GuV

Der Erfolgsplan:

fur Kapitalgesellschaften nach HGB. Zur vertiefenden Information wird die Detailplanung auf
Kontenebene beigelegt. Die Planansatze sind auf Hundert-Euro-Werte gerundet angegeben.
Im Erfolgsplan sind alle Ertrage, Aufwendungen und die Riicklagenveranderungen getrennt
voneinander angesetzt und ausgewiesen.

Dem Erfolgsplan liegt eine ganzjahrige Nutzung des LEH zugrunde. Sollten sich im Laufe
des Jahres 2016 Veranderungen ergeben, wird ein Nachtrag erstellt.

Die Positionen der Betriebsertrage

Die Erlose werden bei den IHKs wegen ihres Kdrperschaftscharakters als Ertrage bezeich-

net.

1. Ertrage aus Beitragen (41.765.200 €)

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Der Planung der Beitrage liegt eine realistic-case-Betrachtung zugrunde. Dabei
beruht die Prognose der Beitrage auf den Bemessungsgrundlagen der vierten
Quartalslieferung 2015 (100 % der veranlagungsrelevanten Daten). Zugrunde
gelegt werden stets die jeweils aktuellsten Bemessungsgrundlagen. Bei den im
Handelsregister eingetragenen Unternehmen stammen rund 52 % der Bemes-
sungsgrundlagen noch aus Festsetzungen fir das Wirtschaftsjahr 2013.

Erstmalig ist entsprechend der Empfehlung der Rechnungsprifungsstelle der
IHKs (RPS) eine zweite betragsméaRige Hauptveranlagung mit einkalkuliert. Sie
beruht auf den Erfahrungen aus der Anhangsangabe aus den Jahresabschlis-
sen der vergangenen Jahre einerseits und auf dem erwarteten Riickgang der
Nachforderungen aus den Vorjahren andererseits. Diese Ertrage kompensieren
den 25%-igen Rickgang der Bemessungsgrundlagen bei den Beitragen aus Um-
lagen aus Vorjahren.

Die Vorauszahlungen auf die Grundbeitrédge und die Umlage des laufenden Ge-
schéftsjahres werden auf Grund der Ertrage aus Vorjahren festgesetzt.

Insgesamt tragen die Beitrage mit 76 % zu den Betriebsertragen bei.

Eine Reduzierung der Freigrenze von 5.200 € fur nicht im Handelsregister einge-
tragene Mitglieder ist nicht erforderlich, weil nach der bundeseinheitlichen Prog-
noserechnung der Anteil der beitragsbefreiten Mitglieder nicht Uber der gesetzli-
chen Grenze liegt.

Eine GrundbeitragsermaRigung fur Kapitalgesellschaften, deren gewerbliche Ta-
tigkeit sich in der Funktion eines personlich haftenden Gesellschafters in nicht
mehr als einer Personenhandelsgesellschaft erschopft, ist nicht erforderlich, um
den Gegebenheiten im Kammerbezirk Rechnung zu tragen.
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Sitzung der Vollversammlung am 08. Januar 2016
Anlage 8: Wirtschaftsplan 2016 — Erlauterungen

2. Ertrage aus Gebuhren (6.618.800 €)

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Die Ertrage aus Gebihren sind im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres leicht
steigend angesetzt (123,7 T€).

Der Rickgang der Prifungs- und Betreuungsgebihren Ausbildung (Konto
51010) um 255 T€ resultiert aus dem einkalkulierten Teilnehmerriickgang an-
hand der in den letzten Jahren zu verzeichnenden riicklaufigen Neueintragun-
gen.

Die Priifungs- und Unterrichtungsgebihren Sach- und Fachkunde (Konto 51310)
sind um 280 T€ hoher angesetzt. Der Anstieg tréagt dem in den Vorjahren konti-
nuierlichen Uberschreiten der Planwerte Rechnung und orientiert sich an der
Hochrechnung fir 2015.

Ertrage aus Ursprungszeugnissen, Carnets, Bescheinigungen, Zweitschriften
(Konto 51320) werden um 80,9 T€ hdher eingeplant. Grund hierflr ist die weiter-
hin hohe Nachfrage nach Ursprungszeugnissen und Auf3enhandelsbescheini-
gungen sowie die Anhebung der Gebuhren fir Ursprungszeugnisse, Bescheini-
gungen und Carnets. Eine Anpassung der Geblhren an die steigenden Aufwen-
dungen fand letztmalig 2012 bzw. 2006 statt.

Neue IHK-Aufgabe ab Marz 2016 ist die Fiihrung der Register fur Immobiliardar-
lehensvermittler und Honorarimmobiliardarlehensberater (Konto 51370). Hierfir
werden Ertrage i. H. v. 50 T€ prognostiziert.

3. Ertrdge aus Entgelten (2.707.200 €)

3.1.

3.2.

Der Planansatz sinkt um 25,8 T€.

Da der fUr 2015 erwartete Teilnehmeranstieg bei den Zoll-Workshops nicht ein-
getreten und ein Veranstaltungsformat zu Rechts- und Steuerthemen zugunsten
anderer Vertriebswege eingestellt wurde, werden auch die Planansatze 2016
entsprechend reduziert. Dies flhrt zu um 27,6 T€ niedrigeren Erlésen aus ent-
geltlichen Infoveranstaltungen (Konto 52120).

4. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen (-2.000 €)

4.1.

Der Bestand an unfertigen Leistungen (Konto 53090) bleibt wie in der Hochrech-
nung far 2015 in etwa konstant.

5. Andere aktivierte Eigenleistungen (0 €)

keine

6. Sonstige betriebliche Ertrage (3.887.900 €)

6.1.

Der Anstieg im Vergleich der Planansatze um 626,8 T€ ergibt sich im Wesentli-
chen aus Ertragen aus Zuschreibungen und Werterhéhungen zum Anlagever-
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

mdgen (Konto 54500) i. H. v. 650 T€. In der Vergangenheit wurde die Verande-
rung der Aktivwerte der Ruickdeckungsversicherung tber die Zuschreibungen auf
Ruckdeckungsversicherung (Konto 56080) im Finanzergebnis abgebildet (siehe
»Das Finanzergebnis®). In Abstimmung mit der Rechnungsprifungsstelle fur die
IHKs (RPS) wird die Veranderungsbuchung nun hier und damit im Betriebser-
gebnis vorgenommen. BetragsmaRig erfolgt der Ansatz in Héhe des Vorjahres-
plans, so dass die Veranderung keinen Einfluss auf das Jahresergebnis hat. Hin-
zu kommen folgende Verschiebungen:

Offentliche Zuwendungen (Konto 54130) erhalt die IHK fir die Akquisition zuséatz-
licher Ausbildungsplatze nach dem Férderprogramm ,Passgenaue Besetzung“.
Diese sinken infolge der Reduzierung des Forderanteils von 80 % auf 70 % um
29,1 T€. AulRerdem sind 120 T€ und damit 20 T€ mehr als im Vorjahr aus For-
dermitteln fir Dritte durch die IBB im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von
Unternehmer-Delegationsreisen eingeplant. Diese werden zur Erstattung der
Auslagen des durch die IHK beauftragten Dienstleisters vor Ort eingesetzt. Ent-
sprechende Aufwendungen sind im Materialaufwand unter den sonstigen Fremd-
leistungen eingeplant. Saldiert ergibt sich fir die 6ffentlichen Zuwendungen da-
her ein Ruckgang von 9,1 T€.

Die Erl6se aus Mietvertragen (Konto 54010) sinken um 35,2 T€. Ursachlich hier-
fur ist die Ubernahme von bislang vermieteten Flachen im LEH durch die IHK im
Laufe des Jahres 2015, die sich fir 2016 nun ganzjéahrig auswirken.

Der Rickgang der Erlése aus Betriebskosten LEH (Konto 54020) um 49,8 T€ re-
sultiert aus der aktuellen Verbrauchsprognose (siehe Punkt 6.3.).

Durch starkere Auslastung des LEH fir externe Veranstaltungen steigen die Er-
I6se aus kurzfristigen Vermietungen (Konto 54040) um 80,9 T€ und damit in etwa
auf das hochgerechnete Niveau von 2015.

Die Erl6se aus Verwaltungskosten (Konto 54310) steigen um 21,6 T€ an. Dies ist
hauptséachlich darauf zurtickzufiihren, dass fur Veranstaltungen mehr Kooperati-
onspartner erwartet werden. Hinzu kommt die Planung einer zweiten Delegati-
onsreise in 2016. Unter dieser Position werden die Erstattungen der Teilnehmer
verbucht.

Auch in 2016 sollen wie in den Vorjahren grundsatzlich alle zum Ende des Ge-
schéaftsjahres 2015 offenen Beitragsforderungen beigetrieben werden. Ausge-
nommen sind die Falle, in denen eine Beitreibung von vornherein keine Aussicht
auf Erfolg verspricht und bei denen die Kosten der Beitreibung in einem Missver-
haltnis zu dem zu fordernden Beitrag stehen. Die Anzahl der Mahnungen ist un-
verandert hoch und die Zahl von beitragspflichtigen Mitgliedern, die erstmals ei-
nen Bescheid erhalten, steigt weiter. Fur die Erstattungen aus Mahnkosten zum
Beitrag (Konto 54421) werden 350 T€ angesetzt. Die Reduzierung gegeniber
dem Vorjahresplan um 50 T€ resultiert aus der Beriicksichtigung der geringeren
Hochrechnung fir 2015.

Die Auflésung von sonstigen Ruckstellungen (Konto 54820) i. H. v. 51,3 T€ be-
trifft Dienstjubilaen und Beihilfen. Durch die Anderung des Bewertungsschemas
fur die Beihilfen und infolge der in 2015 Uberarbeiteten Dienstvereinbarung zu
Dienstjubiléaen ergeben sich jeweils Auflosungsbetrége.
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Die Positionen des Betriebsaufwands

Die Aufwendungen sind durch folgende Positionen wesentlich geprégt:

Der Personalaufwand (62er und 64er Konten: 20.016,9 T€; siehe Punkte 8.1. bis
8.9.) steigt im Vergleich zur vorjahrigen Planung um 732 T€. Hiervon entfallen
332,3 T€ auf befristete Aushilfen. Diese werden teilweise durch Ricklagenent-
nahme bzw. Mehrertrage aus Gebuhren finanziert.

Abschreibungen auf das Anlagevermégen (65er Konten): 2.056,3 T€ (siehe
Punkt 9.2.)

Leasingrate LEH (Konto 67110): 14.282 T€ (siehe Punkt 10.2.)

Aufwendungen fur EDV-Dienstleistungen (Konto 67440): 2.116,2 T€ (siehe Punkt
10.3))

Instandhaltung LEH (Konto 69400): 1.432,2 T€ (siehe Punkt 10.9.)

Zuwendung fur bildungspolitische Projekte (Konto 69580): 3.728,6 T€ (siehe
Punkt 10.10.)

Projekte mit einem Aufwandsvolumen von 1.443 T€ (anteilig auf mehrere Konten
verteilt) werden im Rahmen der durch das Projektmanagementoffice (PMO) auf-
gebauten Projektstruktur durchgefihrt, darunter die Implementierung eines Do-
kumentenmanagement- und Archivsystems, die Weiterentwicklung des Kunden-
beziehungsmanagementsystems, die Umsetzung von eGovernment-
Anforderungen und die Umstellung der Verwaltungssysteme (davon 1.270 T€
EDV-Dienstleistungen, 50 T€ externe Beratung, 120 T€ Aufwendungen fur Onli-
nedienste). Die Investitionen zu den Projekten belaufen sich in 2016 insgesamt
auf 1.617,9 T€. Diejenigen MalRnahmen, die ein Volumen von 100 T€ Uberstei-
gen, werden im Bewirtschaftungsvermerk ,Investitionstibersicht | EinzelmalRnah-
men“ dargestellt.

Fur die Vorbereitung der Vollversammlungswahl 2017 fallen 148,3 T€ an (davon
55,3 T€ Personalaufwand, 15 T€ fir Anpassungen am Kundenbeziehungsmana-
gementsystem fur das Kampagnenmanagement, 5 T€ zur Optimierung der
Wahlunterlagen, 18 T€ Druckkosten, 12 T€ Porto und Versand, 36 T€ fur die
Entwicklung von Onlinetools).

7. Materialaufwand (-8.337.900 €)

7.1.

Die Gliederung des Erfolgsplans basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der
Materialaufwand ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der be-
trieblichen Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fir die IHK als Dienst-
leister der Wirtschaft sind unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach aul3en
gerichteten Leistungen und Produkte zu sehen, unabhéngig davon, ob eine Ge-
bihr oder ein Entgelt erhoben wird. Fir die Verbuchung des Aufwandes ist die
Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche Aufgaben, Service) unerheb-
lich.
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

Zu den Positionen gehéren u. a. Raummieten, Referentenhonorare, Priferent-
schadigungen sowie die Kosten flr die Erstellung der Kammerzeitschrift Berliner
Wirtschaft und des Jahresberichtes. Demzufolge sind bei diesem Posten die
Aufwendungen fur die Aus- und Weiterbildung, die Sach- und Fachkunde sowie
die Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen einschliellich Messen eingeplant.

Der Materialaufwand steigt im Vergleich der Planansatze 2015 zu 2016 um
173,1 T€. Innerhalb des Aufkommens kommt es zu folgenden Verschiebungen:

Die Aufwendungen fir den Materialeinsatz (Konto 60010) werden um 62,3 T€
héher eingeplant. Ursachlich hierfiir sind der in 2015 zu geringe Planansatz fiir
die Prifungsaufgaben der Ausbildung sowie der Teilnehmeranstieg bei den
Sach- und Fachkundeprifungen.

Die Honorare im Zusammenhang mit der Berufshildung (Konto 61011) werden
aufgrund eines im Vorjahr zu geringen Ansatzes fur die Auswirkungen der in
2014 vorgenommenen Anhebung der Entschadigung fir Zeitversdumnisse von
4 € auf 6 € je Stunde um 56,1 T€ hoher dotiert.

Die Honorare im Zusammenhang mit der Weiterbildung (Konto 61012) sind auf-
grund eines im Vorjahr zu hohen Ansatzes fiur die Auswirkungen der in 2014 vor-
genommenen Anhebung der Entschadigung fur Zeitversaumnisse von 4 € auf 6 €
je Stunde um 72,3 T€ niedriger angesetzt.

Bei den Honoraren der Sach- und Fachkunde (Konto 61013) ist ein Anstieg von
53 T€ zu verzeichnen, da hohere Teilnehmerzahlen sowie die Ubernahme der
neuen Sachkundeprifung Immobiliardarlehensvermittler zu einem verstéarkten
Einsatz von Dozenten fuhren.

Bei der Miete fur das Ausbildungsgeschatft (Konto 61041) wird der Ansatz um
17 T€ reduziert, da ab 2016 die im Zusammenhang mit Raummieten stehenden
Kosten fur Technik, Auf- und Abbau von Mobiliar, Reinigung etc. vollstandig auf
dem daflir vorgesehenen separaten Konto fur sonstige Fremdleistungen (Konto
61091) verbucht werden. Dies war in der Vergangenheit noch nicht vollumfang-
lich der Fall (siehe Punkt 7.13.).

Der Planansatz fur die Miete fur IHK-Weiterbildungsveranstaltungen (Konto
61042) reduziert sich um 19,6 T€. Es wird weniger Bedarf flr externe Anmietun-
gen eingeplant.

Die eingeplanten Mieten fur Veranstaltungen (Konto 61044) sinken um 7 T€. Es
ist abzusehen, dass bei mehr Veranstaltungen entweder auf eigene Raume zu-
ruckgegriffen werden kann oder externe Raumlichkeiten kostenlos zur Verfiigung
gestellt werden.

Die Bewirtung von Weiterbildungsangeboten (Konto 61052) wurde im Vorjahr zu
hoch eingeplant. Die Dotierung wird entsprechend der tatsachlich angefallenen
Aufwendungen der Vorjahre um 16,1 T€ reduziert.

Fur Bewirtung auf Veranstaltungen (Konto 61054) werden 27,4 T€ mehr als im

Vorjahr eingeplant. Nach mehr als 20 Jahren richtet die IHK Berlin den Kongress
zum 125-jahigen Jubilaum des Verbands der IHK-Geschéaftsfiuhrer aus, der unter
dem Thema ,IHK 4.0 — IHK der Zukunft — Digitalisierung, Start-ups, International,
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7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

7.17.

Flichtlinge* steht und der sich auch an Interessierte aus Wirtschaft und Politik
wendet.

Unter den sonstigen Fremdleistungen der Ausbildung (Konto 61091) werden in
erster Linie Raumnebenkosten wie z. B. der Auf- und Abbau von Mobiliar und
Technik gebucht. Sie steigen um 15,1 T€ an, weil sie ab 2016 vollstéandig auf
diesem daflr vorgesehenen separaten Konto gebucht werden. Dies war in der
Vergangenheit noch nicht vollumfanglich der Fall. Die Entwicklung korrespondiert
mit niedrigeren Aufwendungen fur die Anmietung von Raumen (siehe Punkt 7.8.).

Die Aufwendungen fir sonstige Fremdleistungen der Weiterbildung (Konto
61092) wurden im Vorjahr um 10,3 T€ zu niedrig eingeplant. Entsprechend héher
fallt der Ansatz fur 2016 aus.

Um 83,9 T€ hoher angesetzt werden die sonstigen Fremdleistungen im Zusam-
menhang mit Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen (Konto 61094). Mitur-
sachlich hierfur sind die geplante Durchflihrung einer zweiten Delegationsreise
sowie die Ausrichtung eines Kongresses.

Die Honorare fur Broschiren, Flyer, BW (Konto 61710) werden um 24,6 T€ er-
hoht u. a. fiir die Erstellung einer begleitenden Broschiren im Rahmen der zu-
satzlich geplanten Delegationsreise.

Die Druckkosten fur Broschiren, Flyer, BW (Konto 61760) sinken um 34,2 T€.
Ursache hierflr ist der korrigierte Planansatz von Netto- statt Bruttokosten bei der
Abrechnung der Kammerzeitschrift Berliner Wirtschaft.

8. Personalaufwand (-20.016.900 €)

8.1.

8.2.

8.3.

Beim Personalaufwand sind die Gehalter aus befristeten und unbefristeten Ar-
beitsverhaltnissen, die sozialen Abgaben, die Aufwendungen flir die Altersver-
sorgung und die Vorsorge veranschlagt. Im Vergleich zur vorjahrigen Planung
sind die Aufwendungen um 732 T€ hoher dotiert. Der Anstieg ergibt sich Uber-
wiegend aus steigenden Aufwendungen fir Gehalter, Aushilfen und Arbeitgeber-
anteile zur Sozialversicherung.

Die Planung geht davon aus, dass die Mitarbeiter ganzjahrig die Arbeitsleistung
erbringen und die Planstellen besetzt sind. Krankheitsbedingte Abwesenheiten
sowie die verzégerte Besetzung von Stellen flihren zu Minderaufwendungen, die
sich im Jahresabschluss niederschlagen.

Die Aufwendungen fur Gehélter (Konto 62010) steigen um 285,3 T€. Beriicksich-
tigt sind 3,5 neue Stellen (155,9 T€; siehe Punkt 8.4.). Vom Anstieg sind fir line-
are Anhebungen, variable Gehaltsbestandteile und eventuell individuelle Erhé-
hungen 174,1 T€ sowie fur Pramien fiir besondere Leistungen 25 T€ (Planansatz
insgesamt: 50 T€) fur die dem Gehaltssystem unterliegenden Mitarbeiter vorge-
sehen. Dem stehen Einsparungen durch Neubesetzungen und Stellenverschie-
bungeni. H. v. 69,7 T€ gegenuber. Fur Gehalter fir zwei Mitarbeiter, die das
LEH technisch betreuen, fallen 99,4 T€ an. Diese werden, wie alle Bewirtschaf-
tungskosten fur das LEH, teilweise refinanziert durch die anteilige Umlage auf al-
le Mieter des LEH.
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

Im Plan sind 3,5 neue Stellen vorgesehen. Hiervon entféllt ein Sachbearbeiter
auf die Integration von Flichtlingen in den Arbeitsmarkt, ein Sachbearbeiter auf
die Anerkennungsberatung (1.200 Falle pro Jahr) fir die vorbereitende Beratung
zur Anerkennung auslandischer Qualifikationen (die bisherige Abwicklung bei
den befristeten Arbeitsverhaltnissen ist nicht mehr mdglich) und eine 50 % - Stel-
le als Sachbearbeiter auf die Ubernahme der auslanderrechtlichen Stellung-
nahmen vom Land Berlin. Hinzu kommt ein Data Quality Manager (Datenarchi-
tekt): Daten sind ein strategischer Faktor der IHK. Der Data Quality Manager
tbernimmt fachbereichstbergreifend die Verantwortung fur die Struktur, die Or-
ganisation und die Wartung von Daten und Datenfliissen sowie der Prozesse zur
Sicherstellung der Datenqualitat.

Die Zahl der Planstellen steigt mit den eingeplanten Stellen um 3,5 auf 254,55.
Im Vergleich zum hdchsten Bestand der 1990er Jahre von damals gut 280 Stel-
len ist dies immer noch eine GréRenordnung, die dazu fuhrt, dass die IHK Berlin
nach wie vor die ,schlankste” IHK in Deutschland im Vergleich zum jeweiligen
Mitgliederbestand ist.

Weiter sind um 332,3 T€ erhdhte Vergutungen fir befristete Arbeitsverhéltnisse
(Konto 62410) vorgesehen. Von der Gesamtdotierung i. H. v. 632,3 T€ sind
204,5 T€ finanziert durch Ricklagenentnahme (165,3 T€, Koordinierung der Un-
terstiitzung von bildungspolitischen Projekten, zeitlich begrenzt auf die Laufzeit
der Projekte) bzw. durch entsprechende Gebihreneinnahmen (39,2 T€, Erfullung
der neuen IHK-Aufgabe zur Fihrung des Immobiliardarlehensvermittlerregisters,
nach Abarbeitung der initialen Falle Ubernahme der Aufgabe vom Stammperso-
nal, siehe Punkt 2.5.). Fur die Unterstitzung zur Vorbereitung der Vollversamm-
lungswahl 2017 fallen 55,3 T€ an. Drei Sachbearbeiter (117,6 T€) werden fir zu-
satzliche Anforderungen an die Rechtsicherheit fur die Durchfihrung von Ausbil-
dungsprufungen (aufgrund neuerer Rechtsprechung) und fir eine zweite be-
tragsmaliige Beitragshauptveranlagung aufgrund geanderter Rechtsansicht er-
forderlich. Es wird beabsichtigt, diese Kapazitaten mittelfristig durch Effizienzstei-
gerungen einzusparen.

Der Anstieg im Planansatz des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung (Konto
64000) um 148,5 T€ resultiert aus dem Anstieg der Gehalter und befristeten Ar-
beitsverhaltnisse.

Die Versorgungsordnung der IHK vom 1. April 1969 in der Fassung vom 1. Okto-
ber 1978 ist zum 31. Oktober 2003 im Einvernehmen mit dem Personalrat ge-
schlossen worden. Fir die Zeit nach dem 31. Oktober 2003 ist mit dem Personal-
rat ein neues kapitalgedecktes Pensionsmodell in Form von beitragsorientierten
Leistungszusagen entwickelt worden. Die Zahl der Versorgungsempfanger be-
l&uft sich im Geschaéftsjahr auf voraussichtlich 196. Fir Ruhegehélter sind
1.981,1 T€ aufzuwenden. Eine Anhebung der Versorgungsbezige, zu der wir al-
le zwei Jahre verpflichtet sind, erfolgt erst wieder im Jahr 2017.

Anhand aktueller Prognosegutachten ergibt sich bei den Verdnderungen der
Pensionsrlickstellung (Konto 64400) ein im Vorjahresplanvergleich um 6,5 T€ er-
hohter Ansatz.
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9. Abschreibungen (-2.056.300 €)

9.1.

9.2.

Die Abschreibungen auf Softwarelizenzen sowie Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung erfolgen linear nach der Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer fr IHK-
spezifische Softwarelésungen betragt zwischen funf und acht Jahren.

Im Plan 2016 sinkt der Ansatz fir Abschreibungen um 293 T€ aufgrund einer dif-
ferenzierteren Betrachtung der Aktivierungszeitpunkte von geplanten Investitio-
nen im Laufe des Jahres 2016.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen (-34.353.600 €)

10.1.

10.2.

10.3.

Diese im Betriebsaufwand gréf3te Ausgabeposition setzt sich zusammen aus:

~Sonstiger Personalaufwand® (-739,6 T€): Der Planansatz steigt um 44,7 T€ ge-
geniber 2015. Bei den Aufwendungen fur Pramien von Rickdeckungsversiche-
rungen (Konto 66200) werden die Zusatzzahlungen der IHK fur Einzahlungen der
Mitarbeiter in die Altersvorsorge verbucht. Die Mdglichkeit wurde bereits in 2015
von den Mitarbeitern in starkerem Umfang in Anspruch genommen, was auch in
2016 zu einem um 45,1 T€ erh6hten Ansatz fihrt.

.Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing“ (-15.178 T€): Diese Position steigt
gegenuber dem Plan 2015 um 235,3 T€. In die Leasingrate (Konto 67110) ist aus
fondsspezifischen Grinden das zur Finanzierung der erhdhten Baukosten des
LEH der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin
KG (Quistorp KG) gewahrte Darlehen mit eingerechnet. Der daflrr im Geschafts-
jahr anfallende Aufwand i. H. v. 1.164 T€ (Zinsen und Tilgung) wird der IHK vom
Fonds erstattet. Des Weiteren sind die Kosten der Umfinanzierung mit einge-
rechnet, die ebenfalls im Finanzergebnis und im Finanzplan dargestellt sind. Die
Leasingrate steigt fir 2016 vertragsgemar aufgrund der Kosten fir die Refinan-
zierung um 217,7 T€ an.

LAufwendungen fir Fremdleistungen (-4.971 T€): Diese liegen um 889,3 T€ Uber
dem Planansatz des Vorjahres. Die Zunahme setzt sich aus mehreren Positionen
zusammen. Um 735,8 T€ steigen die Aufwendungen fiir EDV-Dienstleistungen
(Konto 67440) durch die Umsetzung diverser Projekte (IHK intern und elHK) so-
wie teilweise durch geanderte Modelle der Lizenzbeschaffung in Form von Sub-
skritptionen (d. h. Aufwand statt Investition). Die gro3ten Projekte werden im Fol-
genden néher erlautert. Im Rahmen der Umsetzung von IHK Berlin spezifischen
eGovernment-Anforderungen sind u. a. fir das Ausrollen von elektronischen Ver-
fahren zum Bezahlen, Signieren, Kommunizieren und der Etablierung von Ver-
waltungsschnittstellen 300 T€ vorgesehen. Fir die Optimierung der dokumen-
tenbasierten Prozesse durch die Implementierung des neuen Dokumentenma-
nagement- und Archivierungssystems werden 110 T€ veranschlagt. 230 T€ sind
fur die Migrationsbegleitung der Umstellung der Verwaltungssysteme im Rahmen
der IT-Konsolidierung eingestellt. Fir die Weiterentwicklung des Lucida Kunden-
beziehungsmanagements z. B. durch die Integration weiterer Bereichsprozesse
sowie die Umsetzung eines Léschkonzepts fallen 230 T€ an. Im Zuge des Auf-
baus eines Katastrophenfall-Backups und des Umbaus der Systemumgebungen
sind fur die Begleitung bei der Erstellung von Desaster Recovery Guidelines so-
wie der Definition von bei Testprozeduren und korrespondierenden ITIL-
Prozessen 25 T€ eingeplant.
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10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Die Aufwendungen an die Kammerleitstelle fir Bemessungsgrundlagen steigen
im Vergleich zum Vorjahr um 135 T€ (Konto 67450). Ziel ist es, den Datenbe-
stand zu bereinigen und weitere Bemessungsgrundlagen zu finden. Von den zu-
satzlichen Aufwendungen entfallen 40 T€ auf die Aufarbeitung von Bemessungs-
grundlagen, fur die die Finanzverwaltung vorerst keine Daten tbermittelt hat. Des
Weiteren sind 70 T€ fUr die Zuordnung von Mitgliedsnummern und Steuernum-
mern im Altbestand vorgesehen, um diesen zu bereinigen.

Die Bewirtschaftungskosten LEH (Konto 67480) umfassen u. a. Strom, Sicher-
heitsdienst, technische Bewirtschaftung, Fernwarme, Grundsteuer, Hausmeister,
Unterhaltsreinigung, Empfang und Versicherungen. Die um 10,9 T€ héhere Do-
tierung resultiert aus steigenden Aufwendungen fiir den Empfang. Die sonstigen
Fremdleistungen (Konto 67490) steigen um 15 T€ fir Anpassungen am Kunden-
beziehungsmanagementsystem fir das Kampagnenmanagement der Vollver-
sammlungswahl 2017. Gegenliber dem Vorjahr 52,8 T€ niedriger dotiert ist der
Ansatz fir Trivialsoftware (Konto 67210) aufgrund geringeren Bedarfs.

~Rechts- und Beratungskosten* inkl. Gutachtenerstellung (-1.132,6 T€): Der
Planansatz liegt 37,2 T€ unter dem Vorjahresniveau. Unter den Gutachten &
sonstigen Beratungen fir interne Zwecke (Konto 67750) werden Stellungnah-
men, Fachberatungen, Voruntersuchungen, Gutachten, die Kosten fir die Pri-
fung des internen Kontrollsystems und Zertifizierungen gebucht. Die Position wird
mit 25 T€ weniger eingeplant, da die Beauftragung von weniger Studien vorge-
sehen ist. Die Aufwendungen fir Steuerberatungen (Konto 67760) werden um
39,2 T€ geringer dotiert, weil Aufwendungen zum Teil aus der Rickstellung fur
den Rechtsstreit LEH finanziert werden.

.BuUrobedarf, Literatur, Telekommunikation“ (-1.504,6 T€): Der Plan 2016 ist um
49,1 T€ hoher angesetzt als im Vorjahr. Der Anstieg beruht Uberwiegend auf den
um 42,2 T€ hoéher dotierten Aufwendungen fir Onlinedienste (Konto 68220). Ur-
sache hierfir sind die Entwicklung von Onlinetools zur Begleitung der Vollver-
sammlungswahl 2017, die Umsetzung von eGovernment-Anforderungen wie ei-
nem Onlinezugang fur Fachverfahren und einem Online Formularserver sowie
der Aufbau von digitalen Serviceangeboten zum IHK-Magazin Berliner Wirt-
schaft, zur regelmaRigen IHK-Vero6ffentlichung Berliner Wirtschaft in Zahlen, zur
Berufsorientierung und im Bereich Smart Law.

.Prasidentenfonds” (20,0 T€): Die HOhe orientiert sich am Vorjahr.

"Marketing u. Offentlichkeitsarbeit" (-381,1 T€): Hier steigt der Planwert um
101,3 T€. Dies ist Uberwiegend auf eine Medienoffensive zuriickzufuhren (Konto
68710). Ziel ist es, die Offentlichkeit und insbesondere die Mitgliedsunternehmen
Uber die Aufgaben und Angebote der IHK Berlin im Rahmen einer Marketing-
kampagne zu informieren, um der zunehmenden Kritik zu begegnen. Bei den Eh-
rungen und Geschenken (nicht an Beschéftigte; Konto 68630) werden u. a. Pra-
sente an ehrenamtliche Prifer, Geschenke im Rahmen der Bestenehrung sowie
die Pramie fir den Girls-Day abgerechnet.

»LAufwendungen DIHK" (-1.384,8 T€): Der Beitrag an den DIHK (Konto 69201)
wird nachtréglich jahrlich festgesetzt und unterliegt jahrlichen Schwankungen,
weil er nach der Ertragskraft des IHK-Bezirks berechnet wird. Hiernach ergibt
sich fur die IHK Berlin ein um 242,6 T€ erhthter Betrag. Des Weiteren sind unter
dieser Position die Mitgliedschaften bei den AHKs gebucht.
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10.9. ,Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und Geschéaftsausstattung*
(-3.172,1 T€): Die veranschlagten InstandsetzungsmafRnahmen (Konto 69400) i.
H. v. 1.432,2 T€ beinhalten nur die gemalR Leasingvertrag notwendigen Mal3-
nahmen. Sie enthalten folgenden Schwerpunkt: Die in 2012/2013 begonnene Er-
neuerung der Geb&udeleittechnik wird in Kombination mit der Modernisierung
und Sanierung der Brandschutzanlagen fortgesetzt. Auf Grund der Komplexitét
der technischen Vorgénge nimmt die Renovierung einen erheblich langeren Zeit-
raum in Anspruch als geplant. Mittel i. H. v. 1.105 T€ sind fur die Mal3hahmen
eingeplant, die durch Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage LEH finanziert
werden (siehe Punkt ,Die Verwendung des Jahresergebnisses”). Weiter sind u.
a. samtliche Zahler fur Wasser, Heizung, Kaltemittel auszutauschen (125 T€)
sowie die Planung zur Erneuerung der Steuerzentralen Atrium inkl. Klappenan-
triebe und Abdichtung (40 T€) vorzunehmen.
Die um 77 T€ geringeren allgemeinen Hauskosten (Konto 69330) beruhen auf
erheblichen Einsparungen bei der Erneuerung von Teppichbéden sowie der Re-
duzierung von kleineren Maflinahmen infolge der unklaren LEH-Situation. Bei den
Hard- und Softwarewartungen (Konten 69430 und 69440) steigen die Planansat-
ze um insgesamt 324,6 T€ durch zusatzliche Servicevertrage infolge der hohen
Investitionen. Der Vorjahresplanansatz fiir sonstige Wartungs- und Supportver-
trage (Konto 69490) wird um 65,9 T€ Uberschritten, in erster Linie durch die auf
Bundesebene beschlossene Umlage fiir das elHK-Projektbiiro. Dieses setzt IHK-
ubergreifende eGovernment-Projekte zur Digitalisierung der IHKs um.

10.10. ,Andere sonstige betriebliche Aufwendungen” (-5.869,8 T€): Der gegentber dem
vorjahrigen um 312,5 T€ niedrigere Ansatz beruht berwiegend auf den um
203,5 T€ geringeren fir bildungspolitische Zwecke eingeplanten Zuwendungen
(Konto 69580). Der Planansatz i. H. v. 3.728,6 T€ setzt sich zusammen aus den
vertraglich vereinbarten Zuwendungen in 2016 fir die bereits seit 2015 laufenden
Projekte sowie dem Ansatz von 2.000 T€ fur die in 2016 beginnenden Projekte
der 2. Vergaberunde. Unter dem Personalaufwand sind auRerdem 197,1 T€ fir
drei befristete Mitarbeiter zur Koordinierung der Unterstiitzung der bildungspoliti-
schen Projekte eingestellt. Insgesamt werden daher 3.925,7 T€ aus der Ruickla-
ge fur bildungspolitische Zwecke entnommen.

Der Planansatz fur die Abschreibungen auf Forderungen aus Gebihren (Konto
69620) wird auf das Niveau des Jahresabschlusses 2014 und der Hochrechnung
fur 2015 angesetzt und damit um 30 T€ reduziert. Unter der nicht abziehbaren
Vorsteuer IHK Anteil (Konto 69653) werden die entsprechenden Betrage aus
Eingangsrechnungen fur Aufwendungen auf Flachen der IHK bzw. der nicht vor-
steuerabzugsfahigen Mieter verbucht. Der Rickgang im Planansatz 2016 um
53,7 T€ errechnet sich aus dem voraussichtlichen Bedarf. Urséchlich hierfir ist in
erster Linie der geringere Ansatz fur InstandhaltungsmafRnahmen am LEH.

Das Betriebsergebnis (-9.787,6 T€) |

Das Betriebsergebnis fallt um 525,5 T€ negativer aus als im Vorjahresplan. Dies ist Uberwie-
gend auf den hoheren Personalaufwand sowie steigende Anséatze fiir EDV-Dienstleistungen
und Wartungsvertrage zurickzufahren.
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Das Finanzergebnis (-193,3 T€)

Zur Prognose des Finanzergebnisses tragen die Ertrage aus den Wertpapieren, Festgeldern
und sonstigen Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie sonstige Zinsen und ahnli-
che Ertrage mit 4.749,2 T€ bei. Der Ansatz liegt 1.034,9 T€ unter dem Niveau des Vorjahres.
Wesentlich gepragt wird das Finanzergebnis weiter durch den Zinsaufwand fir Pensions-
riickstellungen.

Auf die Zinsen aus den beiden der Quistorp KG gewahrten Darlehen entfallen 3.476,2 T€.
Davon entfallen 345,4 T€ auf das im Dezember 1997 gewéhrte Darlehen zur Finanzierung
der gestiegenen Baukosten des LEH (Konto 56060) und 3.130,8 T€ auf das im Juli 2007
ausgezahlte Darlehen im Rahmen der Neufinanzierung des LEH (Konto 56070). Fir die zur
Finanzierung der Darlehen aufgenommenen Verbindlichkeiten bei der LBB waren im Vorjahr
Zinszahlungen i. H. v. 1.331,4 T€ zu leisten (Konto 75120). Dieser Ansatz entfallt in 2016, da
das LBB-Darlehen vorfristig getilgt wurde.

In 2016 entfallt der Planansatz i. H. v. 650 T€ fir Ertrage aus Zuschreibungen auf Riickde-
ckungsversicherung (Konto 56080). In der Vergangenheit wurde die Veranderung der Aktiv-
werte der Rickdeckungsversicherung hier abgebildet. In Abstimmung mit der Rechnungs-
prifungsstelle fir die IHKs (RPS) wird die Veranderungsbuchung nun unter den sonstigen
betrieblichen Ertréagen als Ertrage aus Zuschreibungen und Werterh6hungen zum Anlage-
vermdégen (Konto 54500) und damit im Betriebsergebnis abgebildet (siehe Punkt 6.1.). Be-
tragsmalfig erfolgt die Buchung in Héhe des Vorjahresplanansatzes, so dass die Verande-
rung keinen Einfluss auf das Jahresergebnis hat.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen (Konto 74000) beinhalteten bei Aufstellung des Vor-
jahresplanes die Abschreibungen auf Wertpapierkaufe, die Giber dem Nennwert erworben
wurden. In Abstimmung mit der RPS werden diese nun als Sollbuchungen unter den Zinsen
auf Wertpapieranlagen (Konto 56030) dargestellt.

Um 294,1 T€ hoher als im Vorjahresplan ist der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruck-
stellungen (Konto 75999) angesetzt. Die Anpassung beruht auf der aktuellen Berechnungs-
grundlage (Juli 2015). Der Betrag wird vollstandig durch Entnahme aus der Ricklage wegen
Vorsorge Altpensionsverpflichtungen fur Risiken au3erhalb BilMoG finanziert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (-9.980,9 T€)

Das negative Betriebsergebnis (-9.787,6 T€) und das negative Finanzergebnis (-193,3 T€)
bilden das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

Das Jahresergebnis (-9.981,6 T€)

Im Planvergleich mit dem Vorjahr verringert sich der Jahresfehlbetrag 2016 um 28.188,9 T€.
Dies ist hauptsachlich zurickzufuhren auf den entfallenden auRerordentlichen Aufwand i. H.
v. -28.656,1 T€. Hinzu kommen hohere Aufwendungen fur Personal, EDV, Wartung, Lea-
singrate LEH und DIHK-Beitrage. Diese Uiberkompensieren die Mehrertrdge aus Beitragen
sowie die geringeren Zuwendungen fur bildungspolitische Projekte und die entfallenen Zin-
sen fur das in 2015 abgeldste LBB-Darlehen.
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Die Verwendung des Jahresergebnisses

Der Erfolgsplan ist gemaf Finanzstatut der IHK Berlin auszugleichen. Dies ist im Plan 2016
durch folgende Ricklagenentnahmen vorgesehen (Konto 80413):

Instandhaltungsrticklage LEH 1.105,0 T€
Rucklage wegen Vorsorge Altpensionsverpflichtungen

fur Risiken aufRerhalb BilMoG 49509 T€
Ricklage fir bildungspolitische Zwecke 3.925,7 T€
Ricklagenentnahmen gesamt 9.981,6 T€

Die Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage LEH i. H. v. 1.105,0 T€ ist zur Finanzierung
fur verschobene InstandhaltungsmafRnahmen vorgesehen (siehe Punkt 10.9.).

Der Ricklage wegen Vorsorge Altpensionsverpflichtungen fur Risiken auRerhalb BilMoG
sollen 4.950,9 T€ zur Finanzierung des Zinsaufwands aus der Aufzinsung von Ruckstellun-
gen entnommen werden.

Der Ricklage fiur bildungspolitische Zwecke sollen 3.893,5 T€ entnommen werden zur Fi-
nanzierung der fir Bildungsprojekte gewéahrten Zuwendungen (3.696,4 T€) sowie des damit
verbundenen Personalaufwands (197,1 T€).

Die Ausgleichsriicklage dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen. Sie

betragt 24.348 T€ und entspricht damit einem Anteil von 35 % der Aufwendungen im Plan
2016 (69.716,3 T€).

. Der Finanzplan:

Mit dem Finanzplan wird die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
ermittelt. Die Werte sind gerundet in Euro dargestellt.

Das Jahresergebnis aus dem Erfolgsplan wird bereinigt um die nicht zahlungswirksamen
Vorgénge. Diese setzen sich vornehmlich aus Abschreibungen, Veranderungen von Rick-
stellungen und Abgrenzungen zusammen.

Der Finanzplan gibt weiter Auskunft Gber die Veranderung der Zahlungsmittel aus der Inves-
titionstatigkeit der IHK. Als Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen sind
509,2 T€ vorgesehen. Der Betrag entfallt vollstéandig auf die Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung. Als EinzelmalRnahmen sind 100 T€ als Einstieg in die Umsetzung eines Katastrophen-
fall-Backups vorgesehen (siehe Investitionsiibersicht | Einzelmalinahmen). Die pauschal
veranschlagten 409,2 T€ betreffen Uberwiegend die Erneuerung der IT-Infrastruktur.

Die Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens i. H. v. 1.642 T€
betreffen ausschlieRlich Software. Davon entfallen auf einzelne MaBnahmen 1.052,5 T€
(siehe Investitionsubersicht | Einzelmaf3nahmen). Auf pauschale Veranschlagungen entfallen
589,5 T€ u. a. fur das IT-Sicherheits-Management, das Dokumenten-Management- und Ar-
chivierungs-System, den Aufbau einer IT-Testumgebung sowie die IT-Infrastruktur.

13/14



Sitzung der Vollversammlung am 08. Januar 2016
Anlage 8: Wirtschaftsplan 2016 — Erlauterungen

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanzanla-
gevermogen. Die Einzahlungen aus Abgéangen der Finanzanlagen betreffen die planmaRigen
Tilgungen der dem Leasingfonds (IVG) gewahrten Darlehen (Finanzierung der erhéhten
Baukosten und Neufinanzierung des LEH).

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen die Umwidmung
von Geldanlagen aus dem Umlaufvermégen in die Finanzanlagen.

Die negativen Plan-Cashflows aus laufender Tatigkeit und aus der Investitionstatigkeit wer-
den durch die Auflésung von Anlagevermdégen und aus dem Umlaufvermdgen finanziert.
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