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Industrie- und Gewerbeflichen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen

Stidwestfalen ist eine erfolgreiche Industrieregion. Viele mittelstandische Familienunter-
nehmen pragen die Wirtschaftsstruktur und sind verldssliche Arbeitgeber. Stidwestfalen ist
aber auch eine Region mit einem hohen Freizeit- und Erholungswert. Eine abwechslungs-
reiche Landschaft, liberschaubare Stadte und Gemeinden in Verbindung mit der Nahe

zu den groBen Zentren an Rhein und Ruhr bieten eine hervorragende Lebensqualitat.
Stidwestfalen ist die Region, in der es besonders gut gelingt, Familie, Karriere und

Freizeit miteinander zu verbinden.

Das ist nicht selbstverstandlich. Das Miteinander von Industrie und Natur in einer
attraktiven Landschaft muss stetig gepflegt werden. Auch in einer ,Industrieregion

im Griinen" mussen sich Unternehmen standig den wirtschaftlichen Entwicklungen
anpassen und brauchen daflir Raum. Doch die Ressource Boden ist endlich.

Sparsamer Ressourcenverbrauch ist aber gerade flir die mittelstdndischen Industrie-
unternehmen der Region eine Selbstverstandlichkeit. Als Familienunternehmen handeln

sie nachhaltig, mit Blick auf die Anforderungen der nachfolgenden Generationen.

Das schlieBt die Entwicklung neuer Industrie- und Gewerbeflachen ein. Auf den
folgenden Seiten erfahren Sie, wie wichtig Verlagerungs- und Expansionsmdglichkeiten
fir die Industrie in unserer Region sind. Sie lernen aber auch einige Menschen kennen,
deren Lebensgeschichte ganz eng mit dem Erfolg ihrer Arbeitgeber verkniipft ist.

Eine aktive Industrie- und Gewerbefldchenpolitik schafft Zukunft, fiir die Unternehmen

und die Menschen.

Herzlich bedanken wir uns bei

Ralf Stoffels und Mathias Perl
BIW Isolierstoffe GmbH

J. Wolfgang Kirchhoff und Frank Buchholzki
Kirchhoff Automotive GmbH

Iserlohn : Ennepetal

Holger Spelsberg und Markus Kahlert
Giinther Spelsberg GmbH & Co. KG :
Schalksmiihle : Hagen

¢ Torsten Fels und Volker Friedrich

Federnfabrik August Habighorst GmbH

fir vier spannende Interviews, die die Grundlage fiir die vor Ihnen liegende
SIHK-Veréffentlichung sind. Auch in Zukunft gilt: Wirtschaft braucht Raum.

Lassen Sie uns dazu im Gesprach bleiben.

[hre

N\ o

Harald Rutenbeck Dr. h. c. Hans-Peter Rapp-Frick

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

Hagen, im Sommer 2015
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Menschen.Zukunft.Raum.

Industrie- und Gewerbefldchenpolitik regt vor dem Hinter-

grund sehr unterschiedlicher Ziele und Ausrichtungen zu
kontroversen Diskussionen an. Auf der einen Seite stehen
oft Stichworte wie Flachen, Plane, Nutzungen, Gesetze,
Regelungen oder Okologie. Auf der anderen Seite die
Themen Wachstum, Expansion, Kundenorientierung,
neue Technologien, demografischer Wandel oder auch
die sehr individuellen Bed(rfnisse der Unternehmen und

Mitarbeiter.

Wer wissen

Die international erfolgreich handelnden Unternehmen,
oft Familienunternehmen mit Tradition und nachhaltiger
langfristiger Ausrichtung, sind die Zukunftsbausteine der
Stadte und Gemeinden in Stidwestfalen.

Die auf den folgenden Seiten vorgestellten Unternehmer
und Mitarbeiter haben sehr persdnlich ihre eigenen
Erfahrungen beschrieben und nachvollziehbar geschildert,

was sie bewegt.

“Wirtschaft

seinen Gedanken den notwendigen R a u m fiir ein erfolgreiches Miteinander zu geben.

Manchmal geniigt es,

Raum fiir Wirtschaft

zusammen mit Politik erfolgreich funktionieren kann,
der muss kein Hellseher und auch kein Schwarzmaler sein.

Sie werden neue Einblicke gewinnen, interessante Aspekte
kennenlernen und vielleicht auch Ungewdhnliches ent-
decken konnen, wenn Sie den persénlichen Dialogen Ihre
Aufmerksamkeit widmen. Beim Lesen dieser Broschiire,
vielleicht auch inspiriert durch eine der Veranstaltungen,
die die Stidwestfélische Industrie- und Handelskammer
zu Hagen zu dem Thema ,Wirtschaft braucht Raum”
veranstaltet hat.

Das Ziel ist, einen Raum fiir den Dialog aller Akteure zu

schaffen. Offen, zugewandt und sachkundig.

Denn in Gesprachen mit Menschen lernt man.
Miteinander, voneinander und

- im ldealfall - auch fireinander.
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e s fiir Menschen und auch
die Gemeinden ergeben.

Interviews

Kirchhoff Automotive GmbH
Glinther Spelsberg GmbH & Co. KG
BIW Isolierstoffe GmbH

Federnfabrik August Habighorst GmbH

Auf den Punkt gebracht

Wer von seinen
Mitarbeitern

h e Antworten auf haufig gestellte Fragen
' Einsatz und W a r‘
vor allem Teamgeist gefragt. Begeisterung erwartet,
HE
wird erkennen,
Das ist im Geschiftlichen dass menschliche N a h e Ansprech pa rtner der SIHK
wie auch im wie raumliche

eine groBe Rolle spielen.

Es gibt Momente,

sehr dhnlich.

Impressum
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Frank Buchholzkj

Werstee oS Und die Region heil3t Sidwestfalen.

KIRCHHOFF Automotive, Iserlohn
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’ Hergestellte Produkte allgemein:

komplexe Metall- und Hybridstrukturen fir Rohkarosserie und

Fahrwerk flir die internationale Automobilindustrie
Deutschland:

StoBféngersysteme, Frontendrahmen, Quertrdger- und
Langstrdger, Motorrahmen, Dachrahmen, Rahmenanbauteile,

B- und C-Saulen, Verstarkungen

@ Hauptsitz + Niederlassungen:

: Am betrachteten Standort:

Hauptsitz ist in Iserlohn und Attendorn, . B .

) ) StoBfangersysteme flir Pkw und Nutzfahrzeuge; B-Saulen,

insgesamt 30 Werke in 11 Ldndern . . . . .
Getriebetrager und Seitenschweller fiir Pkw; Rahmenlangs-

tréger, Trailerachse und Frontunterfahrschutz fiir Nkw

Firmengriindung: @ Standort:

1785 @ Mitarbeiter (ca.): i TR, : KIRCHHOFF Witte GmbH im Industriegebiet

gesamt 8.400, Deutschland 1.500, Iserlohn 560 i A Rombrock in Iserlohn-Stimmern

(Stand 2014) ; . .
@ Zeitraum Erweiterung:

1986 Leichtbauhalle als Werkzeuglager: ca. 1.000 gm
1989 Erweiterung Presswerk, Lagerhalle, Freilager: ca. 3.700 gm
1993 Leichtbauhalle Werkzeuglager: ca. 2.000 gm

Fliiche gesamt: 82.400 gm 1995 Erweiterung Presswerk, Produktionshalle,
Lehrwerkstatt und Reparaturwerkstatt: ca. 4.000 gm

erschlossene bebaute Fliche in 1997 Achsenfertigung und Lagerhalle: ca. 3.300 gm

2001-2005 Halle fir Try-Out-Presse,
Leichtbauhalle Fertigwarenlager: ca. 1.000 gm

ggfs. untersch. Bauabschnitten:
gesamte (iberdachte Fldche: ca. 45.000 gm

Reserveflachen/weitere Planungen: keine weiteren 2009 Erweiterung um ca. 5.000 gm

Planungen zu Flachenerweiterungen vorhanden 2013 Erweiterung um ca. 2.500 gm

2015 Erweiterung um ca. 2.500 gm

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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Wirtschaft braucht Raum. Raum fiir Wirtschaft.

Ein Thema fiir Sie und lhr Unternehmen?

J. W. Kirchhoff: Vielleicht sage ich zur Einleitung einmal, wie ich
personlich zu diesem Thema stehe. Es ist in der Tat so, dass man in
einer Industrieregion rechtzeitig und ausreichend Gewerbefldche
ausweisen muss. Weil sonst einer der Hauptfaktoren einer Wachs-
tumsgrundlage - ndmlich verfiigbare Fidiche - aus der Hand gege-
ben wird. Dieser erforderliche Raum aber ist eine absolut wichtige
Grundlage, dass Unternehmen sich erweitern und entwickeln
kénnen.

Wir befinden uns hier an unserem Stammsitz in Iserlohn, auf dem
Grundstiick, wo mein UrgroBvater 1894 ein erstes Presswerk ge-
griindet hat. Und ich habe noch die Worte meines Vaters in Erinne-
rung - gegeniber diesen Grundstticks befand sich unser Gymnasi-
um - ,Wie soll ich denn mit unserem Unternehmen wachsen?" Dies
war sein gréBtes Problem, denn er war mit seinem Unternehmen
mitten in der Stadt - ohne die Mdglichkeit der Expansion. Und
wenn es damals nicht die Gelegenheit gegeben hatte - was in

den Jahren 1979/1980 mit Hilfe der Stadt durch neue Gewerbe-
flaichen ermdglicht wurde - den Betrieb aus der Innenstadt nach
Stimmern-Rombrock zu verlagern, dann gdbe es das Unternehmen
Kirchhoff heute nicht mehr. So einfach und klar Iasst sich dies auf
den Punkt bringen!

Seinerzeit wurde auf zwei und sogar drei Etagen produziert, was
heutzutage tiberhaupt nicht mehr vorstellbar wére. Das Rohma-
terial lagerte auf dem Hof und das Presswerk befand sich unten,
auf der tiefsten Stelle des Grundstiicks. Ich kann mich noch daran
erinnern, dass hier wegen der angrenzenden Wohngebiete exakt
bis 22.00 Uhr produziert werden durfte. Ein Pressenhub nach 22.00
Uhr und mein Vater bekam einen Anruf zu Hause - und zwar direkt

von der Polizei.

Raum fiir Wirtschaft

Ein Familienunternehmen wie unseres ist nun einmal industriell
tatig und betreibt Presswerke. Damals wie heute. Wenn wir diese
Fertigung nicht dreischichtig flihren kdnnen, dann werden wir
sie hier in Deutschland aufgrund des Kostendrucks tiberhaupt
nicht mehr betreiben. Mit anderen Worten, wenn man nicht
entsprechend auflagenfreie Industriegebiete hat, dann kann ein
Industrieunternehmen heute gar nicht mehr wirtschaftlich pro-

duzieren. Mehrschicht-Fertigung ist da ein absolutes Muss.

Selbstverstandlich diskutieren wir zum Thema Raum fiir Wirt-
schaftimmer den Flichenbedarf des Unternehmens. Wir wissen
selbstverstdndlich, dass immer auch Anwohnerbelange oder her-
anwachsenende Wohngebiete zu berticksichtigen sind. Wir hatten
seinerzeit einen weiteren Betrieb in der Iserlohner Heide. In den

60er Jahren war dies noch ein Industriegebiet auBerhalb der Stadt.

Als ich 1992 nach Iserlohn kam, war dies schon kein Industrie-
gebiet mehr. Es waren rechts und links Wohnbebauungen heran-
gewachsen und aus verstandlichen Griinden konnten wir gewisse
Abldufe und Fertigungsprozesse nicht vornehmen. Mit anderen
Worten: in diesem Gebiet den Betrieb zu erweitern, wire weder
denkbar, noch méglich gewesen.

Von kritischen Stimmen zum Thema Expansion hért man oft, dass
man auch die bestehenden innerstddtischen Gebiete wieder sa-
nieren kénne, wie zum Beispiel hier in der Altstadt. Ich sage Ihnen
hierzu, dass dies in keinster Weise geht. Weder von der Verkehrs-
anbindung, noch von der GréBe und ganz zu schweigen von den
Kosten her.

Bei effizienteren Produktionsmethoden - reduzieren sich dann

nicht auch notwendige Fléichen?

Genau das Umgekehrte ist der Fall; Sie brauchen heute in einem
Industriegebiet eher mehr als weniger Flache. Weil heute unsere
Fertigungsprozesse sehr viel schneller geworden sind, produzieren
Sie in der gleichen Zeiteinheit heute wesentlich mehr Produkte.
Was bedeutet, dass in puncto Logistik, Infrastruktur und Verkehrs-
fldchen, inklusive Bereitstellung von entsprechendem Leergut,
wesentlich mehr Flache benotigt wird. Friiher war die ,Flachen-
formel” hierzu: 2/3 Produktion und 1/3 fir Logistik. Heute ist es
genau umgekehrt. Wenn Sie momentan einen Fertigungsbetrieb

planen, dann rechnen Sie 1/3 fir wertschGpfende Prozesse und

2/3 fiir Logistikfliche. Fiir Lager, Wege und Bereitstellungsflichen
fur Leergut, als auch fiir Vollgut.

Es gibt Gbrigens eine ganz klare positive Korrelation zwischen den
Stadten und Gemeinden, die immer ausreichend und gute Gewer-
beflachen im Vorlauf hatten und haben. Ein Blick auf die Zahlen
genligt und man erkennt, wie verhaltnismaBig gut es diesen Kom-
munen geht, wie viele Beschaftigte dort ihren Platz haben und wie
hoch das Gewerbesteueraufkommen ist. Wer durch die Lande fahrt
und links und rechts der Autobahnen schaut, was sich dort ent-
wickelt, kommt ins Staunen.




Herr Buchholzki, bevor wir Sie ,rdumlich” fragen,
verraten Sie uns ein bisschen liber sich?

F. Buchholzki: Gerne. Vielleicht sage ich erst mal etwas zu meiner
Person. Ich bin jetzt seit gut zwdlf Jahren bei Kirchhoff Automotive
und habe direkt im Werk in Iserlohn-Stimmern angefangen, damals
als Logistikleiter. Ein paar Jahre spdter habe ich dann die Logistik-
verantwortung fr alle deutschen Unternehmen der Gruppe tiber-
nommen. Seit 2007 bin ich in der Funktion als Werksleiter aktiv und

Ohne rationellere

Prozesse und Wachstum

> keine Kostendegressionen.
Ohne Kostendegressionen

> Verlust an Wettbewerbsfahigkeit

und Verlust von Arbeitspldtzen.

G GE GE dienen vorwiegend der Unterbringung
Gewerbliche Gewerbegebicte von nicht erheblich storenden
Dautlachen Gewerbebetrieben.

GI GI dienen ausschlieblich der Unterbringung

Industriegebicte von Gewerbebetricben, die in anderen
Baugcebicten weaen ihres Storpotentials
unzuldssig sind.

s S0 Hierbei handelt es sich vorrangig um
Sonderbauflachen Sendergebicte, dic  Wochenend  und Ferienhausacbicte sowic
der Crholung dienen  Campingplatzgebiete.

SO Hierunter sind Gebiete zu verstehen, in
Sonstige denen bsti Nutzungen inieren
Sondergebiete und die sich von allen anderen

verantworte nach einer Re-Organisiation vor zwei Jahren nun den
gesamten Standort in Siimmern. Geblrtig stamme ich aus dem
Sauerland, aus der Ndhe des Sorpesees und wohne Gbrigens auch

jetzt noch dort, bin also der Heimatregion durchaus verbunden.

Von Hause aus bin ich Diplom-Wirtschaftsingenieur und habe vorher
bei einem groBen Automobilzulieferer gearbeitet, siidlich von Baden-
Baden.

Diese Strecken bin ich ein gutes Jahr gefahren. Als dann unsere erste
Tochter zur Welt kam, meinte meine Frau zu mir, wir sollten rdumlich
und/oder beruflich Entscheidungen treffen. So stellte sich die Wahl:
Entweder wir ziehen gemeinsam in den Stiden - oder wir bleiben hier
in Stidwestfalen, was dann eine berufliche Verdnderung meinerseits

bedeuten wiirde.

Hierzu muss ich erwdhnen, dass ich bei meinem damaligen Arbeit-
geber superzufrieden war und dass die Region in Baden-Wiirttemberg
einfach eine hohe Lebensqualitdt bietet. Meine Frau hing mit dem
Herzen noch mehr an unserer Region. So meinte ich ,Na gut, dann

muss ich wohl sehen, dass ich mir etwas anderes suche und finde.”

(o KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE

und so kam ich damals dann zur Kirchhoff Gruppe. Zum Gliick und
auch zur familidren Zufriedenheit kann ich aus heutiger Sicht sagen!

Unser Raum ist hier im Sauerland und in Stidwestfalen.

In welchem Bezug stehen Grundstiicks- und Produktionsfldche
sowie Ertrag?

F. Buchholzki: Auf der gleichen Grundstiicksflache haben wir
moderat die Produktionsfldche durch Anbauten erweitert. Wir lagen
damals bei ca. 34.000 gm und liegen heute bei ca. 43.000 qm Pro-
duktionsfldche. Also knapp ein Drittel mehr - wobei wir den Umsatz
aber mehr als verdoppeln konnten. Begriinden lasst sich dies mit
einer hoheren Auslastung und natirlich durch effizientere Methoden
und Prozesse, die eingeflihrt wurden. Zum Gliick hatten wir in
Stimmern den groBen Vorteil, dass wir dort noch expandieren
konnten - sowohl mit Produktions- als auch mit Logistikflichen.

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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War es damals relevant in der Entscheidung fiir diesen Standort,

eben auch diese Reservefldchen zur Verfligung zu haben?

J. W. Kirchhoff: Auf jeden Fall. Mein Vater hat damals immer gesagt:
JIch kann mein Unternehmen nicht weiterentwickeln, wenn ich keine
Fldche habe.” Und er war auch bereits so weitsichtig und ahnte, dass
wir mit der Nutzung unserer rdumlichen Kapazitdten an die Grenzen
stoBen werden. Trotz der Fldchen, die wir in der Iserlohner Heide
hatten. Deswegen war fiir ihn wichtig: Wenn es eine neue groBe
Flache geben sollte, dann entsprechend groB dimensioniert und mit
der Mdglichkeit, Erweiterungsflachen zu haben. Auch wenn man

diese nicht ad hoc benétigt.

Expansion ist also eine dauerhafte Aufgabe - produktiv anschei-
nend in Simmern-Rombrock gelést.

F. Buchholzki: Stimmt, flichenmé&Big sind wir dort noch ganz gut
aufgestellt. Wir haben vor einigen Jahren bestimmte Parzellen eines
Nachbargrundstiicks hinzunehmen kdnnen, um eben auch in
Zukunft, wenn es die Expansion denn hergeben sollte, das Werk

komplett umfahren zu kénnen.

Was wire lhrer Meinung nach noch von Bedeutung?

F. Buchholzki: Herr Kirchhoff hatte ja ganz zu Beginn ein paar Stich-
worte genannt, die firr jede Art von Industriefliche eine Relevanz
haben. Hier muss einfach noch einmal das Stichwort ,GI" fallen.
Gerade wenn wie bei uns in der Nachbarschaft Wohngebiete liegen,
wird das Thema Gerduschemissionen bedeutsam, selbst wenn das
Industriegebiet an sich als so genannte Gl-Flache ausgewiesen ist.
Da kann schon ein suboptimal eingestellter Lifter fiir ,heiBe Luft"

sorgen - wenn Sie wissen, was ich meine.

Raum fiir Wirtschaft

Eine weitere Herausforderung ist — wie tbrigens fiir viele Industrie-
unternehmen - das Thema der verkehrlichen Anbindung. Bei uns
geht alles tiber Lkw - und das Aufkommen ist relativ hoch. Das
meiste wird Gber Gebietsspediteure der Kunden dargestellt und diese
haben relativ groBe Zeitfenster, zwischen 6.00 und 20.00 Uhr. Die
Lkw missen innerhalb einer Stunde beladen werden. Danach zahlen
wir Standgeld, wenn wir den LKW nicht in dieser Zeit wieder vom
Hof haben. Zudem kommen einige auch nachts an und warten auf
die Abfertigung am nachsten Tag. Das geht zum Beispiel auch nur in

reinen Gl-Gebieten.

J. W. Kirchhoff: Wir verarbeiten am Standort Iserlohn aktuell ca.
70.000-75.000 t Stahl pro Jahr - und diese kommen per Lkw in das
Werk und gehen als Fertigprodukte und zum Teil Verschnittschrott
auch per Lkw wieder heraus. Das sind ungefahr 100 Fahrzeuge jeden
Tag. Das ist eine echte Herausforderung.

Gibt es Ihrerseits Wiinsche oder Forderungen an die Politik?

Was kénnte die éffentliche Hand besser leisten?

J. W. Kirchhoff: Mehr Kommunikation! Ich kann mich noch gut an

die Anderung der Verkehrsfiihrung an der HauptstraBe zu unserem

Industriegebiet erinnern, die inzwischen 15 Jahre zuriick liegt.

Dort wurde seitens der Politik ,mal eben” entschieden, einen Rechts-
vor-links-Verkehr einzuftihren. Selbst wenn der Individualverkehr
Einschrankungen durch den Mitarbeiterverkehr wie auch das

Lkw-Aufkommen durch die hier ansdssigen Industrieunternehmen
hinnehmen muss: Da wire ein Dialog seitens der Politik mit den

Unternehmern im Vorfeld mehr als nur wiinschenswert gewesen.

F. Buchholzki: Es gibt aber auch positive Beispiele - aktuell zu einem
Grundstiick hinter unserem Geldnde, das die Stadt als Industriegebiet
erschlieBen wollte. Hier ist das Planungsamt frithzeitig auf uns zuge-

kommen und hat uns informiert, wie die Planungen sind.

Fldchenvorrdte miissen da sein, um auch zukiinftige Bedarfe zu
befriedigen. Dem wird die kritische Meinung entgegengesetzt,
welche Rolle industrielle Fertigung in Deutschland noch spielen

kann. Erfolgt Wachstum nur noch in Auslandsmdrkten?

J. W. Kirchhoff: Wir miissen diese Probleme erkennen und die
Aufgabenstellungen, die sich ergeben, I6sen. Eine Studie der SIHK,
JZukunft mit Industrie”, die schon vor Jahren erstellt wurde, hat dies
gut beschrieben.

Wir sind hier zu einem groBen Teil auf industrielle Wertschépfung
angewiesen. Wer darauf setzt, dass wir nur noch Dienstleistung oder IT
machen - dem empfiehlt sich ein Blick in Richtung Ruhrgebiet... dort
ist man damit immer noch nicht fertig. Eine Volkswirtschaft braucht
immer wertschépfende Tétigkeiten. Es wére vielleicht die Frage, ob es

so umfangreich wie bei uns in Deutschland sein muss.




Noch einmal: Wir mussen diese Aufgabenstellungen |&sen, nicht
nur um die Beschaftigung zu sichern, sondern eventuell sogar noch
moderat auszubauen. Und hierfiir benétigen wir nutzbare Flachen,
selbst wenn wir nur das Niveau halten wollen. Produktionsablaufe
werden schneller, dann braucht man vielleicht nicht mehr so viel

Produktionsfldche - aber man braucht groBere Logistikflache.

Wenn wir diese Aufgabenstellungen nicht I6sen, dann verwirken
wir unsere Zukunft. Dann werden wir uns hier von einer Wohl-

standsregion verabschieden kénnen.

F. Buchholzki: Wenn wir auch zukiinftig industrielle Beschaftigung
im gleichen MaBe wie heute in Deutschland haben wollen, dann
missen wir hoher automatisiert fertigen, um gegeniiber den
Niedriglohnldndern wettbewerbsfihig zu sein. Und genau hierfir
bendtigen Sie auch mehr Flache: mehr fir Fordertechnik, mehr fir

Roboter, mehr fiir Automatisierung.

Mehr Fléiiche bedeutet dann auch mehr Mitarbeiter?

F. Buchholzki: Es geht eher darum, die Mitarbeiter zu halten, was
aber nur mit automatisierten Abldufen und eben gréBeren Flachen
geht. Ein hoheres Umsatzwachstum wird mit einem deutlich gerin-
geren Mitarbeiterwachstum generiert. Aber eben mit einem Wachs-

tum auf beiden Seiten! Und dieser Trend ist auch nicht umkehrbar.

Noch ein abschlieBendes Wort?

J. W. Kirchhoff: Man muss erkennen, dass die benachbarten Regio-
nen im Wettbewerb stehen. Deswegen miissen die Gemeinden sich

bemiihen, attraktive Flachen zu schaffen. In diesem Zusammenhang
lohnen sich auch Uberlegungen in Richtung interkommunaler

Gewerbe- und Industriegebiete.

(o KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE

Wir setzen auf die Region und die Region heiBt Stidwestfalen. Hier
ist doch fiir jeden Geschmack etwas dabei. Fiir die, die lieber im
Dortmunder Stiden wohnen und eher GroBstadt, Kunst und Kultur
haben mochten - flr die anderen, die eher naturverbunden sind.
Wer z. B. gerne segeln méchte, fiihlt sich in der Néhe einer unse-
rer Talsperren zu Hause. Das vereint Stidwestfalen. Und arbeiten
sollen die Menschen gerne auch in Lidenscheid, Arnsberg oder
Iserlohn oder einer der vielen tollen Stédte, die wir hier haben.
Wir missen groBer denken! In den Unternehmen, die Zukunfts-
perspektiven haben, bieten sich attraktive Arbeitsplétze, fiir die im
Ubrigen immer qualifizierte Mitarbeiter gesucht werden.

Vielen Dank, Herr Kirchhoff - vielen Dank, Herr Buchholzki!

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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A : X __ @ Besonderheiten:
'm . _ b Technologiezentrum mit Entwicklung, Labor und Technikum,
i i = eigener Werkzeugbau, eigener Anlagenbau, eigene Silicon-
When it comes ) ) = R £ i Mischungstechnologie (Compoundierung), eigene Konfektionierung
to competence :

Hergestellte Produkte allgemein:

Silicon-Kautschuk-Extrudate, Silicon-Formteile, Silicon-Dichtungsrahmen,
Glasseiden-Flecht- und -Strickartikel mit Beschichtung, Kabelschutzsysteme
@ Hauptsitz: i Schwerpunkte:
: PregelstraBe 2-5, Silicon-Schlduche und -Profile, konfektionierte Dichtungen, gewebearmierte
58256 Ennepetal Silicon-Druckschlduche, Siliconschaum-Dichtungen, LSR-Spritzgussteile, Silicon-
: beschichtete Glasseidenschutz- und Isolierschlduche, Schutzschlduche aus PAB.6,
PES, Aramid und Spezialfasern, PU imprignierte/beschichtete Isolierschliuche

Firmengriindung:

1971 @ \itarbeiter (ca.): e : ® Standort:

400, davon 21 Auszubildende | L=z ’ “ Industriegebiet Oelkinghausen,

(Stand 2015) e e 245 o Vi Ennepetal

@ Fliche gesamt: 34.000 gm

@ Philosophie:
BIW berat ihre liber 2.500 laufend kaufenden Kunden individuell und produziert als anerkannter Problemléser mit einem Team geschulter und
motivierter Fachkrafte auf Basis zertifizierter, schlanker Prozesse mehr als 153.000 umweltgerechte, kundenspezifische Qualitatsprodukte auf héchstem
Niveau am Standort Deutschland zu marktgerechten Preisen mit groBter Flexibilitdt, herausragendem Service und attraktiven Lieferzeiten weltweit.
When it comes to competence.
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Siidwestfilische
Industrie- und Handelskammer
zu Hagen

Das Thema Industrie- und Gewerbefldichen ist dieses Jahr eines
der Jahresschwerpunktthemen bei der SIHK. Bei Ihnen scheint

es ein Schwerpunktthema (iber mehrere Jahre zu sein?

R. Stoffels: Das Unternehmen existiert seit 1971 und wurde durch
meinen Vater und einen Geschéftspartner gegriindet. Als ich

1986 bei BIW angefangen habe, waren wir noch im Nachbarort
Schwelm. Und dort gab es das Problem, dass wir in einem Misch-
gebiet waren. Als Verarbeiter von Silikonkautschuk sind wir ein
Unternehmen der chemischen Industrie. Als wir in Schwelm erwei-

tern wollten, war dies nicht unproblematisch.

Damals stand recht schnell fest: Wir gehen auf die griine Wiese,
es muss ein reines Industriegebiet sein und wir bleiben hier in der
Region. Damals wie heute haben wir gesagt: Wir sind hier so mit

der Region verwurzelt - wir wollen nicht woanders hin.

Die Stadt Schwelm konnte uns seinerzeit nichts Adaquates bieten
und so entschieden wir uns fiir dieses Ennepetaler Industriegebiet
- es liegt quasi direkt auf der Stadtgrenze zu Schwelm. Hier haben
wir eine ausgewiesene Industrieflache. Im Gegensatz zu einer
reinen Gewerbefldche mit damit verbundenen Einschrdnkungen
ein - wie ich finde - absolutes Muss fiir Industrieunternehmen.

Wir haben uns dann hier an dem Standort positiv entwickeln

kénnen, hatten aber auch recht schnell wieder ein Flachenproblem.

In den ersten Jahren noch nicht - aber seit Anfang der 2000er
Jahre wurde alle zwei Jahre neu gebaut. Eine starke Entwicklung
des Unternehmens, fiir die man Platz benétigt.

Raum fiir Wirtschaft

Lassen sich die Griinde fiir diese
positive Entwicklung beschreiben?

Wir haben zum einen unsere Ausrichtung starker internationalisiert.
Zusatzlich haben wir in ein Entwicklungszentrum investiert, in dem
wir inzwischen zwolf Entwickler beschadftigen. Wir konnten nicht
darauf warten, dass die Kunden uns Zeichnungen schicken und wir
darauf ein Angebot machen. Das machen unsere Wettbewerber auch
alle. Das heiBt, wir missen proaktiv auf den Kunden zugehen, in die

Entwicklung investieren und individuelle Problemlésungen bieten.

Flidche = Produktion
= Mdglichkeit fiir h6herwertige Technologien?

R. Stoffels: Korrekt. Und eben fiir diese Entwicklung benétigt man
Platz, weil die Entwickler nicht nur im Biiro sitzen, sondern mindes-
tens auch Laboreinheiten dazu gehdren. In unserem speziellen Fall
sind es sogar komplette Produktionsanlagen im Technologiezentrum,
so genannte Pilot Plants. Hier konnen wir seriennah Muster und
Prototypen erstellen, ohne fiir Produktentwicklungen eine Serienfer-

tigung unterbrechen zu miissen.

Die Fldche, die wir hierflir geschaffen haben, werden wir demnéchst
noch verdoppeln, so dass in diesem Technikum jede Produktions-
anlage, die wir haben, noch ein zweites Mal existiert. Um schneller
bemustern zu kénnen, um Weiterentwicklung betreiben zu kénnen

und auch um proaktiv auf die Kunden zugehen zu kdnnen.

Expansion in unmittelbarer Umgebung - stoBen Sie da nicht

irgendwann an Grenzen?

R. Stoffels: Nattirlich muss man versuchen, die vorhandenen Mdg-
lichkeiten ideal zu nutzen. Die Mdglichkeit mehrgeschossig zu erwei-
tern geht nur bedingt, weil fiir optimale Produktionsfliisse mdglichst
ebenerdige Voraussetzungen gegeben sein sollten. Die Alternative

war und ist die Uberlegung, ob Nachbargrundstiicke in Frage kimen.

In Teilen hatten wir auch diese Md&glichkeit, was aber gleichermaBen
bedeutet, dass die Erweiterung am Standort zunehmend kosten-
intensiver wird. Weil eben die Bebauung benachbarter Flichen oft
auch mit einem Riickbau verbunden ist. Unsere Philosophie ist es,
Produktionsflache aneinanderreihend zu erweitern; fiir einen opti-
malen Produktionsprozessablauf.

Wer international tétige und erfolgreiche Unternehmen am
Standort haben will, muss denen auch die Mdglichkeit geben,
optimal zu agieren. Wir denken, Sie teilen diese Meinung?

Wir haben hier am Standort mit 45 Mitarbeitern begonnen - inzwi-
schen sind es rund 400. Und das wére ohne ausgewiesene Industrie-
fldche am Standort nicht mdglich gewesen. Diese 400 Leute haben
einen sicheren Arbeitsplatz und danken das mit extrem groBen
Engagement. Und das ist nur in einem GI-Gebiet méglich. Wir sind
Automobilzulieferer und die Kunden erwarten eine wahnsinnig hohe
Flexibilitdt. Wir produzieren hier 153.000 verschiedene Artikel, ver-
kaufen an 2.500 laufend kaufende Kunden (insgesamt 5.000 gelistet),




weltweit. Mit einer garantierten Lieferzeit von zwei bis drei Wochen.
Und keiner dieser Artikel ist bei der Vielfalt Lagerware. Das heifBt alles
wird kundenauftragsbezogen angefertigt. Das erfordert von uns und
unserer Mannschaft extrem hohe Flexibilitat. Und diese Flexibilitat
erfordert auch Mehrschicht, Nacht- und Wochenend-Arbeit. Das
ware in einem GE-Gebiet nicht mdglich. Dort durften Sie weder
samstags noch feiertags arbeiten.

Und deshalb ist der Unterschied so wichtig. Wenn ich die SIHK
fragen wiirde: Wie viele neue Industriegebiete gibt es im aktuellen
Flachennutzungsplan in unserem Kammerbezirk, geschweige denn
hier in der direkten Region? Null. Das heiBt, wir haben gar keine
andere Chance, als immer teurer immer mehr Nachbarfldchen zu

libernehmen, wenn wir wachsen wollen.

Flidchenerweiterung als Grund von Expansion und Wachstum -

Erweiterung auch was die Mitarbeiterzahl betrifft?

R. Stoffels: Ich hoffe, dass gerade vor der Entscheidung, welche Arten
von Flachen ausgewiesen werden, Gewerbe oder Industrie, sich die
Politik auch dem Arbeitsplatzargument 6ffnet. Jeder Produktionsplatz
ist nicht nur eine Maschine, sondern eine Maschine mit Mitarbei-
tenden. Und bei drei Schichten sogar die mehrfache Zahl, zuziiglich
Springern. Insgesamt sind unsere Prozesse schon recht personalinten-
siv. Das ist sicherlich auch ein wichtiges Argument. Im internationalen
Vergleich wiirde man sich dber die relativ hohe Personalquote von 30
bis 40 Prozent am Standort Deutschland wundern.

Wir iiberlegen eher, wie wir dies durch Produktivitdt und eine
motivierte Mannschaft kompensieren kénnen. Es ist schwierig, in
einer 3-schichtigen Produktion Mitarbeiter zu gewinnen; daher ist
ein Weg, aus Angelernten, die andere Berufsbilder gelernt haben,
fachlich versierte Beschaftigte zu entwickeln. Und wir sind bei BIW
- darauf bin ich ein wenig stolz - ziemlich multi-kulturell. Wir
L2
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beschéftigen inzwischen 26 Nationa-
litdten und geben, wo es geht, auch
Fltichtlingen Arbeitsmoglichkeiten.

[/

When it comes
to r:ompetence

Dann ist das Stichwort Arbeitgeber-Attraktivitdt
fiir Sie ebenfalls bedeutsam?

R. Stoffels: Wir haben hier in der Region viele kleine erfolgreiche
Mittelstdndler, die alle ein dhnliches Problem haben - die sind alle im
Weltmarkt relativ unbekannt. Nur wie bekommt man Fachleute oder

iberhaupt Mitarbeiter hierhin, wenn man nicht so richtig bekannt

ist.

Die erfolgreichen Unternehmen in der Region geben auch der Region
etwas zurtick. Vor allem, wenn die Kommunen finanziell nicht unbe-
dingt auf Rosen gebettet sind. Sport und unsere Unternehmens-
philosophie, die passen eigentlich sehr gut zusammen. Flexibilitét,
Dynamik, Schnelligkeit im Markt, Schnelligkeit im Sport.

Wir haben uns also entschieden, einen der gréBten Schwelmer
Sportvereine zu unterstiitzen, weil diese neben der Jugendarbeit
auch einen hohen Identifikationswert bieten und sich stark fir die
Gemeinschaft engagieren. So sind wir dann zum Basketball ge-
kommen und damit zu unserer Partnerschaft mit den EN Baskets

Schwelm.

Dass Herr Perl mit dabei ist, ist also kein Zufall?

R. Stoffels: Nein, natirlich nicht. Aber ich wiirde sagen, eine gllick-
liche Fiigung. Irgendwann haben mich die Schwelmer Basketballer
angesprochen ,Wir haben da einen Top-Spieler aus GieBen im Visier,
der kénnte uns gut verstarken." Ob wir uns denn vorstellen konnten,
seine Profi-Karriere mit einer Ausbildung zu kombinieren. Ich fand
dies einen ausgezeichneten Vorschlag, vor allem, wenn der junge

Mann bereit ist, zu uns in die Region zu kommen.

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen




Siidwestfilische
Industrie- und Handelskammer
zu Hagen

Herr Perl, nach positivem Signal von Herrn Stoffels sind Sie dann

aber von den EN Baskets Schwelm angesprochen worden?

M. Perl: Genau so war es. Ich war zuvor Profi-Basketballer, habe auch
in der ersten Bundesliga gespielt und habe dabei versucht, dies mit
einem Studium zu kombinieren. Aber drei Trainingseinheiten pro

Tag lieBen dies nicht zu. Von daher war die Mdglichkeit, hier in der
zweiten Basketball-Bundesliga in Schwelm zu spielen, mich beruflich
weiter zu entwickeln und ein weiteres Standbein aufzubauen, eine

ideale Mdglichkeit.

R. Stoffels: Eine Win-Win-Situation Gbrigens fir alle Beteiligten: Wir
haben einen motivierten Auszubildenden, der Verein hat einen Top-
Spieler und Mathias Perl hat die Mdglichkeit, seine sportlichen und
beruflichen Ziele zu kombinieren.

Die beruflichen Ziele sind dann genau welche?

M. Perl: Im August 2014 habe ich hier bei BIW meine Ausbildung zum
Industriekaufmann begonnen. Die will ich nattirlich erfolgreich be-
enden und kann mir gut vorstellen, dem Unternehmen aber auch der
Region verbunden zu bleiben. Die berufliche Orientierung ist fiir mich
mindestens genau so wichtig wie die sportliche Karriere. Aber es gibt
eventuell auch Mitarbeiter oder Sportler, fiir die das aufgrund des
enormen Trainingsaufwands in der ersten Liga nicht machbar ist.

R. Stoffels: Wir sind ziemlich froh, dass Mathias Perl bereit war, hier
in die Region zu kommen. Wir investieren gerne in seine Ausbildung.
Und dies bestéatigt sich positiv - sportlich wie im beruflichen Umfeld.
Er ist zurzeit unser bester Mann im Team, weil er hier wie dort eines

hat: den Willen zum Gewinnen.

Raum fiir Wirtschaft

Den brauchen wir in der Industrie, im Alltag genauso wie im Sport.
Nicht aufzugeben, wenn es mal nicht so lduft; das haben wir leider
auch ab und zu - und sich durchzubeiBen. Da haben wir gesagt,
das passt ideal zusammen und es ware super-toll - das ist mein
personlicher Ehrgeiz - wenn er nicht nur die Ausbildung, sondern
auch spéter seinen Job hier macht.

Was miisste man machen, damit Sie hier bleiben?

Also auch nach der Ausbildung.

M. Perl: Im Moment fiihle ich mich hier sehr wohl, wenngleich alles
zusammen recht zeitintensiv ist. Nach acht Stunden Ausbildungstag
abends noch zum Training - das muss man echt strukturiert planen.
Aber ich freue mich schon auf den Sommer, wenn die Saisonpause
ist. Dann kann ich auch ein bisschen die Region kennenlernen. Das
finde ich besonders interessant, vor allem die Berge.

R. Stoffels: Wir wiirden schon den Ehrzeiz haben, wenn wir jeman-
den ausbilden, dass er auch hier bleibt. Und deshalb missen wir ihm
jetzt eine attraktive Region préasentieren.

Sie meinen damit die attraktive Region des EN-Kreises
oder Siidwestfalen?

R. Stoffels: Sowohl als auch. Das néhere wie auch das weitere
Umfeld hat starke Vorteile. Wir sind eine der starksten Industrie-
regionen Deutschlands und sind so in die griine Umgebung ein-
gebunden, dass dies die wenigsten Auswartigen wissen. So attrak-

tiv und chancenreich sind nur ganz wenige Gebiete Deutschlands.

Interessant ist unsere Region nicht nur zum Arbeiten, sondern
vor allem auch zum Wohnen und Leben. Man ist hier mitten im
Griinen, was vor allem internationale Kunden, die wir empfangen,
beeindruckt. Insbesondere, wenn es Géste aus den U.S.A. sind,

die teilweise immer noch die Erwartung haben, dass im Bereich

Rhein/Ruhr alles industriell grau oder schwarz ist. Wir sind hier

im Griinen und es gibt Richtung Sauerland die Talsperren und
wunderbare Landschaften. Genau so aber ist die Nahe zu den
Metropolen gegeben. So sind Sie auf kurzen Wegen schnell z. B. in
Essen zum Einkaufen, in Disseldorf zum Flanieren am Rhein oder

in K6In, wo sich Historie und Moderne treffen.




AbschlieBend, Herr Stoffels:
Wenn Sie Wiinsche in Richtung Politik formulieren wiirden?

R. Stoffels: Zuerst einmal muss man sich bewusst machen, dass es
hier in der Region so gut wie keine echten Industrieflachen gibt.
Wie soll es dann fiir Unternehmen moglich sein, hier zu wachsen?
Bzw. es fehlt die Attraktivitdt, dass sich neue Unternehmen ansie-
deln. Dies ist nahezu unméglich. Wenn irgendein Unternehmen
mit der Notwendigkeit des Mehrschichtbetriebs kdme, konnte
man hier in der Region keine Flachen bieten, weil keine ausgewie-

sen sind.

Und die kleinen Stadte riihmen sich mit den ausgewiesenen In-
dustriegebieten, die eigentlich Gewerbegebiete sind. Aber das gibt
es hier in der Region gar nicht mehr - das wird meines Erachtens
vollkommen ignoriert. Viele Mittelstdndler haben nicht mehr die
Méglichkeit zu erweitern. Und wenn sie dann erweitern, dann
wird dies mangels Méglichkeiten woanders in Deutschland oder

sogar in Europa oder in der Welt sein.

Ich empfehle: Schaut auf die mittelgroBen Betriebe, denn die
werden bei jedem Fldchenverbrauch nur ihre Produktion im Blick
haben. Und nur Produktion schafft Arbeitspldtze.

Aber man muss natirlich auch verniinftig kommunizieren. Das
muss man vielleicht einmal den Unternehmern sagen, wenn es
um Gesprdche und Abstimmungen mit den verantwortlichen
Behorden geht. Der Schlissel liegt, meiner Meinung nach, in
guter Kommunikation und nachvollziehbaren Argumenten auf
beiden Seiten.

Wachstum ohne Expansions-

maoglichkeiten in der Fldiche
Ist ein Problem vieler Mittelstandler in
der Region.
Andererseits braucht die Region
eben diesen Mittelstand und

seine Arbeitnehmer.

[/

When it comes
to r:ompetence

Vielleicht liegt es auch an unterschiedlichen zeitlichen
Planungshorizonten bei Unternehmen in den Kommunen?

Kénnen Unternehmen nicht langfristiger planen?

R. Stoffels: Aber diese Kurzfristigkeit ist nun mal keine Boshaftigkeit,
das ist die Sprunghaftigkeit der internationalen Méarkte. Da bekom-
men wir kurzfristig von der Automobilindustrie einen Riesenauftrag
- da bendtige ich quasi Gber Nacht eine neue Maschineg, eine neue
Halle, ein neues Grundstlck. Wenn ich dann zur Stadt gehe und mit
Umsetzungszeiten von drei bis fiinf Jahren rechnen muss, dann brau-
che ich mir Giber den Kundenauftrag keine Gedanken mehr machen.
Der géngigste Spruch, den ich in Ennepetal und Schwelm immer von
den Biirgermeistern bekomme: ,Herr Stoffels, seien Sie doch nicht

immer so ungeduldig.” Aber ich habe ja keine andere Wahl.

Ich bin der Meinung, wenn es um Arbeitsplatzbeschaffung durch
Erweiterung von Industriemdglichkeiten geht, dann miissen sich alle
politischen Akteure zusammenfinden und auch Gberparteilich ver-
standigen. Letztendlich geht es um Arbeitsplédtze und die Menschen.
Hier im Ort und hier in der Region.

Herzlichen Dank und weiter gutes Gelingen, Herr Stoffels, und

beruflich wie sportlich viel Erfolg, Herr Perl!

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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@ Spelsberg ist ein marktfiihrendes Familienunternehmen der Elektro-
©industrie und auf den Gebieten der Elektroinstallations- und Gehéuse-
technik tatig. Spelsberg entwickelt, produziert und vertreibt Produkte
und Lésungen fiir das Elektrohandwerk und die Industrie.

Das Sortiment umfasst tiber 5.000 flichendeckend verfiigbare Artikel,

@ Hauptsitz + Niederlassungen: : darunter Abzweigdosen, Kleinverteiler, Reihenklemmen-, Zahler- und

Hauptsitz in Schalksmiihle, Industriegehéuse.

Produktionswerk in Spelsberg steht seit 111 Jahren fir Qualitdt, technische Leistungs-
Buttstadt, Thiiringen : fahigkeit und Erfahrung bei der Umsetzung kundenspezifischer
: Projekte und verfigt tiber eigene VDE und UL-zertifizierte Priiflabore.

Firmengriindung: :
@ Fihrung in 4. Generation
1904 : : durch die geschéftsfihrenden
Mitarbeiter (ca.) ; g ' Gesellschafter Till Fastabend
Schalksmiihle 350, Buttstadt 100, 1. ) h = und Holger Spelsberg

davon ca. 20 Auszubildende ) @ Standort:

(Stand 2014) o4 - Industriegebiet Ramsloh,

: Schalksmiihle
@ Zcitraum Erweiteru ng:

1996 - Erster Bauabschnitt
2003 - Ausbau des Standortes mit vollstdindigem Umzug der Produktion

2006 - 2011 Weitere Ausbauten - Produktentwicklung und Verwaltung
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Siidwestfilische
Industrie- und Handelskammer
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Wirtschaft braucht Raum - am neuen Standort im Industrie-
gebiet Ramsloh in Schalksmtiihle scheinen Sie diesen zu haben.
Ihr traditionsreiches Familienunternehmen Spelsberg leiten Sie

in der wievielten Generation?

H. Spelsberg: Mittlerweile in der vierten Generation. Wobei ich in
unserem inzwischen 111-jdhrigen Unternehmen als Geschéaftsfiihrer
fur den technischen Part verantwortlich bin, mein Cousin Till
Fastabend flir die kaufménnischen Themen - also eine recht
klassische Aufteilung.

Ich selber bin hier in Schalksmiihle aufgewachsen, habe als Schiiler
und Student fleiBig bei Spelsberg gejobbt. Aus dieser Zeit heraus
kenne ich Gbrigens auch Herrn Kahlert. Als dieser die Ausbildung bei
uns anfing, habe ich hier in den Semesterferien gearbeitet.

Nach dem Maschinenbau-Studium in Braunschweig und Stuttgart
habe ich dann zwei Jahre im Automotive-Entwicklungsbereich
gearbeitet und bin anschlieBend im Jahr 1999 ins Familienunter-
nehmen gewechselt. Und ich teile die Begeisterung zusammen mit

allen Spelsbergern, dieses Unternehmen weiterzuentwickeln.

Ihre Mitarbeiter bezeichnen Sie als Spelsberger?

H. Spelsberg: Nicht ich alleine. Wir nennen uns hier alle ,Spels-
berger” Ein guter Begriff auch fiir die Motivation, die uns hier im

Unternehmen begleitet, welcher die Begeisterung zeigt, die ich

auch von den Mitarbeitern mitnehmen darf. Ubrigens ist das auch

ein Teil unseres Anspruchs, den wir an uns selber haben: das Unter-
nehmen menschlich zu fiihren. Unternehmen bestehen zwar aus
Gebéduden und wir reden Gber Fldchen, die man braucht, um ein
Unternehmen darstellen zu kdnnen, aber das wichtigste Gut sind
unsere Mitarbeiter. In der Summe sind wir bei Spelsberg 450 Mitar-
beiter. Ca. 350 hier in Schalksmihle und ca. 100 an einem weiteren

Produktionsstandort in Thiiringen.

Raum fiir Wirtschaft

M. Kahlert: Wenn Sie die Spelsberger ein
bisschen naher kennenlernen wollen, empfeh-
le ich einen Blick in unsere Mitarbeiterzeitung.
Hier wird deutlich, dass die Spelsberger sich
als mehr verstehen, als nur Angestellte oder
Arbeiter.

Ein Zeichen fiir die Wertschdtzung der Mitarbeiter?

H. Spelsberg: Ich finde es sehr wichtig, dass der Mensch im Fokus
steht. Technologie, Entwicklung, Fertigung. Die unternehmerischen
Prozesse beherrschen wir. Letztendlich aber werden Geschéfte nicht
zwischen Unternehmen, sondern zwischen Menschen gemacht.

Es geht darum: Mit seinem Handeln das Unternehmen und auch die
Region flr die Menschen weiter nach vorne gebracht zu haben. Es
geht mehr um das menschliche Miteinander. Selbst wenn ich Gber
Flachenbedarfsprognosen diskutiere, am Ende des Tages darf auch

eine Sinnfrage stehen: ,Warum mache ich das?"

Was ist es, was Spelsberg entwickelt und fertigt?

H. Spelsberg: Schwerpunkt ist sicher die Gehdusetechnik fur die
Elektroinstallation. Wir bedienen aber auch einen Bereich, in dem
wir flr industrielle Anwendungen Gehauselésungen liefern. Aber
auch Spezialanwendungen, fiir die wir unsere Kompetenzen ,Ge-
hausetechnik fiir besondere Anwendungen” in Produkte tberfiihren.
Das Unternehmen wurde 1904 hier in Schalksmihle gegriindet.
Von damals, sicherlich noch in der Anfangszeit der Elektrifizierung,
bis heute hat sich Spelsberg gut und gesund weiterentwickelt. Der
Hauptsitz ist hier in Schalksmihle. Ein weiterer reiner Produktionss-
tandort befindet sich in Thiiringen sowie weitere Vertriebsstandorte
im europdischen Ausland. Spelsberg-Produkte finden Sie anndhernd
weltweit.

Kénnen Sie lhre ridumliche Situation vor der
Standortverlagerung beschreiben?

| H. Spelsberg: Wir haben urspriinglich unseren Unterneh-

1 mensitz im Ortskern gehabt und sind 2001/2002 hier in die
neue Fldche gezogen. Am alten Standort haben wir zuvor
auf alle Arten und Weisen angebaut und nach oben aufge-
stockt, weil eben die Flache begrenzt war. Im Grunde eine
ganz klassisch zentrale Kleinstadtlage: vorne die Bahngleise,
hinter uns der Berg, links das Nachbarunternehmen und
schrdg hinter uns noch der Friedhof. Mit den Aktivitdten,

alte Gebdude abzureiBen und neue Gebdude zu errichten




oder aufzustocken bin ich sozusagen grof3 geworden. Dies war bis zu

unserem Umzug ein immerwdahrendes Thema.

Hier am neuen Standort war der jlingste Erweiterungsschritt in 2011
ein groBer Bau im Bereich der Verwaltung, durch den wir noch reich-
lich Flachen fiir Mitarbeiter geschaffen haben. Zudem stehen uns
hier noch einige Reserveflachen zur Verfligung, mit denen wir sehr
bewusst umgehen. Ein regelmiBiges Thema in strategischen Planun-
gen ist, wann und wie wir hier erweitern kdnnten oder sollten.

Vorausschauende Flidchenvorratshaltung bei Unternehmen aber
auch Flidchenvorratspolitik von Stidten und Gemeinden - lhrer
Meinung nach wesentlich?

H. Spelsberg: Genau das ist es, was ich mit der Kommune und den
Menschen hier vor Ort diskutiere. Wir haben in Schalksmihle den
letzten Ausbau mit dem gemeinschaftlichen Industriegebiet zusam-
men mit Lidenscheid realisiert, auf der Gemeindegrenze bei Heed-

feld. Die Fldchen waren innerhalb von wenigen Tagen weg.

Unternehmen bestehen zwar

aus Gebduden und wir reden

iber Fldchen, die man braucht, um ein
Unternehmen darstellen zu kénnen.
Aber das wichtigste Gut, unsere Mitar-

beiter, wohnt drumherum.

Zum einen, weil mehrere Unternehmen sich bewusst machten, dass
sie keine Reserveflachen haben, der Bedarf hierflr aber kurzfristig
kommen wird. Zum anderen, da bereits eine ,Warteliste" in der
Gemeinde existierte.

Das Flachenvorhalten funktioniert im Grunde genommen hier in
der Region suboptimal. In den meisten Industriegebieten so, dass
die Flachen schnell vergeben sind. Und dann meistens auch deutlich

schneller bebaut sind, als die Firmen sich das selber vorgestellt haben.

Dann wire der Wunsch auch an die Politik, dass sie diese Fldchen

langfristiger vorhdlt und ausweist?

H. Spelsberg: Ein zugegebenermaBen schwieriges Thema, weil Firmen
Flachen oft ziigig tibernehmen, und man von der Politik selten verlan-
gen kann, dass diese in genau dem erforderlichen MaBe vorgehalten
werden kénnen. Ich glaube, wenn man in regelméBigen Zyklen Fl&-
chen zur Verfiigung stellen kann, dann wéren wir schon recht weit.

Mehr Raum fiir Wirtschaft, mehr Fldche fiir Ihr Unternehmen,
mehr Mitarbeiter?

spelsberg

Die Verbundenheit von Unternehmen und Mitarbeitern.
Eine Botschaft, die Sie teilen, Herr Kahlert?

M. Kahlert: Unbedingt. Ich bin tiberzeugt, dass hier die Verbindung
von unternehmerischen Aufgaben und guter Kommunikation in allen
Ebenen tatsachlich gelebt wird. Mit inzwischen 28 Jahren Betriebs-

zugehorigkeit glaube ich, dies ganz gut beurteilen zu kénnen.

Dann sind Sie fast geblirtiger Spelsberger?

M. Kahlert: Bei Spelsberg habe ich Werkzeugmacher gelernt, bin
nach der Lehre direkt ibernommen worden und arbeite seitdem im
Bereich des Werkzeugbaus.

Vor diesem Hintergrund kann ich ganz gut beurteilen, wie elementar
die Mdéglichkeit der Verdnderung hier am Standort war und warum
Flache flr alle Bereiche eines Industrieunternehmens ein wesentliche
Rolle spielt.

H. Spelsberg: Wenn man die Entwicklung der vergangenen il B W\NGEONE _ W/

Jahre betrachtet, korrelieren natiirlich Umsatz, Flache und
Mitarbeiterzahl. Wir haben allerdings heutzutage den Ef-
fekt, dass wir flr die gleichen Geschidfte mehr Fldche bend-
tigen mit moglicherweise der gleichen Anzahl Mitarbeiter.
Deutlich mehr Mitarbeiter erhalten Sie tiber Gberpropor-
tional starkes Wachstum, fiir das Flache eine notwendige
Grundlage ist. Prozesse werden einfach flachenintensiver.
0b Sie in der Logistik sind, in der Produktion oder in um-
gebenden Fertigungsbereichen wie dem Werkzeugbau, wo
Herr Kahlert tétig ist.
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In den 28 Jahren gab es Verdnderungen im Unternehmen.
Rédumlich wie auch Ihr ndheres Arbeitsumfeld betreffend?

M. Kahlert: Natirlich verandern sich Abldufe und Technologien. Und
ich wiisste nicht, welche Entwicklungsmdglichkeiten Spelsberg hétte,
wenn Erweiterung, Neubau und Umzug nicht hitten stattfinden
kénnen. Der Standortwechsel hat fiir uns viele positive Dinge ge-
bracht, insbesondere da Wege viel kiirzer, produktiver und schneller
geworden sind. Am alten Standort war dies nicht mehr méglich.
Durch die organisch gewachsene Gebdudestruktur musste man oft
z. B. flir ein neues Werkzeug erst eine Etage rauf oder runter oder
drei Gebdudeteile weiter.

Bei den Verdnderungen in den Abliufen

- wurden die Mitarbeiter da auch miteinbezogen?

H. Spelsberg: In Bezug auf die individuellen Abldufe hat eine Beteili-
gung einen positiven Effekt, denn es sind die Prozesse und die Wege
und das Handeln unserer Mitarbeiter. Wenn diese die Verdnderungen
mitgestaltet haben, dann kénnen sie sich damit gut identifizieren.
Gerade die Standortverlagerung hat in allen Berei-

chen Verdnderungen mit sich gebracht, auch was

den Bedarf an groBeren Flachen fiir effizienteres

Arbeiten bedeutet.

M. Kahlert: Wir sind in die Planungen miteinbezo-
gen worden und organsieren unsere Abldufe mit
mehr Eigenverantwortung, was Prozesse, Zeitpla-
nung und Organisation betrifft. Bei den Planungen
fuir unsere Abteilung am neuen Standort haben wir

schnell festgestellt, dass wir mit der Flache, die wir

Raum fiir Wirtschaft

in der Vergangenheit zur Verfligung hatten, zukiinftig nicht mehr
auskommen werden. Wie fiir andere Fertigungsbereiche auch, gilt
fiir den Werkzeugbau und alle hiermit verbundenen Prozesse, dass
mit immer moderner werdenden Abldufen und schlankeren Pro-

zessen einfach mehr Flache bendtigt wird.

Vielfach wird das Ziel des so genannten Nullverbrauchs neuer
Fldchen diskutiert. Hat dies Zukunft in unserer Industrieregion?

H. Spelsberg: Nullverbrauch heiBt im Grunde genommen ein
Minus an Wirtschaftsleistung, weil alle Tatigkeiten und Prozesse,
die heute in Unternehmen geschehen, immer mehr Fldche bené-
tigen. Um mit verdnderter Produktion notwendige Rationalisie-
rungseffekte zu erzielen, benétige ich mehr Raum. Ebenso missen
wir immer flexibler auf die Kundenbedarfe reagieren - und auch
das erfordert mehr Flache, weil sonst die Abldufe fir kleinere
Mengen, die zunehmend die Kunden von uns haben wollen, nicht
mehr rationell zu produzieren sind.

Eine sehr kritische Sicht auf die Politik zum Thema
JWirtschaft braucht Raum"?

H. Spelsberg: Wenn Sie die regionale Politik oder Kommune meinen: Nein,
fur die muss ich eine Lanze brechen. Es wird in der Regel hier vor Ort mit
einer grundsatzlich positiven Einstellung der Industrie gegentber verfah-
ren. An einem Beispiel kann ich das gerne verdeutlichen. Wir verarbeiten
relativ viele Rohstoffe. Zur flichensparenderen Lagerung und automati-
sierten Handhabung entschieden wir uns fiir so genannte Silos. Die recht
hohen Tanks waren bei ausreichender Dimensionierung héher, als die hier
zugelassene Bebauungshéhe. Bei diesem fiir uns sehr wichtigen Schritt
hat sich z. B. die Gemeinde sehr kooperativ gezeigt. Und auch der Marki-
sche Kreis, als baugenehmigende Behdrde, leistet einen tollen Job, der viel
vom Denken eines Dienstleisters hat. Bei einigen Entscheidungen, die auf
Landesebene getroffen werden, bin ich mir dahingegen nicht sicher, ob
dabei die Belange der Industrie beriicksichtigt werden.

Die Stichworte Logistik und Bandinfrastruktur fallen in
Diskussionen zum Fléichenthema immer wieder.
Wie ist Ihre Meinung hierzu?

H. Spelsberg: Aktuell finden alle Leistungen rund um die Logistik hier im
Hause unter eigener Regie statt. Wir hatten aber im Zuge der Planungen
zum Standort tiberlegt, ob die Ausgliederung der Logistik Sinn machen
wiirde. Die generellen Bedenken gegen Logistikflichen seitens der Politik
kenne ich. Wobei man in anderen Regionen diese Branche erfolgreich
angesiedelt hat und sich eine positive Wirkung zeigt, auch was die Mit-
arbeiteransiedlung betrifft. Dies ist beileibe keine beschaftigungslose
Branche.

Zum Stichwort der Bandinfrastruktur sollte man sich tiberlegen, ob man
Industrie- oder Logistikflichen nicht besser 500 m neben der Autobahn
ansiedelt, denn da geht es ja um intelligente Anbindung von Verkehr.




Was aber hier in der Umgebung bedeuten wiirde,
Wald fiir Gewerbe- und Industriefldchen-Ausweisung

in Betracht zu ziehen.

H. Spelsberg: Wir missen uns unsere Walder erhalten, das ist nicht
in Frage zu stellen. Aber wir miissen auch abwdgen, ob wir ein
Stiick weit Veranderungen zulassen konnen, Paradigmen sind da
selten hilfreich. Andere Regionen machen uns vor, dass dies geht.
Aus der Forstwirtschaft stammt der Begriff der Nachhaltigkeit -
das Denken in Generationen. Wenn wir als Familienunternehmen
iber Nachhaltigkeit reden, dann gehoren dazu alle Blickwinkel.
Auch aus der Verantwortung den Mitarbeitern und den Familien
der Mitarbeiter gegeniiber. Der Schliissel zu einer zukunftsfahigen
Region liegt in einem guten MaB in ékologischem und 6konomi-
schem Handeln. Dabei darf man auch Gber Waldflichen reden.

Wir denken nicht in Quartalen.

Wir denken in Generationen.
Dieser Gedanke ist in Familien-
unternehmen verankert.

Wo sehen Sie sich und das Unternehmen

in den kommenden Jahren?

H. Spelsberg: Zum einen wird uns - hoffentlich - das Fldchen-
thema als Folge positiver Unternehmensentwicklung weiter

beschiftigen. Und ich hoffe, dass wir auch weiterhin hier am
Ort bzw. hier in der Region die M&glichkeiten bekommen, die

wir als Industrieunternehmen benétigen.

Ich denke, da spreche ich nicht flir mich alleine, sondern fiir viele
Unternehmen und Arbeitgeber im SIHK-Kammergebiet. Politik
auf kommunaler und auf Landesebene muss erkennen, dass die
Ausweisung zusatzlicher Flachen und ein zugewandter Umgang
mit dem Thema niitzlich fir alle Akteure ist. Wiinschen wiirde
ich mir, dass noch mehr ein Schulterschluss zwischen Wirtschaft
und Politik erfolgt. Oder man zumindest versucht, in einem
offenen ergebnisorientierten Dialog zu bleiben.

spelsberg

M. Kahlert: Fiir mich personlich sehe ich meine Zukunft auch noch
langer in unserem Unternehmen. Gerne auch bis zur Rente mit
67, wenn es diese dann noch so fir mich gibt. Das Unternehmen
Spelsberg sehe ich fir mich persénlich auf einem guten Weg.
Zuversichtlich, dass die Produkte, die wir herstellen, auch gut

laufen und vom Kunden angenommen werden.

Mit der Arbeit im Unternehmen fiihle ich mich ein groBes
Sttick mit verbunden. Wenn ich mich zu Hause in meinem Haus
umschaue, was dort fur Elektroinstallationen verbaut sind und
welche Verteiler sich dort finden. Das ist alles von Spelsberg

- weil die Produkte eben gut sind.

H. Spelsberg: Danke fir die werbenden Worte!

Vielen Dank, Herr Spelsberg - vielen Dank, Herr Kahlert!

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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Wirtschaft braucht Raum. Raum fiir Wirtschaft.

Fiir Sie mehr als nur eine Frage der Fliche?

T. Fels: Eine Frage der Fldche und - ganz klar - eine Frage des
Standorts. Wir sind ein traditionsreiches Hagener Unternehmen,
1912 gegriindet. Aus der Historie heraus waren wir nur im Bereich
der Federnherstellung tatig, spater erfolgte dann die Ausweitung
auf Stanzbiegeteile. AnschlieBend kamen dann noch periphere
Leistungsbereiche hinzu wie z. B. der Werkzeugbau, in dem unter
anderem Herr Friedrich arbeitet. Fiir uns ist der Werkzeugbau auch

ein Technologietrdger, ein Bereich in dem Wissen und Technologie

geschaffen wird, der fiir die Herstellung unserer Teile notwendig ist.

Vor unserem Umzug hatten wir zwei Standorte in Hagen. Relativ
nah beieinander aber doch rdumlich getrennt, was gerade flr den
Wissenstransfer zwischen dem Werkzeugbau und der Fertigung
problematisch war. Selbst diese 300 Meter Entfernung konnten fur
manche Aufgabenstellungen zu viel sein.

Kurze Wege waren und sind also wichtig?

T. Fels: Selbstverstandlich. Nicht nur produktiv sondern auch
kommunikativ. Der direkte Kontakt ist unter menschlichen wie
fachlichen Gesichtspunkten fir alle Prozesse hilfreich. Am alten
Standort wére dies, auch bei Nutzung weiterer verfligbarer Flachen,
raumlich schwierig geworden. Das ist nun am neuen Standort ideal
geldst und die Abteilungen kommunizieren direkt untereinander,
entwickeln eigenstdndig Lésungen und optimieren eigen-

verantwortlich ihre Prozesse.

Raum fiir Wirtschaft

Erweiterung der Fldche also mit echtem Nutzen in Form von Wis-
senstransfer. Zum Standort Hagen - gab es andere Optionen?

T. Fels: Naturlich hatten wir unterschiedliche Angebote und Még-
lichkeiten. Aber: Wir haben uns von Anfang an zum Standort Hagen
bekannt. Wir melden uns z. B. am Telefon mit ,Habighorst in Hagen"
Dies zeigt einen Teil des Identifikationsaspekts.

Wir hatten auch aus Nachbargemeinden Angebote und Mdglich-
keiten, zu groBeren Fldchen zu gelangen. Vielleicht sogar unkompli-
zierter und - das muss man auch erwdhnen - zu einem glnstigeren
Gewerbesteuer-Hebesatz. Warum wir hier geblieben sind? Das ist
natlrlich zum einen der Traditionsaspekt als Hagener Unternehmen.
Der zweite wichtige Punkt sind aber die Mitarbeiter. Fiir diese kdnnen
selbst ein paar Kilometer Wegstrecke eine groBe Bedeutung haben.
Und wenn Sie einen solchen - fiir uns groBen - Schritt gehen, der
mit einem hohen Invest und auch der Verpflichtung zum Wachstum
verbunden ist, dann brauchen Sie eben gerade diese guten qualifi-
zierten Fachleute.

Deshalb haben wir gesagt, dass es das Beste wére, eigentlich nicht

nur hier in Hagen, sondern auch in der direkten Umgebung des bis-
herigen Standorts zu bleiben. Wir empfinden die Mitarbeiterzufrie-
denheit als einen wesentlichen Punkt, auch in Frage neuer Flachen.

Klare Signale also in Richtung Mitarbeiterzufriedenheit - diese

wurden auch positiv wahrgenommen?

T. Fels: Ja, unbedingt. Momentan ist es flr alle ein gutes Gefiihl, in
einem neuen, groBzlgigen, hellen Objekt angenehme Arbeitsbedin-
gungen zu haben. Und ich habe im Team oft gehért, dass der Schritt,
den wir gegangen sind, der richtige war.

Ubrigens ist interessant, dass Herr Friedrich bei uns ist, seit wir hier

am neuen Standort sind. Wir hatten vor dem Umzug die Abteilung
Werkzeugbau, aber durch den Ausbau und gréBeren Bedarf brauch-
ten wir Verstarkung. Dadurch ist auch Herr Friedrich zu uns gekom-
men. Sozusagen ist er ein gutes Beispiel flir die positive und auch
menschliche Entwicklung. Denn wenn wir nicht Erweiterungsmog-

lichkeiten gehabt hétten, sdBen wir hier nicht zusammen.

Herr Friedrich, hier am neuen Standort im fiir Sie neuen
Unternehmen. Was war die Motivation, sich bei Habighorst zu

bewerben?

V. Friedrich: Als gelernter Werkzeugmacher habe ich zuvor insgesamt
18 Jahre in dem Liidenscheider Unternehmen gearbeitet, das fiir
Habighorst als externer Partner die Werkzeuge fertigte, daher gab es
zumindest von der Produktseite her schon Kontakte. Bevor ich mich
aber hier bewarb war ich noch einige Zeit im Unternehmen meines
Sohnes - einer Modelltischlerei - beschéaftigt. Der Kontakt zu den
ehemaligen Arbeitskollegen war aber nie abgebrochen und irgend-
wann erfuhr ich, dass diese nun im eigenen Werkzeugbau im Unter-
nehmen Habighorst tétig sind. [rgendwann, als ich gerne in meinen
urspriinglichen Beruf zuriick wollte, habe ich einen ehemaligen
Arbeitskollegen angesprochen, ob eine Bewerbung als Werkzeug-
macher Sinn machen wiirde. Und so hat es sich ergeben, dass ich

wieder mit den ehemaligen Arbeitskollegen arbeite.




Wir bendtigen mehr

Teamgeist zwischen Verwaltung

und Unternehmen.
Und einen offenen

und zugewandten Dialog.

Man hért am leichten Akzent,
dass Sie nicht geblirtiger Westfale sind...

V. Friedrich: Da haben Sie richtig gehort. Lidenscheid ist meine
Wahlheimat. Gebiirtig stamme ich aus dem thiiringischen Kélleda,
nicht weit von Weimar/Erfurt. Dort habe ich den Beruf des Werk-
zeugmachers gelernt und meine Meisterschule absolviert. Noch
bevor absehbar war, dass die Mauer fallen wiirde, hatte ich bereits
einen Ausreiseantrag gestellt, dem 1989 stattgegeben wurde.

Dass Sie nach Liidenscheid kamen - war das eher Zufall?

V. Friedrich: Nein, es war kein wirklicher Zufall. Nach Liidenscheid
kam ich tber einen guten Freund, der bereits in Schalksmiihle
wohnte.

Wie sind Sie dann wieder in lhren Beruf gekommen?

V. Friedrich: Eigentlich bin ich einfach losgegangen und wurde bei
verschiedenen Unternehmen vorstellig. In dem Unternehmen, in
dem ich meine Anstellung fand, war man richtig gliicklich: ,Sie
schickt der Himmel! Wir suchen handeringend nach Werkzeugma-
chern - Sie kdnnen sofort anfangen”. Da musste ich kurz stoppen
und sagen: ,Moment, ich bin noch gar nicht eingebiirgert.” Nach
zwei Tagen war das aber reibungslos erledigt, so dass ich zlgig
starten konnte.

Herr Fels, Ihr Weg als ,Zugereister” nach Hagen
war aber weniger zufillig?

T. Fels: Nein, natlrlich war dies kein Zufall. Mein Vater hat das
Unternehmen 1990 gekauft. Damals noch mit einem kleineren
Betriebsgeldnde und, in der Wahrnehmung, einem sehr veralteten
kleinem Handwerksbetrieb. Aber eben auch ein alteingesessenes
Hagener Unternehmen mit einem sehr guten Kundenstamm. Nach
dem Erwerb hat mein Vater nach und nach angefangen zu moder-

HABIGHORST
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nisieren und 1995 ein groBeres Geldnde mit bestehender Hallensi-
tuation erworben. Seit dem Jahr 2000 bin ich nun im Unternehmen

- sozusagen in zweiter Generation der neuen Inhaberfamilie.

Irgendwann reichten dann die verfiigbaren Fldchen
nicht mehr aus?

T. Fels: Es gibt Bilder von unserer alten Halle mit 5 x 5 m Vordach.
Dies war sozusagen die erweiterte Lagerflache. Die Méglichkeiten
reichten bei Weitem nicht mehr aus. Wir haben inzwischen einen
relativ hohen Produktanteil aus dem Automotive-Segment von ca.
40 Prozent. Und die letzten Kundenaudits am alten Standort waren
abenteuerlich. Unsere Kunden wollen Lieferanten haben, mit denen
sie das Produktspektrum erweitern und die Zusammenarbeit intensi-

vieren kdnnen.

Kapazitdtsgrenzen wurden also von Kunden kritisch wahrgenom-
men. Wie sind Sie damit umgegangen?

T. Fels: Als wir mit den Umzugsplanungen begonnen haben, fingen
wir an, die ersten Zeichnungen demonstrativ im Biiro aufzuhangen,
so dass auch die Kunden merkten, dass es voran geht. Es gab aber
auch Projekte, die wir, aufgrund der noch nicht geklarten rdumli-
chen Situation, nicht bekommen haben. So gesehen ist der Umzug
fur uns spater als notwendig gekommen. Durch Verzdgerungen an
der Bezugsfertigkeit der ausgesuchten Fldche hatten wir zwei Jahre
Stagnation und jetzt am neuen Standort geht es, man sieht es an der
Umsatzentwicklung, mit dem Wachstum wieder deutlich weiter.

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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Fléichen und Produktivitdtsméglichkeiten am neuen Standort sind
fiir Sie ein entscheidender Faktor fiir den Unternehmenserfolg -

auch in puncto Mitarbeiter?

T. Fels: Ausreichend zur Verfligung stehende Flache ist wesentlich da-
fiir, dass eben Umsatzwachstum fortgesetzt werden kann. Wenn Sie
sich vom Handwerksbetrieb auch in Richtung eines Technologiepart-
ners strategisch weiter entwickeln wollen, dann brauchen Sie nicht
nur Leute, die gewerblich tétig sind, sondern auch Verstarkung im
kaufménnischen und strategischen Bereich sowie im Marketing und
Vertrieb. Sie missen Ihr Controlling stirken und effizienter einkau-

fen. Dies ist im Ubrigen unabhangig von der Standortfrage. Die Ideen

und unsere Philosophie, wie wir uns selber verstehen und wie wir als
Team agieren, hatten wir auch schon vor unserem Umzug. Aber

die neuen Rdume haben sicher dazu beigetragen, noch freier und
offener zu denken und zu agieren. Nach vorne und wachstums-
orientierter. Fiir Kunden, Mitarbeiter und Lieferanten ist mit dem
Neubau ein klares Signal gesetzt worden: Wir wollen nach vorne
gehen und weitermachen. Wir wollen wachsen und glauben an

die Zukunft.

Kann an lhrem neuen Standort Ihr neuer ,Raum fiir Wirtschaft”

Grundlage fiir weitere Geschdftsfelder werden?

T. Fels: Genau das ist ein Aspekt, der fir uns in der Betrachtung neu-
er Méglichkeiten bei einer Expansion wichtig war. Unsere Strategie
ist es, noch mehr als ein Systemlieferant zu fungieren. Also nicht nur
die Teile herzustellen, sondern auch zu beraten. Entwicklungsarbeit
und Projektmanagement - quasi von der Idee zur Konzeptionierung,
Design, Herstellung bis in die Serienlieferung. Das ist zum Beispiel

Raum fiir Wirtschaft

in der Automobilindustrie ein ganz zentrales Thema. Erweiterungen
raumlich wie auch inhaltlich helfen, auch die Wahrnehmung beim
Kunden zu verdndern. Wir versuchen in einem internationalen Markt
mit sehr hohem Preisdruck, fiir den Kunden einen Weg mehr gehen
zu wollen, als andere. Versuchen, uns seine Problemstellung anzu-
héren und dann eine Lésung anzubieten. Also eher Problemldser, als
Teilehersteller.

Lokale Entwicklung und Fertigung fiir internationale Mdrkte.
Lassen sich mégliche Standortnachteile kompensieren?

T. Fels: Die Frage oder eher die Aufgabenstellung ist: Schaffen wir
es mit modernster Maschinentechnik und sehr gut qualifizierten
Menschen besser zu sein, als ein anderes Land mit vielleicht weniger
qualifizierten und geringer entlohnten Mitarbeitern und schlechte-
rer maschineller Ausstattung? Ich glaube, es ist fiir uns eine Pflicht
immer hochmodern zu sein, so dass wir hier in Deutschland mit

besserer Technik und besseren Mitarbeitern Teile fertigen und diese

weltweit liefern konnen. Einige Kunden sehen dies Gott sei Dank auch
so. Ich glaube, dass viele Unternehmen in der Region mit ihrem Preis-/
Leistungsverhéltnis international bestehen kénnen. Aber es gilt auch:
der Preisdruck ist sehr hoch. Dem kann man natiirlich entsprechen oder
versuchen entgegenzuhalten. Firr uns ist es wichtig, im Dialog mit dem
Kunden zu bleiben.

Regionale Mentalitdt ist fiir Hagen nicht unbedeutsam.

Ruhrgebiet oder Sauerland - wo sehen Sie die Stadt?

V. Friedrich: Meiner Meinung nach tendiert die Stadt Hagen eher zum
Ruhrgebiet. Aber von der Mentalitdt sind die Menschen hier eher wie

Sauerldnder, mit denen man dbrigens sehr gut klar kommen kann.

T. Fels: Die erste Frage, die ich mir zum Stichwort Hagen/Ruhrgebiet/
Sauerland schon vor ldngerer Zeit gestellt habe: Warum muss man
sich so einordnen? Diese Stadt hat einen ganz eigenen Charakter. Mit
eigentlich vielen groBen und bekannten Unternehmen, die man als
Weltmarken bezeichnen kann. Eigentlich misste hier genug Selbst-

bewusstsein herrschen.




Weltmarken mit Selbstbewusstsein -

trifft dies auch auf lhr Unternehmen zu?

T. Fels: Nein, das wére zu vermessen, so etwas zu formulieren. Wir
sind eines von vielen guten - oder sehr guten - Industrieunter-
nehmen und kennen unsere Starken aber auch unsere Schwachen.
Positiv kann ich feststellen, dass die Umsatzentwicklung, seit wir die
Méglichkeiten mit den neuen Fldchen und Rdumen haben, sehr gut
ist. Das beschreibt Ihr Thema ,Raum flir Wirtschaft" sehr treffend.
Im letzten Jahr haben wir ca. 15 Prozent Zuwachs gehabt. Unser
Wunsch ist es, jahrlich mindestens 5 Prozent Zuwachs zu generieren,

was uns sicherlich auch in diesem Jahr gelingt.

Unternehmensentwicklung und Beschdftigtenentwicklung.

Verhiilt sich dies proportional?

Wir haben mit dem Schritt zu einem neuen Standort in moderne
Maschinen investiert. Dadurch haben wir einen etwas héheren Auto-
matisierungsgrad, so dass Umsatz- und Mitarbeiterentwicklung nicht
direkt proportional sind. Aber es wird deutlich, dass ich nur durch ein
starkes wirtschaftliches Wachstum, woflir unternehmerisch nutzbare
Flachen die Grundlagen darstellen, Mitarbeiterwachstum generieren

kann.

Ist die Mitarbeiterentwicklung auch durch Ausbildung méglich?

Ja, ganz klar. Den Aspekt, Ausbildungsbetrieb zu sein, halten wir
auch firr wichtig und werden ab diesem Jahr ausbilden. Dies hat
im Ubrigen auch etwas mit dem neuen Standort zu tun. Am alten
Standort hatte ich nicht das Gefiihl, einem jungen Menschen ad-
dquat das bieten zu kénnen, was erforderlich wére. Ich finde eine
Ausbildung ist eine anspruchsvolle Aufgabe - mit der man auch
umsichtig umgehen muss. Hier in den neuen Raumen kann ich die

jungen Menschen mit gutem Gewissen willkommen heien und
ihnen alle wesentlichen Fihigkeiten fiir inren Beruf vermitteln. Ich
glaube, dass gerade in technischen Berufen wie im Werkzeugbau
sowie der Federnfertigung junge Menschen eine anspruchsvolle
Ausbildung mit Zukunft erhalten kdnnen. Hierflir setzen wir uns
- gerade vor dem Hintergrund das Fachkrdftemangels - ein.

Fiir Unternehmen ist die Servicequalitdt der Verwaltung oft ein

zentrales Thema. Wie waren lhre Erfahrungen?

T. Fels: Zum einen gab es Verzogerungen durch die archdologischen
Funde hier auf der Fldche. Ganz klar lagen diese nicht in einer
personlichen Verantwortung. Trotz aller Fairness gab es aber auch
gewisse Frustrationsmomente. Was ich rtickblickend kritisch betrach-
te, war die Situation, dass man manchmal das Gefiihl hatte, dass das
Verstdndnis fir die Notwendigkeit unserer Aktivitdten nicht da war.
Es geht natiirlich auch darum, dass ein Unternehmen oder der Inha-
ber sich unternehmerisch entwickeln will oder sogar muss. Aber viel
bedeutsamer ist unsere Motivation, mit unserer Produktion und den
Menschen in der Region, etwas besser zu machen.

Was ich mir ein bisschen gewiinscht hatte oder fiir die Zukunft
wiinschen wiirde ist, dass mehr Teamgeist entsteht. Zwischen Ver-
waltung und Unternehmer. Wir standen raumlich und zeitlich unter
sehr hohem Druck. Das Gefiihl zu haben, dass die Akteure, die das
planungsrechtlich mit entscheiden, dies auch wahrnehmen und

verstehen, hétte gut getan.

Ich denke, man sollte nicht davon ausgehen, dass Unternehmen als
Bittsteller ihr Anliegen vortragen. Im Kern der Sache wollen wir ja
gemeinsam in der Region etwas bewegen.

HABIGHORST

forming ideas

Wie sehen Sie die Zukunft des Unternehmens - reichen diese

Fldchen aus bzw. was konnten mdgliche Perspektiven sein?

T. Fels: Wir haben hier noch eine Zusatzflache, die komplett vorbe-
reitet wire, so dass nur noch eine Halle errichtet werden misste.
Aktuell nutzen wir 12.000 gm - und hétten zusdtzlich 3.000 gm
Erweiterungsflache. Bereits jetzt sind die Hallen gut geftillt und wir
hatten aktuell schon wieder Kapazitdtsbedarf. Aber wir sind eben
auch ein Familienbetrieb und mussen Investitionen in Erweiterungen
erst einmal selber generieren. Organisches Wachstum ist hierzu das
Stichwort.

Die zentrale Frage wird sein: ,Wie weit will man wirklich wachsen?"
bzw. ,Wird nur ein Standort ausreichen?" Wenn man die Wachstums-
spirale so weiterzieht, wie es die letzten fiinf Jahre gelaufen ist, dann
werden wir hier in Zukunft keinen Platz mehr haben. Ob man es bei
den weltweit volatilen Méarkten so erwarten kann, kann ich schwer
beurteilen. Ich glaube aber, dass die Bereitstellung von Flache fiir
einen Standort oder eine Region eine sehr hohe Wichtigkeit hat.

Herzlichen Dank, Herr Fels - herzlichen Dank, Herr Friedrich!

Industrie- und Gewerbefldchen fiir das Markische Siidwestfalen schaffen
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Um die Mitarbeiterzahl auszubauen und Unternehmen hier in der
Region zu halten, miissen wir schneller und besser werden. Und wir
benotigen Wachstum. Dies schaffen wir nur durch automatisierte und
effizientere Produktionsmethoden. Und die bediirfen neuer und

groBerer Fldchen, auch fir Logistik.

Mehr
Kommunikation.

Bewegung
in den Kopfen.

Gerade fiir Familienunternehmen mit [radition,

die in Generationen denken, ist vorausschauendes Handeln wichtig.
Positive Zukunftsperspektiven entstehen, wenn genug Raum fiir
Gedanken und genug Fldche zum Produzieren verfiigbar sind. Geschdfte

werden nicht zwischen Unternehmen, sondern zwischen Menschen gemacht.




Die demographischen Probleme haben wir jetzt schon; wir missen
zum einen Integration betreiben und zum anderen die Region und ihre
Unternehmen so attraktiv wie méglich machen.

Da helfen neue Technologien und Entwicklungen genauso wie

ehrenamtliches Engagement. Von allen und fiir alle.

Vertrauen
in die Unternehmen.

Kiirzere
Wege.

International erfolgreich handelnde Unternehmen sind

ein Zukunftsbaustein der Stddte und Gemeinden. Diesen muss die Méglichkeit

gegeben werden, mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im weltweiten

Wettbewerb zu bestehen. Und hier kbnnen auch politische Entscheidungen die

Weichen stellen und unkomplizierte Abldufe in der Verwaltung helfen.

/]
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Antworten...

.Gibt es nicht genug Brachfldchen,
die Industrieunternehmen nutzen kénnen?”

In Hagen, im Mérkischen Kreis sowie im Ennepe-Ruhr-Kreis
gibt es Uberwiegend kleine Brachflachen, die sich aufgrund
der schlechten verkehrlichen ErschlieBung, der geringen
GrundstiicksgréBe oder einer heranriickenden Wohnbebauung
nicht mehr fiir eine industrielle oder gewerbliche Nutzung
eignen. Noch vorhandene gréBere Fldchen, z. B. Kasernen und
Standortlibungsplétze, wurden zwischenzeitlich fir Wohn-
raum, Gewerbe und im Rahmen des Naturschutzes genutzt.
Eine Inanspruchnahme durch Industrieunternehmen ist daher
nicht mehr maéglich.

Um Brachfldchen wiederzubeleben, sind Hagen und Iserlohn
dem Flachenpool NRW beigetreten. Dabei schickt das Land
Experten fiir Flachenrecycling in die Kommunen. Diese or-
ganisieren einen engen Dialog mit den Kommunen und den
Grundstlckseigentiimern, um so gezielt Perspektiven fir den
jeweiligen Standort zu entwickeln. Doch die Erfahrung aus
Lidenscheid mit diesem Instrument zeigt: Eine industrielle
Folgenutzung ldsst sich in der Regel nicht realisieren.

Eine erfolgreiche Flachenpolitik fir Wohnen, Industrie und
Gewerbe insgesamt wird immer auch ein Mix aus
Revitalisierung von Flachen, Umnutzung von vorhandenen

Immobilien sowie der Neuentwicklung sein.

Raum fiir Wirtschaft

.In den vorhandenen Industriegebieten
gibt es Unternehmen, die noch viel Platz haben.
Kann der nicht genutzt werden?"

Bei diesen Flichen handelt es sich um bisher nicht genutzte
Fldachen, die sich im Eigentum des anliegenden Betriebes
befinden. Der Hintergrund ist eine vorausschauende Flachen-
bedarfsplanung: Ein Unternehmen erwirbt bei der Niederlas-
sung mehr Flache, als es zu diesem Zeitpunkt bendtigt, um bei
einer kiinftigen Erweiterung auf dieses Gebiet zurlickgreifen
zu kénnen. Aus diesem Grund dienen sie der Bestandssiche-
rung der Unternehmen am Standort und sind auf dem Markt
nicht verfligbar. Die Wirtschaftsforderung metropoleruhr
(WMR) hat in ihrer Untersuchung ,Gewerbliches Flachen-
management Ruhr III" herausgefunden, dass 63,1 Prozent von
insgesamt 1.564 ha Betriebserweiterungsfliche im Ruhrgebiet
durch Querung vorhandener Betriebsgeldnde oder aufgrund
fehlender Zuwegung flr Dritte nicht nutzbar sind. Von der
tbrigen Flache waren nur 11,2 Prozent flir eine externe

Ansiedlung zugdnglich.

.Was sind die Vorteile interkommunaler
Gewerbe- und Industriegebiete?”

Bei der Entwicklung interkommunaler Gewerbe- und Indus-
triegebiete verstdndigen sich zwei oder mehr Kommunen dar-
auf, gemeinsam eine Fldche zu entwickeln, die durchaus auch
auf dem Gebiet nur einer der beteiligten Kommunen liegen

kann. In der Regel erlaubt eine solche Vorgehensweise einen

gréBeren Zuschnitt des jeweiligen Gebietes, die erforderlichen
Infrastrukturen wie StraBe, breitbandiges Internet, Ver- und
Entsorgung kénnen gemeinsam genutzt werden und sind daher
kostengtinstiger fiir die einzelne Kommune. Die interkommuna-
le Abstimmung erleichtert zudem den Planungsprozess an der
Schnittstelle zur Regional- und Landesplanung. Erforderlich ist
natlrlich eine sachgerechte Aufteilung der Kosten sowie der
Anteile an den spéter zu erzielenden Einnahmen aus Grund-
und Gewerbesteuer. Doch dazu gibt es inzwischen bewéhrte

Modelle aus der Praxis.

.Rechnet sich denn die Entwicklung von
Gewerbe- und Industrieflichen fiir eine Kommune?”

Die Entwicklung und Vermarktung von Gewerbe-und Indus-
trieflichen durch Kommunen sind aktive Wirtschaftsférderung,
zumeist decken die Verkaufserldse die entstandenen Kosten
unmittelbar nicht. Verfligbare Flachen sind aber eine Grundlage
fur erfolgreiches unternehmerisches Handeln. Attraktive Arbeit-
geber erhéhen die Standortgunst der Stéddte und Gemeinden
und schaffen eine Lebensgrundlage flr die Biirgerinnen und
Birger. Unmittelbare finanzielle Vorteile ergeben sich durch
Grund- und Gewerbesteuer sowie den Gemeindeanteil an der

Einkommensteuer.




.Wieso gibt es trotz der negativen demographischen
Entwicklung einen erhéhten Fléchenbedarf?”

Der Fldchenbedarf der Industrie koppelt sich mehr und mehr
von der demographischen Entwicklung ab. Die Entwicklung
von der Produktion von Einzelteilen zur Fertigung von Kompo-
nenten und Baugruppen, eine zunehmende Automatisierung
und eine immer komplexere Logistik fiihren dazu, dass im
Durchschnitt mehr Flache pro entstehendem Arbeitsplatz

bendtigt wird als noch vor einigen Jahren.

Verbrauchen Industrie und Gewerbe
tatsdchlich so viel Fldche?”

Die Abbildungen zeigen ein eindeutiges Bild. Die Nutzungsfla-
chenanteile der Stadt Hagen, des Mérkischen Kreises und des
Ennepe-Ruhr-Kreises sind dhnlich verteilt und das Gewerbe
und die Industrie nehmen nur einen geringen Anteil der Ge-
samtflache in Anspruch. Auch eine NRW-weite Betrachtung
spiegelt dieses Ergebnis wider: Der Anteil der Fldchen fr
Gewerbe- und Industrie betrug im Jahr 2014 ca. 2,19 Prozent

der Gesamtfldche.
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(Quelle: ITNRW 2015)
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Antworten...

.Viele Stddte und Gemeinden haben in der Vergan-
genheit Gewerbe- und Industrieflichen ausgewiesen
- und trotzdem geht es ihnen finanziell schlecht.
Warum sollen sich diese Kommunen trotzdem noch
weiter um die Entwicklung von Fldchen fiir Unter-
nehmen bemiihen?"

Ein wesentlicher Grund fir die Finanzmisere der Kommunen
in Nordrhein-Westfalen ist die fehlende Konnexitdt: Bund und
Land beschlieBen MaBnahmen und setzen Standards, z. B. im
Bereich der Sozialpolitik, die die Kommunen umzusetzen
haben, ohne den finanziellen Ausgleich zu gewéhren. Nicht die
fehlenden Einnahmen sind das Problem, sondern die steigen-
den Ausgaben. Ohne erfolgreiche, steuerstarke Unternehmen
vor Ort wéren die Kommunen schon ldngst handlungsunfahig.
Und auch die meisten Haushaltssanierungspléne setzen auf
den Erfolg der Unternehmen: Sie rechnen mit stetig steigen-
den Steuereinnahmen. Das aber wird ohne aktive Wirtschafts-

forderung nicht gelingen.

~Manche Kommunen haben noch Industrie- und
Gewerbefldchen. Da ist doch Platz. Kénnen wir mit
der Entwicklung weiterer Fléichen nicht warten, bis
wir Anfragen haben, die wir nicht mehr bedienen
kénnen?”

Die Nutzung eines Grundsticks fir Industrie und Gewerbe
setzen entsprechendes Baurecht voraus - in Ubereinstimmung
mit Landesplanung, Regionalplanung und der kommunalen
Flachennutzungsplanung. Hinzu kommt: Selbst auf der Ebene
der konkreten Bebauungsplanung bendtigen Kommunen vom

Aufstellungsbeschluss eines Bebauungsplans bis zu seinem

S Siidwestfilische
Industrie- und Handelskammer
zu Hagen

Inkrafttreten in der Regel etwa drei Jahre, wie Umfragen

der SIHK gezeigt haben. Die Planungsgeschwindigkeit bei
Unternehmen ist eine vollig andere. Erhdlt zum Beispiel ein
Automobilzulieferer die Zusage, bestimmte Teile fiir ein neues
Modell zu liefern, und entsteht daraus Investitionsbedarf, so
entsteht ein Fldchenbedarf unmittelbar.

Stédte und Gemeinden miissen daher eine Fldchenvorrats-
politik betreiben und flr den kurz-, mittel- und langfristigen
Bedarf planen.

Kommunen ohne eine aktive, strategisch geplante Flachen-

politik haben sich als Wirtschaftsstandort aufgegeben.

Ergebnisse der Gewerbeflachenumfrage 2014:

B = ausreichende Gewerbeflichen

Langfristig gesehen gibt es keine ausreichenden
Flachenreserven fiir die heimische Wirtschaft!

= knappe Gewerbeflichen

B = keine oder unzureichende Gewerbeflichen
Raum fiir Wirtschaft



Die Flache braucht Fachleute von der SIHK.
Claus Hegewaldt, Frank Bendig, Christoph Briinger, Dr. h. c. Hans-Peter Rapp-Frick, Frank Herrmann, Andreas Lux
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