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Vorwort

In vielen mittelstdndischen Unternehmen in Niedersachsen
ist der Generationswechsel ein aktuelles Thema. Zahlreichen
Unternehmen droht die Stilllegung, weil sich kein geeigneter
Nachfolger finden ldsst. Unweigerlich stellt sich die Frage,
wie der Bestand der in den nichsten Jahren zur Ubergabe
anstehenden Unternehmen und ihrer Arbeitsplatze langfristig
gesichert werden kann.

In der Praxis zeichnen sich mehrere Problemkreise ab. So wird
die Notwendigkeit, die Nachfolge zu regeln, im Unternehmen
haufig zu spat erkannt oder eine Regelung zumindest immer
wieder aufgeschoben. Erhebliche Schwierigkeiten kann auch die
Suche nach einem geeigneten Nachfolger bereiten. SchlieBlich
ist oftmals nicht klar, auf welche konkreten Beratungsdienst-
leistungen wahrend des Ubergabeprozesses zuriickgegriffen
werden kann oder sollte.

Die rechtzeitige und systematische Vorbereitung der Unterneh-
mensnachfolge ist eine wesentliche Voraussetzung fiir den
dauerhaften Erhalt des Betriebs. Fehler bei der Ubergabe kénnen
zu Unternehmenskrisen bis hin zur Betriebsaufgabe fiihren.
Viele Unternenmensinhaber haben keinen Nachfolger aus der
Familie. Fiir sie ist es wichtig, rechtzeitig einen geeigneten
externen Ubernehmer zu finden und auf die Betriebsfiihrung
vorzubereiten.

lhre Ansprechpartner

Fiir Auskiinfte und Fragen stehe ich
unseren Mitgliedsunternehmerinnen
und -unternehmern gerne zur
Verfligung. Sprechen Sie mich an!

Enno Kahler

Telefon 0541 353-316
Telefax 0541 353-99316
Kaehler@osnabrueck.ihk.de

Worauf ist bei Kauf, Schenkung oder Erbschaft zu achten?

Wie l3sst sich der Wert eines Unternehmens ermitteln? Welche
Finanzierungsmadglichkeiten gibt es? Was gehért dazu, ein
Unternehmen zu fiihren? Der Leitfaden will eine erste Orientie-
rung Uber das breite Spektrum von Themenbereichen und
Fragestellungen an den Ubergeber wie an den Nachfolger geben
und dabei helfen, die bevorstehenden Aufgaben erfolgreich

zu meistern. Die Broschiire richtet sich sowohl an den Senior-
Unternehmer als auch an den Nachfolger. Denn eine erfolgreiche
Ubergabe hingt vor allem von einer guten Kommunikation ab,
bei der alle Beteiligten die Interessen und Schwierigkeiten des
Anderen kennen sollten.

Eine Unternehmensiibergabe bzw. -libernahme ist zumeist ein
sehr komplexer Vorgang. Viele Bereiche der Unternehmensnach-
folge lassen sich nur mit Hilfe von Experten richtig beurteilen.
Daher sollte deren Unterstiitzung in jedem Fall in Anspruch ge-
nommen werden. Die Industrie- und Handelskammer Osnabriick -
Emsland - Grafschaft Bentheim bietet umfangreiche Service-
leistungen zum Thema Unternehmensnachfolge.
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1. Die Unternehmensnachfolge vorbereiten

Friihzeitig die Nachfolge planen

Flr viele Unternehmer ist es nicht einfach, an den Riickzug aus
dem mit viel Miihe aufgebauten Unternehmen zu denken, denn
es kostet viel Uberwindung, sich von seinem Lebenswerk zu [6sen
und einem Nachfolger den Platz zu Gberlassen. Hinzu kommt der
Gedanke, dass der Fortbestand des Unternehmens bedroht sein
kénnte, wenn kein qualifizierter Nachfolger vorhanden ist. Der
Verlust von Vermdgen und von Arbeitspldtzen kann die Folge
sein. Viele vor einer Ubergabe stehende Unternehmen weisen
Defizite auf, weil eine friihzeitige systematische Vorbereitung
fur die Unternehmensnachfolge fehlt.

In der Praxis wird unterschieden zwischen der geplanten, der
ungeplanten und der unerwarteten Unternehmensnachfolge.
Bei der Ersteren wird die Unternehmensnachfolge in der Form
geplant, dass mittelfristig der Nachfolger gesucht wird - sei es
aus der Familie, aus dem Unternehmen oder von auBerhalb -
und entsprechende Verfligungen im Unternehmertestament
eine klare Nachfolge sicherstellen.

Ungeplante Unternehmensnachfolgen kénnen bspw. entstehen
durch Ehescheidungen, Streitigkeiten in der Inhaberfamilie oder
plétzlichen Entschluss des Unternehmers zum Aufhdren. Gerade
erfolgreiche Unternehmer entwickeln mitunter den Wunsch, aus
dem Unternehmen auszusteigen, da sie genligend finanzielle
Mittel fir die weitere Lebensplanung erarbeitet haben.

Unerwartete Nachfolgen entstehen beispielsweise durch
Krankheit, Unfall oder auch durch den Todesfall des Unterneh-
mers. In diesen Situationen muss die Unternehmensnachfolge
kurzfristig erfolgen, damit der Fortbestand des Unternehmens
gesichert werden kann. Voraussetzung ist zugleich, dass vom
Unternehmer fr eine entsprechende Notfallplanung (vergleiche
Kapitel 4) gesorgt worden ist.

Deshalb sollten Unternehmer sich friihzeitig mit der Nachfolge-
planung befassen. Spatestens ab dem 55. Lebensjahr sollte die
Sensibilisierung und Planung fiir die Nachfolge beginnen. Dann
ist in der Regel noch genligend Zeit, sich umfassend zu infor-
mieren, die verschiedenen Alternativen zu priifen, die notwendi-
gen Entscheidungen zu treffen und gegebenenfalls erforderliche
Korrekturen vorzunehmen.

Der Nachfolgeprozess gliedert sich zumeist in vier Phasen:

Kontakt- und Informationsphase
Hier besorgt sich der Unternehmer Informationen zur Vorberei-
tung der Nachfolgeregelung, beispielsweise bei der IHK, beim
Steuerberater, Fachverband oder der Hausbank. Gleichzeitig
wird die Nachfolgeregelung auch in der Familie sensibilisiert.

Nachfolgersuche und -auswahl
In dieser Phase wird der Nachfolger gesucht bzw. ausgewahlt,
sei es aus der Familie, aus dem Unternenmen oder von auBer-
halb. Dabei gilt es, das persdnliche Profil des Nachfolgers zu
definieren und die unternehmerische und fachliche Qualifikation
festzulegen.

Transaktions- und Ubergabephase
Diese Phase umfasst die rechtlichen Schritte zum Verkauf des
Unternehmens. Oftmals wird ein sLetter of Intent (LOI)« oder ein
»Memorandum of Understanding (MOI)« als Vorvereinbarung der
Unternehmensnachfolge abgeschlossen, bis der endgdiltige Kauf-
vertrag unterzeichnet wurde und die Finanzierung gesichert ist.

Nachbetreuung und Nachfolger-Coaching
In dieser Phase ist besonders der Ubernehmer gefordert: Er
muss sich mit dem Gbernommenen Unternehmen und den
Mitarbeitern, mit dem Markt, dem Wettbewerb und Lieferanten
auseinandersetzen. Fiir diese Anlaufzeit gibt es auch Coaching-
Programme, in dessen Rahmen fachkundige Unternehmensbe-
rater den neuen Unternehmer beratend unterstiitzen konnen.

Die Ubergabe kann bei einer geplanten Unternehmensnachfolge
in mehreren Jahren vorbereitet und durchgeflihrt werden. Eine
ungeplante oder unerwartete Unternehmensnachfolge ist
oftmals innerhalb von nur wenigen Monaten zu bewaltigen.
Fiir den Unternehmer ist es wichtig, dass er einen Ubergabe-
zeitpunkt festlegt und sein Umfeld informiert. Die Ubergabe
ist ein strategisches Projekt, das erfolgreich sein muss, wenn
das Lebenswerk und in der Regel auch die Altersvorsorge
des Ubergebers in der Zukunft gesichert werden soll. Bei den
Entscheidungen ist auch an die Konsequenzen fir die Mit-
arbeiter des Unternehmens zu denken.
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1. Die Unternenmensnachfolge vorbereiten

Den Nachfolger suchen und auswahlen

Zu den wesentlichen Entscheidungen bei der Unternehmensiiber-
gabe gehort die Wahl des Nachfolgers. Wer kommt in Frage?

Die meisten Firmeninhaber werden sich ihren Nachfolger aus der
Familie wiinschen. Dies ist bisweilen aber auch die schwierigste
Form der Nachfolge. Die emotionale Komponente erschwert
haufig eine weitgehend objektive Betrachtung. In manchen Fallen
erwartet der Senior auch viel mehr von seinem Sohn oder seiner
Tochter, als er dies bei Dritten tun wiirde. Oft kommt hinzu, dass
die Kinder andere berufliche Interessen verfolgen und auf die
Nachfolge verzichten. Wer friihzeitig die Nachfolge in seinem
Unternehmen plant, bleibt von einer derartigen Uberraschung
verschont und kann sich rechtzeitig nach einem anderen
geeigneten Nachfolger umsehen.

Steht ein Nachfolger aus der Familie nicht zur Verfiigung, bietet
sich eine Person aus dem Kreis der Gesellschafter, der Flihrungs-
krafte bzw. der leitenden Mitarbeiter an. Ein Nachfolger aus dem
Unternehmen hat in der Regel den Vorteil, dass er mit den Beson-
derheiten des Unternehmens bereits gut vertraut ist und auch die
notwendigen Kenntnisse und Flihrungsqualitaten schon unter
Beweis gestellt hat. Auch die Kontinuitdt im Unternehmen bleibt
damit gewahrt.

Wenn lhnen kein potenzieller Nachfolger bekannt ist, missen Sie
dennoch nichts dem Zufall Giberlassen. Ergreifen Sie die Initiative
und bieten Sie Ihr Unternehmen zur Ubernahme an. Sprechen Sie
andere Unternehmer aus der gleichen oder einer anderen Branche
an. Womadglich mdchte einer dieser Unternehmer sein Geschaft
erweitern oder ein zusdtzliches Standbein aufbauen. Inserieren
Sie in Tageszeitungen und Fachzeitschriften sowie in Unterneh-
mensborsen (bspw. bundesweite Unternehmensborse »nexxt-
change« - www.nexxt-change.org). Auch mit Hilfe von Unter-
nehmensberatern oder Firmenmaklern kdnnen Sie einen
Nachfolger suchen.

Unabhingig davon, ob der potenzielle Nachfolger ein Familien-
mitglied, ein bisheriger Mitarbeiter des Unternehmens oder ein
Betriebsfremder ist, muss er bestimmten Anforderungen ent-
sprechen. Die objektive Auswahl des besten Nachfolgers sollte
sich nur an der Qualifikation und der Personlichkeit der Kandi-
daten orientieren. Eine unabdingbare Anforderung ist die
kaufmdnnische und fachliche Kompetenz.

Erstellen Sie ein Anforderungsprofil. Priifen Sie damit, ob Ihr
Kandidat wirklich fir diese Aufgabe geeignet ist. Denn: Nicht
immer ist der Wunschnachfolger auch wirklich »der Richtigex.
Um seine Ernsthaftigkeit und Kompetenz zu belegen, sollte der
Nachfolger ein klares Konzept vorlegen, in dem er beschreibt,
wie er sich die Zukunft des Unternehmens vorstellt.

Wenn der Nachfolger aus der Familie kommt, durften seine
unternehmerischen und fachlichen Fahigkeiten hinreichend
bekannt sein. Ob der aus dem Familienkreis stammende Uber-
nehmer jedoch besser geeignet ist als ein externer Nachfolger,
sollte objektiv geprift werden. Sprechen die subjektiven und
die objektiven Faktoren fir einen Nachfolger aus dem Kreis
der Familie, sollten Sie ihn friihzeitig in das Unternehmen
einbinden und Verantwortungsbereiche tibertragen.

Tipp

Beachten Sie auch, dass lhre Familie
rechtzeitig in die Uberlegungen und
Planungen zur Unternehmensnachfolge
mit einbezogen wird. Ihre Entscheidung
zur Unternehmensnachfolge betrifft
jedes Familienmitglied.



Wenn externe Interessenten gefunden wurden, sollte wiederum

in einem ausreichenden Zeitrahmen ermittelt werden, ob er oder
sie tatsdchlich zum Betrieb passt. Folgende Fragen bieten hierbei
eine erste Orientierung:

Warum interessiert sich der Nachfolger firr den Betrieb?
Welche fachliche bzw. kaufméannische Qualifikation

hat der Nachfolger?

Hat er Flihrungserfahrung? Besitzt er Sozialkompetenz?

Hat er ein plausibles Konzept, das den Marktgegebenheiten
gerecht wird?

Welche Neuerungen kann er in das Unternehmen einbringen?
Wo war er bisher beschaftigt?

Ist er mir sympathisch?

Kann er mit den Mitarbeitern umgehen?

Die Antworten auf diese Fragen sollten kldren, ob der Nachfolge-
kandidat den Anforderungen gerecht werden kann. Sollte der
geeignete Nachfolger nicht Inr Wunschkandidat sein, wére zu
priifen, ob Ihre Idealvorstellung noch Bestand haben kann. Bei
der Auswahl des Nachfolgers sollten Sie so objektiv wie mdglich
vorgehen, auch dann, wenn es sich um einen Familienangehdri-
gen handelt. Lassen Sie den in Frage kommenden Ubernehmer
auch von einer Person Ihres Vertrauens oder von einem

Personalberater beurteilen.

Den Nachfolger einarbeiten

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Fortfiihrung des Unter-
nehmens ist eine griindliche Vorbereitung und umfassende
Einarbeitung des Nachfolgers. In dieser Phase kann die Beglei-
tung durch einen externen Betreuer sehr wertvoll sein. Vor
allem wenn Gesprache zwischen Unternehmer, Nachfolger,
Flhrungskraften und Mitarbeitern anstehen.

Auch der Ubergeber kann noch sehr viel fiir die Zukunft des
Unternehmens bewirken, wenn er sich in diese Phase aktiv
einbringt, bspw. bei folgenden Themen:

Der Standort
Der Unternehmer kann dem Nachfolger wertvolle Tipps geben
zur Standortentwicklung und zum Standortumfeld sowie zu
Themen wie Erreichbarkeit fiir Kunden und Lieferanten, Lage zu
Wettbewerbern, Entwicklung des Betriebsgrundstiickes.

Die Kunden
Wie viele Kunden/welchen Kundenstamm hat der Betrieb?
Welche Art von Kunden sind vorhanden - gibt es nur wenige
GroBkunden? Wie lange liegt der letzte Auftrag des jeweiligen
Kunden zurtick? Wie sind die Zahlungsmodalitdten und das
Zahlungsverhalten? Wann sind die letzten neuen Kunden
gewonnen worden? Mit diesen Informationen kann der Nach-
folger die Kundenakquisition konzeptionell angehen.

Die Mitarbeiter
Eine Betriebstibergabe kann zu einer Beunruhigung bei der
Belegschaft flihren. Der Unternehmer sollte die Mitarbeiter
rechtzeitig tber die anstehende Ubergabe informieren. Arbeits-
rechtliche Regelungen sowie Vereinbarungen zur betrieblichen
Altersversorgung sollten dem Nachfolger ebenfalls bekannt sein.

Die Kosten und Ertrage

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zeigen den
Erfolg und die wirtschaftliche Situation des Betriebes. Darauf
aufbauend kann die kiinftige Unternehmensentwicklung ein-
geschatzt werden. Dem Nachfolger sollten deshalb Bilanzen
sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Jahre,
Steuererklarungen, Betriebspriifungsberichte usw. zur Verfii-
gung gestellt werden.
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1. Die Unternenmensnachfolge vorbereiten

Der Wettbewerb
Insbesondere die erzielte Alleinstellung am Markt gegeniiber
dem Wettbewerb sollte herausgearbeitet werden. Das Profil der
maBgeblichen Konkurrenten sowie deren Starken und Schwa-
chen sollten ebenfalls erlautert werden.

Die Vertrage
Der Unternehmer sollte seinem Nachfolger alle wesentlichen
Vertrdge (bspw. Kredit-, Leasing-, Mietvertréage, Versicherungs-
policen) Ubergeben. Auch tiber Rechtsstreitigkeiten sollte der
Ubernehmer Bescheid wissen. Dariiber hinaus sollte er einen
Uberblick tber die bestehenden Lizenzen, Patente oder sonstige
Schutzrechte erhalten.

Oftmals kann der Senior sein Lebenswerk
nicht loslassen oder sich nicht vorstellen,
dass es auch ohne sein Wissen und seine
Erfahrung weitergeht.

Die psychologische und soziale
Komponente bei der Unternehmens-
nachfolge

Haufig unterschatzt werden bei der Unternehmensnachfolge
die psychologischen und sozialen Komponenten. Dies liegt zum
einen daran, dass die Beteiligten haufig tber wenig Erfahrungen
auf diesem Gebiet verfligen, und zum anderen, dass oft nur
vordergriindig auf die Beziehungen zwischen Ubergeber und
Ubernehmer geachtet wird. Zu beachten sind aber die Bezie-
hungen zwischen allen Beteiligten: Der Unternehmer und seine
Familie, der potenzielle Nachfolger, die Mitarbeiter, Lieferanten
sowie die Kunden oder auch Ansprechpartner der Hausbank.

Ubergeber - Ubernenmer

Oftmals kann der Senior sein »Lebenswerk« nicht loslassen

oder sich nicht vorstellen, dass es auch ohne sein Wissen und
seine Erfahrung weitergeht. Solche Unternehmen sind von der
Personlichkeit ihrer Inhaber stark gepragt. Womdglich dndert
der Nachfolger vieles von dem, wofir der Senior noch gekdmpft
hat und was bisher gut und richtig war. Jede noch so kleine
Neuerung kann fiir den Ubergeber zum Problem werden. Daraus
kann sich eine mangelnde innere Bereitschaft des Seniors ent-
wickeln, sich vom Unternehmen zu trennen. Wenn der Sohn
oder die Tochter die Nachfolge antreten, kann noch ein Wandel
im Rollenverstandnis hinzukommen. Der Vater hatte bisher das
Sagen. Nun soll er sich unterordnen und seine fiihrende
Position aufgeben.

Kritisch kann die Phase des Nebeneinanders sein. Der Nachfolger
soll einerseits maglichst viel vom Ubergeber und tber das
Unternehmen lernen, andererseits muss er bereits erste Ent-
scheidungen treffen und Verantwortung Gbernehmen. Der
Senior sollte Fehler des Nachfolgers, solange sie nicht existenz-
bedrohend sind, bewusst zulassen. SchlieBlich hat auch er aus
Fehlern gelernt. Mitunter werden mit dem Senior-Unternehmer
nach der Ubergabe Beratervertrige abgeschlossen. Diese sollten
madglichst auf wenige Monate beschrinkt werden, ggf. mit einer
Option auf Verlangerung. Damit der Nachfolger ein eigenes Profil
im Unternenmen entwickeln kann, sollte die weitere Mitarbeit
des Seniors zeitlich begrenzt werden.



Ubernehmer - Belegschaft

Der Wirtschaftswissenschaftler Nils Dreyer vom Wittener Institut
fur Familienunternehmen (WIFU) hat sich in einer Studie mit
den Auswirkungen einer familidren Unternehmensnachfolge auf
das Beziehungsgeflecht innerhalb des Unternehmens befasst.
Dreyer kommt zu dem Ergebnis, dass selbst dann, wenn der
Wechsel auf die jingere Generation harmonisch und erfolgreich
verlaufen ist, die Nichtberiicksichtigung der Anderungen inner-
halb des Unternenhmens dieses in die Insolvenz treiben kann. »Es
missen auf sehr vielen Ebenen des Unternehmens die Weichen
neu gestellt werden. Uber Jahrzehnte hinweg gewachsene Ent-
scheidungsroutinen sind pldtzlich in Frage gestellt. So gerét die
ganze Firma in einen komplexen Entwicklungsprozess, der oft
nur unzureichend wahrgenommen wird.«

Der Umgang mit Verdanderungen kann schwierig sein. Es gilt
etwas aufzugeben, was man beherrscht hat, bei dem die Konse-
quenzen und die Ergebnisse weitgehend bekannt waren. Das
Neue ist ungewiss und unsicher. Deshalb sollten die Mitarbeiter
frihzeitig in den Verdnderungsprozess eingebunden und daran
beteiligt werden. Notwendig ist ein offenes Ohr dafiir zu haben,
welche Konsequenzen die Veranderung an der Unternehmens-
spitze fur die Mitarbeiter haben. Hierzu gehért es, die Position
des Seniors im Unternehmen nach der Ubergabe zu definieren.
Notwendig ist eine klare Formulierung der Ziele und Werte des
Nachfolgers sowie das aktive Anbieten von interner und
externer Unterstitzung.

Professor Arist von Schlippe, Psychologe und Inhaber des
Lehrstuhls fir Fiihrung und Dynamik am WIFU, fasst die
Thematik folgendermaBen zusammen: »Viele Unternehmer
denken, mit der vertraglichen Regelung ihres Erbes waren die
Hausaufgaben bereits erledigt. Dabei sollte der Vorbereitung
ihrer Mitarbeiter mindestens genau so viel Aufmerksamkeit
gelten. Die Aufgabe von Flihrung besteht darin, einen integrie-
renden Rahmen bereitzustellen, der eine groBtmaogliche
QOrientierung der Mitarbeiter in der neuen Situation sicherstellt.
Dabei stellt sich neben der Frage nach dem Wie vor allem auch
die Frage nach dem Zeitpunkt. Grundsatzlich hat sich gezeigt,

dass es kein zu friih hinsichtlich der Information der Mitarbeiter
gibt. Gute Mitarbeiter werden eher nervos und mobil, wenn

Sie keine Aktivitaten des in die Jahre gekommenen Seniors in
Richtung auf eine Nachfolge erkennen kénnens.

Nachfolger - Dritte

Nicht vernachldssigt werden diirfen die Beziehungen zu Liefer-
anten und Kunden. Die wesentlichen Geschéftspartner sollten
personlich Uber die geplante Unternehmensnachfolge informiert
werden. Der Nachfolger sollte versuchen, wesentliche Kontakte
des Senior-Unternehmers kiinftig aufrecht zu erhalten, um
maBgebliche Kunden und Lieferanten weiterhin an das Unter-
nehmen zu binden. Zu beachten sind hierbei auch Gepflogen-
heiten, die unter Umstdnden nur dem Senior bekannt sind. Da
eine Unternehmensiibernahme zumeist auch mit der Aufnahme
oder der Ubertragung von Krediten verbunden ist, sollten auch
die Finanzierungspartner rechtzeitig eingebunden werden.

Bei allen Gespréachen und Verhandlungen gilt es, Verstandnis fiir
die Position des Anderen zu haben. Konflikte flihren oft dazu,
dass die eigentliche Herausforderung - den Erhalt des Unter-
nehmens zu sichern - in den Hintergrund tritt.

Der Unternehmer sollte seine Situation und Zukunft friihzeitig
kldren, um souverdn die mdglichen psychologischen Hemmnis-
se meistern zu kdnnen. Ein geordneter Riickzug tragt dazu bei,
dass der Ubernehmer den Betrieb solide weiterfiihren kann.
Entscheidend flir den Erfolg ist, dass die Beteiligten sich der
psychologischen und sozialen Aspekte bewusst sind und sich
damit intensiv auseinandersetzen.
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1. Die Unternenmensnachfolge vorbereiten

Kompetente Beratung nutzen

Gerade bei Problemfallen hat es sich bewéahrt, dass ein Beirat,
bestehend bspw. aus Rechtsanwalt, Steuerberater, Unterneh-
mensberater und Hausbank, eingesetzt wird. Dabei sollte gelten,
dass sowohl der Unternehmer als auch der Nachfolger dessen
Empfehlungen akzeptieren.

Aber nicht nur in Ausnahmefallen macht es Sinn, externen
Sachverstand einzubeziehen. Wie bereits angesprochen kann
ein Berater bzw. Coach in verschiedenen Phasen des Ubergabe-
prozesses sehr wertvoll sein. Noch besser ist es aber, wenn der
Unternehmer von Anfang an einen Berater engagiert, denn jede
Ubergabe ist ein Finzelfall. Viele Unternenmensberater haben sich
auf die Betreuung und Begleitung von Unternehmensiibergaben
spezialisiert.

Tipp

Die Industrie- und Handelskammern bieten umfangreiche
Serviceleistungen und fundierte Hilfestellung im Rahmen
der Unternehmensnachfolge. Eine ausfihrliche Darstellung
finden Sie im Anhang unter: »Serviceleistungen der
Industrie- und Handelskammerng.

Welche Form der Unternehmensiibergabe gewahlt werden
soll, kann aufgrund der vielféltigen Gestaltungsmaéglichkei-
ten nicht allgemeingdiltig beantwortet werden. Wegen der
unterschiedlichen Voraussetzungen in jedem Unternehmen
muss jeweils eine individuelle Lésung gesucht werden.



2.
Die verschiedenen Formen
der Unternehmensubergabe
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2. Die verschiedenen Formen der Unternehmensiibergabe

Die Nachfolge innerhalb der Familie
(Family-Buy-Out)

Eine Nachfolge innerhalb der Familie - auch Family-Buy-Out
(FaBO) genannt - ist die traditionellste Form der Unternehmen-
subertragung.

Dabei wird insbesondere zwischen drei Formen unterschieden:

Unternehmensiibertragung als vorweggenommene Erbfolge
Der Unternehmer (ibergibt zu Lebzeiten das Unternehmen an
einen oder mehrere Erben; dies ist die unternehmens- und
familienfreundlichste Variante, da etwaige Probleme rechtzeitig
besprochen und vermieden werden kdnnen. Unter einer
Unternehmensiibergabe an Familienmitglieder im Wege der
vorweggenommenen Erbfolge versteht man die Ubertragung
von Vermogensgegenstanden auf den oder die voraussichtli-
chen Erben bereits zu Lebzeiten des Ubergebers. Sind mehrere
Erben vorhanden und soll der Betrieb nur an einen Erben
tbertragen werden, ist ein Erbausgleich erforderlich. Wichtig
dabei ist, dass die weichenden Erben den Pflichtteilsverzicht
erklren und vom Ubergeber entsprechende Gegenleistungen
erhalten. So kann das Unternehmen flr die Zukunft vor
Pflichtteilsanspriichen oder vor einer Erbengemeinschaft
gesichert werden.

Die Ubertragung des Unternehmens gegen Renten, Raten
oder wiederkehrende Leistungen
Bei der Ubertragung eines Unternehmens an ein Familienmit-
glied entsteht haufig das Problem, wie die Altersversorgung
fiir den Ubergeber und seine Familie sichergestellt werden kann.
In solchen Fallen kann eine Kaufpreiszahlung im Rahmen einer
wiederkehrenden Leistung vereinbart werden. Wiederkehrende
Leistungen im Zusammenhang mit einer Unternehmensiiber-
tragung kdnnen Versorgungs- und Unterhaltsleistungen oder
Leistungen im Austausch mit einer Gegenleistung sein.

Versorgungsleistungen und Renten sind regelmaBig nur wieder-
kehrende Leistungen auf Lebenszeit des Empfangers. Dauernde
Leistungen sind wiederkehrende Aufwendungen, die ein Steuer-
pflichtiger in Geld- und Sachwert fiir Idngere Zeit anderen
gegeniiber auf Grund einer rechtlichen Verpflichtung zu erbrin-
gen hat. Gerade diese Leistungen werden von Kreditinstituten

oftmals kritisch gesehen wie auch dahingehende Vereinbarun-
gen, die den Kaufpreis an die Person des Ubernehmers oder an
den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens knupfen.

Kauf des Unternehmens
Die Tochter oder der Sohn kaufen das elterliche Unternehmen.
Der Kaufer hilft dabei, die Verbindlichkeiten, die auf dem Unter-
nehmen noch liegen, abzudecken. Voraussetzung fir dieses
Konzept sind ein angemessener Kaufpreis und eine solide
Grlndungsfinanzierung.

Unternehmer sollten sich friihzeitig mit
der Nachfolgeplanung befassen, damit
gentigend Zeit bleibt, sich umfassend
zu informieren und die notwendigen

Entscheidungen zu treffen.




Management-Buy-Out
(MBO)

Das Unternehmen wird an einen oder an mehrere leitende
Mitarbeiter verkauft. Die Ubernahme durch Fiihrungskrafte lasst
sich als Gutezeichen flir das Unternehmen und fir die Umsicht
des Unternehmers bewerten. Die Bereitschaft der Flihrungs-
krafte zu einem Management-Buy-Out (MBO) ist Ausdruck von
Zukunftsorientierung und Risikobereitschaft. Zudem kann durch
eine solche Losung die Selbststidndigkeit des Unternehmens
gesichert werden. Das Risiko einer spateren Zerschlagung kann
durch ein MBO ebenfalls reduziert werden. Da das Management
das zu kaufende Unternehmen genau kennt, kénnen die Ver-
kaufsverhandlungen einfacher als in anderen Féllen gestaltet
werden.

Ein Sonderfall ist das Employee-Buy-Out (EBO). Droht einem
Unternehmen ein Verkauf oder sogar eine Insolvenz, gibt es

die Moglichkeit, dass alle Flihrungskréafte und Angestellte das
Unternehmen selbst erwerben. Bei solchen Situationen sind
oftmals die Mitarbeiter bereit, ihren Arbeitsplatz zu sichern und
in die gemeinsame Finanzierung des Unternehmens einzusteigen,

sofern sie echte Fortflihrungschancen sehen.

Management-Buy-In
(MBI)

Ein Management-Buy-In (MBI) ist die typische Unternehmens-
nachfolgeform, wenn weder ein Familienmitglied oder ein Mit-
arbeiter aus dem Unternehmen die Nachfolge antreten kdnnen.
Hier erwirbt ein qualifizierter, firmenexterner Ubernehmer das
Unternehmen. Der Kaufvertrag wird durch die rechtlichen Ver-
haltnisse des Unternehmens und die steuerlichen Erfordernisse
bestimmt und muss in notarieller Form erfolgen. Die notwendi-
gen Einzelheiten missen mit einem Rechtsanwalt bzw. mit
einem Steuerberater verhandelt werden.

MU STSIERT
MD SYSTEMS
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2. Die verschiedenen Formen der Unternehmensiibergabe

Sonderformen
der Unternehmensnachfolge

Buy-In-Management-Buy-Out
Bei dem so genannten Buy-In-Management-Buy-Out (BIMBO)
tbernehmen eine betriebsinterne und eine betriebsexterne
Person das Unternehmen. Hier wird eine Kombination gefunden
zwischen einem Firmenkenner und einer Person, die erganzen-
des Spezialwissen mitbringt, entweder im fachlichen oder
kaufmannischen Bereich. Diese Kombination wird von den
Kreditinstituten wegen der Risikostreuung zumeist positiv
gesehen. Voraussetzung ist jedoch, dass das Unternehmen eine
zweikdpfige Flihrungsmannschaft finanziell verkraften kann.

Owner-Buy-Out
Beim Owner-Buy-Out (OBO) verkauft der Unternehmer seinen
Betrieb und kauft wiederum einen Teil der Gesellschaftsanteile
vom neuen Inhaber zurlick. Er bleibt somit Minderheitsgesell-
schafter an dem Unternehmen, welches er bspw. an einen
bisherigen Mitarbeiter oder einen externen Ubernehmer
verduBert hat. Diese Form des Unternehmenserwerbs ist
zumeist eine Kompromisslésung, wenn bspw. der Nachfolger
den Kaufpreis nicht sofort finanzieren kann.

Plant-Buy-0Out
Das Unternehmen wird beim Plant-Buy-Out (PBO) an einen
bisherigen Konkurrenten verduBert. Der Wettbewerber kann
sich durch diese strategische Investition vergréBern, seine
eigene Marktstarke stabilisieren und Synergieeffekte realisieren.
Diese Nachfolgeform hat in den letzten Jahren an Bedeutung
zugenommen.

Institutional-Buy-Out
Beim Institutional-Buy-Out (IBO) wird das Unternehmen von
einem Finanzinvestor Gbernommen. Dieser investiert zumeist
Kapital und ermdglicht dadurch Investitionen zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Beim Einstieg eines Finanzinves-
tors sollte darauf geachtet werden, dass die Belegschaft
erhalten bleibt, da diese das Unternehmen detailliert kennt.
Mitunter wird den Fiihrungskrdften auch eine Beteiligung am
Unternehmen angeboten.

Die Verpachtung
eines Unternehmens

Eine Unternehmensverpachtung liegt vor, wenn der Ubergeber
alle wesentlichen Betriebsgrundlagen wie Immobilien, Einrich-
tungen und Maschinen zurlickbehalt und lediglich Kleinmaschi-
nen, Werkzeuge, Fahrzeuge und Warenlager an den Nachfolger
verkauft. Die Nutzung der zurlickbehaltenen Wirtschaftsgiter
wird in einem Pachtvertrag geregelt. Eine Verpachtung kommt
in Betracht, wenn das Unternehmen in betriebseigenen Rdumen
arbeitet. Dabei mlssen sich alle wesentlichen Betriebsteile im
Unternehmenseigentum befinden und auch an den Nachfolger
verpachtet werden. Bei der Verpachtung erhdlt der Verpachter
laufende monatliche Einnahmen (Pachtzins), die er als Einkiinfte
versteuern muss. Nach Ablauf des Pachtvertrages oder beim
Scheitern des Pachters kann er den Betrieb wieder selbst
aktivieren, anderweitig verpachten oder lbergeben.

Dem Péchter bleibt die Finanzierung eines Kaufpreises erspart.
Er wird allerdings auch nicht Eigentiimer und erhalt den Betrieb
nur fir die Laufzeit des Pachtvertrages. Probleme bereiten
kann allerdings die Dauer von Pachtvertragen: Wird eine lange
Laufzeit gewahlt, tragt der Pachter das Risiko der Vertragsbin-
dung. Arbeitet er nicht rentabel und will sich deshalb vom
Vertrag lésen, ist dies in der Regel nicht ohne weiteres maglich.
Ist die Laufzeit kiirzer bemessen, hat der Verpachter ein Risiko,
wenn die Betriebsentwicklung negativ verlduft und fir den
Pdchter wirtschaftlich uninteressant wird. Bei der Verpachtung
eines Betriebes ergeben sich fiir den Pachter keine besonderen
steuerlichen Auswirkungen. Generell gilt: Pachtzahlungen

sind Betriebsausgaben, die steuerlich geltend gemacht werden
kdnnen. Die Ausstattung des Betriebes kann der Pichter
allerdings nicht abschreiben, da es sich nicht um sein Eigentum
handelt.



Folgende Punkte sollten in einem schriftlichen Pachtvertrag
geregelt werden:

Der Umfang der gepachteten Wirtschaftsglter
Die Laufzeit des Pachtvertrages (ggf. mit
Verldngerungsoption)

Die Hohe der monatlichen Pachtzahlungen
Verdnderungen in der Pachthdhe, bspw. durch
Wertsicherungsklauseln

Die Kiindigungsfrist

Die Vornahme von Ersatzinvestitionen
Notwendige Reparaturen an den gepachteten
Wirtschaftsgitern

Ein Wettbewerbsverbot fiir den Verpéchter

Ein Vorkaufsrecht fir den Pachter

Die Nutzung von Patenten, Lizenzen und die
Fortfiihrung des Namens

Die Haftung gegeniiber Altgldubigern des Unternehmens

Die schrittweise Ubertragung
eines Unternehmens

Soll die unternehmerische Verantwortung nicht in einem ein-
maligen Vorgang Ubergehen, weil sich der Nachfolger bspw. erst
noch weiterqualifizieren bzw. einarbeiten muss, bietet sich eine
schrittweise Ubertragung des Unternehmens an. Der Nachfolger
wird dabei zundchst als Mitgesellschafter am Unternehmen
beteiligt. Erst zu einem spateren Zeitpunkt gehen dann alle
Geschéaftsanteile und die Befugnisse zur Geschaftsfiihrung auf
den Nachfolger Giber. Der Nachfolger kann sich auf diese Weise
bewahren, ohne sofort die volle Verantwortung tibernehmen zu
mussen. Der Zuwachs von Aufgaben und Kompetenzen sollte in
einem Zeitplan verbindlich geregelt werden.
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2. Die verschiedenen Formen der Unternehmenstibergabe

Stiftungslosungen

Diese Ubertragungsform kann sinnvoll sein, wenn sich ein
Unternehmer ganz aus seinem Unternehmen zurlickziehen und
sich allein auf die Sicherung der Einkunftsquelle und damit den
Fortbestand des Unternehmens konzentrieren mochte. Der
Hauptvorteil einer Stiftung besteht darin, dass nur die Unter-
nehmensertrage ausgeschittet werden und damit die Substanz
der Stiftung erhalten bleibt.

Drei Arten von Stiftungen bieten sich hierzu an:

Gemeinnitzige Stiftung
Eine gemeinniitzige Stiftung kann errichtet werden, wenn der
Stiftungszweck im steuerlichen Sinne gemeinnitzige, mildtétige
oder kirchliche Zwecke beinhaltet. Dies belohnt der Staat mit
umfangreichen Steuerbefreiungen, u.a. Befreiung von Kérper-
schafts- und Gewerbesteuer, keine Erbschaft- bzw. Schenkung-
steuer, Privilegierung bei der Umsatz- und Grunderwerbsteuer.
Allerdings muss sich der Unternehmensinhaber bewusst sein,
dass er sein Vermogen mit Griindung einer Stiftung dauerhaft
aus der Hand gibt.

Familienstiftung

Familienstiftungen dienen ihrem Zweck nach tberwiegend
dem Interesse der Mitglieder einer oder mehrerer Familien.
Die fiir eine Steuerbegiinstigung erforderliche Férderung der
Allgemeinheit liegt bei einer reinen Familienstiftung nicht vor.
Nachteilig ist die Familienstiftung auch in erbschaftssteuerli-
cher Hinsicht. Sie wird in Analogie zum Fall einer natrlichen
Person als Erbe zusatzlich der Erbschaftsteuer unterworfen.

Stiftung & Co. KG
Steuer- und gesellschaftsrechtlich ist diese Stiftungsform eine
echte Kommanditgesellschaft. Anders als bei der GmbH €&
Co. KG ist der personlich haftende Gesellschafter jedoch keine
GmbH, sondern eine Stiftung. Eine Durchgriffshaftung ist bei
einer Komplementar-Stiftung als rechtsféhigem Sonderver-
mogen ohne Gesellschafter ausgeschlossen.

Uberblick: Wichtigste
Vertrage bei einer
Unternehmensnachfolge

In den vorhergehenden Abschnitten
wurde auf - je nach Art der Ubertragung
und der Rechtsform - notwendige
Besonderheiten bei der Vertragsgestal-
tung hingewiesen. Hier noch einmal eine
Zusammenfassung tber die wesentlichen
Vertrage bei einer Nachfolgeregelung:

Unternehmenskaufvertrag

Vor dem Abschluss eines Kaufvertrages
missen die rechtlichen und wirtschaftli-
chen Verhaltnisse griindlich geklart
werden.

Folgende Punkte sollten in einem Unter-
nehmenskaufvertrag geregelt werden:

Welche Wirtschaftsglter werden
erworben

Unter welchem Namen wird das
Unternehmen weitergefiihrt

Die Hohe des Kaufpreises

Die Zahlungsabwicklung

(zu welchem Zeitpunkt, auf welches
Konto)

Die Sicherung der Kaufpreisforde-
rung (wichtig fir den Verkiufer)
Der Zeitpunkt des Ubergangs von
Nutzen und Lasten

Die Haftung gegentiber Glaubigern
des Unternehmens

Regelung beziiglich der Garantie-
und Gewahrleistungshaftung

des Verkaufers

Nachtrdgliche Verdnderungen,
bspw. nach einer noch vorzuneh-
menden Inventur

Die Verjahrung der Anspriiche
gegeniiber dem Verkaufer



Regelungen beziiglich Wandelung oder Minderung

des Kaufpreises

Ein Wettbewerbsverbot fiir den Verkaufer

Haben Mitarbeiter von ihrem Widerspruchsrecht
Gebrauch gemacht?

VerhaltensmaBnahmen bis zum Zeitpunkt des Ubergangs
Die Haftung des Verkaufers fiir Sach- und Rechtsméangel
beim Unternehmensverkauf

Der Eintritt in bestehende Vertrage wie Miet-, Pacht-,
Lizenz-, Leasingvertrage

Erkldrungen, ob Rechte Dritter vorliegen, bspw.
Sicherungsiibereignungen oder Eigentumsvorbehalte
Salvatorische Klausel

Wegen der Vielzahl der regelungsbediirftigen und komplexen
Fragen sowie der unterschiedlichen Interessen von Kaufer und
Verkaufer sollten bei der Gestaltung des Unternehmenskaufver-
trages externe Berater eingeschaltet werden. Denn nur durch
maBgeschneiderte Vertrdge kdnnen die Risiken fiir Kaufer

und Verkdufer interessengerecht verteilt und geregelt werden.
Standardvertrage lassen oftmals zahlreiche Fragen unbeant-
wortet; dadurch drohen spatere Streitfalle.

Der Kauf von Gesellschaftsanteilen/Gesellschaftsvertrag
Handelt es sich bei dem Unternehmen um eine Kapitalgesell-
schaft, bspw. um eine GmbH, und wird diese unverandert
fortgeflihrt, dann werden Gesellschaftsanteile erworben.
Der Verkauf einer GmbH muss notariell beurkundet werden.

Zusatzliche Inhalte eines Kaufvertrags sind:

Angabe des Kaufgegenstandes

Regelung bezlglich der noch ausstehenden Stammeinlagen
Verwendung von Gewinn- oder Verlustvortrégen
Verteilung des Gewinns, der bis zum Stichtag

noch erwirtschaftet wird

Beim Kauf von Gesellschaftsanteilen sollten auch die
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags dberpriift und ggf.
modifiziert werden. Dies betrifft die Paragraphen, in denen der
Geschaftszweck, die Geschaftsfihrung, der Verkauf von
Anteilen und die Todesfallregelungen betroffen sind. Der Gesell-
schaftsvertrag muss zwar nicht neu geschrieben werden, aber
es empfiehlt sich zu prifen, ob er aktualisiert bzw. auf den
Bedarf des neuen Inhabers abgestimmt werden muss.

Ehevertrag

Es gilt zu priifen, inwieweit die Ubernahme der Firma den
Abschluss oder die Anderung eines Ehevertrages notwendig
oder sinnvoll macht.

Testament

Jeder Unternehmer sollte ein auf die jeweilige Situation
abgestimmtes Testament haben. Neben Fachanwaélten fir
Erbrecht sind die Notare wichtige Anlaufstellen und Berater bei
diesbezliglichen Fragestellungen. Bei der Formulierung sind
vor allem die Regelungen im Gesellschaftsvertrag zu beachten,
da Gesellschaftsrecht Erbrecht bricht.

Mietvertrag

Besonders zu beachten sind der festgeschriebene Mietpreis
(sowie evtl. bereits festgelegte Mieterhéhungen) und die
Laufzeit. Eine lange Laufzeit gibt einerseits gewisse Sicherheit,
andererseits schrankt sie die Flexibilitét ein.

Arbeitsvertrage

In der Regel gehen die bestehenden Arbeitsvertrage gemaf

§ 613 a Absatz 1 BGB automatisch auf den neuen Inhaber bzw.

das neue Unternehmen uber. Ein Eigentiimerwechsel kann zum

Anlass genommen werden, mit den Mitarbeitern die bestehen-

den Vertrige zu besprechen und ggf. anzupassen (erfolgsorien-
tierte Bezahlung, Gehaltsumwandlung, Altersvorsorge usw.).
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3.
Die Unternehmensbewertung




Den Wert des Unternehmens ermitteln

Den Wert eines Unternehmens zu ermitteln ist nicht einfach,

da es einen objektiven Firmenwert nicht gibt. Der Unterneh-
menswert ergibt sich zuerst aus Angebot und Nachfrage,

dann nach der Zielsetzung und dem Anlass. Der Ubernehmer ist
darum bemtiht, einen moglichst geringen Kaufpreis zu zahlen.
Der Ubergeber hingegen iiberschatzt bisweilen den Wert seines
Unternehmens. Dies ist nachvollziehbar und auch verstandlich,
da er in das Unternehmen seine Lebensleistung eingebracht hat.
Die Wertliberschatzung kann allerdings zu einer Gefahr werden:
Einerseits kann es schwierig werden, bei einem hohen Kaufpreis
einen Nachfolger zu finden, der bereit und in der Lage ist,
diesen zu bezahlen; andererseits kann ein Ubernehmer, wenn

er einen Uberhdhten Kaufpreis bezahlt, in Finanzierungsschwie-
rigkeiten geraten und damit die Kapitaldienstfahigkeit des
Unternehmens gefahrden.

Eine Unternehmensbewertung ist nicht nur bei Nachfolgerege-
lungen oder der Abfindung von Mitgesellschaftern erforderlich,
sondern bspw. auch bei Erbschaften oder Zugewinnermittlun-
gen (bei Ehescheidungen). Bei der Kaufpreisermittlung sollte
berlicksichtigt werden, ob das Unternehmen an ein Familienmit-
glied, einen Mitarbeiter, einen externen Ubernehmer oder an
einen Investor verkauft wird. Treten ein Wettbewerber oder
Investor an das Unternehmen heran, kdnnen zumeist ebenfalls
interessante Verkaufspreise erzielt werden.

In die Verkaufsverhandlungen flieBen neben den objektiven
Kriterien auch subjektive Wertvorstellungen der Verhandlungs-
partner mit ein. Bei der Kaufpreisermittlung spielen somit nicht
nur der Unternehmenswert, sondern auch Aspekte wie das
Alter und die finanzielle Lage des Verkdufers sowie betriebliche
Faktoren wie der Ruf des Unternenmens, der Kundenstamm,
die Serviceleistungen, die Qualifikation der Mitarbeiter und die
Standortqualitat eine wesentliche Rolle.

Die Bewertungsverfahren

Zur Unternehmensbewertung gibt es kein allgemeines Bewer-
tungsverfahren, mit dessen Hilfe sich der Wert eines Unterneh-
mens eindeutig bestimmen Idsst. Vielmehr bestehen verschiedene
Berechnungsverfahren. Diese Verfahren ermdglichen die Ermitt-
lung von Anndherungswerten und kdnnen - je nach Branche -
modifiziert werden. Unterschieden wird insbesondere in vergan-
genheits- und zukunftsbezogene Verfahren.

Bei der Kaufpreisermittlung spielen nicht nur
der Unternehmenswert, sondern auch andere
Aspekte sowie betriebliche Faktoren eine
wesentliche Rolle.

Ertragswertverfahren

Beim Ertragswertverfahren wird der Unternehmenswert auf
Grundlage der zuklnftigen Einnahmeniberschisse ermittelt.
Entscheidend dabei ist, welche Ertragskraft das Unternehmen
zu leisten fahig ist, um den investierten Kaufpreis mittelfristig
zusatzlich abzudecken. Die Ertragskraft und damit die Kapital-
dienstfahigkeit ist bei einer Unternehmensnachfolge von
wesentlicher Bedeutung, da der Nachfolger aus den Ertrdagen
nicht nur die im Unternehmen erforderlichen Investitionen,
sondern auch die Zinsen und Tilgungszahlungen aus der
Kaufpreisfinanzierung leisten muss.

Der Ertragswert errechnet sich aus dem Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschiaftstatigkeit, bereinigt um Unternehmerlohn und
Zinsen (Finanzergebnis) und den Abschreibungen. Dieser Wert
ergibt den EBIT (Earning before Interests and Taxes). Mit dem
Kapitalisierungszins werden die kiinftig zu erwartenden Ertrage
abgezinst. Dabei ist die Hohe des Kapitalisierungszinses von
groBer Bedeutung. Dieser besteht aus dem Basiszinssatz, der
die Verzinsung einer alternativen Kapitalanlage darstellt, und
einem entsprechenden Aufschlag flr das interne und externe
unternehmerische Risiko. Die Summe aus Basiszins und der
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3. Die Unternehmensbewertung

Bewertung des unternehmerischen Risikos ergibt den Kapitali-
sierungszinssatz, der je nach Sachlage zwischen 20 bis 25
Prozent, in Einzelfdllen auch bis 35 Prozent, liegen kann. In die
Ertragswertberechnung sollten auch ideelle Werte einflieBen
wie der Ruf des Unternehmens, der Kundenstamm, die Service-
leistungen, die Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
sowie die Standortqualitat.

Bei einer GmbH sollte gepriift werden, ob die Geschaftsfuhrer-
gehélter den Vergleichswerten entsprechen. Dies ist besonders
bei der Bereinigung um den Unternehmerlohn wichtig. Mitunter
werden auch mitarbeitende Familienangehdrige aus steuerlichen
Grunden unter- oder Uberbezahlt. Auch hier sind im Bedarfsfall
entsprechende Korrekturen notwendig. Gleiches gilt fur kalku-
latorische Mieten, wenn der Betrieb in eigenen Raumen gefiihrt
wird. Notwendig ist gegebenenfalls eine Ausrichtung am
ortlichen Marktniveau.

Discounted-Cash-Flow-Methode

Im Unterschied zum Ertragswertverfahren wird bei der
Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode) der zukiinfti-
ge Cash-Flow als Basis herangezogen. Der Cash-Flow (Gewinn
zuziglich nichtausgabewirksamer Kosten wie Abschreibungen,
kalkulatorische Miete oder kalkulatorischer Zins) zeigt an, welcher
eigenerwirtschaftete Betrag im Unternehmen fiir Investitionen,
Kredittilgung, Steuern, Ausgleich von drohenden Liquiditats-
engpdssen usw. zur Verfligung steht. Er hat dadurch einen
héheren Aussagewert Uber die Finanzkraft eines Unternehmens
als der Ertragswert. Dieser ermittelte Cash-Flow, hochgerechnet
fur drei Planungsjahre, wird auf den heutigen Kapitalwert abge-
zinst und stellt damit einen Unternehmenswert dar.

Substanzwertverfahren

Bei Unternehmen mit hohem Anlagevermégen wird der betrieb-
liche Erfolg zu einem erheblichen Teil durch die bestehende
Substanz bestimmt. Hier gilt es, die Maschinen, Warenbestande
und sonstige Vermdégensgegenstdnde zu bewerten und in
Ansatz zu bringen abziiglich den langfristigen Verbindlichkeiten,
die zur Erstellung dieser Anlagen dienen. Der Substanzwert geht
vom Verkehrswert aus, der gegenwartig erzielt werden kann,
wenn die Maschinen bzw. Waren verduBert werden wiirden.
Liegt dieser Verkehrswert liber dem Buchwert, entsteht mit der
Differenz ein Firmenwert. Um den Substanzwert moglichst
exakt zu ermitteln, ist eine Inventur der Warenbesténde sinnvoll.
Fr Maschinen, Einrichtungen und Fahrzeuge sollten Gutachten
von Sachverstiandigen erstellt werden. Immobilien werden
oftmals nach Jahresmiete bewertet, die sich an Mietpreis-
spiegeln orientiert.

Mittelwertverfahren

Das Mittelwertverfahren beriicksichtigt sowohl den Ertragswert
als auch den Substanzwert des Unternehmens. Das Verfahren
basiert auf der Uberlegung, dass der Ertragswert zwar den
eigentlichen Unternehmenswert darstellt, dessen Ermittlung
aber auch mit Unsicherheiten behaftet sein kann. Deshalb

wird die vorhandene Unternehmenssubstanz in die Bewertung
einbezogen. Bei dieser Methode werden gleichermaBen die
Ertragskraft und die technische Ausstattung eines Unterneh-
mens bewertet.



Liquidationsverfahren

Bei dem Liquidationsverfahren werden alle Einrichtungen und
Bestdnde zu Marktpreisen verkauft. Der erzielte Erl6s wird flr
den Sanierungsplan und die Riickfiihrung der Verbindlichkeiten
eingesetzt. Oftmals ist die Immobilie bzw. das Grundstick durch
eine besondere Lage der entscheidende Erlosfaktor, der eine
Liquidation beeinflusst. Der erzielte Erlés einer Liquidation stellt
den untersten Wert einer Unternehmensbewertung dar. In

der Praxis wird die Liquidation zumeist durch einen Liquidator
vorgenommen. Dieses Verfahren wird in der Regel nur dann
eingesetzt, wenn ein Unternehmensmindestwert festgestellt
werden soll.

Tipp

Die Unternehmensbewertung ist eine schwierige, aber
wesentliche Aufgabe im Rahmen der Unternehmensnach-
folge. Der Kaufer will einen minimalen, der Verkdufer einen
maximalen Preis erreichen. Die dargestellten Berechnungs-
verfahren flihren darlber hinaus zu Unterschieden in der
Hohe des errechneten Unternehmenswertes.

Eine Unternehmensbewertung sollte deshalb nicht ohne
Mitwirkung eines erfahrenen Beraters erfolgen (Steuer-
berater, Wirtschaftsprifer, Unternehmensberater mit
entsprechendem Fachwissen, Sachverstandiger fur
Unternehmensbewertung).

Marktwertverfahren (Multiplikatorverfahren)

Das Arbeiten mit Multiplikatoren, bezogen auf Ertragskraft (EBIT)
oder Umsatz, ist mit groBer Vorsicht zu handhaben, da jedes
Unternehmen individuelle Voraussetzungen und Eigenheiten
aufweist. Pauschale Multiplikatoren ké&nnen den Unternehmens-
wert erheblich verzerren. Bei Multiplikatoren gibt es in der Regel
einen unteren Wert, der zumeist dem Branchendurchschnitt
entspricht (Zentralwert), und einen oberen Wert, der als
Orientierung bei »erfolgreichen Unternehmen« dient. Da es sich
um Branchenmultiplikatoren handelt, werden die Eigenheiten
eines relevanten Teilmarktes oft nicht bertlicksichtigt. Die
Multiplikatorwerte reichen haufig nicht zur Orientierung bei der
Unternehmensbewertung aus, da die Bandbreite zwischen den
oberen und den unteren Werten oft zu groB ist. Auch bei
Unternehmen der freien Berufe wird héufig die Multiplikatorme-
thode herangezogen, wobei mitunter der Honorarumsatz als
Basis flir die Multiplikationsrechnung dient. Allerdings ist
diese Methode auch hier auf Grund der Unterschiede in der
Struktur der freien Berufe nur begrenzt einsetzbar.
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Die folgenden Ausflihrungen zu rechtlichen und steuerlichen
Aspekten beim Kauf oder Verkauf eines Unternehmens erheben
keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit. Sie sollen das Bewusstsein
fur ausgewahlte rechtliche und steuerliche Gesichtspunkte
sensibilisieren und eine erste Hilfestellung zur Anndherung an
das Thema bieten.

Rechtsfragen beim Kauf bzw.
Verkauf eines Unternehmens

Das Unternehmen ist die juristische bilanzielle Wirtschaftsein-
heit und stellt die Gesamtheit von Sachen und Rechten dar.

Fir das Auftreten im Rechtsverkehr bedarf es eines Unterneh-
menstragers, beispielsweise eines Einzelunternehmens bzw.
einer Personen- oder Kapitalgesellschaft. Der Kauf eines
Unternehmens kann durch den Erwerb des Unternehmenstragers
oder einzelner zur Sache und Rechtsgemeinschaft gehérenden
Wirtschaftsgitern erfolgen.

Share Deal (Anteilskauf)
Durch den Kauf des gesamten Unternehmens oder den Kauf
von Geschéaftsanteilen (Erwerb aller Anteile oder Anteilskauf)
wird der Kdufer zum Gesellschafter oder kompletten Eigentiimer.
Bei einer GmbH wird nicht das Unternehmen, sondern die
Geschaftsanteile verduBert; damit ist das Unternehmen ent-
weder komplett oder mehrheitlich Gbertragen. Der Rechtstrdger,
beispielsweise eine GmbH, bleibt weiterhin unverdndert beste-
hen. Der Kauf eines Unternehmens wird in einem Kaufvertrag
beschlossen. Bei der Kapitalgesellschaft ist eine notarielle
Beglaubigung des Vertrages notwendig; hier wird beim Notar
der bisherige Geschaftsfiihrer abberufen, der neue Geschéfts-
flhrer bestellt und die Handelsregistereintragung veranlasst.
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Asset Deal (Unternehmenskauf)
Ein Asset Deal bietet sich an, wenn es dem Erwerber nicht
zumutbar ist, ein mit Verbindlichkeiten belastetes Unternehmen
zu Ubernehmen. Bei einem Asset Deal erwirbt der Kaufer Unter-
nehmensteile (so genannte Assets). Diese werden aus dem
bisherigen Unternehmen - das weiterhin bestehen bleibt -
herausgekauft und in ein neu gegriindetes Unternehmen
ubertragen. Assets sind beispielsweise Maschinen, Waren-
bestande, Grundstiicke und Geb3ude, Mitarbeiter oder der
Kundenstamm. Die bisherigen Forderungen kann der friihere
Eigentlimer einfordern und gemeinsam mit dem versteuerten
VerduBerungsgewinn zur Abwicklung der Altgesellschaft
verwenden. Der Ubernehmer wiederum kann unbelastet von

friheren Verbindlichkeiten des Unternehmens starten.

Kaufvertrag
Die Gestaltung eines Unternehmenskaufvertrages orientiert
sich vor allem an der Rechtsform des Unternehmens sowie an
den steuerlichen und rechtlichen Zielen. Vor dem Vertragsab-
schluss miissen deshalb die wirtschaftlichen und rechtlichen
Verhéltnisse sorgféltig geklart werden.

Kaufvertrdge konnen nach den Bestimmungen des Birgerlichen
Gesetzbuches grundséatzlich formlos abgeschlossen werden.
Allerdings sollten derart wichtige Vertrdge immer schriftlich
abgeschlossen werden, um bei mdglichen spateren Auseinan-
dersetzungen die Vereinbarungen zwischen Kaufer und Verkaufer
nachweisen zu kdnnen. Wegen der Vielzahl der zu treffenden
Regelungen beim Unternehmenskaufvertrag ist die Hilfe eines
Rechtsanwalts oder Notars dringend zu empfehlen. Auf diese
Weise kdnnen unklare oder unzuldssige Vereinbarungen
vermieden werden.

Eine notarielle Beurkundung des Kaufvertrages ist erforderlich,
wenn mit dem Betrieb auch Grundstiicke oder Immobilien
iibertragen werden; dies gilt auch bei der Ubertragung von
Anteilen an einer GmbH.

Sofern der Kaufvertrag auch Grundstiicke erfasst, sollte der
Kaufer vor Vertragsabschluss unbedingt Einblick in das o6rtliche
Grundbuch nehmen oder einen beglaubigten Auszug aus dem
Grundbuchregister verlangen. Nur so kann der K3ufer sicher
prifen, ob das Grundstilick durch eine Hypothek, Grundschuld,
Dienstbarkeit oder ein NieBbrauchrecht belastet ist. Denn mit
Ubergang des Grundstiicks gehen solche Belastungen regel-
maBig auf den Erwerber mit Gber.

Es ist wichtig, ein BewuBtsein fir alle
rechtlichen und steuerlichen Aspekte
zu entwickeln.



Fortfiihrung der Firma
Ein etablierter Firmenname mit entsprechendem Bekanntheits-
grad ist ein wirtschaftlicher Wert, der durch die Regelungen
zur Firmenfortfiihrung im Handelsgesetzbuch (8§ 21 ff. HGB)
geschitzt wird. Eine Firmenfortflihrung kommt nur dann in
Betracht, wenn die Firma im Handelsregister eingetragen ist,
der erworbene Betrieb fortgefiihrt wird und die Firma nicht
abgedndert wird.

Beim Erwerb eines nicht in das Handelsregister eingetragenen
Unternehmens muss beriicksichtigt werden, dass dieses kein
Recht zur Firmenflihrung hat und damit eine Firmenfortfiihrung
ausgeschlossen ist. Nicht ins Handelsregister eingetragene
Unternehmen missen im Geschaftsverkehr mit dem Vor- und
Nachnamen des Inhabers auftreten. Falls mit dem Unterneh-
mensnamen ein hoher Bekanntheitsgrad verknilpft ist, kann
dieser nur erworben und damit genutzt werden, wenn das
Unternehmen vor dem Verkauf in das Handelsregister eingetra-
gen wird. Eine Eintragung kann dann erfolgen, wenn der Name
des Unternehmens eine ausreichende Unterscheidungskraft
(ist in der Regel aufgrund des in der Firmierung enthaltenen
Namens gegeben) aufweist und keine Verwechselungsgefahr
besteht, also nicht bereits eine Firma eingetragen ist, die einen
ahnlichen Namen hat. Die Firma muss nach Eintragung den
Zusatz ,eingetragener Kaufmann" (,e. K.") oder ,eingetragene
Kauffrau" (,e. Kffr.") zwingend mit sich fiihren. Der eingetrage-
ne Kaufmann bzw. die eingetragene Kauffrau ist im Gegensatz
zum nicht eingetragenen Gewerbetreibenden verpflichtet
Biicher zu fiihren und kann Mitarbeitern Prokura erteilen.

Haftung bei der Betriebsiibergabe
Zu den wichtigsten Fragen im Rahmen einer Betriebsiibergabe
gehdrt: Wer haftet fir Verbindlichkeiten und Altschulden des
Unternehmens nach der Ubergabe. Sowoh! der Unternehmer
als auch der Nachfolger sollten sich hier juristischen Rat holen.
Grundsatzlich gilt: Haftungsfragen sollten in einem Vertrag
eindeutig festgelegt werden. Zum Zeitpunkt des Unternehmens-
ubergangs tritt der Kaufer in die Rechtsstellung des Verkdufers
ein. Daraus kann sich eine Haftung fur Verbindlichkeiten des
Unternehmens aus Gesetz oder aus vertraglicher Verpflichtung
ergeben. Manche Haftungsrisiken lassen sich durch einen
Eintrag ins Handelsregister oder durch Vertrag beseitigen,
zum Teil muss das Haftungsrisiko direkt Gber den Kaufpreis
verrechnet werden.

Haftung bei Firmenfortfiihrung
Wird ein erworbenes Handelsgeschaft unter der bisherigen
Firma fortgeflhrt, haftet der Erwerber flr alle im Betrieb des
Geschéfts begriindeten Verbindlichkeiten des friiheren Inhabers
(8 25 HGB). Die Haftung erstreckt sich bspw. auch auf Lohn-
und Gehaltsanspriiche aus Arbeitsverhaltnissen, Anspriichen
aus Wettbewerbsklauseln, Vertragsstrafen oder Steuerschulden.
Des Weiteren haftet der Nachfolger fiir Produkte und Leistun-
gen des Vorgdngers. Daneben haftet auch der Verkaufer fur
Altschulden der Gesellschaft gegentiber Dritten noch fiir finf
Jahre ab Ubergabe. Dies trifft aber nur auf Verbindlichkeiten zu,
die er tatsdchlich personlich zu verantworten hat, nicht also
auf neue, vom Nachfolger eingegangene Verbindlichkeiten.
Der Unternehmensnachfolger kann aber mit dem VerdufBerer
eine vertragliche Vereinbarung treffen, in der die Haftung flr
friihere Verbindlichkeiten ausgeschlossen wird. Damit dieser
Haftungsausschluss gegentiber den Glaubigern wirksam wird,
muss er in das Handelsregister eingetragen und bekannt
gemacht werden. Es gentligt aber auch, wenn dieser Haftungs-
ausschluss jedem einzelnen Glaubiger mitgeteilt wird. Sofern
die Vereinbarung eines Haftungsausschlusses in das Handelsre-
gister eingetragen werden soll, muss die Eintragung und
Bekanntmachung mit der Ubernahme zeitnah zusammenfallen.
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Haftung ohne Firmenfortfiihrung
Der Erwerber bzw. Nachfolger haftet fiir die friheren
Geschéaftsverbindlichkeiten grundsatzlich nicht, wenn das
Unternehmen im Handelsregister eingetragen ist und er den
Namen der Firma nicht fortfiihrt (§ 25 Abs. 3 HGB). Nur wenn
ein besonderer Verpflichtungsgrund vorliegt, insbesondere
wenn die Ubernahme der Verbindlichkeiten in handelsiblicher
Weise von dem Erwerber bekannt gemacht worden ist, haftet
der Erwerber fir friihere Geschaftsverbindlichkeiten. Sofern
die Haftung vom Erwerber Glbernommen werden soll, muss
deren Umfang im Kaufvertrag formuliert werden.

Haftung fir betriebliche Steuerschulden
Der Nachfolger haftet fir alle betrieblichen Steuerschulden,
die im Kalenderjahr vor dem Verkauf entstanden sind. Dies
betrifft im Wesentlichen die Gewerbesteuer, die Umsatzsteuer
sowie die Lohnsteuer. Der bisherige Betriebsinhaber bleibt
zwar ebenfalls Steuerschuldner. Ist er aber nicht mehr greifbar,
kann das Finanzamt auch den Kaufer allein in Anspruch
nehmen. Die Haftung fir Steuerschulden kann vertraglich nicht
ausgeschlossen werden.

Haftung bei Ubernahme eines kleingewerblichen

Unternehmens
Der Erwerber eines kleingewerblichen Unternehmens haftet
grundsatzlich nicht fir Verbindlichkeiten des Verkaufers.
Die Haftungsregelungen des § 25 HGB finden keine Anwen-
dung. Allerdings kann die Haftung durch eine ausdrickliche
vertragliche Vereinbarung von dem Erwerber Gbernommen
werden, sofern der Glaubiger dem zustimmt.

Ubernahme der Arbeitsvertrige
Bei einer Unternehmensiibergabe gehen gemaB § 613 a BGB
alle bestehenden Arbeitsverhdltnisse mit allen Rechten und
Pflichten in unveranderter Form auf den Nachfolger Uber.
Die Arbeitsverhaltnisse sind weder durch den VerduBerer noch
durch den Kaufer kiindbar; Kiindigungen wegen einer Betriebs-
Ubergabe sind nichtig. Die Regelung des BGB ist eine zwingende
Vorschrift und kann vertraglich nicht ausgeschlossen werden.
Auch Anwartschaften aus bestehenden Zusagen zur Altersver-
sorgung, betriebliche Sondervereinbarungen wie Gbertarifliche
Bezahlung, Urlaubszeiten usw. gehen auf den K3ufer Gber.
Eine Unternehmensiibernahme im Sinne des § 613 a BGB liegt
in der Regel vor, wenn der Nachfolger in der gleichen Branche
tdtig ist wie der Vorgdnger, wenn die wesentlichen Wirtschafts-
guter des Vorgdngers tibernommen werden und auf dessen
wirtschaftlichen Grundlagen aufgebaut wird.

Der bisherige Inhaber haftet neben dem neuen Inhaber fir

alle Lohn- und Gehaltsschulden, soweit sie vor dem Betriebs-
ubergang entstanden sind und vor Ablauf von einem Jahr nach
diesem Zeitpunkt fallig werden, als Gesamtschuldner.

Sowohl der bisherige als auch der neue Betriebsinhaber sind
verpflichtet, die Arbeitnehmer liber den Zeitpunkt und den
Grund des Ubergangs sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche
und soziale Folgen zu informieren (§ 613 a Abs. 5 BGB). Ferner
muss das Personal tUber eventuell sie betreffende MaBnahmen
unterrichtet werden. Die Informationen missen schriftlich
tbermittelt werden. Der Arbeitnehmer hat das Recht, dem
Ubergang seines Arbeitsverhaltnisses auf den neuen Betriebsin-
haber zu widersprechen. Er lduft dann allerdings Gefahr, seinen
Arbeitsplatz zu verlieren, wenn er im Unternehmen nicht weiter
beschaftigt werden kann. Der Widerspruch muss dem bisheri-
gen oder neuen Betriebsinhaber schriftlich und innerhalb eines
Monats nach Zugang der Unterrichtung vorgelegt werden.



Eintritt in bestehende Vertrage
Wenn der Kdufer in bestehende Vertrage des Verkdufers mit
Dritten eintreten will, bedarf dies der Zustimmung des Dritten.
Ein Anspruch des Erwerbers auf Eintritt in den Vertrag besteht
regelmaBig nicht. So kann etwa ein Mietverhaltnis nur mit
Zustimmung des Vermieters auf den Erwerber eines Betriebes
tbertragen werden. Bei Versicherungsvertrdgen, die eine Sachver-
sicherung betreffen, tritt der Erwerber in der Regel mit Ubergang
des Eigentums an der versicherten Sache in das bestehende
Sachversicherungsverhaltnis ein. Der Inhaberwechsel muss der
Versicherungsgesellschaft in jedem Fall mitgeteilt werden.
Seitens des Verkdufers sollte rechtzeitig gepriift werden, mit
welcher Frist Vertrége geklindigt werden kdnnen. Ebenso sollte
der K&ufer sich rechtzeitig vergewissern, in welche Vertrage er
eintreten kann und welche Rechte und Pflichten hierbei fur ihn
entstehen. Des Weiteren ist zu kldren, ob alle spezielle Risiken
des Unternehmens versicherungstechnisch abgedeckt sind.

Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot
Ein Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot ist die Beschrénkung
einer Person in ihrer beruflichen oder gewerblichen Tatigkeit. Der
Erwerber eines Betriebes hat in der Regel ein groBes Interesse
daran, dass der Verkaufer nicht mit einem neuen Unternehmen
im gleichen Geschaftszweig in Konkurrenz zu ihm tritt. Ein Wett-
bewerbsverbot zum Schutz des Erwerbers kann vertraglich fir
maximal zwei Jahre vereinbart werden. Die Vereinbarung sollte
unbedingt durch eine Vertragsstrafenabrede zusatzlich
abgesichert werden.

Haftung des VerduBerers
Wird ein Unternehmen verkauft, miissen eine Gesamtheit an
Sachen, Rechten, Vertragspositionen und vieles mehr erfasst
werden. Die Einordnung von Mdngeln und deren Rechtsfolgen,
die bei den jeweiligen Vertragsgegenstdanden auftreten kdnnen,
sind im Einzelnen heftig umstritten und haben die Rechtspre-
chung intensiv beschéftigt. Mit der im Jahr 2002 in Kraft getrete-
nen Schuldrechtsreform ist das Kaufrecht des BGB grundlegend
verdndert worden. Da die Schuldrechtsform gravierende Auswir-
kungen auf die Haftung des Verkdufers eines Unternehmens
haben kann, sollten die Risiken vor Vertragsabschluss von einem
Rechtsanwalt gepriift werden.
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Erbrechtliche Uberlegungen

Gesetzliche Erbfolge
Erbrechtliche Uberlegungen spielen bei der Nachfolgeplanung
eine besondere Rolle. Ein verantwortungsbewusster Unternehmer
tiberlasst die Regelung der Nachfolge nicht dem Gesetz, sondern
regelt in einem Testament oder in einem Erbvertrag, wer den
Betrieb nach seinem Tod weiterflihren soll. Jeder Unternehmer
sollte sich deshalb friihzeitig dariiber klar werden, auf wen im
Falle seines Todes der Betrieb oder die Gesellschaftsanteile Uber-
gehen sollen. Ist die Erbfolge nicht durch letztwillige Verfligung
geregelt, tritt die gesetzliche Erbfolge ein. Diese fiihrt bei
mehreren Erben zum Entstehen einer Erbengemeinschaft,
innerhalb derer wirksame Entscheidungen nur von allen Erben
gemeinsam getroffen werden kénnen. Dadurch wird die Willens-
bildung erheblich erschwert und die Handlungsfahigkeit des
Unternehmens beeintrachtigt. Eine fehlende Nachfolgeregelung
kann fiir das Unternehmen dadurch zur Existenzfrage werden.

Erbfolge per Testament oder Erbvertrag
Der Unternehmer sollte sich zundchst Klarheit Gber die gesetzli-
che Erbfolge im Rahmen seiner familidren Situation verschaffen.
Darauf aufbauend kann er entscheiden, welche testamentari-
schen Klauseln zweckmaBig sind. Zu tberprifen ist dabei auch,
ob die flr seine Unternehmensform geltende gesetzliche
Regelung trdgt. Eine sachgerechte Lésung ldsst sich in der Regel
nur durch die Kombination letztwilliger Verfigungen mit
gesellschaftsvertraglichen Vereinbarungen und unter Beriick-
sichtigung steuerlicher Gesichtspunkte erzielen. Beim Testament
ist zu unterscheiden zwischen einem privatschriftlichen Test-
ament und einem notariellen Testament. Das privatschriftliche
Testament muss vom Erblasser handschriftlich geschrieben, mit
einem Datum versehen und unterschrieben sein. Ein notarielles
Testament wird von einem Notar beurkundet. Ein Testament ist
eine einseitige Erkldarung und kann jederzeit neu geschrieben
werden; Ausnahme sind gemeinschaftliche Testamente von
Ehepartnern. Ein Erbvertrag wird zwischen dem Unternehmer
und dem von ihm ausgewahlten Nachfolger geschlossen.
Der Nachfolger muss dabei nicht der gesetzliche Erbe sein. Der
Erbvertrag kann nur nach Zustimmung der beiden Vertragspart-
ner geandert oder aufgeldst werden. Ein Erbvertrag muss von
einem Notar beurkundet werden.

Nachfolgeregelungen in Gesellschaftsvertragen
Die Unternehmensnachfolge Idsst sich bei einer Gesellschaft
nicht allein durch Testament oder gesetzliche Erbfolge
bestimmen. Vielmehr mussen die entsprechenden Vorausset-
zungen auch im Gesellschaftsvertrag geschaffen werden.
Sichergestellt sollte sein, dass die im Testament vorgesehene
Nachfolgeregelung gegeniiber den anderen Gesellschaftern
durchsetzbar ist. Fehlen solche Regelungen, so wird der Eintritt
des gewlinschten Nachfolgers in das Unternehmen unter
Umstdnden erschwert. Das Versdumte kann auch nicht durch
testamentarische Verfligungen des Erblassers nachgeholt
werden, da gesellschaftsrechtliche Nachfolgeregelungen
eventuellen testamentarischen Bestimmungen vorgehen.
Schrankt der Gesellschaftsvertrag den Kreis der potenziellen
Erben auf bestimmte Personen ein, kdnnen nur diese Personen
Gesellschafter werden, selbst wenn der Erblasser spater durch
Testament einen anderen Nachfolger bestimmt haben sollte.
Die Nachfolgeregelung sollte deshalb im Gesellschaftsvertrag
und Testament Uibereinstimmen.

Wenn das Unternehmen in der Familie bleiben soll, missen
Erbauseinandersetzungen und Streitigkeiten in der Nachfolge-
generation durch gesellschaftsvertragliche Regelungen
vorgebeugt werden. Beim Aufeinandertreffen von im Unter-
nehmen tatigen und nicht tatigen Erben ist es zur Sicherung
der Handlungsfahigkeit des Unternehmens zweckmaBig, den
Einfluss der ersteren durch eine Einschrankung der Gesell-
schaftsrechte der nichttdtigen Erben zu festigen. Denkbar sind
bspw. abgeschwéchte Stimmrechte, eingeschrankte Kontroll-
rechte oder Zustimmungsvorbehalte bei der Verfiigung Gber
Geschaftsanteile.



Pflichtteilanspriiche

Der Erblasser kann grundsatzlich frei darliber entscheiden, wem
er sein Vermdgen hinterlassen méchte. Nahe Angehdrige, die
nicht als Erben eingesetzt werden, haben aber stets einen gesetz-
lichen Pflichtteilanspruch. Das ist ein sofort félliger Geldanspruch
in Hohe der Halfte des gesetzlichen Erbteils gegen den oder die
Erben. Solche Zahlungsanspriiche kdnnen zu einer Gefahr fiir den
Betrieb werden. Bei angespannter finanzieller Lage kann sich
dadurch die Notwendigkeit zum Verkauf von flr das Unterneh-
men wichtigen Gegenstanden oder sogar des Unternehmens
selbst ergeben. Lassen sich Abfindungszahlungen nicht vermeiden,
sollten diese zumindest so geregelt werden, dass der Bestand des
Unternehmens nicht gefdhrdet wird. So sollte beispielweise eine
langfristige und liquiditatsschonende Zahlung der Abfindung mit
den anderen Erben bzw. Pflichtteilberechtigten vereinbart werden.

Regelungsinhalte unter Nachfolgegesichtspunkten:

Regelung der Ubertragbarkeit und Vererblichkeit

von Geschéaftsanteilen (Nachfolgeklauseln)
Abfindungsregelungen bei Ausscheiden eines
Gesellschafters

Mehrheitsbildung bei mehreren Nachfolgern

Auswahl und Uberwachung der Geschaftsfiihrung
Sonder- und Entnahmerechte des geschaftsfiihrenden
Nachfolgers

Festlegung von Kontrollrechten

Gewinnverteilung

Einrichtung eines Kontrollgremiums (Beirat)
Zustandigkeiten von Geschéaftsleitung, Gesellschaftern
und Kontrollgremium
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4. Rechtliche und steuerliche Aspekte

Steuerliche Uberlegungen
bei der Unternehmensnachfolge

Im Rahmen einer Nachfolgeregelung haben vor allem auch
steuerliche Fragestellungen Einfluss auf die Strukturierung und
Abwicklung der Ubergabe. Sowohl der Ubergeber als auch dessen
Nachfolger haben das Interesse, die steuerlich optimale Form zu
finden. Immerhin geht es beim Ubergeber in der Regel um seine
Altersversorgung, beim Ubernehmer um den gesicherten Start
ins Unternehmerleben, der finanziert sein will. Die Frage der
Unternehmensnachfolge darf aber auch nicht einseitig von dem
Ziel bestimmt sein, moglichst Steuern zu sparen. Wichtiger sind
Entscheidungen, die eine geordnete und Erfolg versprechende
Weiterflihrung des Unternehmens sichern. Die folgenden
Ausfiihrungen sollen - ohne Anspruch auf Vollstandigkeit - die
wichtigsten Steuerfalle zeigen, mit denen Ubergeber bzw. Uber-
nehmer rechnen missen, je nachdem, auf welchem Wege das
Unternehmen seinen Inhaber wechselt.

Schenkung und Erbschaft
Die unentgeltliche Ubertragung eines Unternehmens von den
Eltern auf ihre Kinder hat vor allem schenkungssteuerliche
Konsequenzen. Geht das Unternehmen dagegen nach dem Tod
des Inhabers auf den oder die Erben liber, miissen diese dafiir
Erbschaftsteuer entrichten.

Am 1. Januar 2009 ist das Erbschaftsteuerreformgesetz in Kraft
getreten. Anderungen haben sich insbesondere bei der Bewer-
tung und Beglinstigung von Betriebsvermdgen ergeben. Die
Bewertung des Betriebsvermdgens ist durch das Erbschaftsteuer-
reformgesetz neu geregelt worden. Zunéchst sollte der gemeine
Wert eines Unternehmens aus Verkdufen abgeleitet werden, die
weniger als ein Jahr vor dem Bewertungsstichtag zuriickliegen.
Ist dies nicht méglich, kann der Wert unter Berlicksichtigung der
Ertragsaussichten des Unternehmens oder einer anderen aner-
kannten, auch im gewdhnlichen Geschaftsverkehr fir nichtsteu-
erliche Zwecke Ublichen Methode, ermittelt werden. Dabei kann
ein im Bewertungsgesetz geregeltes, vereinfachtes Ertragswert-
verfahren angewandt werden, vorausgesetzt es fiihrt nicht zu
offensichtlich unzutreffenden Ergebnissen. Bei diesem Verfahren
wird der zukiinftig nachhaltig erzielbare Jahresertrag, der sich aus
dem Durchschnittsertrag der Betriebsergebnisse der letzten drei
vor dem Bewertungsstichtag abgelaufenen Wirtschaftsjahre
ergibt, mit einem festgelegten Kapitalisierungsfaktor multipliziert.

Es besteht auch die Mdglichkeit, nach einem anderen anerkann-
ten Verfahren zu bewerten; dabei ist der Kapitalisierungszins
nicht vorgeschrieben. Als Mindestwert gilt der Substanzwert des
Unternehmens. Bei der Besteuerung gibt es fiir Unternehmens-
nachfolger zwei Optionen: Wird der lbernommene Betrieb tber
funf Jahre weitergeflihrt, so werden unter bestimmten Voraus-
setzungen 85 Prozent des Ubertragenen Betriebsvermdgens von
der Besteuerung ausgenommen. Auf die verbleibenden 15
Prozent ist die Steuer sofort fallig. Zu den Voraussetzungen fiir
die Befreiung gehort, dass die Lohnsumme nach flinf Jahren
nicht weniger als 400 Prozent der Lohnsumme zum Ubergangs-
zeitpunkt ausmachen darf, wobei der Anteil des Verwaltungsver-
mdgens am betrieblichen Gesamtvermdgen hdchstens 50
Prozent betragen darf. Die zweite Option gewahrt eine komplette
Steuerfreiheit. Danach muss der Betrieb sieben Jahre weiterge-
fuhrt werden. Die Lohnsumme darf nach sieben Jahren nicht
weniger als 700 Prozent der Lohnsumme zum Ubergangszeit-
punkt betragen und das Verwaltungsvermdgen am betrieblichen
Gesamtvermdgen darf bei hdchstens zehn Prozent liegen. Des
Weiteren gibt es einen gleitenden Abzugsbetrag in Hohe von
150.000 Euro. Die Lohnsummenregelung findet keine Anwen-
dung, wenn das Unternenhmen nicht mehr als 20 Beschaftige hat
oder wenn die Ausgangslohnsumme null Euro betrdgt. Wird das
Unternehmen weniger als flinf bzw. sieben Jahre fortgefiihrt,
fallen der Verschonungsabschlag und der Abzugsbetrag zeitantei-
lig weg. Auch beim Unterschreiten der Mindestlohnnsumme
vermindert sich der gewdhrte Verschonungsabschlag.

Persénliche Freibetrdge richten sich nach dem Verwandtschafts-
grad zwischen Schenker/Erblasser und Beschenktem/Erben. Es
handelt sich um Betrdge, die nicht besteuert und von der
Bemessungsgrundlage abgezogen werden. Bei einer Schenkung
kénnen die Freibetrage alle zehn Jahre geltend gemacht werden.
Beim Erwerb von Todes wegen kdnnen Uberlebende Ehegatten
und Kinder bis zum vollendeten 27. Lebensjahr dariiber hinaus
noch weitere Freibetrage in Anspruch nehmen.



Bei der unentgeltlichen Ubertragung des Unternehmens gegen
wiederkehrende Leistungen im Rahmen der vorweggenommenen
Erbfolge ist Vorsicht geboten. Je nach Ausgestaltung der wieder-
kehrenden Leistungen kénnen diese auf den gesamten Charakter
des Ubergabevertrags Einfluss haben und bewirken, dass dieser
als teilweise entgeltlich oder sogar insgesamt entgeltlich anzu-
sehen ist. Dies ist sowohl flr die schenkungs- und erbschafts-
steuerliche Behandlung von Bedeutung als auch im Hinblick auf
die ertragssteuerliche Behandlung der laufenden Zahlungen beim
Empféanger, das heiBt beim Ubergebenden Unternehmer.

Tipp

Die vorstehenden Ausflihrungen geben
nur erste Hinweise auf die steuerlichen
Fragestellungen, die bei einer Nachfolge-
regelung auftreten kdnnen. Daneben
bestehen vielfdltige weitere Aspekte im
Bereich anderer Steuerarten, bspw. der
Grunderwerbsteuer. Die steuerlichen
Regelungen sind sehr kompliziert. Um
Fehler zu vermeiden und die steuerlich
optimale Lésung zu finden, ist die
Beratung durch einen Steuerfachmann
unerldsslich.

Entgeltliche Ubertragung des Unternehmens

Personenunternehmen

Beim Verkauf eines Einzelunternehmens oder einer Beteiligung
an einer Personengesellschaft unterliegt der VerduBerungsge-
winn hieraus grundsatzlich der Einkommensteuer. Ein VerdufBe-
rungsgewinn entsteht, wenn der Verkaufspreis hoher ist als der
Buchwert des Betriebsvermdgens. Versteuert wird also nicht
der Verkaufspreis, sondern immer nur der VerduBBerungsgewinn.
Damit werden die stillen Reserven versteuert, die sich durch
Wertsteigerungen, bspw. bei Grundstilicken, ergeben haben,
oder der Firmenwert, der beim Verkauf erzielt wird. Die Steuer-
schuld entsteht im Jahr der VerduBerung unabhangig davon,
wann der Kaufpreis flieBt. Auch hier bestehen jedoch einige
Steuerverglinstigungen. Dem VerduBernden wird ein Freibetrag
von 45.000 Euro gewahrt, wenn er das 55. Lebensjahr vollendet
hat. GréBere VerauBerungsgewinne werden von dieser Freibe-
tragsregelung jedoch nicht erfasst. Der Freibetrag ermaBigt sich
ndmlich um den Betrag, um den der VerduBerungsgewinn
136.000 Euro Ubersteigt. Unternehmer, die das 55. Lebensjahr
vollendet haben oder im sozialversicherungsrechtlichen Sinne
dauernd berufsunfahig sind, kénnen - einmal im Leben - einen
ermdBigten Steuersatz erhalten. Der ermaBigte Steuersatz
betrdgt 56 Prozent des durchschnittlichen Steuersatzes auf das
gesamte zu versteuernde Einkommen, mindestens jedoch 16
Prozent. Dies gilt aber nur dann, wenn der VerduBerungsgewinn
nicht mehr als 5 Millionen Euro betrdgt

Kapitalgesellschaften

Auch beim Verkauf von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft

(z. B. einer GmbH) entsteht ein VerduBerungsgewinn, fir den
Einkommensteuer entrichtet werden muss, wenn der Ver-
auBerer zu mindestens einem Prozent am Gesellschaftskapital
beteiligt war. Fur die Besteuerung des VerduBerungsgewinns gilt
das Teileinklinfteverfahren. Bei diesem Verfahren sind Einnah-
men aus der VerduBerung von Kapitalgesellschaftsanteilen, die
im Betriebsvermdgen gehalten werden, mit 60 Prozent der Ein-
kommensteuer zu unterwerfen (8 3 Nr. 40 EStG). Die restlichen
40 Prozent bleiben steuerfrei. Besteuert wird mit dem personli-
chen Steuersatz des Betriebsinhabers im Rahmen seiner
Einkommensteuerveranlagung.
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4. Rechtliche und steuerliche Aspekte

Die Notfallplanung

Unternehmensnachfolge ist nicht nur eine Frage des Alters, denn
jeder Unternehmer - unabhdngig vom Alter - sollte einen Not-
fallplan in der Schublade haben, denn vor Unfall oder Krankheit
ist niemand geschitzt. Ein Notfallplan sollte rechtliche, unterneh-
merische und finanzielle Regelungen beinhalten und ist im
Grunde nichts anderes als eine Nachfolgeregelung in einfacher
Form. Furr den Notfall miissen vor allem Vertretungen und
Zustdndigkeiten geregelt werden. Es empfiehlt sich, eine Liste mit
den Aufgaben der Geschéftsleitung zu erstellen und zu kldren,
wer welche Aufgaben im Notfall Gbernehmen soll. Ebenso sind
entsprechende Vollmachten - bspw. fiir Bankgeschafte - zu
erteilen. Wichtig sind ebenfalls Informationen tiber Kunden-

und Lieferantenstrukturen sowie eine Dokumentenmappe mit
Kredit- und Bankunterlagen. Auch an Ersatzschlissel sollte
gedacht werden. Ein Unternehmertestament, abgestimmt mit
dem Gesellschaftsvertrag, sollte unbedingt vorhanden sein.
Folgende Punkte sollte ein Notfallplan enthalten:

Rechtlich
Ehevertrag
Unternehmertestament/Erbvertrag/gewillkiirte Erbfolge
Gesellschaftsvertrag

Unternehmensbezogen
Miindliche Absprachen aufzeichnen
Schlisselverzeichnis
Versicherungsverzeichnis
Offenlegung der Bankverbindungen, Firmenvertréage,
Immobilienverzeichnis, Lieferanten und Kundenkontakte
Vertretungsregelung
Bankvollmachten

Finanziell
Altersversorgung
Lebensversicherung
Absicherung fr die Familie

Persénlich
Vorsorgevollmacht



.
Die Planung einer
Unternehmensubernahme
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5. Die Planung einer Unternehmensiibernahme

Chancen und Risiken abwagen

Egal, ob Sie als externer oder interner Nachfolger in die FuB-
stapfen des Unternehmers treten - fiir Sie ist es in der Regel eine
Existenzgriindung. Es ist aber keineswegs leichter, ein bereits
bestehendes Unternehmen fortzufiihren als ein Neues zu
griinden. Bei der Ubernahme eines Unternehmens muss der neue
Inhaber auf den bestehenden Vorgaben aufbauen. Von Anfang an
muss er sein Kénnen auf allen Schauplétzen eines bereits
gewachsenen Unternehmens gleichzeitig unter Beweis stellen.

Ebenfalls sollten Sie bedenken, dass bei einer Unternehmenstiber-
tragung vielféltige Probleme im menschlichen Bereich auftreten
kénnen: das Personal, die Kunden, die Lieferanten und fir eine
gewisse Zeit auch der Senior-Unternehmer - sie alle missen sich
an den neuen Inhaber gewdhnen. Das ist nicht einfach: Selbstver-
standlichkeiten im Umgang miteinander und liebgewordene
Gewohnheiten veréndern sich durch den Inhaberwechsel. Fir Sie
als Nachfolger bedeutet das: Sie sollten nicht nur die unterneh-
merische Eignung besitzen, sondern auch Fingerspitzengefihl,
Einflihlungsvermdgen und Kontaktfreude aufweisen.

Bedenken Sie auBerdem, dass Sie in einen funktionierenden
Betrieb »einsteigen«. Sind Sie in der Lage, das Unternehmen am
Markt zu halten und bestehende Arbeitspldtze zu sichern?
Damit die Nachfolge nicht zum Risikofaktor fiir das Unterneh-
men wird, sollten Sie Giber fundiertes betriebswirtschaftliches
Know-how, Flihrungserfahrung und Branchenkenntnisse
verfiigen. Zusatzlich erschwert werden kann die Ubernahme
dadurch, dass mittelstandische Unternehmen in vielen Fallen
sehr stark durch die Persénlichkeit des Ubergebers gepragt sind
und einen Wechsel in der Unternehmensfiihrung nicht ohne
Weiteres Uberstehen. Langjahrige Mitarbeiter, Kunden und
Lieferanten haben sich auf diese Persdnlichkeit eingestellt.

Der neue Chef muss sich Vertrauen erst erarbeiten.

Die Ubernahme eines Unternehmens hat andererseits auch
Vorteile. Das Unternehmen ist auf dem Markt bereits etabliert.
Beziehungen zu Kunden und Lieferanten sind aufgebaut, die
Dienstleistung bzw. das Produkt des Unternehmens sind ein-
geflihrt, zweckentsprechende Raume und Betriebsinventar sind
vorhanden, die Mitarbeiter bilden ein eingespieltes Team und der
Nachfolger kann auf den Erfahrungen des Vorgangers aufbauen.

Bin ich ein Unternehmer?

Haufigste Griinde flr das Scheitern von Unternehmensnachfol-
gen, die vom Nachfolger ausgehen, sind insbesondere fehlende
Flihrungserfahrung, eine Fehleinschatzung des Marktes, unge-
nlgende Branchenkenntnisse, fehlender Rickhalt in der Familie
und Schwierigkeiten bei der Kaufpreisfinanzierung.

Bevor Sie eine Unternehmensiibernahme wagen, sollten Sie Ihre
Situation kritisch prifen:

Personliche Eignung
Sind Sie unter dem Aspekt der kaufménnischen
Vorsicht risikobereit?
Sind Sie aufgeschlossen fir neue Ideen?
Zeigen Sie Eigeninitiative?
Verfligen Sie Uber kdrperliche und geistige
Leistungskraft?
Sind Sie entscheidungsfahig; kdnnen Sie
Riickschldge verkraften?
Kénnen Sie Mitarbeiter und Partner motivieren?
Kénnen Sie Kritik hinnehmen?
Steht Ihre Familie hinter Ihrem Vorhaben?
Sind Sie dazu bereit, in der Anfangsphase neben
einem hohen Arbeitsaufwand evtl. auch Abstriche bei
den Einkiinften und im Familienleben zu machen?

Darliber hinaus sollten sie Fahigkeiten und Eigenschaften
mitbringen wie ...

Motivation

Kreativitat

Flexibilitat/Mobilitat
Kontaktfahigkeit

Lernfahigkeit

Fahigkeit zur Mitarbeiterfiihrung



Fachliche Voraussetzungen/Branchenkenntnisse
Prifen Sie, ob Ihre Kenntnisse zu folgenden Bereichen ausreichen:

Branchenentwicklung, Branchengepflogenheiten
Sortiments- und Preisgestaltung, Handelsspanne,
Branchenkennzahlen

Einkaufsquellen, Fachmessen
Wettbewerbssituation, Standortanalyse
Vertriebswege

Kaufmannische Qualifikation
In einem Unternehmen kdnnen Sie mit folgenden betriebswirt-
schaftlichen Bereichen konfrontiert werden:

Beschaffung, Lagerhaltung

Absatz/Marketing: Produkt-, Preis-, Vertriebs-

und Werbepolitik

Finanzierung: Liquiditatsplanung, Kapitalbeschaffung
Personal: Personalplanung, Mitarbeiterfiihrung,
Entlohnung

Rechtliche Grundlagen: Kaufvertrag, Mahnverfahren,
unlauterer Wettbewerb

Steuern: Steuerarten, Veranlagungs- und
Abzugsverfahren

Rechnungswesen/Buchfiihrung: Kalkulation,
Einrichten der Buchfiihrung, laufende Buchfiihrung,
Bilanzierungsgrundsatze

Die Suche nach dem richtigen
Unternehmen

Bei der Suche, Anbahnung und Vermittlung von Kontakten zu
potenziellen Nachfolgern leisten die Industrie- und Handels-
kammern fundierte Hilfestellung. Die bundesweite Unterneh-
mensborse nexxt-change (www.nexxt-change.org) wendet
sich zum einen an Unternehmer, die einen Nachfolger suchen
(Angebote), zum anderen an Existenzgriinder oder Unternehmer,
die im Zuge einer Nachfolgeregelung ein Unternehmen zur
Uoernahme suchen (Gesuche). Inserate werden in der Unter-
nehmensborse anonymisiert, so dass das Namensschutzinteresse
gewahrt bleibt. Die Teilnahme an der Borse ist kostenlos.

Die Informationen beruhen ausschlieBlich auf Angaben der
Inserenten.

Die Unternehmensbdrse nexxt-change ist eine Initiative des
Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK), des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie (BMWi),
der KfW Bankengruppe, des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH), des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken (BVR) sowie des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV).
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5. Die Planung einer Unternehmensiibernahme

Matchingverfahren

In mehr als der Halfte der Nachfolgeregelungen gibt es keine
Losung innerhalb der Familie. Deshalb missen immer mehr
Unternehmen externe Nachfolger suchen. Einen Nachfolger,
oder umgekehrt - ein passendes Unternehmen zu finden ist
nicht einfach, vor allem weil Unternehmer mit ihrer Situation
nicht gerne an die Offentlichkeit gehen, um die Firma nicht
zu gefdhrden.

Die Berater der Industrie- und Handelskammern haben haufig
personliche Kontakte mit Interessenten, die ein Unternehmen
tibernehmen méchten, bzw. mit Firmeninhabern, die einen
Nachfolger suchen. Dadurch erhalten die Kammern fundierte
Informationen und kdnnen durch diese erweiterten Profile
Unternehmen optimal vermitteln. Damit kann, sofern dies von
den Beteiligten gewlinscht wird und unter Wahrung der absolu-
ten Vertraulichkeit, ein sogenanntes Matching zwischen Ange-
boten und Nachfragen vorgenommen werden. Der zusatzliche
Informationsgehalt erméglicht eine Qualitatssteigerung in der
Kontaktvermittlung.

Ein klares Anforderungsprofil erleichtert die gezielte Suche nach
einem Unternehmen. Der potenzielle Ubernehmer sollte sich
tber Folgendes im Klaren sein:

In welcher Branche suche ich ein Unternehmen?
Wie groB sollte es sein?

Wo sollte sich der Standort befinden?

Will ich das Unternehmen kaufen, pachten

oder als Teilhaber einsteigen?

Welchen Kaufpreis kann ich finanzieren?

Wie hoch ist mein Eigenkapital?

Was muss ich tber das Unternehmen wissen?

Die Analyse des Unternehmens

Haben Sie als Existenzgriinder ein Unternehmen gefunden,

das fiir eine Ubernahme geeignet erscheint, ist zu kldren, ob
der Betrieb wirklich zu Ihnen passt und Ihren Vorstellungen
entspricht. Nicht nur ein externer Nachfolger, sondern auch ein
Ubernehmer aus der Familie sollte sich einen detaillierten
Uberblick tiber alle relevanten Unternehmensfaktoren verschaf-
fen. In der Regel bietet der Ubergeber eine Objektbeschreibung
an. Diese sollten Sie zusammen mit einem Steuer- oder
Unternehmensberater bzw. einem Rechtsanwalt prifen. Die
Objektbeschreibung dient auch als Grundlage fir die Unterneh-
mensbewertung bzw. flr die Ermittlung des Kaufpreises.
Folgende Stichworte bieten eine Orientierung fur die Beurtei-
lung eines Unternehmens:

Der Standort

Um festzustellen, ob sich das Unternehmen am richtigen
Standort befindet, sollten Sie sich Lage, StraBenanbindung
und gegebenenfalls die Nachbarn gut ansehen. Wie sich der
Standort kiinftig entwickeln soll, erfahren Sie bei der 6rtlichen
Stadt- bzw. Gemeindeverwaltung.

Der Ruf des Unternehmens

Der immaterielle Wert eines Unternehmens ist ebenso wichtig
wie der Zustand des Gebdudes und der Maschinen. Stellen Sie
daher fest, ob die Kunden mit dem Produkt bzw. der Dienstleis-
tung zufrieden sind.

Die Kunden

Als Nachfolger missen Sie natiirlich neue Kunden akquirieren.
Doch zunéchst sind Sie auf den laufenden Umsatz und den
Kundenstamm des ehemaligen Inhabers angewiesen. Wissen
Sie, wie viele und welche es sind?



Die Mitarbeiter

Um keine Arbeitsplatze aufs Spiel zu setzen, sollten Sie sich
erkundigen, ob der Unternehmer ...

daflir gesorgt hat, dass kein Personaliberhang besteht
sowohl erfahrene Mitarbeiter als auch

junge Nachwuchskrafte beschaftigt

der Belegschaft mitgeteilt hat, dass der
Unternehmensinhaber wechseln wird.

Sie sind dazu verpflichtet, alle bestehenden Arbeitsverhéltnisse
mit allen Rechten und Pflichten zu Gbernehmen, auch Ubertarif-
liche Bezahlung, Sonderzahlungen oder Urlaubsvereinbarungen.

Der Zustand der Biiro- bzw. Betriebsraume

Sehen Sie sich gemeinsam mit dem Unternehmer alle Raumlich-
keiten an und halten Sie alle Mangel schriftlich fest. Ggf. sollte
ein Fachmann hinzugezogen werden.

Der Zustand von Geschéaftsausstattung, Maschinen,
Gerate und Fuhrpark

Lassen Sie sich die Kauf- und eventuell Wartungsvertrage
vorlegen. Haben die Anlagen und Fahrzeuge noch Garantie?
Stellen Sie auch fest, ob Sie fiir Einbauten und Anderungen
eine neue Betriebserlaubnis bendtigen.

Die Kosten und Ertrage

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zeigen die
Vergangenheit des Unternehmens auf. Sie dienen auch als
Grundlage der Umsatz- und Ertragsplanung flr die kommenden
Geschéaftsjahre. Lassen Sie sich vom Unternehmer die Gewinn-
und Verlustrechnungen sowie Bilanzen der letzten drei Jahre,
den Lagebericht und eine Inventarliste vorlegen.

Die Konkurrenz

Informieren Sie sich dariiber, mit welchen Konkurrenten Sie es
zu tun haben. Machen Sie sich auch deutlich, inwieweit sich lhr
Angebot von dem der Konkurrenz unterscheiden wird.

Die Vertrage
Als Nachfolger tibernehmen Sie alle Vertrage des Unterneh-
mens. Es ist daher wichtig, dass Sie die Verpflichtungen, die Sie
damit eingehen, genau kennen. Lassen Sie sich vom Unterneh-
mer bestatigen, dass er Ihnen alle Vertrdge gezeigt hat.

Der Erfolg des Unternehmens im Branchenvergleich
Mit Hilfe von Branchenkennzahlen und Betriebsvergleichen

kdnnen Sie die Situation des Unternehmens im Vergleich zu
anderen Betrieben feststellen.

ihktipp | Unternehmensfiihrung | Herausforderung Unternehmensnachfolge



40

5. Die Planung einer Unternehmensiibernahme

Die Erarbeitung eines Businessplans

Was ist ein Businessplan? Bestandteile eines Businessplans
Der Businessplan ist eine umfassende Beschreibung des Zusammenfassung des Vorhabens
Vorhabens. Dariiber hinaus enthélt er das Geriist der wichtigs-
ten betrieblichen Kennziffern und Daten. Der Businessplan Ist-Situation
kennzeichnet Ihre Ziele, Ihre Persénlichkeit und Ihre Ver-
bindung zum neuen Unternehmen. Er sollte aufzeigen, warum Unternehmensdarstellung - Historie
Sie das ausgewahlte Unternehmen Gbernehmen méchten. Des Umsatz- und Ertragsentwicklung der letzten
Weiteren beinhaltet der Businessplan die Darstellung der Ist- drei Geschaftsjahre
Situation, beschreibt die Ziele und Strategien und die geplanten Produktgruppen, Produktstruktur
MaBnahmen. Zielgruppe, Kundenstruktur

Wettbewerbsverhdltnisse
Branchenentwicklung
Wie ist der Businessplan aufzubauen?

Der Businessplan sollte Ihre Anschrift und die Kommunikations-
daten enthalten, so dass Sie bei eventuellen Riickfragen rasch
erreicht werden kénnen. Vorangestellt werden sollte eine Zu-
sammenfassung des Vorhabens bzw. der unternehmerischen
Zielsetzung. Darin sollten die wesentlichen Eckdaten und Kern-
aussagen des nachfolgenden Businessplans einflieBen (z. B. was
ist konkret geplant, wie viel Kapital wird bendtigt, wie soll die
Finanzierung aussehen usw.?).

Es ist keineswegs leichter, i
ein bereits bestehendes /
Unternehmen fortzufiihren
als ein Neues zu grlnden.

Quelle: shutterstock, © Gelpi JM



Ziele - Strategien

Ziele- und MaBnahmenkatalog
Absatzplan
Kostenstruktur

Planungsrechnungen

Umsatz- und Ertragserwartung (Rentabilitdtsprognose)

Liquiditatsplanung
Planbilanz/Plan-Cash-Flow-Rechnung
Controlling

Kapitalbedarf und Finanzierung

Kapitalbedarfsplan
Finanzierungsplan
Offentliche Férderprogramme
Eigenkapital, Fremdmittel
Sicherheiten, Blrgschaften

Anlagen

Lebenslauf, beruflicher Werdegang
Selbstauskunft, Vermdgensaufstellung,
Einkommensteuerbescheide

Vertrage

Organigramm

Nachfolgend ist die Erstellung eines Businessplans
punktuell beschrieben:

[st-Situation

Die Historie des zu tibernehmenden Unternehmens sollte
geschildert werden. Wie war die Umsatz- und Ertragsentwick-
lung in den letzten drei Geschaftsjahren? Welche Produkte oder
Dienstleistungen werden angeboten? Wie ist die Kundenstruk-
tur, welche Zielgruppe wird bedient? Welchen besonderen
Kundennutzen bietet das Unternehmen gegeniiber den Wettbe-
werbern, welches Alleinstellungsmerkmal weist es auf? Dabei
sollten die maBgeblichen regionalen bzw. iberregionalen Wettbe-
werber aufgelistet und kurz charakterisiert werden. Hilfreich ist
auch eine Einschdtzung zu den Entwicklungsperspektiven der
Branche, bspw. unterlegt mit Branchenkennzahlen oder Fach-
artikeln.

Ziele - Strategien

Formulieren Sie klar und deutlich lhre Ziele: Was genau haben
Sie vor, was wollen Sie anders machen als lhr Vorgadnger? Die
Ziele sollen verdeutlichen, weshalb Sie dieses Unternehmen
erwerben wollen und wie Sie es ausbauen wollen. Dazu ist es
notwendig, einen Absatzplan zu erstellen, in welchem Sie das
Volumen der einzelnen Produktgruppen bei den jeweiligen
Kunden erfassen. Die Planung muss die Wettbewerbssituation
beriicksichtigen und das Markpotenzial furr hr Unternehmen
deutlich machen. Der Absatzplan ist jedoch keine Hochrech-
nung bestehender Entwicklungen, sondern resultiert aus lhren
Marketingaktivitaten. Die zusatzlichen Marketingaufwendungen
mussen bei der Kostenplanung berlicksichtigt werden.
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5. Die Planung einer Unternehmensiibernahme

Planungsrechnungen

Umsatz- & Ertragserwartung (Rentabilitatsprognose):

Im Gegensatz zu einer Neugriindung liegen bei einer Uber-
nahme in der Regel durch Bilanzen bzw. Gewinn- und
Verlustrechnungen konkrete Zahlen vor. Auf dieser Basis
kénnen die voraussichtlichen Kosten bzw. Umsétze und
Ertrdge - mdglichst flr die ndchsten drei Geschaftsjahre -
berechnet werden. Auch alle geplanten betrieblichen
Verdnderungen sollten in der Umsatz- und Ertragserwar-
tung bericksichtigt werden. Wichtig ist: Durch die Planung
der Umsétze, Kosten und Ertrdge kdnnen aktuelle Entwick-
lungen und eventuell auftretende Probleme rechtzeitig
erkannt werden.

Liquiditatsplanung:

Mit der Umsatz- und Ertragserwartung wird ermittelt, ob
ausreichende Gewinne erwirtschaftet werden kdnnen. Ob
das Unternehmen (iber geniigend »fliissige Mittel« verfligt,
kann daraus aber nicht abgeleitet werden. Die Liquiditats-
planung zeigt, ob auch in der Zeit nach der Ubernahme
genligend Geld vorhanden ist, um weiter arbeiten zu kdnnen.
Wenn nicht, droht dem Unternehmen die Zahlungsunfahig-
keit. Liquide sein bedeutet, die anfallenden Verbindlichkeiten
fristgerecht bezahlen zu kénnen.

Einnahmen und Ausgaben sind aber nicht gleichmaBig tber
das Geschaftsjahr verteilt. Wenn zu einem bestimmten
Zeitpunkt des Jahres die Ausgabenseite héher ist als die
Einnahmenseite, drohen ein Liquiditdtsengpass oder eine
Zahlungsunfahigkeit. Gerade bei einer Ubernahme kann die
Liquiditat angespannt sein, weil einmalige Kosten auftreten
kénnen, die zu auBerplanméBigen Auszahlungen fiihren

(u.a. Eréffnungswerbung, die Gestaltung von Drucksachen).

Verdnderungen im Betriebsablauf kénnen dazu flihren, dass
Rechnungen verspatet gestellt werden und dadurch auch
Zahlungen mit Verzogerung eintreffen.

Planbilanz/Plan-Cash-Flow-Rechnung:

In der Planbilanz finden insbesondere die verédnderten
Finanzierungsbedingungen nach einer Ubernahme Nieder-
schlag. Die im Zuge des Eigentiimerwechsels meist véllig
verdnderten Kapitalstrukturen machen eine detaillierte
Analyse der Zahlungsstréme und Belastungen notwendig.

Controlling:

Parallel zur Umsatz- und Ertragsplanung bzw. Liquiditats-
planung ist ein Controlling zu fihren. Dabei werden
regelmaBig mit Ablauf eines jeden Monats die Ist-Werte
den Planzahlen gegeniibergestellt. Entsprechend der
Entwicklung sind Abweichungen zu kommentieren bzw.
entsprechende Korrekturen an der Planung vorzunehmen.

Kapitalbedarf und Finanzierung

Eine Unternehmensiibernahme sollte auf einer soliden
Finanzierung beruhen, um einerseits den Kaufpreis abzudecken,
andererseits in der Anfangszeit drohende Liquiditdtsengpdsse
zu verhindern. Fir eine Unternehmensnachfolge ist das Aushan-
deln eines angemessenen Kaufpreises auf Basis der Unterneh-
mensbewertung wesentlich fiir den spdteren wirtschaftlichen
Erfolg. Fiir die Finanzierung ist eine sorgfaltige Berechnung des
Kapitalbedarfs eine unerlassliche Voraussetzung.

Kapitalbedarfsplan:

Der Kapitalbedarf setzt sich aus dem Kaufpreis mit
samtlichen Nebenkosten, eventuell notwendigen Neuinves-
titionen, dem Wareneinkauf, den MarkterschlieBungskosten
(Werbung) sowie dem Betriebsmittelbedarf (d. h. den
laufenden Betriebskosten fiir die ersten drei bis sechs
Monate) zusammen. Ein fundierter Kapitalbedarfsplan tragt
dazu bei, die Liquiditat zu sichern. Auch die finanziellen
Belastungen wahrend und nach der Ubernahme sollten Sie
bertlicksichtigen.



Finanzierungsplan:

Priifen Sie bei der Finanzierung des ermittelten Kapitalbe-
darfs zundchst, welche Eigenmittel Sie selbst aufbringen
kénnen. Die Eigenkapitalbasis kann durch Beteiligungskapital
oder Mezzanine-Darlehen - die als wirtschaftliches Eigen-
kapital angesehen werden - gestarkt werden. Dies festigt die
Bonitét des Unternehmens und erméglicht eine Fremdfinan-
zierung mit glinstigen Zinssatzen. Eine Fremdfinanzierung
ist iiber Hausbankkredite und 6ffentliche Forderdarlehen
maglich. Wenn eigene Sicherheiten fehlen oder diese nicht
ausreichen, kdnnen 6ffentliche Blrgschaften beantragt
werden. Das Finanzierungskonzept zeigt lhnen, mit welchem
Kapitaldienst (Zins und Tilgung) Sie kiinftig rechnen mussen.
Diese Zahlen sollten auch in die Umsatz- und Rentabilitats-
planung bzw. in den Liquiditatsplan einflieBen.

Anmerkung: Ausfihrliche Informationen zum Thema Finanzie-
rung sowie zu 6ffentlichen Férderprogrammen und Birgschaften
folgen in Kapitel 6.

Anlagen

Dem Businessplan sollten aussagefdhige Unterlagen beigefligt
werden, die Ihre Eignung als Unternehmer sowie lhre fachliche
und kaufménnische Kompetenz belegen. Dies sind in erster Linie
ein tabellarischer Lebenslauf mit beruflichem Werdegang sowie
Tatigkeitsnachweisen und Weiterbildungen. Hierzu gehdren auch
eine personliche Selbstauskunft mit Vermégensaufstellung
sowie die letzten zwei Einkommensteuerbescheide. Des Weiteren
sind dem Businessplan samtliche Vertrage (Miet-, Leasing oder
Lizenzvertrige, Beratervertrage usw.) beizufiigen. Sinnvoll ist es
auch, Versicherungsvertrdage beizulegen. Mitunter werden deren
Kostenansatze bei einer Unternehmensiibernahme auf Grund
der verdnderten Situation oder Zielsetzung neu ausgehandelt.
Ebenfalls zum Konzept gehért ein Organigramm. Daraus sollte
ersichtlich sein, fir welche Tatigkeitsbereiche im Unternehmen
Sie selbst verantwortlich sind, und wie die Stellvertretung
geregelt ist. AuBerdem sind die Aufgabengebiete der jeweiligen
Mitarbeiter im Organigramm aufzufiihren.

Tipp

Unterstlitzung erhalten Sie durch das Portal IHK-Mentor.
Hier bietet Ihnen die IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft
Bentheim die Mdglichkeit den Businessplan interaktiv zu
erstellen. Dieses Informations- und Planungsinstrument
steht online (www.ihk-mentor.de) zur Verfligung und ist
kostenlos.

Der IHK-Mentor bietet vielfdltige Hilfestellungen und Rat-
schldge fir die Erstellung des Unternehmenskonzepts und
unterstutzt bei der Formulierung. Beriicksichtigt werden
individuelle Marktdaten und Brancheninformationen.

Mit dem »Mentor-Check« kann die Plausibilitdt der eigenen
Angaben Uberprift werden. Der IHK-Mentor bietet
Unterstiitzung bei der Umsatzplanung, der Ermittlung der
betrieblichen Kosten und fiihrt systematisch zu einer
professionellen Liquiditdtsplanung.

Der Businessplan kann vom Betriebsnachfolger fiir den
IHK-Berater online freigeschaltet werden, um in einen
Dialog mit den Fachberatern der IHK zu treten. Im
Gesprach mit dem Berater kdnnen mégliche Schwach-
stellen und kritische Aspekte des Griindungsvorhabens
diskutiert und gezielt korrigiert werden.

Mit dem IHK-Mentor erhélt der Griinder einen fundierten

Businessplan als Grundlage fir die eigene unternehmeri-
sche Entscheidung.
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5. Die Planung einer Unternehmensiibernahme

Die Umsetzung der
Unternehmensiibernahme

Begniigen Sie sich nicht mit vagen Absichtserkldrungen lhres
Vorgdngers, sondern machen Sie die Ubernahme von einem
konkreten Ubergabekonzept abhingig. Erstellen Sie am besten
gemeinsam mit dem Unternehmer einen Fahrplan, in dem das
Ziel der Zusammenarbeit sowie Dauer und Aufgabenteilung
genau festgelegt werden, und Uberpriifen Sie diesen in regel-
maBigen Abstanden. Missverstdndnisse und Unklarheiten lassen
sich vermeiden, indem Vereinbarungen und Gesprachsergebnisse
schriftlich fir alle Beteiligten festgehalten werden.

Vereinbaren Sie regelméBige Gesprachstermine, um alle Fragen
zu kldren. Sind Sie nicht sicher, ob Sie auf einer Wellenldnge
kommunizieren, sollten Sie mdglichst einen Coach hinzuziehen.
Viele Unternehmensberatungen haben sich auf die Begleitung
von Unternehmensiibergaben spezialisiert. Es kann sinnvoll
sein, dass der ehemalige Inhaber einen offiziellen Beraterstatus
erhalt, bspw. durch einen befristeten Honorarvertrag. Im Konflikt-
fall kann es allerdings schwierig sein, sich voneinander zu
trennen. Machen Sie sich mit dem Unternehmen und seinen
Mitarbeitern vertraut. Lassen Sie sich bei Fiihrungskraften und
Mitarbeitern vom Senior vorstellen, und suchen Sie das Gesprach
mit ihnen. Entwickeln Sie gemeinsam mit den Mitarbeitern und
womdglich mit dem Senior Strategien fiir die kiinftige Unter-
nehmensentwicklung. Informieren Sie die Belegschaft Uber das,
was auf sie zukommt. Ubernehmen Sie zunichst die Tradition des
Unternehmens. Fiihren Sie Veranderungen behutsam ein, und
versuchen Sie, diese in die Unternehmenstradition einzubinden.

Begleitung nach der Ubernahme
Da bei der Unternehmensnachfolge emotionale Aspekte nicht
auBer Acht gelassen werden diirfen, sollte nach der Ubernahme
eine Nachsorge, bspw. im Rahmen eines Coaching, durch eine
qualifizierte und fachkundige Person erfolgen. Dies kann bspw.
der Steuerberater, Rechtsanwalt, Unternehmensberater, Freund
oder Bekannte sein. Unter bestimmten Voraussetzungen gibt es
hierflir auch staatliche Férderprogramme. Durch eine Riickkop-
pelung fiir den Ubernehmer kann einer eventuellen Uberfor-
derung oder sonstigen mit der Ubernahme verbundenen
Problemen friihzeitig begegnet werden.

Grlindercoaching Deutschland
Unternehmen in der Startphase kénnen einen Zuschuss zu den
Beratungskosten beantragen. Das Griindercoaching Deutsch-
land kann bis zu fiinf Jahre nach Griindung oder Ubernahme in
Anspruch genommen werden. Wichtig ist, dass die Griindung
bzw. Ubernahme bereits erfolgt ist. Gefordert werden Coaching-
maBnahmen zu allen wirtschaftlichen, finanziellen und organi-
satorischen Fragen. Der Zuschuss betragt 50 Prozent des
maximal forderfahigen Beratungshonorars von 100 Euro pro
Stunde. Das Netto-Beraterhonorar darf die Bemessungsgrenze
von 4.000 Euro nicht tberschreiten. Das Coaching kann sich
Uber einen Zeitraum von bis zu zwdlf Monaten erstrecken.

Unternehmen mit Coachingbedarf wenden sich zur Beantragung
des Griindercoaching Deutschand an den Regionalpartner der
KfW vor Ort; in Niedersachsen ist dies die Investitions- und
Forderbank Niedersachsen (NBank). Internet: www.nbank.de



b.
Die Finanzierung der
Unternehmensubernahme
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6. Die Finanzierung der Unternehmensiibernahme

Das Gesprach mit dem Kreditinstitut

Ob und zu welchen Konditionen Sie als Existenzgriinder ein Ihr wesentlicher Partner bei der Finanzierung ist Ihre Hausbank

Unternehmen dbernehmen kénnen, ist zum einen von lhrer (oder die Hausbank des Verkaufers). Fiir die Beantragung von

personlichen Bonitdt und zum anderen von Ihren finanziellen Hausbankkrediten oder &ffentlichen Finanzierungshilfen

Maglichkeiten bzw. den Sicherheiten abhingig. Wer ein Unter- bendtigen Sie ein fundiertes Konzept (Businessplan). Genauso

nehmen tbernehmen will, bendtigt Geld. Vor allem dann, wenn wichtig ist, dass Sie Ihr Konzept auch tberzeugend prasentieren.

das Unternehmen im Ganzen erworben und sofort und voll- Folgende Punkte sollten Sie bei den Gesprachen mit den

standig bezahlt werden soll. Damit ist bei einer Ubernahme in Kreditinstituten beachten:

der Regel mehr Kapital notwendig als bei einer Neugriindung.

Umso wichtiger sind deshalb - neben dem Einsatz von adaqua- Haufig ist nicht Ihr Gespréachspartner derjenige, der Uber

ten Eigenmitteln - 6ffentliche Férdermittel zur Kaufpreisfinan- eine Kreditvergabe entscheidet. Je nach den internen

zierung. Férderhilfen gibt es sowohl seitens des Bundes als auch Richtlinien und der GroBenordnung entscheiden mehrere

des Landes Niedersachsen. Neben zinsverbilligten Darlehen, Personen zusammen Uber den Kredit. Versuchen Sie, auch

die den Nachfolgern durch glinstige Zinsen, lange Laufzeiten die Entscheidungstréger personlich kennen zu lernen.

und tilgungsfreie Jahre eine betriebsgerechte Finanzierung

ermdglichen, kdnnen auch Bilrgschaften und Beteiligungs- Durch offene Gespréache bauen Sie Vertrauen auf. Sprechen
46 kapital als Finanzierungsbausteine genutzt werden. Sie deshalb auch kritische Punkte Ihres Vorhabens an. Das

Kredit institut stellt diese friher oder spater sowieso fest.
Dann kdnnte das Vertrauensverhdltnis aber schon
beeintréchtigt sein.

,/' W Sprechen Sie mdglichst friih bei dem ausgewahlten

i Kreditinstitut vor. Denn eine faire Partnerschaft bedeutet
auch, dem anderen Gestaltungsspielrdume zu geben. Gut
vorbereitete und aussagefahige Unterlagen bringen lhnen
bei den Verhandlungen Pluspunkte und verkirzen die

| Bearbeitungszeit vom Kreditantrag bis zur Kreditzusage.
Die Ansprache von mindestens zwei Kreditinstituten
ermdglicht Ihnen gegebenenfalls WahImdglichkeiten und
reduziert Ihre Abhdngigkeit.

Beachten Sie folgende Gebote fiir das Kreditgesprach:

Selbst Initiative ergreifen: Der Akteur ist zumeist im Vorteil
Griindliche Vorbereitung: Der erste Eindruck

pragt den Verlauf

Angemessener Gesprachsrahmen: Terminabsprache

und -treue

Selbstbewusst auftreten: Dabei aber Realist bleiben
Verhandeln: Verhandlungsgeschick zeichnet einen
umsichtigen Unternehmer aus

Quelle: shutterstock, © Andrey_Popov



Berater hinzuziehen: Ihr Steuer- oder Unternehmens-
berater ist hier gefordert

Einladung zur Betriebsbesichtigung: Die Hausbank
bendtigt den Eindruck vor Ort, um sich ein klares Bild
verschaffen zu kdnnen

Protokoll erstellen: Damit alle Beteiligten den selben
Kenntnisstand haben

Ohne Sicherheiten keine Unternehmensiibernahme

Hausbankkredite oder Forderdarlehen werden nur gegen
ausreichende Sicherheiten zur Verfiigung gestellt und sind
bankiiblich abzusichern. Folgende Sicherheiten sind mdglich:

Hypotheken, Grundschulden, Wertpapiere, Lebensver-
sicherungen (mit entsprechendem Riickkaufswert)
Sicherungsiibereignung der angeschafften Gegenstande
(Maschinen, Einrichtungen und Warenbestande); diese
missen allerdings durch ihre Bank bewertet werden, was
zu erheblichen Abschldgen gegeniiber den Anschaffungs-
werten flihren kann.

Selbst wenn die Zahlen des zu Gibernehmenden Betriebes fur
sich sprechen und Sie nachhaltig lhre persénliche Kompetenz
und die Zukunftsaussichten unter Beweis gestellt haben, wird
die Bank be- und verwertbare Sicherheiten verlangen. Bereiten
Sie sich entsprechend darauf vor. Welche Sicherheiten kénnen
und wollen Sie aus dem privaten Bereich einbringen? Welche
Sicherheiten kénnen aus dem Vermdgen des Unternehmens
zur Verfligung gestellt werden? Machen Sie sich auch Gedanken
zum Wert dieser Sicherheiten. Hierbei kdnnen Sie Ihr Steuer.
berater oder entsprechende Sachverstandige unterstiitzen.
Sollten die Sicherheiten fir die geplante Kredithohe nicht aus-
reichen, kdnnen Biirgschaften der Niedersdchsischen Biirg-
schaftsbank (www.nbb-hannover.de) beantragt werden.

Was tun bei einer Kreditabsage?

Ergriinden Sie zunachst die Ursache: Waren es Zweifel an
Ihrer Qualifikation, an den wirtschaftlichen Verhaltnissen,
an der Branchenprognose oder unzureichende Sicherheiten?
Uberdenken Sie Ihren Finanzierungswunsch. Arbeiten

Sie Ihre neuen Erkenntnisse ein und versuchen Sie, Zweifel
bei der Bank auszurdumen.

Verhandeln Sie mit anderen Banken. Haufig spielen
subjektive Faktoren eine wesentliche Rolle bei einer
Kreditentscheidung. Vielleicht hat das in Ihrem Fall den
Ausschlag gegeben.

Fir die Finanzierungsgespréche werden ein ausfihrliches Unter-
nehmenskonzept (Businessplan) sowie aussagekraftige
Unterlagen zur Person des Antragstellers benétigt (Anmerkung:
Eine detaillierte Beschreibung hierzu finden Sie in Kapitel 5).

Kosten eines Kredits

Die Kosten eines Kredits werden von mehreren Faktoren be-
einflusst. Vor Abschluss eines Kreditvertrags sollten Sie deshalb
die Kreditnebenkosten priifen. Hierzu benétigen Sie Informatio-
nen Uber den Zins- und Auszahlungssatz, die Laufzeit sowie die
Anzahl und Falligkeit der Raten. AuBerdem sollten Sie sich Gber
die Hohe von Bereitstellungszinsen und Kreditprovisionen,
Bearbeitungsgebilihren sowie Kontoflihrungskosten informieren.

Kreditprifung

Ihre Bank oder Sparkasse, bei der Sie einen Kredit beantragen,
wird Ihren Kreditwunsch unter folgenden Aspekten priifen:

Personliche Verhaltnisse, Kreditwirdigkeit des Kreditnehmers?
Was produziert oder vertreibt das Unternehmen?
Realisierbarkeit der Umsatz- und Ertragserwartung?

Hohe des Eigenkapitals?

Bisherige Kontofiihrung (Geldbewegungen, Zahlungsweise
etc.)?
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Rating - die Bonitatsbeurteilung von
Unternehmen

Die Bonitdtsbeurteilung bzw. die Kreditvergabe an Unterneh-
men und Existenzgriinder hat sich im Rahmen der Neugestal-
tung der Eigenkapitalvorschriften der Kreditinstitute (Basel IIl)
verdndert. Ratings sind Zeugnisse, in denen die Kreditwrdig-
keit von Schuldnern benotet wird. Ist die Kreditwirdigkeit gut,
dann ist die Wahrscheinlichkeit gering, dass es bei der Riick-
zahlung der Verbindlichkeit zu Schwierigkeiten kommt, und dann
ist der Zins niedrig. Schuldner mit einer schlechten Bonitat miis-
sen dagegen einen hdheren Zins zahlen als »gute Adressen« -
eben weil das Risiko eines Kreditausfalls fiir die Bank hoher ist.

Die Bonitatsprifung (Rating) erfolgt in der Regel im Rahmen
eines bankinternen Verfahrens. Eine hinreichende Bonitat

ist Voraussetzung fir die Kreditvergabe an einen gewerblichen
Kunden. Die Kreditinstitute bewerten schon seit Jahren ihre
Firmenkunden, um durch diese Friherkennungssysteme
Ausfallrisiken zu reduzieren. Dabei werden insbesondere
folgende Punkte gepriift:

1. Management
Qualitit der Geschaftsfiihrung/des Managements
Qualitat des Rechnungswesens/Controllings

2. Markt/Branche
Branchen-/Marktentwicklung; Konkurrenzsituation
Abnehmer-/Lieferantenstreuung
Export-/Import-Risiken
Produkte/Sortiment
Leistungsstandard

3. Kundenbeziehung

Kontofiihrung
Kundentransparenz/Informationsverhalten

4. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Beurteilung des Jahresabschlusses
Gesamte Vermdgensverhaltnisse

5. Weitere Unternehmensentwicklung

Unternehmensentwicklung seit dem letzten
Jahresabschluss

Unternehmensplanung

Ertragsplanung und kiinftige Kapitaldienstfahigkeit
besondere Unternehmensrisiken

Da das Rating auch eine zukunftsorientierte Betrachtung des
Unternehmens erfordert, hat der Unternehmer die Moglichkeit,
uber die Darstellung der wesentlichen strategischen und opera-
tiven Erfolgsfaktoren, aber auch der bestehenden Schwéchen,
sein Unternehmen bei den Kreditinstituten sachgerecht zu
prasentieren. Auf diese Weise kénnen sich die Banken ein reales
Bild von den betrieblichen Faktoren machen.

Externes Rating

Bis vor wenigen Jahren erfolgte die Priifung der Kreditwiirdig-
keit mittelstandischer Unternehmen in Deutschland in der Regel
durch die Kreditinstitute. Zwischenzeitlich wird durch spezielle
Ratingagenturen auch ein externes Rating angeboten. Dabei
wird zumeist wie folgt vorgegangen:

Ubergabe der letzten drei Jahresabschliisse/Bilanzen;
daraus wird ein Ratingspiegel erstellt.

AnschlieBend wird ein Ratinggesprach zu Themen wie
Management, Markt, Branche, Kundenbeziehungen,
wirtschaftliche Verh3ltnisse und weiteren Aspekten der
Unternehmensentwicklung gefihrt.



Nach detaillierter Auswertung der »Hard- und Softfacts«
erfolgt ein weiteres Gespréch mit dem Unternehmer, in
welchem das Rating-Ergebnis besprochen, MaBnahmen
diskutiert und Strategien mit dem Unternehmer gemeinsam
festgelegt werden. Ebenfalls wird diskutiert, wie das Rating
mittelfristig verbessert werden kann, und auf welche

Kriterien die Bank bei Finanzierungen besonderen Wert legt.

Die offentlichen Finanzierungshilfen

Unternehmensiibernahmen konnen mit &ffentlichen Mitteln
finanziert werden. Das Land Niedersachsen und der Bund
unterstiitzen mit verschiedenen Forderprogrammen. Zinsgunstige
Darlehen, Burgschaften und Kapitalbeteiligungen erleichtern
den Start und erhohen die betrieblichen Uberlebenschancen. Bei
der Beantragung von 6ffentlichen Férderhilfen sind jedoch
grundsatzliche Voraussetzungen zu beachten:

Das externe Rating dient nicht nur dem gegenwartigen Rating-
status, sondern auch der Festlegung einer mittelfristigen Unter-
nehmensstrategie. Die Kosten eines externen Ratings kénnen
sich auf mehrere Tausend Euro belaufen. Ein externes Rating
hat dariiber hinaus auch eine MaBstabfunktion fir das interne
Rating der Kreditinstitute.

Tipp

Auf der IHK-Homepage gibt es zu

dem Thema Bankgesprdch weitere
Informationen: www.osnabrueck.ihk24.de
(Dok.-Nr. 3102)

Antragsteller miissen sowohl fachlich als auch kaufman-
nisch ausreichend qualifiziert sein. Die als erforderlich
anzusehende Qualifikation hdngt vom jeweiligen Vorhaben
ab und kann daher nur im Einzelfall beurteilt werden.

Das Vorhaben muss Aussicht auf wirtschaftlichen Erfolg
bieten. Dies bedeutet, dass das Unternehmen eine auf
Dauer gesicherte Existenz fiir den Inhaber bieten muss.
Eine angemessene Anlaufzeit wird eingerdumt.

Die Finanzierungspartner erwarten, dass sich der Antrag-
steller in der Regel in angemessenem Umfang mit
Eigenmitteln an der Finanzierung beteiligt.

Férderantrdge sind Uber ein Kreditinstitut eigener Wahl an
die jeweiligen Forderinstitute zu stellen (Hausbankprinzip),
und zwar vor Beginn der beabsichtigten InvestitionsmalB-
nahme. Eine riickwirkende Forderung ist nicht mdglich. Ein
Vorhaben wird begonnen, wenn die InvestitionsmaBnahme
in Angriff genommen wird bzw. wenn finanzielle Verpflich-
tungen eingegangen werden.

Offentliche Finanzierungshilfen miissen nach bankiiblichen
Gesichtspunkten abgesichert werden (Ausnahme: ERP-
Kapital fir Griindung der KfW Mittelstandsbank). Bei
fehlenden oder nicht ausreichenden Sicherheiten kdnnen
Blrgschaften der Niedersdchsischen Biirgschaftsbank
beantragt werden.

Ein Rechtsanspruch auf die Gewadhrung von 6ffentlichen
Forderhilfen und Bilrgschaften besteht nicht.
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6. Die Finanzierung der Unternehmensiibernahme

Existenzgriindungsdarlehen

Die Forderinstitute finanzieren die Neugriindung, die Ubernah-
me eines bestehenden Unternehmens sowie den Erwerb einer
tatigen Beteiligung, bspw. im Rahmen eines Einstiegs als
geschéftsfihrender Gesellschafter in eine GmbH. Férderfahig
sind neben dem Ubernahmepreis alle betrieblich bedingten
Sachinvestitionen (Betriebs- und Geschiftsausstattung,
Fuhrpark, Gebaude, Grundstticke), MarkterschlieBungs- und
Werbeaufwendungen, das erste Warenlager und Betriebsmittel
wie Personal-, Werbe- und Mietkosten, die in den ersten
Monaten anfallen.

Tipp: Unternehmensiibernahmen kdnnen mit verschiedenen
Forderprogrammen finanziert werden. Um den individuell richti-
gen Finanzierungsmix zu finden, empfehlen wir die regelmaBig
stattfindenden Beratungssprechtage bei der IHK. Dort helfen
die Experten der Forderinstitute bei der Erstellung von Finanzie-
rungspldnen. Auch die IHK hilft Ihnen gerne bei der Auswahl
bzw. Kombination der Férderprogramme. Die wichtigsten
Forderprogramme sind:

Niedersachsen-Griinderkredit

Der Niedersachsen-Griinderkredit kann von Existenzgriindern
und kleinen und mittleren Unternehmen sowie Freiberuflern
beantragt werden, die bis zu drei Jahre am Markt tétig sind. Die
Hohe des Niedersachsen-Griinderkredits liegt bei Investitionen
zwischen 20.000 und 500.000 Euro je Vorhaben. Bei Betriebs-
mitteln ist eine Finanzierung bis zu 500.000 Euro mdglich.

ERP-Griinderkredit

Die KfW-Mittelstandsbank bietet den ERP-Griinderkredit mit
den Programmvarianten »StartGeld« und »Universell« an.

Beide Programmvarianten stehen Existenzgriindern und
bestehenden Unternehmen sowie Freiberuflern innerhalb von
drei Jahren nach Griindung zur Verfligung. Der Kreditbetrag der
Programmvariante »StartGeld« liegt bei maximal 100.000 Euro

(davon maximal 30.000 Euro fiir Betriebsmittel) und ist mit
einer 80-prozentigen Haftungsfreistellung ausgestattet. Die
Programmvariante »Universell« sieht einen Maximalbetrag von
10 Mio. Euro vor.




ERP-Kapital fur Griindung

Das ERP-Kapital fiir Griindung bietet Griindern und jungen
Unternehmen langfristige Nachrangfinanzierungen an. Es steht
Existenzgriindern und jungen Unternehmen bis drei Jahre

nach Geschaftsaufnahme zur Verfligung. Das Forderprogramm
haftet unbeschrankt und erfiillt somit Eigenkapitalfunktion.
Voraussetzung ist ein Eigenkapitaleinsatz von in der Regel 15
Prozenz des Kapitalbedarfs; diese Eigenmittel kdnnen mit dem
ERP-Kapital fiir Griindung bis auf 45 Prozent des Finanzie-
rungsbedarfs aufgesockt werden. Der Darlehenshdchstbetrag
belduft sich auf 500.000 Euro. Der Kreditnehmer haftet
personlich fir den Kredit, muss aber keine Sicherheiten stellen.
Das Darlehen hat eine Laufzeit von 15 Jahren, die ersten sieben
Jahre sind tilgungsfrei.

KfW-Unternehmerkredit

Der KfW-Unternehmerkredit richtet sich an bestehende Unter-
nehmen, die mindestens drei Jahre am Markt sind. Mit dem
Finanzierungsprogramm kénnen Investitionskosten beziehungs-
weise Betriebsmittel finanziert werden. Der Kredithdchstbetrag
liegt bei maximal 25 Mio. Euro.

Biirgschaften der Niedersichsischen Biirgschaftsbank (NBB)

Wenn Sie als Existenzgriinder nicht Giber ausreichend bank-
tbliche Sicherheiten verfligen, kann die Niedersachsische

Biirg- schaftsbank eine Biirgschaft stellen. Vorausgesetzt
werden unternehmerische Kompetenz und geordnete finanzielle
Verhaltnisse seitens des Kreditnehmers sowie voraussichtlich
nachhaltige Erfolgschancen fiir das Vorhaben. Diese Ausfall-
blrgschaft deckt bis zu 80 Prozent des Kreditrisikos. Sie ist
sowohl fur Investitions- als auch Betriebsmittelfinanzierungen
verfligbar und kann auch zur Absicherung eines Hausbankdarle-
hens in Anspruch genommen werden. Offentliche Biirgschaften
werden wie Forderdarlehen auch Uber die Hausbank beantragt.

Landesbirgschaften des Landes Niedersachsen

Das Land Niedersachsen Gbernimmt Biirgschaften, Garantien
und sonstige Gewahrleistungen fir Kredite zur Finanzierung
volkswirtschaftlich erwiinschter Vorhaben gewerblicher Unter-
nehmen und sonstiger Einrichtungen der Wirtschaft sowie

der freien Berufe. Im Unterschied zu einer Blrgschaft der NBB
kommt die Landesbiirgschaft flr solche Finanzierungen in
Frage, die anderweitig nicht realisiert werden konnten.

Beteiligungen der Mittelstdndischen Beteiligungs-
gesellschaft Niedersachsen (MBG)

Die MBG vergibt Stille und offene Beteiligungen an kleine und
mittlere Unternehmen sowie Existenzgriindungen aus allen
Branchen zur Starkung der Eigenkapitalbasis. Die Fiihrung des
Unternehmens bleibt dabei in Unternehmerhand. Méglich sind
Kapitalbeteiligungen von 50.000 Euro bis zu 1,25 Mio. Euro.

NCapital-Beteiligungsborse fur den Mittelstand

Um den erhohten Eigenkapitalbedarf fiir anstehende Moderni-
sierungen, Wachstum oder die ErschlieBung neuer Geschafts-
felder zu decken, bietet die NBank mit NCapital eine auBerbdrs-
liche Handelsplattform fiir Beteiligungskapital.

NBeteiligung

Mit dem Programm NBeteiligung sollen mittelstandische
niedersachsische Unternehmen durch die Bereitstellung von
Beteiligungskapital geférdert werden. Die Beteiligungen werden
von der Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH
(NKB), einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der NBank,
gehalten und verwaltet. Die Antragstellung erfolgt tiber die
Managementgesellschaft MBG.
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6. Die Finanzierung der Unternehmensiibernahme

Sonstige Finanzierungsmoglichkeiten

Eigenkapital gibt es auch bei privaten Beteiligungsgesellschaften
bzw. bei Kapitalbeteiligungsfonds. An besonders wachstums-
starken, innovativen Unternehmen sind private Venture-Capital-
Gesellschaften interessiert. Die Kapitalgeber bringen in der
Regel auch zuséatzliches Know-how und hilfreiche Kontakte ein.
Informationen zu privatem Beteiligungskapital gibt es u. a. beim
Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften
eV. (www.bvkap.de).

Grundungszuschuss fur Arbeitslose

Arbeitslose kdnnen einen Griindungszuschuss beantragen,
wenn sie mindestens einen Tag arbeitslos gemeldet sind und
bis zur Aufnahme der selbstdndigen Tatigkeit Anspruch auf
Arbeitslosengeld | (ALG 1) haben. Bei Aufnahme der selbstindi-
gen Tatigkeit mussen Griinderinnen und Griinder noch einen
Restanspruch auf Arbeitslosengeld | von mindestens 150 Tagen
haben. AuBerdem mussen sie die notwendigen Kenntnisse und
Fahigkeiten zur Austibung der selbstandigen Tatigkeit darlegen.
Eine fachkundige Stelle muss das Existenzgriindungsvorhaben
begutachten und die Tragfahigkeit der Existenzgriindung
bestatigen. Fachkundige Stellen sind insbesondere Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern, berufsstandische
Kammern, Fachverbdnde und Kreditinstitute.

Bei Bewilligung wird der Griindungszuschuss in zwei Phasen
geleistet. Firr die erste Phase wird der Zuschuss in Hohe des
zuletzt bezogenen Arbeitslosengeldes plus 300 Euro zur
sozialen Absicherung fiir sechs Monate gewahrt. Flr weitere
neun Monate kdnnen 300 Euro pro Monat zur sozialen
Absicherung gewadhrt werden, wenn eine intensive Geschafts-
tatigkeit und hauptberufliche unternehmerische Aktivitdten
dargelegt werden konnen.
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Anhang IHK: Die erste Adresse

Serviceleistungen der Industrie- und
Handelskammern

Die Nachfolgeplanung im Familienunternehmen wird leider allzu
oft vernachlsssigt. Die Ubertragung des Unternehmens auf den
Nachfolger ist von grundsatzlicher Bedeutung fiir den Unter-
nehmensbestand und bedarf einer gezielten und sorgfaltigen
Vorbereitung. Die Ubernehmer hingegen stehen hiufig am
Anfang ihrer unternehmerischen Laufbahn. Fiir sie ist dieser
Schritt sowohl mit Chancen als auch mit Risiken verbunden.
Hier setzt das Beratungsangebot der Industrie- und Handels-
kammern an, um einerseits Unternenmensinhaber umfassend
bei der Ubergabe ZuU unterstiitzen, wie auch andererseits
potenzielle Ubernehmer zu beraten.

Die Industrie- und Handelskammern bieten detaillierte
Broschiren und spezifische Merkblatter tber die
Vorgehensweise bzw. wichtige Entscheidungsfelder.

In Einzelgespréachen informieren die Industrie- und
Handelskammern sowohl Unternehmensinhaber als auch
Nachfolger Uber die wesentlichen Aspekte einer Unter-
nehmensnachfolge. Bei dieser Erstberatung werden die
relevanten Problemfelder und der daraus resultierende
Handlungsbedarf aufgezeigt sowie Tipps und Hinweise
zur weiteren Vorgehensweise gegeben.

In Bezug auf die Finanzierungsmaéglichkeiten bei
einer Unternehmensiibernahme gibt es spezielle
Beratungssprechtage.

Des Weiteren bieten die Industrie- und Handelskammern
Seminare und Workshops zur Unternehmensnachfolge
an und benennen Sachverstdndige, die bei der Ermittlung
des Unternehmenswertes unterstitzen.

Unternehmensbdrse snexxt-change«

Auch bei der Anbahnung und Vermittlung von Kontakten zu

potenziellen Nachfolgern leisten die Industrie- und Handels-
kammern fundierte Hilfestellung. Die bundesweite Unterneh-
mensborse snexxt-change« (www.nexxt-change.org) hat das
Ziel, fir bestehende Unternehmen Nachfolger und tétige

Teilhaber zu vermitteln und bietet aktive Unterstiitzung im
Nachfolgeprozess. snexxt-change« wendet sich zum einen an
Unternehmer, die einen Nachfolger oder aktiven Teilhaber
suchen (Angebote). Zum anderen steht sie allen Interessenten
offen, die ein Unternehmen Gibernehmen oder sich daran
beteiligen wollen (Nachfragen, Gesuche). Die Offerten kénnen
direkt von den Anbietern bzw. Nachfragern bei der jeweiligen
IHK aufgegeben werden. Die Inserate werden anonymisiert, so
dass das Namensschutzinteresse gewahrt bleibt. Die Teilnahme
an »nexxt-change« ist kostenlos.

Spezielle IHK-Angebote

Die aufgeflihrten Leistungen sind nur ein Auszug aus der breit
gefdcherten Servicepalette der Industrie- und Handelskam-
mern. So gibt es bei den einzelnen Industrie- und Handels-
kammern weitere spezielle Angebote. Dazu gehdren beispiels-
weise der 2004 von der IHK Nord Westfalen entwickelte
Nachfolger-Club bei dem die IHK Osnabriick - Emsland -
Grafschaft Bentheim Kooperationspartner ist oder die IHK-
Seniorexperten.

IHK-Nachfolger-Club

Eine erfolgreiche Betriebslibergabe hangt von Geduld, guten
Kontakten und seriéser Beratung ab. Um bestmdglich zwischen
Unternehmen und potenziellen Nachfolgern zu vermitteln,
wurde deshalb 2004 der IHKNachfolger-Club gegriindet. Der
IHK-Nachfolger-Club ist eine interne Datenbank, die von der IHK
Nord Westfalen entwickelt wurde und zentral von dort koordi-
niert wird. Unternehmer, die ihr Unternehmen oder Unterneh-
mensanteile verkaufen mdchten, melden sich bei ihrer IHK. Mit
Hilfe eines durch den Unternehmer erstellen projektbezogenen
Firmenexposées wird in der Datenbank nach geeigneten Nach-
folge-Kandidaten gesucht. In einem durch die IHK moderierten
Kontaktgesprach lernen sich Unternehmer und der mdgliche
Nachfolger kennen. Erst wenn in diesem Gesprach »die Chemie
stimmtg, werden die Visitenkarten getauscht.



IHK-Seniorexperten

Die IHK-Seniorexperten sind ehemalige Unternehmer und
Flhrungskr.fte aus verschiedenen Wirtschaftsbereichen,

die sich ehrenamtlich engagieren. Sie stellen ihr Fachwissen,
ihr K6nnen und ihre Erfahrung anderen Unternehmern und
Unternehmensgriindern zur Verfiigung. Das Thema Unter-
nehmensnachfolge kennen einige von ihnen aus der Praxis,
denn sie haben ihren eigenen Betrieb erfolgreich an einen
Nachfolger tibergeben. Mit ihrem Erfahrungswissen daraus
fuhren sie erste Orientierungsgesprache und moderieren den
Dialog zwischen Unternehmer und Nachfolger.
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Weitere Ansprechpartner
auf Bundes- und Landesebene

Investitions- und Férderbank Bundesverband Deutscher Mittelstandische Beteiligungs-
Niedersachsen - NBank Versicherungskaufleute e.V. gesellschaft
Gunther-Wagner-Allee 12-16 KekuléstraBe 12 Niedersachsen (MBG) mbH
30177 Hannover 53115 Bonn Hildesheimer StraB3e 6

Telefon 0511 30031-0 Telefon 0228 2 28 05-0 30169 Hannover
www.nbank.de www.bvk.de Telefon 0511 3 37 05-11

www.mbg-hannover.de
Beratungsstelle Osnabriick c/o

IHK Osnabriick - Emsland - Deutscher Hotel- und Gaststatten-

Grafschaft Bentheim verband Niedersachsen Unternehmerverbande

Neuer Graben 38 YorckstraBe 3 Niedersachsen e.V.

49074 Osnabriick 30161 Hannover Schiffgraben 36

Telefon 0541 998 7937-333 Telefon 0511 33 70 60 30175 Hannover

beratung@nbank.de www.dehoga-niedersachsen.de Telefon 0511 85 05-243
www.uvn-online.de

Bundesministerium flr Handelsverband Niedersachsen-

Wirtschaft und Technologie Bremen eV. Rechtsanwaltskammerfir den

ScharnhorststralBe 34-37 HinuberstraBe 16 Oberlandesgerichtsbezirk Oldenburg

10115 Berlin 30175 Hannover Staugraben 5

Telefon 030 1 86 15-0 Telefon 0511 3 37 08-26 26122 Oldenburg

www.bmwi.de www.handelsverband-nb.de Telefon 0441 92 54 30
www.rak-oldenburg.de

Bundesverband Deutscher KfW Bankengruppe

Unternehmensberater BDU e. V. PalmengartenstralBe 5-9 RKW Nord e. V.

ZitelmannstraBe 22 60325 Frankfurt am Main Am Markt 13

53113 Bonn Telefon 069 74 31-0 28195 Bremen

Telefon 0228 91 61-0 www.kfw.de Telefon 0421 32 34 64-0

www.bdu.de www.rkw-nord.de

Niedersdchsische Blirgschaftsbank
(NBB) GmbH

Hildesheimer StraBe 6

30169 Hannover

Telefon 0511 3 37 05-11
www.nbb-hannover.de



Steuerberaterkammer
Niedersachsen
Adenauerallee 20

30175 Hannover

Telefon 0511 2 88 90-0
www.stbk-niedersachsen.de

Niedersadchsisches Ministerium
fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Friedrichswall 1

30159 Hannover

Telefon 0511 120-56 43
www.gruenderfreundliches.
niedersachsen.de

Wirtschaftsverband fiir
Handelsvermittlung und Vertrieb
Niedersachsen-Bremen CDH e.V.
HinliberstraBe 16-18

30175 Hannover

Telefon 0511 34 26 11
www.niedersachsen-bremen.cdh.de

Anschriften der Industrie- und

Handelskammern in Niedersachsen

IHK Osnabriick-Emsland-
Grafschaft Bentheim
Neuer Graben 38

49074 Osnabrick

Telefon 0541 353-0

ink@ osnabrueck.ihk.de
www.osnabrueck.ihk24.de

Oldenburgische IHK
MoslestralBe 6

26122 Oldenburg
Telefon 0441 22 20-0
info@oldenburg.ihk.de
www.ihk-oldenburg.de

IHK fur Ostfriesland
und Papenburg
RingstraBe 4

26721 Emden

Telefon 04921 89 01-0
info@emden.ihk.de
www.ihk-emden.de

IHK Stade fiir den
Elbe-Weser-Raum
Am Schéferstieg 2
21680 Stade

Telefon 04141 524-0
info@stade.ihk.de
www.stade.ihk24.de

IHK Liineburg-Wolfsburg
Am Sande 1

21335 Luineburg

Telefon 04131 74 24 24
service@lueneburg.ihk.de
www.ihk-lueneburg.de

IHK Hannover
Schiffgraben 49
30175 Hannover
Telefon 0511 31 07-0
info@hannover.ink.de
www.hannover.ink.de

IHK Braunschweig
BrabandtstraBe 11

38100 Braunschweig
Telefon 0531 47 15-0
info@braunschweig.ihk.de
www.braunschweig.ihk.de
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Literaturhinweise
(Auswahl kostenfreier Angebote)

Die Informationsbroschire des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft und Energie bietet sowohl Unternehmern als auch ihren
Nachfolgern Hilfestellung bei der Vorbereitung der Unterneh-
mensnachfolge. Zahlreiche Checklisten helfen dem Leser, die
Unternehmensnachfolge Schritt fir Schritt zu planen und
umzusetzen:

Unternehmensnachfolge: Die optimale Planung
www.osnabrueck.ihk24.de (Dok.-Nr. 5985)

Gemeinsame Broschiire des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK) und des Bundesverbandes deutscher Banken
(BdB). Sie informiert tiber die verschiedenen Aspekte der Nach-
folgeplanung sowie die mit dem Erwerb eines Unternehmens
verbundenen Kapitalbedarfe und deren Finanzierung:

Unternehmensnachfolge finanzieren
www.osnabrueck.ihk24.de (Dok.-Nr. 121105)




Mit der Publikation legt der Deutsche Industrie- und Handels-
kammertag jéhrlich eine Einschdtzung der IHKOrganisation

zur Nachfolgesituation im deutschen Mittelstand vor. Grundlage
fur die DIHK-Aussagen sind Erfahrungsberichte der [HK-
Berater zur Unternehmensnachfolge der 80 Industrie- und
Handelskammern (IHKs) sowie eine statistische Auswertung
des IHK-Service zur Unternehmensnachfolge:

DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge
www.osnabrueck.ink24.de (Dok.-Nr. 31926)

Das Faktenblatt beleuchtet die Situation der Nachfolge in
(Familien-) Unternehmen. Dabei listet es wesentliche Erkennt-
nisse zum Spektrum der Unternehmensnachfolge auf und
fokussiert diese auf die Situation von Frauen als (potenzielle)
Unternehmensnachfolgerinnen:

Unternehmensnachfolge durch Frauen in Deutschland -

Daten und Fakten IlI
www.osnabrueck.ink24.de (Dok.-Nr. 139281)
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Industrie- und Handelskammer
Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim

Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541 353-0
Telefax 0541 353-122
ihk@ osnabrueck.ihk.de
www.osnabrueck.ink24.de



