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Besondere Bemerkungen
Auszubildender Ausbildender bzw. Ausbilder
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Projektbeschreibung:_ Oberflache Wareneingangsbuchung

Implementierung einer Oberflache Wareneingangsbuchung:

Die Projektziele waren:

1. Verringerung der Prozesskosten bei der Beschaffung von Gitern durch Dezentralisierung

2. Verringerung der Prozesskosten in der Buchhaltungsabteilung (Priifung von Eingangs-
rechnungen) durch die Einflhrung eines Gutschriftverfahrens

3. Senkung der direkten Beschaffungskosten durch Prozesskosteneinsparung auch auf der Liefe-
rantenseite

4. Einfachste Gestaltung des Prozesses

5. Hohe Akzeptanz des Systems

6. Entlastung des Einkaufs, um mehr Resourcen fiir strategische Tatigkeiten zu haben

Die Rolle der Einkaufsabteilung

Treiber des Projektes war der technische Einkauf. Dem Einkauf stand mit Desktop Purchasing
Erstmals die technische Méglichkeit zur weiteren Dezentralisierung zur Beschaffung zur Verfiigung.
In diesem Kontext ist es wichtig zu bemerken, dass es bereits vor der Einfilhrung des Systems
starke Tendenzen zur Dezentralisierung der operativen Beschaffung gegeben hatte.

Somit waren die vielerorts gepriesenen Einsparungseffekte in unserem Unternehmen nur noch
Eingeschrankt vorhanden, da sie durch langjahrige Praxis bereits zum Teil vorweggenommen
Waren. Andererseits unterstiitze diese Tatsache das Verstandnis bei den Mitarbeitern, denen

mit der Oberflache Wareneingangsbuchung ein praktikables Tool zur Beschaffung in die Hand
gegeben werden sollte.

Prozessablauf
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