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Grunden im Land Brandenburg



VORWORT

Sie mochten sich im Land Brandenburg selbststandig
machen. Eine gute Entscheidung, zu der wir Sie
begliickwiinschen.

Unabhéngig davon, ob Sie als Hochschulabsolvent, aus einem
Angestelltenverhéltnis, der Arbeitslosigkeit oder als auslandi-
scher MitbUrger in die berufliche Selbststandigkeit gehen bzw.
als Re-Starter einen neuen Anlauf wagen wollen, die Grindung
Ilhres Unternehmens - als Neugriindung, als Franchisenehmer
oder im Rahmen einer Betriebslibernahme - sollte durchdacht
und umfassend vorbereitet sein. Sie sollten daher neben einer
guten Geschaftsidee vor Ihrem Start in die Selbststéandigkeit
eine realistische Selbsteinschatzung Gber Ihre Starken und
Schwachen vornehmen und mégliche Chancen und Risiken flr
Ihr Vorhaben genau analysieren. Auf dieser Grundlage kénnen
Sie die notwendigen Schritte festlegen und den Zeitbedarf be-
rlcksichtigen, sofern noch Anmeldeformalitaten oder Weiter-
bildungen notwendig sind.

Um lhre Unternehmensgriindung bestmadglich vorzubereiten,
ist es wichtig vorab zu kléaren, welche rechtlichen, organisato-
rischen und administrativen Anforderungen in der von lhnen
gewahlten Branche erflllt werden missen. Davon ausgehend
sollten Sie Uberlegen, Uber welche fachlichen und kaufmén-
nisch-unternehmerischen Kenntnisse und Erfahrungen Sie
personlich verfigen und zu welchen Themen Sie Beratungs-
bedarf haben oder Unterstitzung durch fachlich geeignete
Partner bendtigen. Nicht zuletzt sollte Ihre Familie bei Ihrem
Vorhaben hinter lhnen stehen.
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Mit dem vorliegenden Wegweiser bieten Ihnen die Indust-

rie- und Handelskammern in Brandenburg eine erste Orien-
tierungshilfe zu den Fragen und Themen, mit denen sich
angehende Unternehmer befassen missen. Nutzen Sie die
Mdoglichkeiten einer grindlichen Vorbereitung Ihres Grin-
dungsvorhabens flr einen optimalen Start in die Selbststéan-
digkeit. Die IHKs in Brandenburg unterstltzen Sie hierbei gern
mit einem breitgefacherten Beratungs- und Informationsan-
gebot.

Bernd Hahn

far die LAG Existenzgrindung

der Industrie- und Handelskammern
des Landes Brandenburg
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Bin ich ein Unternehmertyp?

Um diese Frage ehrlich beantworten zu kdnnen, sollten Sie in
einem ersten Schritt anhand folgender Fragen die eigene Per-
son kritisch prifen:

- Bin ich von meiner Geschéftsidee Uberzeugt und traue
mir die Umsetzung zu?

- Kann ich auch andere Menschen flir meine
Geschéftsideen begeistern?

- Habe ich ausreichend Selbstdisziplin und
Durchhaltevermogen?

- Bin ich bereit, ein hohes MaB an Verantwortung zu
Ubernehmen und wichtige Entscheidungen zu treffen?

- Fuhle ich mich fit genug, um die Belastungen des
Unternehmer-Daseins zu verkraften?

- Bin ich auch psychisch in der Lage, Krisenzeiten
durchzustehen? Bin ich bereit, u. U. auf geregelte
Arbeits- und Urlaubszeiten zu verzichten?

Ebenso sollten Sie auch lhre derzeitige Finanzlage Uberprifen,
d.h. ob Sie fir Ihr Vorhaben Uber ausreichendes eigenes Start-
kapital verfigen und |Ihr Lebensunterhalt gesichert ist.

Nicht zuletzt sollten sich angehende Unternehmer dartber im
Klaren sein, ob ihr Familienleben den zeitlichen Belastungen
und Einschrédnkungen einer Selbststédndigkeit standhalt. Wird
die fehlende Zeit fur das Privatleben zum Stressfaktor, kann es
durchaus schwierig werden, die Motivation und Energie fur die
Selbststéandigkeit aufrecht zu erhalten.

Kein Existenzgriinder darf diese VorUberlegungen auf die
leichte Schulter nehmen. Im heutigen Wirtschaftsleben wer-
den hohe Anforderungen an Unternehmer gestellt. Wer als
Unternehmer Erfolg haben will, muss Gber Kénnen, Wissen,
Uberzeugung, Verkaufsgeschick, Entscheidungskraft sowie
Risiko- und Einsatzbereitschaft verfigen.
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www.existenzgruendungsportal.de
Stichwort: Griindertests
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Welche fachlichen
Voraussetzungen benotige ich?

Neben den persdnlichen Eigenschaften sind kaufmannisches
Wissen und fachliches Know-how durch Aus- und Weiterbil-
dung sowie berufliche Erfahrungen die Grundvoraussetzun-
gen fur jedes erfolgreiche unternehmerische Handeln. Sie als
Unternehmer mussen nicht nur lhren Markt und Ihre Wettbe-
werber kennen und wissen, wie Sie lhre potenziellen Kunden
erreichen. Sie sollten unbedingt auch den Uberblick tiber

die wirtschaftliche Entwicklung Ihres Unternehmens haben
und sich nicht allein auf Ihren Steuerberater verlassen. Leider
scheitern immer wieder Selbststédndige wegen grundlegender
Qualifikations- und Informationsméngel. So werden z.B. ein-
fachste Buchfuhrungspflichten und Steuerregeln missachtet,
Konkurrenz und fehlende Kaufkraft unbeachtet gelassen oder
die eigenen Ertragschancen Uberschatzt.

Nutzen Sie die Vorbereitungszeit Ihrer Griindung, um sich Uber
alle Facetten der Selbststédndigkeit zu informieren und beraten
zu lassen. Noch fehlende Qualifikationen kdnnen auch durch
Seminare und Lehrgénge ausgeglichen werden. Die Industrie-
und Handelskammern und ihre Bildungszentren unterstitzen
Sie hierbei gern.

Weitere Hilfe in der Vorgriindungsphase bietet das Projekt
,Grinden in Brandenburg” (u.a. die regionalen Lotsendienste).
Die Qualifizierung von Unternehmern kann ebenfalls Uber die
Weiterbildungsrichtlinie des Landes Brandenburg unterstutzt
und gefordert werden.

www.service.brandenburg.de/
Lotsendienste_Grindungsservice

www.ilb.de
Stichwort: Forderung der
beruflichen Weiterbildung

O
[m]kt

www.gruenden-in-brandenburg.de
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Was sind meine Griundungsmotive?

Mit dem Schritt in die Selbststandigkeit eréffnen sich lhnen JWeg in die Selbststandigkeit”
viele lohnende Aussichten: kein Arger mehr mit Chef und ;"tvivc"r:;zif;%’:éi!“jﬂ”;gﬂf;‘\’/g"a"de
Kollegen; endlich die Chance, jeden Euro in die eigene Kasse

zu wirtschaften; als eigener Chef mehr Freiheiten zu genief3en
als Angestellte und die Mdglichkeit, sehr gut zu verdienen. Die
groBte Motivation sollte aber darin liegen, lhre eigene, erfolgs-
versprechende Geschéftsidee zu entwickeln und auf dem Markt
zu etablieren, fir sich selbst und die Mitarbeiter Verantwortung
zu Ubernehmen und neue Mérkte zu erobern. Wer diese Heraus-
forderungen meistert, erfédhrt Erfolgserlebnisse und Selbstver-
wirklichung in einem Mafe, das Angestellte nie erfahren werden.

Am Anfang steht die Geschaftsidee

Die Geschéftsidee ist die Basis Ihrer Unternehmensgriindung.
Eine gute Geschaftsidee bedeutet, ,das richtige Produkt zum @
richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort” anzubieten. Sie kann auf =
einem spontanen Einfall beruhen oder wurde langerfristig vor- SN
bereitet und entwickelt. Zur Ideenfindung kann folgende Heran-

N\
/

RS

gehensweise hilfreich sein: ,Griindungsideen entwickeln”

www.existenzgruendungsportal.de

. T . . . . Stichwort: Geschaftsid
e Gibt es bereits ahnlich gute Ideen in der eigenen Region? ehwort: beschattsidee

Was traue ich mir zu und wie kann ich eine bestehende
Geschéftsidee ebenfalls nutzen, ohne sie nur zu kopieren? ..:'.
Was gefallt mir an der Idee nicht, was kdnnte ich besser '-'_ln'_.';‘l.h'
machen? Wo gibt es Licken, die ich schlieBen kann?

* Wesentliche Impulse konnen Messebesuche geben. Das kon- ,Verband der deutschen

nen Griindermessen, Erfindermessen, aber auch Verkaufs- u;sviea‘”l’l';taszzaft

messen sein. Sie kdnnen dabei helfen, Trends zu erkennen. Stichwort: Messedatenbank
* Nutzen Sie |hre Urlaubsreise fir die Ideensuche in E E
entfernteren Regionen. Wie werden Probleme in anderen %

Léndern geldst? Welche Geschéftsideen habe ich dort 1=
gesehen? Welche kénnten sich eventuell modifiziert in meiner E-
Region umsetzen lassen?

e Viele Unternehmen suchen einen Nachfolger. Warum also
nicht ein am Markt etabliertes Unternehmen tUbernehmen?
Dies ist auch eine Form der Existenzgrindung.

10 Grindenim Land Brandenburg



Weitere Grundungsarten

Franchising

Ein weiterer Weg zu einem eigenen Unternehmen ist die
Nachnutzung fremder und erprobter Ideen gegen GebUlhren
(Franchising). Wesentlicher Vorteil ist, dass diese Konzepte ein
etwas hoherer Garant fur eine erfolgreiche Griindung sein und
somit das Risiko des Scheiterns mindern kénnen. Nachteilig ist,
dass diese |ldeen etwas kosten. Das kdnnen eine Eintrittsgebuhr,
laufende GebUhren oder ein Werbebeitrag sein. Mdglicherwei-
se schlieBt auch eine Abnahmeverpflichtung den weiteren Zu-
kauf von anderen Anbietern aus. In manchen Fallen kénnen alle
vorgenannten Bedingungen zutreffen. Eine Abhangigkeit vom
Ideengeber ist ebenfalls oft vorhanden. Wenn Sie sich entschie-
den haben, ein Franchise-Unternehmen zu griinden, sollten Sie
unter anderem die folgenden Aspekte beachten:

* Haben Sie unmittelbare Konkurrenz am Ort? (Gebietsschutz
im Vertrag!)

e Schreibt der Franchise-Geber Ihnen die Preise vor?

e |st der Preis fUr die Produkte oder Leistungen am Standort
realisierbar?

* Wie lange ist der Franchise-Geber schon erfolgreich tatig?

e Durfen Sie zuséatzlich andere Waren vertreiben?

e Werden Sie auf die Griindung vorbereitet, z.B. auch bei
anderen Franchise-Nehmern?

* Bietet der Franchise-Geber Ihnen Beratung und Hilfe bei
Schwierigkeiten an?

e Sind die Einstiegsgeblhr und die laufenden GebUhren
angemessen und tragfahig?

° Wie sind die Vertragsfristen und Bedingungen bei einer
Vertragskindigung?

Franchise-Geber findet man auf speziellen Franchising-Mes-
sen, in Anbieterkatalogen und Uber den Deutschen Franchise-
Verband bzw. Deutschen Franchisenehmer-Verband.

Q

,Deutscher Franchise-Verband e.V."
www.franchiseverband.com

=]

0
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Betriebsibernahme

Sollten Sie gegenulber einer klassischen Neugrtindung eine
Betriebstibernahme in Betracht ziehen, bietet Ihnen die
bundesweite Nachfolgebdrse der KfW mit den Industrie- und
Handelskammern als regionale Kooperations- und Ansprech-
partner einen speziellen Service an. Diese fihrt kleine und
mittlere Unternehmen aller Branchen, die mit einer Chiffre-
Anzeige einen Nachfolger suchen. Auch Grinder, die einen
Start als Nachfolger anstreben, kdnnen ein Gesuch kostenfrei
inserieren.

Eine weitere Plattform fur die Unternehmensnachfolge ist die
.Nachfolgezentrale Brandenburg”. Sie bietet die diskrete Ver-
mittlung zwischen Ubergebern und Nachfolgern. Die Nutzung
des Nachfolgeportals ist kostenfrei.

Grundungen im Nebenerwerb

Waéhrend sich viele Existenzgriinder mit ihrer eigenen Idee in
Vollzeit, d.h. im Haupterwerb, selbststandig machen, spie-

len auch Nebenerwerbsgriindungen eine grof3e Rolle. Vom
Nebenerwerb spricht man, wenn neben einer zeitlich oft
Uberwiegenden unselbststandigen Erwerbstatigkeit, z.B. im
Angestelltenverhaltnis sowie als Studierender oder wahrend
der Arbeitslosigkeit, eine nicht hauptberufliche selbststéndige
Tatigkeit ausgelbt wird. Die nebenberufliche Selbststandigkeit
unterliegt den gleichen gesetzlichen Spielregeln wie die einer
Selbststandigkeit im Vollerwerb. So ist die Anmeldung eines
Gewerbes beim Ordnungsamt in der Gemeinde, in dem der
Betriebssitz liegt, erforderlich. Die Aufnahme einer freiberuf-
lichen Tatigkeit ist nur beim zustandigen Finanzamt anzuzei-
gen. Unterschiede zur Grindung im Vollerwerb bestehen aber
bspw. bei den Férdermdglichkeiten, Sozialversicherungen und
steuerlichen Betrachtungsweisen.

12 Grundenim Land Brandenburg
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,Unternehmensbdrse”
www.nexxt-change.org

JNVermittlungsplattform”
www.nachfolgezentrale-
brandenburg.de

,Grindungsarten”
www.existenzgruendungsportal.de
Stichwort: Grindungsarten




Bin ich Gewerbetreibender
oder Freiberufler?

Gewerbetreibender

P

Gewerbetreibender sind Sie, wenn Sie eine Tatigkeit: °
- selbststandig,
- dauerhaft, d.h. mit Wiederholungs- und

Fortsetzungsabsicht, ,Gewerbetreibender”
www.existenzgruendungsportal.de
Stichwort: Gewerbe

- mit Gewinnerzielungsabsicht ausiiben und

- diese Tatigkeit weder ein freier Beruf noch
Urproduktion (Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
etc.) und auch nicht sozial missbilligt oder verboten ist
(z.B. Organhandel).

Freiberufler

Zu den Freiberuflern gehdren in der Regel Selbststandige, die
wissenschaftliche, klinstlerische, schriftstellerische, unterrich-
tende oder erzieherische Tatigkeiten ausliben. Typische freie
Berufe sind der Arzt, Rechtsanwalt, Steuerberater, Unterneh-
mensberater, Journalist, Kiinstler oder Wissenschaftler (s. §18
EStG). Es gilt, dass der Freiberufliche in seiner Tatigkeit nicht
der Gewerbeordnung unterliegt, also keine Gewerbeanmel-
dung vornehmen muss. Die Beantragung einer Steuernummer
bei dem zustandigen Finanzamt ist somit der formale Beginn
der Selbststandigkeit eines Freiberuflers. In Zweifelsféllen ent-
scheidet das zusténdige Finanzamt auch, ob die angestrebte
Tatigkeit freiberuflich oder gewerblich auszulben ist.
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Scheinselbststandigkeit

Eine selbststandige Tatigkeit ist gekennzeichnet durch
- ein eigenes Unternehmerrisiko,

- die Verflgbarkeit Uber die eigene Arbeitskraft,

- nach einer Anlaufphase mehr als einen Auftraggeber,

- und die im Wesentlichen frei gestaltete Tatigkeit und
Arbeitszeit.

Bei einer Scheinselbststandigkeit sind die unternehmerischen
Entscheidungsbefugnisse so stark eingeschrankt, dass keine
selbststandige unternehmerische Tatigkeit mehr erkennbar
ist. Wichtigste Folge: Auftraggeber und Scheinselbststandiger
mussen in dem Fall gemeinsam (auch rickwirkend) Beitrage
zur gesetzlichen Sozialversicherung zahlen.

Informieren Sie sich darum frihzeitig und ausfihrlich bei der
Clearingstelle der Deutschen Rentenversicherung Bund, sonst
kann es fur Sie und lhren regelmaBigen Auftraggeber teuer
werden!

Einkunftsarten nach dem
Einkommensteuergesetz

Jeder Gewerbebetrieb ist beim zustéandigen Gewerbeamt
anzeigepflichtig und unterliegt damit der Gewerbesteuer.
Anzeigefrei, jedoch dem zustédndigen Finanzamt zu melden,
sind Gewinneinklnfte, wie freiberufliche Tatigkeiten, Betriebe
der Land- und Forstwirtschaft sowie Uberschusseinkiinfte,
EinkUnfte aus Vermietung und Verpachtung (z.B. reine Ver-
mietung von Ferienwohnungen) und Einklnfte aus Kapitalver-
maogen.
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www.existenzgruendungsportal.de
Stichwort: Scheinselbststandigkeit

,Statusfeststellung der Deutschen
Rentenversicherung Bund”
www.deutsche-rentenversicherung.de
Stichwort:
Statusfeststellungsverfahren




Handwerker

Das Handwerk zahlt auch zu den gewerblichen Tatigkeiten und
ist daher beim Ordnungs-/Gewerbeamt anzuzeigen. Das hand-
werkliche Gewerbe wird in Deutschland verbindlich durch die
Handwerksordnung (HwO) geregelt. Vor der Austbung einer
zulassungspflichtigen-, zulassungsfreien oder handwerks-
ahnlichen Tatigkeit steht die Eintragung in die Handwerksrolle
bzw. in das Verzeichnis der zulassungsfreien Handwerke oder
in das Verzeichnis der handwerksdhnlichen Gewerbe bei der
zustandigen Handwerkskammer. Auskinfte zu den Voraus-
setzungen flr die Auslbung einer handwerklichen Tatigkeit
erhalten Sie bei der Handwerkskammer.

Jede gewerbliche Téatigkeit, die nicht ausschlieBlich zur HWK
gehort, gehort (auch) zur IHK (§ 2 Industrie- und Handels-
kammergesetz - IHKG). Beratungen und Orientierungshilfen
Uber die Zuordnung der von lhnen geplanten gewerblichen
Tatigkeiten (Abgrenzung Handwerk - Industrie - Handel -
Dienstleistungen) erhalten Sie bei der Industrie- und Handels-
kammer.

Mischbetrieb und handwerklicher
Nebenbetrieb

Unternehmen, die sowohl IHK-zugehdrige als auch handwerk-
liche Tatigkeiten ausliben, werden als Mischbetriebe bezeich-
net. Sie gehdren mit ihrem jeweiligen Betriebsteil der IHK und
der HWK an. Die Beitragsveranlagung erfolgt anteilig.

Unternehmen, die sowohl IHK-zugehorige als auch zulassungs-
freie handwerkliche- bzw. handwerksahnliche Tatigkeiten
ausliben, die miteinander wirtschaftlich-technisch verbunden
sind, werden ausschlieBlich IHK-zugehdrig, sofern der nicht-
handwerkliche Betriebsteil (Hauptbetrieb) den zulassungsfrei-
en und handwerksahnlichen Teil dominiert. Eine Zugehdrigkeit
zu beiden Kammern besteht, wenn der zulassungsfreie hand-
werkliche bzw. handwerksahnliche Teil Uberwiegt.

1

Weitere Informationen unter
www.ihk.de/potsdam,
www.ihk.de/ostbrandenburg,
www.ihk.de/cottbus

Stichwort: Abgrenzung Handwerk

=]

IHK Potsdam

IHK Ostbrandenburg
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IHK Cottbus
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Einen Unterfall des Mischbetriebes bildet der sog. handwerk-
liche Nebenbetrieb. Wenn ein nicht handwerklicher Hauptbe-
trieb (z.B. Handel) auch zulassungspflichtige handwerkliche
Tatigkeiten in mehr als unerheblichem Umfang ausiben will,
muss dieser als handwerklicher Nebenbetrieb in die Hand-
werksrolle eingetragen werden. (Bsp.: Ein Kfz-Handler fihrt
auch Kfz-Reparaturen fir Dritte aus.)

Ein Nebenbetrieb setzt einen wirtschaftlich-fachlichen Zu-
sammenhang zum Hauptbetrieb voraus und dient seinen
wirtschaftlich-unternehmerischen Zwecken, der Steigerung
der Wirtschaftlichkeit und des Gewinns. Fir den Kunden stellt
er eine sinnvolle Ergénzung des betrieblichen Leistungsange-
bots dar.

Ausnahme! - Die Vorschriften der Handwerksordnung finden
auf die betreffende Tatigkeit im Nebengewerbe keine Anwen-
dung, wenn der Leistungsaustausch mit Dritten in ,unerheb-
lichem Umfang” ausgelbt wird. Die Tatigkeit darf dabei die
durchschnittliche Arbeitszeit eines ohne Hilfskrafte Vollzeit
arbeitenden Betriebes des betreffenden Handwerkszweiges
nicht Gberschreiten, und zwar wahrend eines Jahres (ca. 1664
Stunden) Diese Grenze gilt grundsatzlich auch fir Ein-Mann-
Betriebe. Zudem kdnnen in einem unerheblichen Nebenbe-
trieb mehrere Handwerke ausgetibt werden.

Hilfsbetrieb

Ein Hilfsbetrieb ist ebenfalls mit einem Hauptbetrieb verbun-
den. Der wesentliche Unterschied zum Nebenbetrieb ist, dass
die Leistungen regelméaBig nicht fur Dritte, sondern flr das
Hauptunternehmen erbracht werden. Ein Leistungsaustausch
mit Dritten findet nur in den Grenzen des § 3 Abs. 3 Nr. 2 HWO
statt. Ein Hilfsbetrieb muss aber der wirtschaftlichen Zweck-
bestimmung des Hauptbetriebes dienen. Ein Hilfsbetrieb liegt
vor, wenn z.B. ein Autovermieter seine Fahrzeugflotte durch
eine eigene Reparaturwerkstatt in Ordnung halt. Es dirfen
keine Fremdfahrzeuge repariert werden. Es gibt keinen unmit-
telbaren Zugang zum Markt.
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Erlaubnispflichtige bzw.
Uberwachungsbediirftige Gewerbe

In Deutschland gilt der Grundsatz der Gewerbefreiheit. In der
Regelist flr den Betrieb eines Gewerbes keine besondere
Erlaubnis oder der Nachweis spezieller Fachkenntnisse er-
forderlich. Dieser Grundsatz wird jedoch bei verschiedenen
Gewerbezweigen unterbrochen. Hier sieht der Staat einen be-
sonderen Schutzbedarf und Gbernimmt eine Uberwachungs-
funktion. Das Gesetz unterscheidet dabei zwischen Uberwa-
chungs- und erlaubnispflichtigen Gewerben.

Erlaubnispflichtige Gewerbe

Einschrankungen der Gewerbefreiheit finden vorwiegend in
Bereichen statt, in denen das Allgemeinwohl, die Gesundheit
oder Sicherheit der Menschen geféhrdet sein kdnnten. Um

ein solches Gewerbe zu betreiben, ist in der Regel zuséatzlich
zur Gewerbeanzeige eine besondere Erlaubnis der Behdrde
notwendig. Dazu fordert die Behérde vom Griinder regelmaBig
einen Nachweis der personlichen Zuverlassigkeit und geord-
neter Vermogensverhéltnisse. Fur einige Berufe ist darlber
hinaus ein Sach- und Fachkundenachweis gefordert. In Einzel-
fallen missen zudem besondere (bauliche) Voraussetzungen
an die Betriebsstéatte erflllt werden.

Erlaubnispflichtige Gewerbe gemaB Gewerbeordnung
(GewO)

® Betrieb von Privatkrankenanstalten

e Schaustellung von Personen

* Abhaltung von Tanzlustbarkeiten

* Betrieb einer Spielhalle

e Auslbung der Pfandleihe

e Tatigkeiten im Bewachungsgewerbe

® Durchflhrung von Versteigerungen

e Makler, Anlageberater, Bautrager, Baubetreuer
e Durchfihrung von Versteigerungen

* Versicherungsvermittler

e Versicherungsberater
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e Finanzanlagenvermittler

® Honorar-Finanzanlagenberater
* Immobiliendarlehensvermittler
* Reisegewerbe

Neben den Erlaubnispflichten der Gewerbeordnung be-

stehen weitere genehmigungspflichtige Tatigkeiten.

* Arbeitnehmeriiberlassung (AUG),

¢ Arzneimittelherstellung (Gesetz tber den Verkehr mit
Arzneimitteln)

e Bankgeschéfte und Finanzdienstleistungen (Gesetz Uber
das Kreditwesen)

® Briefbeférderung (Postgesetz)

e Buchfuhrungshelfer (Steuerberatungsgesetz)

e Energieversorgungsnetz (Gesetz Uber die Elektrizitats- und
Gasversorgung)

e Fahrschule (Gesetz Uber das Fahrlehrerwesen)

o Guterkraftverkehr (Guterkraftverkehrsgesetz)

* Handel, Haltung und Zucht von Tieren (Tierschutzgesetz)

e Luftfahrtunternehmen (Luftverkehrsgesetz)

e Personenbeférderung inkl. Taxiunternehmen
(Personenbeférderungsgesetz)

® Rundfunk (Gesetze der Lander)

° Umgang mit Sprengstoffen (Gesetz Uber
explosionsgefahrliche Stoffe)

e Waffenherstellung und ~handel (Waffengesetz)

Auslandische Existenzgrunder

Das Recht auf unbeschrénkte Gewerbefreiheit gilt prinzipiell
nur fur deutsche Staatsangehdrige. Angehdorige eines Mit-
gliedstaates der EU oder des Européischen Wirtschaftsraums
(EWR) (Island, Liechtenstein, Norwegen) sind deutschen
Staatsangehdrigen gleichgestellt, und kdnnen unter den
gleichen Voraussetzungen wie Deutsche ein Unternehmen
grinden bzw. ein Gewerbe auslben. Sie bendtigen kein Visum
und keinen Aufenthaltstitel, denn fur sie gilt ein gemein-
schaftsrechtliches Aufenthaltsrecht.
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Staatsangehdrige von allen Staaten auBerhalb der EU kdn-
nen eine gewerbliche Tatigkeit hingegen nur dann austben,
wenn sie Uber einen Aufenthaltstitel verfigen, der ihnen die
selbststandige Tatigkeit in Deutschland erlaubt. Griinder und
Unternehmer, die noch nicht im Besitz eines entsprechenden
Aufenthaltstitels sind, missen diesen vor der Aufnahme ihrer
Tatigkeit erfolgreich beantragt haben. Der Antrag ist grund-
satzlich bei der zustandigen deutschen Auslandsvertretung
(Botschaft, Konsulat) in dem Land zu stellen, in dem der
Antragsteller seinen gewdhnlichen Aufenthalt hat. Sofern der
Antragsteller schon einen (anderen) Aufenthaltstitel hat (Ach-
tung: Touristen- oder Geschéftsvisum reichen daflr nicht!),
muss der Antrag bei der zustéandigen Auslanderbehorde in
Deutschland gestellt werden. Auch die Staatsangehdrigen
von sogenannten ,bevorrechtigten Staaten” (Australien, Israel,
Japan, Kanada, Republik Korea, Neuseeland, USA) kénnen
direkt in Deutschland einen Antrag auf Erteilung eines Aufent-
haltstitels zur Austibung einer selbststdndigen Tatigkeit nach §
21 AufenthG stellen.

Mit dem Antrag muss ein aussagekraftiges Unternehmenskon-
zept (Businessplan inklusive Finanzplan etc.) bei der zustandi-
gen Behorde (Auslanderbehdrde oder deutsche Auslandsver-
tretung) eingereicht werden. Anhand dieser Unterlagen wird
u.a. gepruft, ob

® ein wirtschaftliches Interesse oder ein regionales Bedtirfnis
besteht,

o die Tatigkeit positive Auswirkungen auf die Wirtschaft
erwarten lasst,

e die Finanzierung des Griindungsvorhabens durch
Eigenkapital oder durch eine Kreditzusage gesichert ist und

e der Aufbau einer tragfahigen Selbststandigkeit zur
Sicherung des Lebensunterhaltes realistisch und plausibel
dargestellt ist.

Erst wenn diese Bedingungen erflllt sind, kann die zustandige
Behorde bei Vorliegen aller Ubrigen formalen Voraussetzun-
gen einen entsprechenden Aufenthaltstitel erteilen.
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Die Gewerbeanmeldung

Vor Beginn lhrer Tatigkeit mussen Sie Ihr Gewerbe bei dem
Gewerbeamt (Ordnungsamt) anzeigen, welches fur den Ort
des kiinftigen Unternehmenssitzes zusténdig ist. —

Diese Ausweisdokumente benétigen Sie fiir die Anmeldung:

e |dentitédtsnachweis durch Personalausweis oder Reisepass

* gegebenenfalls (privatschriftlicher) Nachweis der
Bevollméachtigung zum Handeln fur einen Dritten (naturliche
und juristische Personen); bei Geschaftsfihrer oder
Prokurist: Handelsregisterauszug;

° gegebenenfalls Erlaubnisse (z. B. Handwerkskarte,
Maklererlaubnis etc.);

e Ein auslédndischer Staatsangehdériger hat eine
Aufenthaltsgenehmigung der zusténdigen
Auslénderbehorde vorzulegen, die die Erlaubnis beinhaltet,
eine selbststédndige Erwerbstatigkeit aufzunehmen

Nachweise fiir das Unternehmen:

e Einim Handelsregister eingetragenes Unternehmen hat die
Handelsregistereintragung durch Handelsregisterauszug
nachzuweisen.

e Einin einem auslandischen Handelsregister eingetragenes
Unternehmen hat ebenfalls die entsprechenden
Eintragungsunterlagen vorzulegen. AuBerdem ist eine
deutsche Ubersetzung vorzulegen; in der Regel ist eine
Beglaubigung nicht erforderlich.

® Beieinem auslédndischen Unternehmen werden ein
Inlandsbevollméchtigter sowie eine inlandische Anschrift
verlangt. Der Inlandsbevollmachtigte hat eine auf ihn
lautende Vollmacht (siehe oben) vorzulegen.

* |In Zweifelsfallen, wenn zum Beispiel die Anschrift der
anmeldenden Person von der des Betriebes abweicht,
muss das Bestehen der Betriebsstatte durch Vorlage
eines Mietvertrages oder Bestatigung des Vermieters
nachgewiesen werden.
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* Beibegrindetem Anlass kann die Anforderung eines
FUhrungszeugnisses oder die Auskunft aus dem
Gewerbezentralregister notig sein.

Uber die Anzeige lhres Gewerbes werden unter anderem das
Finanzamt, die Berufsgenossenschaften sowie die IHK und/
oder HWK informiert.

Berufsgenossenschaften sind zustdndige Unfallversiche-
rungstrager flr die gewerbliche Wirtschaft mit Ausnahme der
Landwirtschaft. Obwohl die gewerbliche Berufsgenossen-
schaft im Regelfall automatisch durch die Gewerbeanzeige
Kenntnis vom Beginn des Unternehmens erhilt, entbindet Sie
dies nicht von der gesetzlichen Meldepflicht gemafl § 192 SGB
VII. Demzufolge sind Unternehmer - unabhangig davon, ob sie
Arbeitnehmer beschéaftigen - verpflichtet, sich binnen einer
Woche nach Gewerbeanmeldung direkt bei der zustandigen
Berufsgenossenschaft zu melden und Angaben tGber Art und
Gegenstand des Unternehmens, die Anzahl der Versicherten
sowie den Beginn des Unternehmens zu machen.

Eine weitere Meldepflicht besteht gegenliber dem Finanzamt.
Innerhalb eines Monats nach Er6ffnung lhres gewerblichen
Betriebes ist das fUr Sie zustdndige Finanzamt zu informieren.
(8§ 138 Absatz 1b Satz 1und Absatz 4 der Abgabenordnung
[AQ]).

Fur die Ubermittlung der Daten steht grundsatzlich das
Internetportal ,Mein Elster” zur Verfigung. Nutzen Sie bitte
den ,Fragebogen zur steuerlichen Erfassung”, der auf die
Rechtsform Ihrer Tatigkeit/lhres Unternehmens zutrifft, und
Ubermitteln diesen an lhr zustéandiges Finanzamt.

,Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung”
www.dguv.de

Stichwort: Zustandigkeit

Q

M

,Fragebogen zur steuerlichen

Erfassung”

www.elster.de

Online-Portal ,Mein ELSTER"
Y

ofE0)

P
[=]
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Was muss ich dem Gewerbeamt grundsatzlich melden?

- die erstmalige Aufnahme einer gewerblichen Tatigkeit
Achtung: Als Zeitpunkt der Gewerbeaufnahme
gilt das Datum, an dem Sie tatsachlich mit Ihrem
Geschéftsbetrieb beginnen, insbesondere mit lhrer
Leistung bzw. Produkt in den Markt treten oder
Arbeitnehmer einstellen.

- die Griindung einer weiteren Betriebsstatte
(auch im gleichen Ort), ebenso der Betrieb einer
Zweigniederlassung oder einer unselbststandigen
Zweigstelle.

- die Verlegung der Betriebsstatte (auch innerhalb des
Ortes)

- jegliche Anderung der urspriinglich angezeigten
Tatigkeit, wie Wechsel, Einschrankung oder
Ausdehnung der Tatigkeit auf weitere Bereiche (z.B.
der Buchhéndler, der Wein verkauft)

- die Anderung der Rechtsform des Betriebes

- die Aufgabe des Betriebes
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Welche Rechtsform wahle ich?

Mit der Anmeldung Ihres Gewerbes haben Sie sich fur eine
Rechtsform entschieden! Abhdngig von der Wahl der Rechtsform
gelten verschiedene gesetzliche und steuerliche Bestimmungen
fUr Inren Betrieb. Im Folgenden wird darauf ndher eingegangen.

Kleingewerbe oder kaufmannischer Betrieb

Diese Unterscheidung ist eine Besonderheit des deutschen Un-
ternehmensrechts mit weitreichenden Folgen. Das Kleingewerbe
wird gern verwechselt mit der sogenannten Kleinunternehmerre-
gelung des Steuerrechts (siehe dazu das Kapitel ,Welche Steuern
muss ich zahlen?”).

Kleingewerbetreibende sind Einzelunternehmen und Gesell-
schaften burgerlichen Rechts (GbR), die nicht im Handelsregister
eingetragen sind und nach Art und Umfang des Unternehmens
keinen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordern. Das bedeutet, dass die Art der Tatigkeit einfach, der Ge-
schaftsumfang Uberschaubar und kaufméannische Vorgaben wie
doppelte Buchflihrung, Inventur und Bilanz nicht erforderlich sind.

Anhaltspunkte fiir einen kaufméannisch eingerichteten

Betrieb

- Jahresumsatz (z.B. mehr als 175.000 Euro bei einem
Dienstleister oder 250.000 Euro bei einem Einzelhéndler)

- das Betriebsvermogen (ab 100.000 Euro)
- Art und Anzahl der Geschéaftsvorgange

- die Anzahl der Beschaftigten (mehr als finf)
- mehr als eine Niederlassung

- Art der Buchflhrung.

Die handelsrechtliche Buchfuhrungspflicht wird durch § 241a
HGB geregelt und analog dazu die steuerrechtliche Buchfih-
rungspflicht nach § 141 Abgabenordnung (mehr als 800.000 Euro
Jahresumsatz bzw. 80.000 Euro Gewinn im Geschéftsjahr).
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Eintragungspflicht im Handelsregister

Eintragungspflichtig sind die folgenden Rechtsformen:

> e K, e Kfm., e. Kfr. (eingetragener Kaufmann,
eingetragene Kauffrau),

- OHG (offene Handelsgesellschaft),

- KG (Kommanditgesellschaft),

- GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),

- UG (haftungsbeschrankt) (Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt)) und

- AG (Aktiengesellschaft).

Ablauf einer HR-Eintragung

Die Anmeldung zur Eintragung in das Handelsregister sowie
die zur Aufbewahrung bestimmten Unterschriften missen vor
Einreichung zum Handelsregister notariell beglaubigt werden.
Die Unterlagen werden dann in elektronischer Form an das
Registergericht Gbermittelt und dort gepruft. Sofern keine Be-
anstandung besteht und nach erfolgter Zahlung des Gerichts-
kostenvorschusses, tragt das Gericht die entsprechenden
Inhalte ein. Nach Erhalt der Mitteilung Uber die erfolgte HR-
Eintragung kdnnen Sie |hr Gewerbe beim ortlich zustandigen
Gewerbeamt anmelden.

Lassen Sie beispielsweise den Entwurf Ihres Gesellschaftsver-
trages beim Notariat beurkunden. Mit der notariellen Be-
urkundung ist die Gesellschaft offiziell gegriindet. Auf dieser
Grundlage kénnen Sie das Geschéaftskonto eréffnen, um (min-
destens) den hélftigen Betrag des Stammbkapitals einzuzahlen.

Gewerbetreibende, die im Handelsregister eingetragen sind,
flhren eine Firma. Die Firma bezeichnet den Namen eines
kaufmannischen Betriebs. Gewerbetreibende kdnnen eine
Personen-, Sach- oder Fantasiefirma wéhlen. So wiirde aus
Ihrem Einzelunternehmen durch Handelsregistereintragung
eine Einzelfirma, zu deren Bezeichnung Sie dann einen Zusatz
wie e.K., e.Kfr. oder e.Kfm. hinzufligen mussen.
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Eine zlgige HR-Eintragung kann jedoch an der gewahlten
Firma scheitern, weil diese irrefihrend oder nicht kennzeich-
nungs- und unterscheidungskréaftig ist. Um hier Kompli-
kationen und Zeitverzégerungen zu vermeiden, bieten die
Industrie- und Handelskammern bereits vor der notariellen
Beurkundung eine kostenlose rechtliche Prifung an.

Ausgewahlte Rechtsformen
und ihre Besonderheiten

Das Einzelunternehmen

Dieses ist die mit Abstand h&ufigste Rechtsform in Deutsch-
land, da die Grindung sehr einfach ist. Das Einzelunternehmen
entsteht mit der Anmeldung beim fur den Sitz der Betriebs- m

statte zustandigen Gewerbeamt, sofern Sie keine andere
Rechtsform gewahlt haben und allein griinden. Das Einzel-
unternehmen wird von seinem Inhaber allein und unabhan-
gig geflhrt, aber selbstverstandlich kénnen Sie Mitarbeiter
einstellen.

Das Einzelunternehmen im Profil

- Fur einen einzelnen Gewerbetreibenden geeignet.

- Es ist kein Mindestkapital erforderlich.

- Keine Handelsregistereintragung notwendig.

- Unbeschrankte Haftung des Inhabers (d. h. auch mit
dem Privatvermdgen) gegenlber Glaubigern des
Unternehmens.

- Keine Firmierung im rechtlichen Sinne, sondern der
Name und mindestens ein ausgeschriebener Vorname
des Inhabers muss in der Unternehmensbezeichnung
genannt werden.

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung sind
erforderlich.
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Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Die GbR ist die einfachste Form der Teamgrindung. Sie
entsteht automatisch, wenn mehrere Personen gemeinsam

ein wirtschaftliches Ziel verfolgen, z.B. einen Businessplan
aufstellen, um gemeinsam unternehmerisch tétig zu werden.
Obwohl kein schriftlicher Vertrag vorgeschrieben ist, sollten
Sie mit lhren Partnern einen solchen verfassen. Andernfalls
gelten automatisch die Vorschriften des Birgerlichen Gesetz-
buches (BGB), weshalb diese Rechtsform auch BGB-Gesell-
schaft genannt wird. Hinsichtlich der Geschaftsfiihrung der
GDbR sieht das BGB vor, dass alle Gesellschafter gemeinsam
entscheiden und auch gemeinsam das Unternehmen nach
auBen vertreten. Das bedeutet, dass zum Abschluss eines
jeden Rechtsgeschéfts alle Gesellschafter gemeinsam handeln
mussen. Da dies in der Praxis unkomfortabel sein kann, kdnnen
die Gesellschafter durch Gesellschaftsvertrag im Innenverhalt-
nis etwas anderes vereinbaren (z.B. Einzelgeschéaftsfihrungs-
befugnis, Einzelvertretungsberechtigung). Wachst lhre GbR
derart, dass ein kaufmannischer Betrieb entsteht, wandelt sich
Ihre Unternehmensform kraft Gesetzes in eine OHG. Sie sind
in diesem Fall verpflichtet, die OHG ins Handelsregister ein-
tragen zu lassen.

Die GbR im Profil

- Mindestens zwei Gewerbetreibende erforderlich.

- Esist kein Mindestkapital erforderlich.

- Keine Handelsregistereintragung notwendig.

- Unbeschrankte Haftung aller Gesellschafter (d. h. auch
mit dem Privatvermogen) gegenlber Glaubigern des

Unternehmens (gesamtschuldnerische Haftung).

- Keine Firma im rechtlichen Sinne (die Vor- und
Zunamen aller Gesellschafter missen in der
Unternehmensbezeichnung genannt werden, ebenso
wie der Rechtsformzusatz GbR).

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fir jeden
Gesellschafter erforderlich.
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Die eGbR

Seit 01.01.2024 besteht die Moglichkeit sich als GbR im Ge-
sellschaftsregister beim zustédndigen Registergericht mittels
notarieller Anmeldung eintragen zu lassen.

Es besteht keine allgemeine Eintragungspflicht fir die GbR.
Bei Immobilienbesitz, Rechtsanderungen oder um ihre Hand-
lungsfahigkeit nachzuweisen wird jedoch die Eintragung in das
Gesellschaftsregister zu einem faktischen Zwang.

Die offene Handelsgesellschaft (OHG)

Far die Grindung einer OHG sind mindestens zwei Gewerbe-
treibende notwendig. Hinsichtlich Geschéaftsfihrung und Ver-
tretung gelten bei der OHG Einzelgeschéaftsfihrungsbefugnis
und Einzelvertretungsmacht. Das heif3t, alle Handlungen des
,Ublichen” Geschéftsverkehrs sind den Gesellschaftern einzeln
erlaubt, den anderen Gesellschaftern steht nur ein spateres
Widerspruchsrecht zu. Rechtsgeschéafte kdnnen durch die Ge-
sellschafter einzeln geschlossen werden. Im Gesellschaftsver-
trag kdnnen hiervon abweichende Vereinbarungen getroffen
werden.

Die OHG im Profil

- Mindestens zwei Gewerbetreibende erforderlich.

- Esist kein Mindestkapital erforderlich.

- Eine Handelsregistereintragung ist notwendig.

- Unbeschrankte Haftung aller Gesellschafter (d. h. auch

mit dem Privatvermogen) gegenlber Glaubigern des
Unternehmens.

- Eine Firmierung im rechtlichen Sinne kann geftihrt
werden.

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur jeden
Gesellschafter erforderlich.

Weitere Informationen unter
www.ihk.de/potsdam,
www.ihk.de/ostbrandenburg,
www.ihk.de/cottbus
Stichwort: Handels- und
Gesellschaftsrecht

=]

IHK Potsdam

EZE P EE
[ ]

IHK Cottbus
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Die Kommanditgesellschaft (KG)

Diese Rechtsform unterscheidet sich von der OHG im Wesent-
lichen dadurch, dass bei einem oder mehreren Gesellschaftern
die Haftung auf einen bestimmten Geldbetrag beschrankt

ist. Diese Gesellschafter werden Kommanditisten genannt.
Der voll haftende Gesellschafter hei3t Komplementér. Bei
dieser Rechtsform besteht recht einfach die Moglichkeit, die
Eigenkapitalbasis durch Aufnahme neuer Kommanditisten

zu verstarken, ohne dass diese Gesellschafter in der Ublichen
Geschaftstatigkeit mitentscheiden dirfen. Auch hier ist kein
schriftlicher Vertrag vorgeschrieben, aber dringend zu emp-
fehlen.

Die KG im Profil

- Fur mindestens einen Gewerbetreibenden plus einen
weiteren Gesellschafter geeignet.

- Esist kein Mindestkapital erforderlich.

- Eine Handelsregistereintragung ist notwendig.

- Unbeschrankte Haftung (d. h. auch mit dem
Privatvermogen) gegentiber Gléaubigern des
Unternehmens durch mindestens einen Komplementar
(Vollhafter).

- Haftung durch mindestens einen Kommanditisten bis
zu seinem Einlagebetrag.

- Geschaftsfuhrung durch den Komplementar.

- Eine Firmierung im rechtlichen Sinne kann gefihrt
werden.

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fir jeden
Komplementar erforderlich.

Die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Nicht zufallig ist die GmbH nach dem Einzelunternehmen

die beliebteste Rechtsform in Deutschland. Grund ist die
Haftungsbeschrankung auf das Gesellschaftsvermdgen. Im
Falle einer Firmeninsolvenz kdnnen die Glaubiger in der Regel
nicht auf das Privatvermogen der Gesellschafter, sondern nur
auf das gesamte betriebliche Vermdgen, wenigstens also das
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Stammbkapital, zugreifen. Das Mindeststammkapital betragt
25.000 Euro, wovon bei Grindung zumindest die Halfte
(12.500 Euro) einzuzahlen ist. Alternativ kdnnen die Gesell-
schafter das Stammkapital als Sacheinlage einbringen.

Die GmbH im Profil

- Fur einen oder mehrere Gewerbetreibende geeignet.

- Esist ein Mindestkapital von 25.000 Euro erforderlich.

- Eine Handelsregistereintragung ist notwendig.

- Die Gesellschaft hat eigene Rechtspersonlichkeit (ist
juristische Person).

- Keine personliche Haftung der Gesellschafter (im
Regelfall).

- Geschaftsfihrung durch einen Gesellschafter
oder angestellten Geschéftsfliihrer moglich, die
Berufung und Abberufung eines oder mehrerer
Geschéftsfuhrer ist mit einem notariell beurkundeten
Gesellschafterbeschluss dem Handelsregister zu
melden.

- Eine Firmierung im rechtlichen Sinne kann geftihrt
werden.

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur die
GmbH erforderlich und durch den Geschaftsflhrer
vorzunehmen.

Hinweis: Der Gesetzgeber stellt zum einen ein ,Musterpro-
tokoll fur die Grindung einer Einpersonengesellschaft” und
zum anderen ein ,Musterprotokoll fir die Grindung einer °
Mehrpersonengesellschaft mit bis zu drei Gesellschaftern” zur
Verfigung. Die Gesellschafter konnen die Gesellschaft auch
durch einen individuell erstellten notariellen Gesellschaftsver-
trag grinden. Wir empfehlen bei einer Griindung einer Mehr-
personengesellschaft einen auf Ihre individuellen BedUurfnisse
zugeschnittenen GmbH-Vertrag. In diesem Vertrag kdnnen Sie
zusatzliche, Uber den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestin-
halt einer GmbH-Satzung hinausgehende Regelungen treffen
und damit potenziellen Meinungsverschiedenheiten zwischen
den Gesellschaftern vorbeugen.
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Die Unternehmergesellschaft (UG haftungsbeschréankt)

Diese Rechtsform bildet einen Spezialfall der GmbH. Im
Wesentlichen gelten auch hier die strengen Vorschriften der
GmbH, jedoch betragt das Mindestkapital bei Grindung
theoretisch nur 1 Euro. Praktisch sollte das Mindestkapital der
Gesellschaft nicht unterhalb der notwendigen Grindungskos-
ten (Notar, Registereintragung) liegen, da diese sonst der Ge-
sellschafter selbst tragen muss. Es kann ein ,Musterprotokoll”
(es kombiniert Gesellschaftsvertrag, Gesellschafterliste und
Bestellung des Geschaftsflhrers) zur vereinfachten Grindung
verwandt werden. Auch hier sollte bei mehr als einem Gesell-
schafter die Verwendung des Musterprotokolls gut Uberlegt
sein.

Das GmbH-Gesetz legt fest, dass in der Bilanz der UG (haf-
tungsbeschrankt) eine gesetzliche Riicklage gebildet werden
muss, in die ein Viertel, des um einen Verlustvortrag aus dem
Vorjahr geminderten Jahresuberschusses einzustellen ist.
Diese Rucklage ist so lange zu bilden, bis 25.000 Euro erreicht
sind und eine GmbH angemeldet werden kann.

Die UG (haftungsbeschrankt) im Profil

- Fir einen oder mehrere Gewerbetreibende geeignet.

- Esist ein nur geringes Mindestkapital erforderlich.

- Eine Handelsregistereintragung ist notwendig.

- Die Gesellschaft hat eigene Rechtspersonlichkeit (ist
juristische Person).

- Keine personliche Haftung der Gesellschafter (im

Regelfall).

- Geschaftsfuhrung durch einen Angestellten moglich.

- Eine Firmierung im rechtlichen Sinne kann geftihrt
werden.

- Gewerbeanzeige und ggf. Genehmigung ist fur die
UG (haftungsbeschrénkt) erforderlich und durch den
GeschéftsfUhrer vorzunehmen.
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Die eingetragene Genossenschaft (eG)

Far die Bildung einer Genossenschaft sind mindestens drei
Grindungsmitglieder erforderlich. Es wird wenig oder kein
Startkapital bendtigt, die Grindung ist relativ einfach und
wegen der regelméaBigen Prifung der Genossenschaften
durch den Prifungsverband genieBt diese Rechtsform den
Ruf als ,sichere Sache”. Zur Grindung muss eine schriftliche
Satzung ausgearbeitet werden. Eine notarielle Beurkundung
ist nicht erforderlich, allerdings prift der regionale Genossen-
schaftsverband, ob die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Grindung gegeben sind. Wenn |hr Team also verbindliche
Strukturen wiinscht, das Insolvenzrisiko geringhalten mdchte
und die Begleitung und Prifung durch einen Verband eher
schétzt, dann ist diese Rechtsform fir Sie interessant.

Die eG im Profil

- Flr mindestens drei Gewerbetreibende geeignet.

- Esist kein Mindestkapital erforderlich, allerdings
pruft der Genossenschaftsverband, ob die
Eigenkapitalausstattung ausreicht.

- Eine Eintragung in das Genossenschaftsregister ist
notwendig.

- Die Firma hat eigene Rechtspersonlichkeit (ist

juristische Person).

- Keine personliche Haftung der Gesellschafter (im
Regelfall).

- Geschaftsfuhrung durch einen Vorstand (bei bis zu 20
Mitgliedern gentigt hier eine Person)

- Eine Firmierung im rechtlichen Sinne kann gefihrt
werden.

()

000
MMM

Weitere Informationen unter
www.ihk.de/potsdam,
www.ihk.de/ostbrandenburg,
www.ihk.de/cottbus
Stichwort: Handels- und
Gesellschaftsrecht

EreE

1

E. IHK Potsdam

[l ]

E IHK Ostbrandenburg
Of40]

E - IHK Cottbus

Grunden im Land Brandenburg 31



Wie kann ich mein
Unternehmen bezeichnen?

Die Wahl der Unternehmensbezeichnung ist eine Entscheidung
von nicht zu unterschitzender Bedeutung. Eine spatere Ande-
rung des Namens, etwa aufgrund wettbewerbsrechtlicher Unter-
lassungsanspriche, kann Sie nicht nur teuer zu stehen kommen,
sondern irritiert auch lhre Kundschaft. Daher sollten Sie alle
rechtlichen Vorgaben beachten, aber auch werbliche Gesichts-
punkte nicht vernachlassigen.

Einzelunternehmen und GbR

Als Einzelunternehmer mussen Sie im geschéftlichen Verkehr mit
einem ausgeschriebenen Vornamen und Ilhrem Familiennamen
auftreten. Branchenbezeichnungen und Téatigkeitsangaben kén-
nen beigefligt werden, z.B. ,Klara Kunze, Kunsthandel”. Gesell-
schaften birgerlichen Rechts mussen alle Gesellschafter mit Vor-
und Zunamen aufflihren. DarUber hinaus dirfen die beiden v.g.
Unternehmungen sogenannte Etablissement- bzw. Geschaftsbe-
zeichnungen benutzen, wie z.B. ,S-Kultur” fir eine Gastronomie
oder ,Agentur fUr liebe Briefe” fir einen Schreibservice.

Diese Bezeichnungen sind jedoch nicht Bestandteil des offiziellen
Namens Ihres Unternehmens. Das bedeutet, solche Geschéftsbe-
zeichnungen sind zwar zuléssig, kdnnen aber nicht bei offiziellen
Stellen (z.B. Gewerbeamt) eingetragen und auch nicht aus-
schlieBlich in Geschéftsbriefen verwendet werden.

Firmen und Firmierung

Viele Grinder sprechen von ihrer Firma, obwohl inr Unternehmen
genau genommen gar keine Firma bildet, da es nicht im Handels-
register eingetragen ist. Die Firma ist der Name eines Unter-
nehmens im rechtlichen Sinne, unter dem ein Unternehmen in
das Handelsregister eingetragen ist, im Geschaftsverkehr auftritt
sowie Vertrage schlief3t.
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Ein Vorteil der Handelsregistereintragung ist, dass die Firma
dadurch zumindest einen regional begrenzten Schutz gegen
gleiche oder dhnliche Firmierungen genieBt. Wie eine Firma
gebildet wird, regelt das Handelsgesetzbuch (HGB) fur alle
Rechtsformen, inkl. der eGbR nach gleichen Prinzipien (siehe
§18 HGB).

Sie haben aber auch die Mdglichkeit der kostenfreien Firmen-
voranfrage zur korrekten Firmierung bei Ihrer zusténdigen
Kammer, da das zustandige Amtsgericht ohnehin zur Firmie-
rung die zustandige IHK abfragt.

Schlusselkriterien zur Bildung einer Firma

Nicht ohne Rechtsformzusatz

Jede Firmierung muss den ihr entsprechenden Rechtsform- a—/
zusatz enthalten, damit die Haftungsverhéltnisse des Unter-

nehmens nach auBen sichtbar sind. Zu diesem Zwecke sind
allgemein verstandliche Abkirzungen erlaubt. Etwa e. K. fur
den eingetragenen Kaufmann oder GmbH fur Gesellschaft mit
beschrankter Haftung.

Zur Kennzeichnung geeignet

Firmenbezeichnungen wie etwa ,Lederwaren OHG" oder
,Reise KG" waren viel zu allgemein. Zuléssig waren ,Gisbert
und Ludwig Gerber Lederwaren OHG" oder ,Santa Nirgendwo
Reise KG".

Deutlich unterscheidbar

Im Rahmen des Eintragungsverfahrens prift das Register-
gericht, ob der gewahlte Firmenname gleich oder ahnlich der
Firma eines anderen Unternehmens innerhalb derselben Ge-
meinde ist.

Klar und wahr

Jede Firmierung unterliegt dem Irrefihrungsverbot. So darf
die Firmenbezeichnung keine Angaben enthalten, welche ge-
eignet sein kdnnen, die potenziellen Kunden tber die wahren
geschéaftlichen Verhéltnisse zu tduschen, etwa , Deutsche
Sicherheit e.K.” fUr eine kleine und nur regional tatige Einzel-
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firma im Bewachungsgewerbe oder ,Hundeglick GmbH" fir
einen Autohandel.

Als Personenfirma

Die Firmenbezeichnung eines Unternehmens kann naturlich
auch mit dem Familiennamen des Inhabers oder den Namen
der Gesellschafter gebildet werden, z.B. ,Dahlke & Diez OHG".
Die Hinzunahme von Vornamen kann, muss hier aber nicht
geschehen.

Als Fantasiefirma

Diese kann durch aussprechbare Worte (z.B. ,Rollriesen Spe-
dition e.K.") oder Buchstaben- und/oder Zahlenkombinatio-
nen gebildet werden (z.B. ,BHM24 GmbH").

Als Sachfirma

Hier wird der Tatigkeitsbereich oder die Branche des Unter-
nehmens durch Gattungsbegriffe wiedergegeben, z.B.
.Handelsgesellschaft mbH". Einer solchen Firmierung fehlt es
jedoch an Kennzeichnung: Sie braucht daher einen individua-
lisierenden Zusatz, entweder durch eine Buchstaben- oder
Zahlenkombination, z.B. ,4U Handelsgesellschaft mbH", oder
durch ein Fantasiewort z.B. ,Halligalli Handelsgesellschaft

mbH”. Es durfen also auch Kombinationen aus Sach-, Fantasie-

und Personenfirma gebildet werden.

Was es noch bei der Firmierung
zu beachten gilt

Uber die Regelungen des HGB hinaus entfalten auch wettbe-
werbs- bzw. markenrechtliche Vorschriften ihren Schutz. Um
rechtzeitig eine Verwechslungsgefahr auszuschlieBen, sollten
Sie vor der Handelsregistereintragung lhrer Firma selbst aus-
giebig recherchieren (Suchmaschinen im Internet) und sich
mit der fur Sie zustandigen IHK in Verbindung setzen. Falls
Sie planen, Uberregional oder international tatig zu werden,
empfehlen wir Innen z.B. einen Markenrechtsanwalt mit einer
entsprechenden Recherche zu beauftragen.
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Welche Steuern muss ich als
Unternehmer/in zahlen?

Auch wenn Sie von Anfang an von einem Steuerberater unter- (w)
stUtzt werden, heil3t es dennoch, dass Sie die fur Ihr Unter- ; _ -
nehmen zutreffenden Steuerarten kennen muissen. Ohne @
Grundkenntnisse der Besteuerung wird es flr Sie schwierig,

Ihre Leistungen zu kalkulieren und Ihre Geschéaftsablaufe zu
organisieren und zu planen.

Umsatzsteuer

Bei nahezu allen Ein- oder Verkaufen von Dienstleistungen
oder Produkten wird Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) fallig.
Ausgenommen sind Umsétze bestimmter Berufsgruppen
(z.B. Arzte, Physiotherapeuten, Versicherungsmakler) und die
Kleinunternehmer, auf deren Umsétze keine Umsatzsteuer
erhoben wird (siehe hierzu das folgende Kapitel ,Kleinunter-
nehmerregelung”). Als Unternehmer missen Sie Ihren Kunden
die Umsatzsteuer in Rechnung stellen und im Rahmen der
monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung an das Finanzamt
abflhren. Der Umsatzsteuersatz betrégt derzeit 19 % (Regel-
steuersatz) oder 7 % (ermaBigter Steuersatz) je nach ange-
botener Ware oder Leistung. Wenn Sie fur Ihr Unternehmen
Anschaffungen téatigen, konnen Sie die von Ihnen bezahlte
Umsatzsteuer (sog. Vorsteuer) mit der von lhnen vereinnahm-
ten Umsatzsteuer verrechnen.

Unternehmensgrinder sind eigentlich verpflichtet, im Jahr
der Grindung und dem folgenden Kalenderjahr ihnre Um-
satzsteuererklarung monatlich abzugeben, und zwar bis zum
zehnten Tag des darauffolgenden Kalendermonats (voraus-
gesetzt Sie missen die Umsatzsteuer ausweisen- ausgenom-
men z.B. Kleinunternehmer und bestimmte Berufsgruppen).
So muss die Umsatzsteuervoranmeldung fur Januar bereits
am 10. Februar vorliegen. Grinder, die ihre Umsatzsteuervor-
anmeldung monatlich abgeben muissen, geraten hierdurch
nicht selten in Zeitdruck. Mit einem Antrag auf Dauerfrist-
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verldangerung beim Finanzamt kénnen Sie die Frist zur Abgabe
der Umsatzsteuervoranmeldung um einen Monat verlangern,
d.h. die Voranmeldung fur Januar muss dann erst am 10. Marz
beim Finanzamt vorliegen. Die Dauerfristverlangerung bleibt in
Kraft, bis der Unternehmer sie zuriicknimmt oder das Finanzamt
sie widerruft. Die Dauerfristverlangerung muss keineswegs am
Anfang des Jahres fir das gesamte Jahr beantragt werden. Sie
kann jederzeit zum Stichtag der Umsatzsteuervoranmeldung
beantragt werden, fiir die sie zum ersten Mal gelten soll. Der An-
trag ist grundsétzlich ausschlieBlich auf elektronischem Wege
an das Finanzamt zu Ubermitteln.

Unternehmer, die eine Dauerfristverlangerung in Anspruch neh-
men, mlssen eine Sondervorauszahlung leisten. Dafir nimmt
der Antragsteller die Summe der Umsatzsteuervorauszahlungen
des Vorjahres und leistet ein Elftel des Betrages als Sondervor-
auszahlung. Haben Sie Ihr Unternehmen erst im laufenden Jahr
gegrindet, dann missen Sie den elften Teil der zu erwartenden
Vorauszahlungen des laufenden Jahres als Sondervorauszah-
lung entrichten. Die Berechnung der Sondervorauszahlung
mussen Sie als Unternehmer mit dem Antrag auf Dauerfrist-
verldngerung abgeben und auch bis zum Stichtag eingezahlt
haben. Nach Ablauf des Jahres missen Sie eine Umsatzsteuer-
Jahreserklarung abgeben.

Im Zuge geplanter Entburokratisierung gilt fir die Steuerjahre
2021 bis 2026 eine abweichende Regelung: Hat der Unterneh-
mer nur in einem Teil des vorangegangenen Kalenderjahres seine
Tatigkeit ausgelbt, wird die tatsdchliche Steuer in eine Jahres-
steuer umgerechnet bzw. ist die voraussichtliche Steuer des
laufenden Kalenderjahres maBgebend. Ubersteigt der Gewinn
9.000 Euro, ist der Kalendermonat Voranmeldungszeitraum, an-
sonsten gilt das Kalendervierteljahr als Voranmeldungszeitraum.

Im Normalfall gilt bei der Umsatzsteuer die sogenannte Sollbe-
steuerung: Sie missen die Umsatzsteuer mit Ablauf des Voran-
meldungszeitraums abflhren, in dem die Leistungen ausgefihrt
worden sind und nicht erst dann, wenn der Kunde die Rechnung
bezahlt hat. MaBBgebender Zeitpunkt ist der des Leistungsvoll-
zugs, nicht der der Leistungsvereinbarung oder Rechnungsstel-
lung.
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Angehdrige der freien Berufe sowie Kleingewerbetreibende
konnen beantragen, die Umsatzsteuer erst dann anzumelden
und abzuflihren, wenn die Zahlung des Kunden eingegangen
ist (Ist-Besteuerung). Diese Regelung gilt auch fur buch-
fuhrungspflichtige Unternehmen (Kaufleute), wenn deren
Gesamtumsatz im vorangegangenen Kalenderjahr 800.000
Euro nicht Gberschritten hat. Sollten Sie eine Umstellung von
der Soll- auf die Ist-Besteuerung wiinschen, missen Sie diese
bei lhrem Finanzamt beantragen.

Kleinunternehmerregelung

Wenn |hr Gesamtumsatz einschlieBlich der enthaltenen
Umsatzsteuer im ersten Kalenderjahr 25.000 Euro nicht
Ubersteigen wird, kdnnen Sie die Kleinunternehmerregelung m

nutzen. Die fur die Umséatze des § 1 Abs. 1 Nr. 1 UStG geschul-
dete Umsatzsteuer wird dann nicht erhoben. In diesem Fall
darf kein Umsatzsteuerausweis in einer Rechnung zu erfolgen.
Wenn im ersten Kalenderjahr der Gesamtumsatz tatsachlich
die 25.000 Euro nicht tberschritten hat und fur das laufende
Kalenderjahr voraussichtlich 100.000 Euro nicht Gbersteigen
wird, fallen Sie gemaf § 19 UStG unter die sog. Kleinunter-
nehmerregelung. Bei Neugriindung eines Unternehmens gibt
es keinen Vorjahresumsatz. Somit ist nur auf den voraussicht-
lichen Umsatz des laufenden Kalenderjahres abzustellen, z. B.
belegt durch Planzahlen aus lhrem Businessplan. Beginnen Sie
Ilhre unternehmerische Tatigkeit wahrend des Jahres, muss der
voraussichtliche Umsatz auf einen Jahresgesamtumsatz hoch-
gerechnet werden.

Far die Anwendung der Kleinunternehmerregelung kommt

es auf beide Umsatzgrenzen (25.000 Euro im Vorjahr und
100.000 Euro im laufenden Jahr) an. Nur wenn beide Grenzen
nicht Uberschritten werden, ist die Kleinunternehmerregelung
anwendbar, mit der Folge, dass die Umsatzsteuer nicht er-
hoben wird. Wichtig ist, dass die Uberschreitung der 100.000
Euro-Umsatzgrenze erst fur das folgende Kalenderjahr
relevant wird, solange der Unternehmer eine ordnungsgema-
Be Prognose aufgestellt hat. Sollten Sie ein voraussichtliches
Uberschreiten der Umsatzgrenze erkennen, sollten Sie das
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Gesprach mit Ihrem Steuerberater und/oder dem Finanzamt
suchen.

Als Unternehmensgriinder sollten Sie darauf achten, im
Fragebogen zur steuerlichen Erfassung nicht freiwillig auf die
Kleinunternehmerregelung zu verzichten. Sie missen dann
keine Umsatzsteuervoranmeldungen abgeben und keine
Umsatzsteuer an das Finanzamt abfUhren. Als Kleinunterneh-
mer dirfen Sie dann aber auf Ihren Rechnungen auch keine
Umsatzsteuer ausweisen. AuBerdem konnen Sie die Vorsteuer
eingehender Rechnungen bei lhrem Finanzamt nicht geltend
machen. Wenn aufgrund von Investitionsaufwendungen hohe
Vorsteuerbetrdge anfallen, sollten Sie daher noch einmal
nachrechnen, ob Sie nicht besser auf die Inanspruchnahme
der Kleinunternehmerregelung verzichten, auch wenn Sie die
Umsatzgrenzen einhalten. FUr den Verzicht missen Sie einen
Antrag beim Finanzamt stellen. Dieser Verzicht ist allerdings
far funf Jahre bindend!

Hinweis: Es gibt keine gesetzliche Regelung nach der Klein-
unternehmer von der Pflicht zur Abgabe einer Umsatzsteuer-
Jahreserklarung befreit sind. Sofern Sie vom Finanzamt eine
Aufforderung zur Abgabe einer Steuererklarung erhalten,
mussen Sie dieser nachkommen.

Vorsicht: Ein Kleinunternehmer darf in seinen Ausgangs-

rechnungen keine Umsatzsteuer ausweisen. Wenn dennoch

Umsatzsteuer ausgewiesen wird, muss diese auch abgefihrt I
werden, egal ob eine Befreiung vorliegt oder nicht. i

Hinweis: Ein Kleinunternehmer ist nicht automatisch ein Klein-
gewerbetreibender. Als Kleingewerbetreibender sind Sie nicht

im Handelsregister eingetragen und von der kaufménnischen |
BuchfUhrungspflicht befreit, d.h. es genligt eine Einnahmen- o
Uberschuss-Rechnung (EUR). Die 25.000 Euro-Grenze spielt

hier keine Rolle. Ab einem Umsatz von 800.000 Euro im Jahr

sind Sie jedoch verpflichtet, eine Bilanz zu erstellen.
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Einkommensteuer

Einzelunternehmer und Gesellschafter von Personengesell-
schaften (GbR, OHG, KG) zahlen Einkommensteuer. Grund-
lage fUr deren Ermittlung sind die Einkinfte aus unterneh-
merischer Tatigkeit, i. d. R. der Unternehmensgewinn. Die
Einkommensteuer wird grundsatzlich fir das Kalenderjahr
ermittelt. Bei der Berechnung werden persdnliche Freibetrage
berlcksichtigt sowie Versicherungsbeitrage fur Alter, Krank-
heit und Unfall als Vorsorgeaufwendungen angerechnet. Ver-
luste kdnnen steuerlich mit Gewinnen aus anderen Einkunfts-
arten oder aus anderen Jahren verrechnet werden. Liegt das
zu versteuernde Einkommen unterhalb des Grundfreibetrages,
muss keine Einkommensteuer gezahlt werden. Der Grundfrei-
betrag betragt im Jahr 2026 12.348 Euro.

Hinweis: Das Finanzamt legt jéhrlich eine bestimmte Summe

fest, die Sie als Vorauszahlung vierteljahrlich Gberweisen mus-

sen. Wenn |hr Einkommen in einem Jahr héher als zunéachst o
erwartet ist, mUssen Sie im Folgejahr mit einer Steuernachzah-

lung rechnen. Die Steuernachzahlung plus die (neue, héhere)
Einkommensteuervorauszahlung hat schon manchen jungen

Unternehmer vor groBe finanzielle Probleme gestellt. Rechnen

Sie daher mit der Mdglichkeit einer Steuernachzahlung und

legen Sie das Geld dafir beizeiten zurtick.

Gewerbesteuer

Jeder Gewerbetreibende im Inland unterliegt dieser Steuer.
Sie ist die wichtigste Einnahmequelle der Kommunen zur
Finanzierung ihrer 6ffentlichen Aufgaben. In Brandenburg wird
der Gewerbesteuerhebesatz von den Gemeinden festgelegt.
Grundlage der Besteuerung ist der Gewerbeertrag eines Be-
triebes, d.h. der nach speziellen Vorgaben korrigierte Gewinn
eines Unternehmens. Um die Gewerbesteuer zu ermitteln, wird
der Gewerbeertrag mit der Steuermesszahl (3,5 v. H.) multi-
pliziert. Daraus ergibt sich der Steuermessbetrag, der dann

mit dem Hebesatz der jeweiligen Gemeinde multipliziert wird,
in der das Unternehmen ansassig ist. Der Hebesatz muss bei
mindestens 200% liegen. Dieser betrdagt im Land Brandenburg
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derzeitig bis zu 470% (Potsdam). Diese Steuer wird vierteljahr-
lich Gber eine Gewerbesteuervorauszahlung eingefordert. Von
daher gilt fir Grinder auch hier der Hinweis, bei steigenden
Gewinnen entsprechende Ricklagen zu bilden. Naturliche
Personen und Personengesellschaften kdnnen einen Frei-
betrag von 24.500 Euro pro Jahr geltend machen. AuBerdem
erfolgt eine pauschalierte Anrechnung der Gewerbesteuer
auf die personliche Einkommensteuer. Kapitalgesellschaften
haben keine Anrechnungsmoglichkeit und keinen Freibetrag.
In beiden Féllen aber gilt, dass die Gewerbesteuer keine Be-
triebsausgabe ist. Sonstige Organisationsformen, zum Beispiel
Vereine, erhalten einen Freibetrag in Hohe von 5.000 Euro.

Korperschaftsteuer

°
Fuar alle Kapitalgesellschaften (z.B. AG, GmbH, UG) gilt die ].
Korperschaftsteuerpflicht. Diese Steuer muss vierteljéhrlich als
Koérperschaftsteuervorauszahlung an das Finanzamt abgefihrt
werden. Besteuert wird auch hier der Gewinn des Unterneh- ,Das Finanzamt”
mens. Einbehaltene und ausgeschiittete Gewinne werden ;“t‘;“c‘g‘;zirstfeR"eZitg;fgrdﬂ“n”disnp;;:ﬁ'S‘Sd:n“
mit dem einheitlichen Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent ->,Steuern*
besteuert. Ab dem Jahr 2028 wird der Steuersatz jahrlich um 1
Prozentpunkt sinken, bis er ab 2032 10 Prozent betragt. Hinzu
kommt der Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent der Korper-
schaftsteuer.

Aufzeichnungs- und Buchfuhrungspflichten

Als Unternehmer sind Sie grundsétzlich zu folgenden Auf-
zeichnungen verpflichtet: /
e Flhren eines sog. ,Kassenbuchs”, welches die —
Tageseinnahmen und -ausgaben enthalt
e Erfassung des kompletten Wareneingangs und
Warenausgangs
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Die steuerliche Pflicht zur doppelten Buchfiihrung besteht,
wenn:
¢ Sie beim Handelsregister eingetragener Kaufmann/
Kauffrau sind und am Ende von zwei aufeinander folgenden
Geschéftsjahren der Jahresumsatz die Grenze von 800.000
Euro Ubersteigt oder der JahreslUberschuss mehr als
80.000 Euro betragt. Anderenfalls reicht eine Einnahmen-
Uberschuss-Rechnung (EUR) aus (HGB § 241a).
e Sie kein im Handelsregister eingetragenes Unternehmen
sind (Einzelunternehmer, GbR), ihr Jahresumsatz aber mehr
als 800.000 Euro oder ihr Gewinn mehr als 80.000 Euro
betragen. Das Finanzamt muss dem Unternehmer allerdings
mitteilen, dass er infolge des Uberschreitens eines der
beiden Grenzen buchfihrungspflichtig geworden ist. Die
BuchflUhrungspflicht beginnt dann in dem Jahr, das auf die
Mitteilung des Finanzamts folgt.
Bei der doppelten Buchfihrung werden alle
Geschéftsvorfélle auf Konten verbucht, einmal im Soll
und einmal im Haben. Hierflr gibt es Kontenplane, die fur
jeden Betrieb aus den verschiedenen Kontenrahmen seines
Wirtschaftszweiges entwickelt werden. Ein Kontenplan
ist das Gliederungsschema aller fir das Unternehmen
tatsachlich relevanten Konten. Fur nahezu jede Branche
gibt es eigene Kontenrahmen. Die Aufbewahrungsfrist fur
Buchungsbelege betragt seit 2025 8 Jahre.

Die doppelte Buchflihrung soll den periodengerechten
Gewinn ermitteln. Aus diesem Grund missen auch Perioden-
abgrenzungen vorgenommen, Rickstellungen gemacht und
Forderungen oder Verbindlichkeiten verbucht werden. Im
Gegensatz zur Einnahmeniberschussrechnung sind also nicht
nur die tatsachlichen Zahlungsstrome relevant.

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen sind elektro-
nisch an das Finanzamt zu Ubermitteln (sog. E-Bilanz). Frei-
berufler sowie Unternehmer, die nicht buchfihrungspflichtig
sind, ermitteln den Gewinn durch eine Einnahmenuberschuss-
rechnung (EUR).
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Was ist zu tun, wenn ich
Mitarbeiter beschaftige?

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze ist eine der verantwor-
tungsvollsten Aufgaben eines Unternehmens. Auch wenn
grundsatzlich midndlich geschlossene Arbeitsvertrage glltig
sind, sind Sie als Arbeitgeber vom Gesetzgeber verpflichtet,
dem Arbeitnehmer spatestens einen Monat nach Arbeits-
aufnahme einen schriftlichen Arbeitsvertrag auszuhandigen.
Der Arbeitnehmer muss bei der Einstellung seinen Ver-
sicherungsnummernnachweis vorlegen und zum Abruf der
Elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmale (ELStAM) durch
den Arbeitgeber sein Geburtsdatum und seine steuerliche
Identifikationsnummer mitteilen sowie angeben, ob es sich um
das Haupt- oder um ein Nebenarbeitsverhaltnis handelt. Aus-
landische Mitarbeiter bendtigen zusatzlich eine Aufenthalts-
genehmigung der zustandigen Auslanderbehdrde und eine
Arbeitserlaubnis des zustandigen Arbeitsamtes.

Hinweis: Denken Sie bitte daran, dass in einigen Branchen,

wie z.B. der Gastronomie und dem Lebensmittelhandel, die

Mitarbeiter bereits vor Arbeitsbeginn eine entsprechenden °
Hygieneschulung absolviert haben mussen.

Warum wird eine Betriebsnummer benotigt?

Ab der Einstellung des ersten Mitarbeiters (sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigter, Minijobber, Auszubildender)
bendtigen Sie als Arbeitgeber eine Betriebsnummer, um die
bei Ihnen beschaftigten Mitarbeiter an die Sozialversicherung
melden zu kénnen. Die Betriebsnummer wird beim Betriebs-
nummer-Service der Bundesagentur fur Arbeit beantragt.
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Sozialversicherungen fur die Arbeitnehmer

Die Sozialversicherungen fir die Arbeitnehmer bestehen aus
der Arbeitslosenversicherung, Krankenversicherung, Unfall-
versicherung, Rentenversicherung und Pflegeversicherung.
Als Arbeitgeber sind Sie verpflichtet, jeden neu eingestellten
Arbeitnehmer sofort bei seiner Krankenversicherung anzumel-
den. Diese informiert das Arbeitsamt sowie den Rentenversi-
cherungstrager. Durch die Unfallversicherung wird der Arbeit-
nehmer gegen Schaden aus Arbeitsunfillen, Wegeunfallen
usw. finanziell abgesichert. Trager der Unfallversicherung ist
die zustédndige Berufsgenossenschaft. Die Beitrdge dazu zahlt
ausschlieBlich der Arbeitgeber, der die Arbeitnehmer inner-
halb einer Woche nach Einstellung bei der Berufsgenossen-
schaft anzumelden hat.

Geringfugig oder kurzfristig Beschéaftigte mit einer Einkom-
mensgrenze von 603 Euro monatlich missen bei der Mini-
job-Zentrale der Bundesknappschaft angemeldet werden.
Der Arbeitgeber hat fur jeden ,Minijobber” Pauschalabgaben
an die Minijob-Zentrale abzugeben. Insgesamt betragen die
abzuflhrenden Sozialabgaben derzeitig ca. 1/3 des Arbeits-
entgelts.

Krankenkasse

Als Arbeitgeber ist man zur Entgeltfortzahlung im Krank-
heitsfall in der Regel in den ersten 6 Wochen fir ein und
dieselbe festgestellte Krankheit verpflichtet. Hierfir hat der
Gesetzgeber bei Betrieben mit bis zu 30 Arbeitnehmern eine
sogenannte Entgeltfortzahlungsversicherung per Umlage (U1)
festgelegt. Bei einem Umlagesatz von zum Beispiel 2,2 % des
regelmaBigen Bruttoarbeitsentgeltes (bis max. Bemessungs-
grenze) betragt der Regelerstattungssatz z. B. 70 %. Auf Antrag
sind erméBigte oder erhdhte Umlagesatze bei der jeweiligen
Krankenkasse des Arbeitnehmers maoglich, die dann auch eine
geringere oder eine hohere Erstattung bedeuten. Die Wahl
des Erstattungssatzes muss bis 20. Januar eines Jahres fir das
Kalenderjahr erfolgen.

,Minijob-Zentrale"
www.minijob-zentrale.de

,Ubersicht fiir Arbeitgeber zum
Aufwendungsausgleichsgesetz AAG”
http://umlage.de/
aufwendungsausgleichsgesetz/
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Far Aufwendungen bei Mutterschaft haben alle Betriebe un-
abhangig von der Anzahl der Arbeitnehmer eine Umlage (U2)
zu zahlen, die aktuell beispielsweise bei 0,47 % liegt und einen
Erstattungssatz von 100 % fix festlegt. Beitragssatze fir die
Umlagen Ul und U2 legen die Krankenkassen individuell fest.

Lohnsteuer

Die Lohnsteuer ist eine Sonderform der Einkommensteuer. Lohnsteuer”
Schuldner der Lohnsteuer ist zwar der Arbeitnehmer, aber Sie www.bmf-steuerrechner.de

als Arbeitgeber sind verpflichtet, diese bei jeder Lohnzahlung [E:kiyk =]

einzubehalten und an das Finanzamt abzufihren. Lohnsteuer-
zahlungen mussen beim Finanzamt in elektronischer Form El
vorangemeldet werden. Neben der Lohnsteuer missen u.a.

auch Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer einbehalten

und an das Finanzamt abgefuhrt werden.
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Welche personliche soziale
Absicherung brauche ich
als Unternehmer?

Mit der Aufnahme der selbststéandigen Tatigkeit verlassen Sie
das bisherige soziale Netz als gesetzlich versicherter Arbeit-
nehmer. Aus diesem Grund missen Sie rechtzeitig Vorsorge
fUr Ihren privaten und sozialen Schutz treffen. Aber auch |hr
Unternehmen ist nicht vor unvorhersehbaren Ereignissen
sicher. Daher ist es ratsam, sich auch gegen betriebliche Scha-
densfélle abzusichern. Welche Versicherungen Sie in welcher
Form und Héhe abschlieBen sollten, hdngt von Ihren privaten
und betrieblichen BedUrfnissen ab.

Krankenversicherung

In Deutschland ist fUr alle Blrger eine Krankenversicherung
gesetzlich vorgeschrieben. Wahrend Sie als Arbeitnehmer
gleichsam automatisch Mitglied einer gesetzlichen Kranken-
versicherung (GKV) sind, haben Sie als Selbststandiger die
Wahl: Entweder Sie nutzen die Méglichkeit der freiwilligen
Weiterversicherung in der GKV oder Sie schlieBen eine private
Krankenversicherung (PKV) ab. Eine Kombination beider
Maglichkeiten kann hinsichtlich des Krankentagegeldes sinn-
voll sein. Die Entscheidung, von einer bisherigen gesetzlichen
Krankenkassenmitgliedschaft in eine private Krankenkasse zu
wechseln, muss nicht mit Beginn der Selbststéandigkeit getrof-
fen werden. Der Wechsel kann auch spéater aus der freiwilligen
Mitgliedschaft heraus erfolgen.

Der Beitrag fur freiwillige Mitglieder in der GKV richtet sich
nach der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit (in der Regel
nach dem Gewinn). Dabei werden grundsatzlich bis zur aktuel-
len Beitragsbemessungsgrenze alle Einnahmen bertcksichtigt
(Beitragsobergrenze). Gleichzeitig gibt es auch eine Mindest-
bemessungsgrenze.
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Fir die Hohe des Versicherungsbeitrages bei einer PKV spielt
das Einkommen des Selbststandigen keine Rolle. Die Bei-
tragsfestsetzung erfolgt unter Berlicksichtigung personlicher
Faktoren wie Eintrittsalter, Gesundheitszustand und dem
gewlnschten Versicherungsumfang. Eine kostenlose Mit-
versicherung der Familienangehdrigen, wie in der GKYV, ist
hier nicht moglich. Mitglieder einer PKV tragen in der Regel
Krankenkosten und Arztrechnungen selbst und erhalten dann
je nach versicherten Leistungen diese von der PKV erstattet.
Ein entsprechendes finanzielles Polster ist daher immer not-
wendig.

Bei der Entscheidung zu einer Krankenversicherung sollte
neben den zu erwartenden Einnahmen auf jeden Fall auch

die personliche, also familidre Lebensplanung berlcksichtigt
werden. Bedenken und erfragen Sie auch immer abweichende
Regelungen fur Besonderheiten wie eine selbststandige Tatig-
keit im Nebenerwerb, als Student sowie wahrend der Schwan-
gerschaft bzw. Zeiten des Mutterschutzes. Beachten Sie auch,
dass eine Krankenversicherung fir vorhandene und zuklnftige
Kinder u.a. davon abhangt, welcher Elternteil das groBere zu
versteuernde Einkommen erzielt.

Voraussetzungen zur freiwilligen Versicherung in der

GKV

- Sie waren vor Beginn der Selbststédndigkeit in der
GKYV versichert (Vorversicherungszeit von mindestens
12 Monaten ununterbrochen oder mindestens 24

innerhalb der vergangenen flnf Jahre)

- Die Versicherungspflicht beginnt mit der Aufnahme
Ihrer Selbststandigkeit, allerdings ist innerhalb von drei
Monaten der Beitritt zur gesetzlichen Versicherung
schriftlich anzuzeigen.

Beachte: Wechsel zwischen der privaten und gesetzlichen
Krankenversicherung sind nicht immer ohne weiteres mdglich
bzw. rickgangig zu machen. So ist beispielsweise die Rickkehr
von einer PKV in die GKV fir Selbststandige schwer oder teils
gar nicht mehr méglich.

46 Grundenim Land Brandenburg



Wichtig: Informieren Sie sich auch Gber Méglichkeiten zum
Krankengeld und Krankenhaustagegeld, da diese Modelle
auch weitere Formen des Verdienstausfalles bzw. der Arbeits-
unfahigkeit berlcksichtigen.

Es empfiehlt sich in jedem Fall eine rechtzeitige Kontaktauf-
nahme mit der entsprechenden Krankenkasse bzw. Versiche- .
rung.

Pflegeversicherung

Es besteht ebenfalls Versicherungspflicht. Grundsatzlich sind
Mitglieder der GKV in der gesetzlichen Pflegeversicherung
versicherungspflichtig. Sie kdnnen aber innerhalb von drei Mo-
naten nach Beginn der Versicherungspflicht einen Befreiungs-
antrag stellen, wenn der Nachweis einer privaten Pflegever-
sicherung erbracht werden kann. Achtung: Wer die gesetzliche
Pflegeversicherung verlasst, kann als Selbststéandiger dort
nicht wieder Mitglied werden! Mitglieder der PKV mussen die
Absicherung Uber eine private Versicherung sicherstellen.

Rentenversicherung

Die Altersversorgung obliegt grundsatzlich dem Unternehmer
selbst. Sie kdnnen in der gesetzlichen Deutschen Renten-
versicherung bleiben oder Sie schlieBen ersatzweise z. B.

eine private Renten- oder Lebensversicherung ab. Fir einige
selbststandig Tatige besteht Versicherungspflicht in der
gesetzlichen Rentenversicherung. Dazu zahlen beispielsweise
Unternehmer in der Land- und Forstwirtschaft, Handwerker,
Pflegepersonen, Lehrer und Erzieher, Kiinstler und Publizisten.
Darlber hinaus zéhlen hierzu Personen, die der Pflichtmit-
gliedschaft in einer berufsstdndischen Kammer der Freien
Berufe unterliegen (z.B. Ingenieure und Steuerberater) sowie
Selbststédndige mit nur einem Auftraggeber (z. B. Handels-
oder Versicherungsvertreter). Eine Auflistung versicherungs-
pflichtiger Selbststédndiger finden Sie im § 2 Sozialgesetzbuch
VI.Im Zweifelsfall sollte unbedingt Rlicksprache mit dem Ren-
tenversicherungstrager gehalten werden, denn alle Selbststan-
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digen mit Versicherungspflicht missen sich innerhalb von drei
Monaten nach Griindung bei der Rentenversicherung melden.

Sind Sie gesetzlich versichert, richtet sich die Hohe des monat-
lichen Beitrages entweder nach einem einheitlichen Regel-
beitrag (ohne Einkommensnachweis) oder aber es erfolgt eine
einkommensgerechte Zahlung (mit Einkommensnachweis).

Hinweis: Prifen Sie auf jeden Fall, ob bereits ein Rentenan-
spruch besteht und Joder dieser durch freiwillige Beitrédge in
die gesetzliche Rentenversicherung gesichert werden kann.
Haben Sie in der Vergangenheit schon Jahre in die gesetzliche
Rentenversicherung eingezahlt, lohnt sich ein Verbleib zum
Mindestbeitragssatz haufig zur Sicherung Ihrer Anspriiche auf
Erwerbsminderungsrente. Inwiefern eine freiwillige Weiter-
versicherung fur Existenzgriinder angestrebt werden sollte,

ist individuell im persénlichen Gesprach mit dem jeweiligen
Rentenberater der DRV zu beurteilen. Neben der Altersvor-
sorge sollten Selbststandige auch die Absicherung fir den Fall
einer Berufsunfahigkeit bedenken. Existenzgrinder sollten
unbedingt in einem Gesprach mit der jeweiligen Rentenbera-
tungsstelle klaren, inwiefern Anspriiche bei Berufsunfahigkeit
und Erwerbsminderung bestehen bzw. diese durch Zahlung
von Beitrdgen erworben werden kdnnen.
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Unfallversicherung/Berufsgenossenschaften

Die gesetzliche Unfallversicherung hilft bei Arbeits- und
Wegeunfallen sowie Berufskrankheiten. Zuséatzlich bietet sie
Beratung zu allen Fragen des Arbeitsschutzes.

Jedes Unternehmen, unabhéngig von seiner GréBe, ist grund-
satzlich Mitglied der gesetzlichen Unfallversicherung und
muss sich beim zusténdigen gesetzlichen Unfallversicherungs-
tréger (i. d. R. die zustédndige Berufsgenossenschaft) inner-
halb einer Woche anmelden. Dafir steht ein Onlineportal zur
Verfigung. Aber nur dann, wenn Sie Arbeitnehmer in einem
Arbeits-, Dienst- oder Ausbildungsverhaltnis beschéaftigen
oder selbst versichert sind, fallen Beitrage an! Die Hohe des
Beitrags richtet sich Uberwiegend nach dem Arbeitsentgelt
Ihrer Beschaftigten und der Unfallgefahr in Ihrer Branche.

Ob Sie als Unternehmer pflichtversichert sind, ist in der jewei-
ligen Satzung der fur lhre Branche zustédndigen Berufsgenos-
senschaft festgelegt. Ist Ihr Unternehmen satzungsmafig nicht
pflichtversichert, kdnnen Sie sich freiwillig versichern. Insbe-
sondere in der Anlaufphase héngt der Erfolg Ihres Unterneh-
mens von lhrem persdnlichen Einsatz ab. Fallen Sie zeitweilig
arbeitsunfahig aus, gleicht die gesetzliche Unfallversicherung
Einnahmeverluste aus. Bei dauerhafter gesundheitlicher Be-
eintrachtigung erhalten Sie auch eine Rente. Die freiwillige
Versicherung wird erst am Tage nach Antragseingang wirksam.

Eine private Unfallversicherung kann als Alternative oder zur
Ergénzung der DGUV sinnvoll sein, insbesondere wenn keine
Berufsunfahigkeitsversicherung besteht.

www.dguv.de
Infoline: 0800 6050404
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Freiwillige Arbeitslosenversicherung

Unternehmer sind nicht verpflichtet, sich flr den Fall der
Arbeitslosigkeit zu versichern. Selbststandige kénnen jedoch
bei der Bundesagentur flr Arbeit eine freiwillige Weiterversi-
cherung in der Arbeitslosenversicherung beantragen. Fol-
gende Voraussetzungen sind erforderlich: Die Tatigkeit muss
mindestens 15 Stunden wochentlich ausmachen und innerhalb
der letzten 24 Monate vor Aufnahme der Tatigkeit muss der
Antragsteller mindestens 12 Monate sozialversicherungspflich-
tig beschaftigt gewesen sein bzw. eine entsprechende Entgelt-
ersatzleistung bezogen haben. Der Antrag muss innerhalb von
drei Monaten nach Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit
gestellt werden.

Die Hohe des zu leistenden Beitrages errechnet sich nach den
jeweils gliltigen BezugsgroBen. Bei Existenzgrindern werden
im Jahr der Grindung sowie dem darauffolgenden Jahr 50 %
der BezugsgroBe zu Grunde gelegt. Selbststdndige haben

mit der freiwilligen Arbeitslosenversicherung die Mdglichkeit,
sich eine zuséatzliche Absicherung im Falle des Scheiterns zu
schaffen. Die Bemessung des Arbeitslosengeldes erfolgt fiktiv,
d.h. nach pauschalierten Betréagen je nach Qualifikation des
Antragstellers. Eine erneute Anwartschaft entsteht erstmalig
nach Einzahlung von 12 Monaten in die Arbeitslosenversiche-
rung.
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Welchen betrieblichen
Versicherungsschutz benotige ich?

Neben der persdnlichen Absicherung sollten auch betrieb-
liche Versicherungen in Erwagung gezogen werden, da im
Haftungsfall auch das Privatvermégen des Selbststéandigen
herangezogen und damit die Existenz gefédhrdet werden kann.
Ein optimaler Schutz hdngt immer von den jeweiligen Rah-
menbedingungen ab und variiert z. B. je nach Branche und Be-
triebsgroBe. Generell sollten Sie existenzbedrohende Risiken
abwagen und vor jedem Versicherungsabschluss mehrere
Angebote eingeholt und verglichen haben.

Betriebshaftpflichtversicherung

Die Betriebshaftpflichtversicherung deckt Personen- und
Sachschaden sowie auf ihnen beruhende Vermdgensschaden,
die von der Betriebsstatte, dem Unternehmer oder seinen
Betriebsangehorigen bei der betrieblichen Tatigkeit gegen-
Uber Dritten verursacht werden, zum Beispiel bei Kunden im
Verkaufsraum bzw. auf dem Betriebsgelédnde. Die Produkt-
haftpflichtversicherung ist Bestandteil der Betriebshaftpflicht-
versicherung entsprechend den gesetzlichen Vorgaben. Die
erweiterte Produkthaftpflichtversicherung ist immer im Zu-
sammenhang des Unternehmensinhalt zu Gberdenken.

Die Inanspruchnahme dieser Haftpflichtversicherungen setzt
voraus, dass Sie fir den entstandenen Schaden auch haftbar
gemacht werden kdnnen. Ein tatséchliches Mitverschulden
des Geschéadigten durch sein Verhalten kann eine Haftung des
Unternehmers zumindest einschranken.
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Gebaudeschutz- und Sachversicherung

Mit der Feuer-, Wasser-, Sturm- und Glasbruch- sowie Ein-
bruchdiebstahlversicherung versichern Sie das Anlage- und
Umlaufvermdgen lhres Betriebes gegen Schaden aus Verlust
oder Beschéadigung.

Bei einigen Versicherungen, wie z.B. bei der Gebaudever-
sicherung, wird die Eigentimereigenschaft vorausgesetzt. Als
(gewerblicher) Mieter kdnnen Sie solche Versicherungen nicht
selbst abschlieBen.

Betriebliche Rechtsschutzversicherung

Die betriebliche Rechtsschutzversicherung deckt Kosten aus
rechtlichen Auseinandersetzungen mit Dritten. Zu denken
ware hier z.B. an den Verkehrs-, Schadenersatz-, Straf-, Ar-
beits- und Sozialgerichtsrechtsschutz. Der Umfang der fur Sie
passenden Police hangt stark von lhren unternehmerischen
Risiken ab. Prifen Sie lhren Bedarf entsprechend.

Betriebsunterbrechungsversicherung

Sollte Ihr Betrieb aufgrund besonderer Ereignisse oder Scha-
densfélle zwangsweise stillgelegt werden (Wasserschaden,
Feuer), Gbernimmt die Betriebsunterbrechungsversicherung
in bestimmtem Rahmen die Kosten bis zur Weiterfihrung des
Betriebes (z.B. Lohne, Mieten), den Gewinnausfall und ggf.
auch Vertragsstrafen auf Grund nicht erfolgter (bzw. unmog-
licher) Lieferungen und Leistungen, sofern diese nachweisbar
vereinbart sind.
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Welche Abgaben konnen noch auf
mein Unternehmen zukommen?

Rundfunkbeitrag von ARD, ZDF S
und Deutschlandradio @

In Deutschland gibt es eine gesetzliche Rundfunkgebiihren- ,Berechnung der Beitragshohe fiir

Ihr Unternehmen”

pflicht, denn das Erste, das Zweite, die Dritten Programme )
www.rundfunkbeitrag.de

und die 6ffentlich-rechtlichen Radiosender finanzieren sich
groBtenteils Uber die Rundfunkgebihren. Pro Haushalt gibt
es einen pauschalen Beitrag fur alle Geréate. Der Beitrag von
Unternehmen und Institutionen richtet sich nach der Zahl der
Betriebsstatten, Beschaftigten und Kraftfahrzeuge. Fir Hotel-
betreiber, Ferienwohnungsbesitzer oder sonstigen Anbietern
von Géastezimmern gelten zuséatzliche Regelung durch Hinzu-
rechnung der angebotenen Zimmer.

GEMA

Die Gesellschaft fur musikalische Auffihrungs- und mecha- L,GEMA-Gebiihren”

nische Vervielfiltigungsrechte (GEMA) ist eine Verwertungs- www.gema.de/musiknutzer
gesellschaft, die in Deutschland die Anspriche ihrer Mitglieder  [w] O
wie Komponisten, Textdichter und Verlegern von urheber- Foobiy
rechtlich geschitzten Musikwerken vertritt. Fir die 6ffentliche
Auffihrung und Verwendung von diesen Werken muissen
Lizenzvergitungen an die GEMA abgefihrt werden. Vielerorts
ist kleinen Unternehmen unbekannt, dass z.B. bereits die Ein-
spielung von GEMA-pflichtiger Musik in Telefonanlagen oder
zur Untermalung von Telefonansagen in Anrufbeantwortern
anmeldepflichtig ist. Zunehmend an Bedeutung gewinnt auch
die Aufwertung von Internetauftritten durch entsprechende
akustische Markenflhrung (Audio-Branding) unter Einbezie-
hung von Musik. Auch hier ist die Anmeldepflicht von Musik zu
beachten.
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Kinstlersozialkasse

Auf der Grundlage des Kiinstlersozialgesetzes sorgt die ,Kiinstlersozialkasse"
Kinstlersozialkasse dafir, dass selbststdndige Kiinstler und www kuenstlersozialkasse.de
Publizisten einen &hnlichen Versicherungsschutz durch die ge-  [m] e HO|

setzliche Sozialversicherung erhalten wie Arbeitnehmer. Jedes I.::,'I'g:.lr'll:q..
Unternehmen, das also regelmaBig (,nicht nur gelegentlich”) .-.;.;E’T
klnstlerische Leistungen in Auftrag gibt und verwertet, um da- il
mit Einnahmen zu erzielen, muss in der Regel auf die gezahlten

Entgelte eine Abgabe in die Klnstlersozialversicherung (KSV)

zahlen. Eine Meldung ist online mdglich.
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Die Vorbereitungen sind
geschafft — wie geht es weiter?

Sie haben sich intensiv mit Ihrem geschéftlichen Vorhaben und
allen erforderlichen formellen Grundlagen beschaftigt. DarG-
ber hinaus haben Sie sich fur eine geeignete Rechtsform fur lhr
Unternehmen entschieden und lhre Position im Unternehmen
definiert. Nun gilt es, alle Bestandteile Ihres Griindungsvorha-
bens so zusammenzufligen und darzustellen, dass ein tragfahi-
ges Geschéftskonzept entsteht. Dieses bildet die theoretische
Basis fur Ihr klinftiges unternehmerisches Handeln.

Hinweis: Nutzen Sie zur Erstellung Ihres Businessplans

das Online-Tool der Unternehmenswerkstatt Brandenburg
(https://brandenburg.uwd.de/). Sie kdnnen hier lhre Dateien
nach Bedarf u.a. mit den Existenzgriindungsberater/innen der
Industrie- und Handelskammern teilen und Fragen mit Hilfe
der Chat-Funktion kléren. Mit Hilfe des QR-Codes gelangen
Sie auf die Seite der Unternehmenswerkstatt Brandenburg.

Das Geschaftsmodell

Mit Ihrem Geschéaftsmodell erklaren Sie in kurzer und préaziser
Form, mit welchen Ressourcen (Finanzen, Sachmittel, Per-
sonen) Sie in einem innerbetrieblichen Leistungserstellungs-
prozess welche marktfahigen Produkte und Dienstleistungen
welcher Zielgruppe anbieten wollen. Die Formulierung lhres
Geschéaftsmodells ist die Grundlage kiinftiger Kurzpréasentatio-
nen (Firmenexposé) und dient als Zusammenfassung (Execu-
tive Summary) lhres Businessplans.
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Ziele:

- Welchen Nutzen erreiche ich mit meiner
Geschéftstatigkeit?

- Was ist die Idee? Wer sind die zahlungsbereiten
NutznieBenden (Zielgruppenbestimmung)?

- Welcher Erfolg (z. B. Umsatz, Gewinn, Marktanteil)
wird kurz-, mittel- und langfristig aus welchen Quellen
(Produkten, Dienstleistungen) angestrebt?

Instrumente:

- Mit welchen konkreten MaBBnahmen wollen Sie lhre
Ziele erreichen?

- Welche fachlichen und materiellen Ressourcen stehen
Ihnen zur Verfligung oder werden noch bendtigt?

- Welche besonderen Erfolgsfaktoren (Innovationen,
Spezialwissen, Alleinstellungsmerkmale etc.)
kennzeichnen Ihre Unternehmung?

Daten:

- Welche Restriktionen (Einschrédnkungen) bestimmen
Ihr Aktionsfeld?

- Wie gehen Sie mit den konkret vorliegenden
Einschrankungen um? (Wichtige EinflussgréBRen,
die Sie nicht direkt andern kénnen, z.B. Gesetze,
Kundengewohnheiten, Wettbewerber.)

Der Businessplan

Wéhrend das Geschaftsmodell die wichtigsten Eckpunkte
Ihrer Uberlegungen darstellt, muss Ihr Businessplan diese
Punkte konkret untersetzen. Sie sollten dabei alle Positionen
so detailliert und genau wie mdglich darstellen. Nur ein klares
und realistisches Unternehmenskonzept Uberzeugt seine Leser
von der Tragfahigkeit Ihrer Grindungsidee.
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Funktionen eines Businessplanes
- Planungsinstrument fir den Grinder,
- Gesprachs- und Entscheidungsgrundlage fir mogliche

Partner, Kapitalgeber, Berater,
- Grundlage fur ein aussageféhiges Controlling fur den
Grunder und andere am Grindungsprozess Beteiligte.

Hinweis: Finger weg vom vorgefertigten Businessplan! Es gibt

ihn in verschiedenen Varianten als Download im Internet oder

als Muster beim Grinderseminar. Aber es ist nicht Ihre Ge-

schéftsidee, die dort beschrieben wird. Fur Ihren persénlichen °
Businessplan brauchen Sie wenigstens zwei bis drei 40-Stun-

den-Wochen lhrer Arbeitszeit!

Neben dem klassischen Businessplan mit Textteil und Fi-
nanzplanung sind auch andere Formen maéglich. So kommen
beispielsweise das Business Modell Canvas oder ein Elevator
Pitch als Grundlage fur die Darstellung eines Geschéaftskon-
zeptes in Frage. Wenn Sie unsicher sind, fragen Sie die adres-
sierte Person, welche Form der Businessplan haben soll.

Wie beginne ich meinen Businessplan?

Versetzen Sie sich in den Leser lhres Unternehmenskonzepts:

Er hat wahrscheinlich wenig Zeit, darum wird er sich zunachst Q
in aller Kirze einen Eindruck von lhrem Konzept verschaffen .
wollen. Das bedeutet somit oft, dass nur Inhaltsangabe und

Zusammenfassung Uberflogen werden, ein Blick auf Ihren

Lebenslauf und in Ihr Zahlenwerk geworfen wird und schon hat

Ihr potenzieller Leser sich eine Meinung gebildet. Also: Sorgen

Sie flr einen optimalen ersten Eindruck!

Formulieren Sie den Businessplan in Ihren eigenen Worten.
Schreiben Sie kurze, einfache Satze. Noch wichtiger als ein
ansprechender Text ist eine gute Recherche. Die fundierte
Herleitung lhrer Planzahlen ist Voraussetzung fir ein aussage-
fahiges und nachvollziehbares Zahlenwerk. Zeigen Sie, dass Sie
Ihre Idee sorgfaltig durchdacht und realistisch geplant haben!
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So macht |hr Businessplan einen guten ersten Eindruck

- Ermitteln Sie den richtigen Ansprechpartner und
adressieren Sie die Unterlage entsprechend.

- Geben Sie nur vollstdndige Unterlagen ab. Falls die
Bank, die Behorde, der Berater oder ein anderer

Adressat Vorgaben gemacht hat, erfullen Sie diese.
- Erstellen Sie optisch ansprechend gestaltete
Unterlagen.
- Schreiben Sie eine aussagekraftige und zielweisende
Zusammenfassung (Executive Summary, siehe auch
Geschéftsmodell).

Was gehort in meinen Businessplan?

Inhaltliche Gliederungspunkte eines Unternehmenskonzepts
finden Sie im nebenstehenden Linktipp.

Im Folgenden soll daher auf die wichtigsten Aspekte und hau-
figsten Versdumnisse innerhalb der groben Gliederung hin-
gewiesen werden. Ganz allgemein gilt, dass nicht jeder Punkt
fur jedes Grindungsvorhaben gleich wichtig ist. Ahnliches
trifft auch far den Umfang Ihres Businessplans zu: Es gibt kein
StandardmaB. Allerdings sind weniger als zehn Seiten Textteil
(Zeilenabstand 1, SchriftgroBe 11) schon sehr schlank, weniger
als sechs Seiten mager. Der Planzahlenteil und notwendige
Anhdnge kommen in jedem Fall noch hinzu.

Die Zusammenfassung/Executive Summary

Hier mussen Sie lhre Glanzlichter setzen. In der Zusammenfas-
sung lhres Griindungsvorhabens sollten Sie die vorteilhaften
Besonderheiten |hrer Unternehmung hervorheben. Wenn Sie
werbliche Behauptungen formulieren, belegen Sie diese dann
auch in den folgenden Gliederungspunkten. Die wichtigsten
Informationen in der Zusammenfassung sind: die Geschafts-
idee, die Kompetenz der Grinderperson/-en, der Kunden-
nutzen, die verkaufsfordernden Alleinstellungsmerkmale (USP,
engl., unique selling proposition), das Umsatz- und Rendite-
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potenzial, die Rechtsform und der Kapitalbedarf. Allein auf der
Grundlage der Zusammenfassung sollte der Leser sich schon
flr oder gegen ein Weiterlesen oder sogar ein Engagement
entscheiden kénnen.

Hinweis: Schreiben Sie die Zusammenfassung, nachdem Sie

alle anderen Punkte des Businessplans fertig gestellt haben.

Es wird Ihnen leichter fallen, sich auf die wichtigsten Aussagen o
zu beschrénken und lhr Vorhaben auf einer bis max. zwei A4-

Seiten vorzustellen.

Die Griinderperson/-en

Machen Sie dem Leser deutlich, weshalb Sie oder das Team flr
die anstehenden Aufgaben besonders qualifiziert sind. Ent-
scheidend sind insbesondere kaufmannische und branchen-
spezifische Kenntnisse, die Sie durch Lebenslauf und Zeugnis-
se belegen sollten.

Die Geschiftsidee

Stellen Sie Uberzeugend dar, was an lhrer Leistung neu, besser,
nUtzlich und vor allem auch langerfristig nachgefragt ist. Sie
mussen mit |hrer Leistung einen sehr deutlichen Abstand zum
Wettbewerb schaffen kdnnen, um positive Erfolgsaussichten
darzulegen.

Die Marktlibersicht

Analysieren Sie sowohl die Nachfrage- als auch die Wettbe-
werbsseite Ihres Marktes. Zeigen Sie Ihre Marktkenntnis und
formulieren Sie die Ergebnisse |hrer tiefgrindigen Recher-
chen. Stellen Sie z.B. lhre mogliche Kundschaft realitatsnah
dar, d.h. nicht nur nach Alter, Geschlecht und Einkommen,
sondern auch nach deren Typus (,,Student”, ,Manager”,
.Rentner”) und Verhalten (,angepasst”, ,extravagant”). Nutzen
Sie dazu statistische Erhebungen, Branchenbriefe, Veroffent-
lichungen von Fachverbanden, Marktforschungsinstituten,
Kammern und dgl. Verdeutlichen Sie, dass Sie auch |hre Kon-
kurrenz kennen und ernst nehmen.
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Das Marketing

Das Marketing beinhaltet |hre Produkt-, Preis-, Kommuni-
kations- und Vertriebspolitik. Erarbeiten Sie eine zielgrup-
pengerechte Marketingstrategie und wahlen Sie geeignete
Marketinginstrumente aus. Formulieren Sie lhre Leistungen
als kalkulierte Produkte (auch wenn es Dienstleistungen sind,
schniren Sie z.B. mit Preisen versehene ,Servicepakete”). Be-
schreiben Sie Ihre Kosten, Preise und Absatzmengen verteilt
auf Ihre Leistungen. So weil3 der Leser, auf welchen Erwéagun-
gen lhr Zahlenwerk aufbaut. Schildern Sie lhre Vertriebswege.
Zahlen Sie fur Ihre Werbung nicht nur Werbemittel (Flyer,
Website etc.) auf, sondern beschreiben Sie Werbeideen und
-inhalte. Kalkulieren Sie Ihre Werbekosten und stellen Sie die
Auswirkung der Werbung auf Ihren Umsatz dar.

Die Organisation des Unternehmens

Ein wesentlicher Punkt fir den Aufbau einer erfolgreichen
Unternehmensfuhrung ist die Organisation der Betriebsablau-
fe im Unternehmen. Auch (und gerade) ein Einzelunternehmen
muss sich gut organisieren. Strukturieren Sie die erforderlichen
Arbeitsabldufe sowie die vorhandenen Qualifikationen und
Kenntnisse im Team im Hinblick auf die zu erflllenden inhalt-
lichen Aufgaben. Erarbeiten Sie fir die einzelnen Arbeitsplatze
Funktions- oder Stellenbeschreibungen. Diese bilden einen
Rahmen, der die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Mit-
arbeiter im Team festlegt. Dazu gehort auch die Dokumenta-
tion von Vertretungsregelungen und Unterstellungen. Durch
diese Instrumente haben Sie eine wichtige Grundlage fir eine
strukturierte Unternehmensflihrung und eine rechtssichere
Personalarbeit von Beginn |hrer Geschéftstatigkeit gelegt.

Die Chancen und Risiken

An diesem Punkt kann der erfahrene Leser von Businesspléa-

nen besonders gut sehen, wie fundiert Sie sich mit der Materie |
befasst haben. Beantworten Sie daher moglichst genau fol-

gende Fragen: Welche Stéarken passen zu welchen Chancen? |
Welchen Gefahren kann mit welchen Starken begegnet wer-
den? Wie konnen Schwéachen zu Starken entwickelt werden?
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Wie kdénnen Sie sich und |hr Unternehmen vor Schaden durch
Schwachen schitzen?

Die Finanzplanung und die Finanzierung

Zur Finanzplanung eines Unternehmens gehoren die Um-

satzplanung, die Planung der Betriebskosten, die Planung der @
Kosten fur Investitionen, die Rentabilitats- und die Liquiditats- @
vorschau sowie die Feststellung des Kapitalbedarfs flr den

Beginn lhrer Geschaftstatigkeit.

Stellen Sie die Finanzplanung lhres Unternehmens exakt und
detailliert dar. Untersetzen Sie lhre Plandaten so ausfihrlich
wie moglich. Geplante Investitionen, Fremdleistungen und ver-
schiedene Betriebskosten kdnnen Sie durch entsprechende
Angebote Ihrer Auftragnehmer belegen. Denken Sie auch an
die Auflistung Ihrer personlichen Lebenshaltungskosten bzw.
an die Planung lhres Gehalts als Geschaftsflhrer. Erldutern Sie
Ihr Zahlenmaterial zur Ermittlung des Kapitalbedarfs nach-
vollziehbar. Stellen Sie dar, in welcher H6he Sie den ermittelten
finanziellen Bedarf durch Eigenkapital abdecken kénnen und
in welcher Héhe der Einsatz von Fremdkapital geprift werden
muss.

Die Anlagen

Falls Sie Ihren Lebenslauf nicht schon in dem Punkt ,Grin-
dungsperson” dargestellt haben, fliigen Sie diesen als Anlage
bei. Vergessen Sie nicht die wichtigsten Zeugnisse als Nach-
weis flr |hre berufliche Qualifikation und den Erwerb von
speziellen Fachkenntnissen. Bereits geschlossene Vertrage,
vorliegende Vertragsentwdrfe (z. B. Mietvertrag, Kooperati-
onsvereinbarungen, Leasingvertrage, Dienstleistungsvertrage,
Gesellschaftsvertréage), Nachweise Gber Schutzrechte und wei-
tere spezielle Unterlagen zur Plausibilisierung lhres Geschafts-
vorhabens sollten ebenfalls als Anlagen beigefligt werden.

Hinweis: SchlieBen Sie Vertréage jeglicher Art erst ab, wenn die
Finanzierung durch die Bank bestétigt und gesichert ist. °
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Welche finanziellen Planungen
sind notwendig?

Wer sich entscheidet, ein Unternehmen zu griinden, mochte
langfristig erfolgreich auf dem Markt agieren. Um dieses Ziel
auch tatsachlich zu erreichen, sind im Vorfeld der Existenz-

grindung sorgféltige wirtschaftliche Planungen anzustellen.

Fragen der Kalkulation, der Rentabilitat, der Finanzierung des
Kapitalbedarfs und der Liquiditatssicherung sollten vorab un-
bedingt geklart werden. Welche Investitionen sind zu tatigen?
Wie hoch ist der voraussichtliche Umsatz und Gewinn in den
ersten Jahren nach der Griindung? Ist zu jedem Zeitpunkt die
Zahlungsfahigkeit, die Liquiditat des Unternehmens gewéahr-
leistet?

Hinweis: Die folgenden Rechnungen dienen nur der Erlau-
terung der notwendigen Elemente des Zahlenwerkes eines
Businessplans. Fur lhren eigenen Zahlenteil erstellen Sie bitte
ausfUhrlichere und detailliertere Tabellen. Planungshilfen
hierzu finden Sie im Internet, in der Literatur, bei Banken und
Sparkassen.

Kapitalbedarfs- und Investitionsplanung

Die Grindung eines Unternehmens ist in aller Regel mit Kos-
ten und Ausgaben verbunden. Reicht das vorhandene Eigen-
kapital fur die Anlauffinanzierung nicht aus, missen zuséatzliche
Finanzierungsquellen gefunden werden. Um eine solide und
ausreichende Finanzierung sicherzustellen, ben&tigen Sie

eine detaillierte Kapitalbedarfs- und Investitionsplanung, aus
welcher der kurz- und langfristige Finanzbedarf ersichtlich
wird. Die Trennung in kurzfristig und langfristig ist erforder-
lich, da ggf. unterschiedliche Finanzierungsformen in Betracht
kommen.

Der langfristige Kapitalbedarf ergibt sich aus der Investi-
tionsplanung, in der Sie samtliche fUr die Betriebsaufnahme
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erforderlichen Investitionen mit den entsprechenden An-
schaffungskosten auflisten. Nach Moglichkeit sollten Kosten-
voranschldge, Preislisten oder auch Wertgutachten zugrunde
gelegt werden. Ist dies nicht mdglich, behelfen Sie sich vorerst
mit Schatzungen:

Der Investitionsplan

Grundsttck

+ Gebdude

+ BaumaBnahmen

+ Baunebenkosten
(Bauplanung, ErschlieBung, ...)
Werkstattgrundausstattung

dh dh dh
—

Maschinen, Gerate etc.
Fahrzeuge
Bulroausstattung
Materialerstausstattung
Warenerstausstattung

+ Sonstiges

= langfristiger Kapitalbedarf

d dh oo

Die ersten Wochen und Monate nach der Betriebsaufnah-

me sind in aller Regel dadurch gekennzeichnet, dass den
anfallenden Betriebskosten und Ausgaben zunachst keine
entsprechenden Einnahmen gegenlberstehen, da zwischen
ersten Auftragseingangen, der Auftragsabwicklung sowie den
ersten Zahlungseingdngen meist eine erhebliche Zeitspanne
verstreicht. Der sog. Betriebsmittelbedarf fir diese Anlauf-
zeit beinhaltet u.a. Léhne, Gehélter, Mieten, Versicherungen,
Werbung, Zinsen, Kredittilgung sowie die privaten Aufwen-
dungen und stellt lhren kurzfristigen Kapitalbedarf dar. Auch
Bearbeitungskosten und GebUlhrenvorauszahlungen kénnen in
der Startphase anfallen und sollten bertcksichtigt werden. Der
Betriebsmittelbedarf ist entweder Uber Eigenkapitalreserven,
Uber einen Kontokorrentkredit (genehmigter Uberziehungs-
kredit) der Hausbank oder Uber eine Betriebsmittelfinanzie-
rung mit fester Laufzeit zu bestreiten (Hinweise zur Ermittiung
des kurzfristigen Kapitalbedarfs finden Sie im Abschnitt
,Liquiditatsplanung”).

Grunden im Land Brandenburg

63



langfristiger Kapitalbedarf

+ kurzfristiger Kapitalbedarf
= Gesamtkapitalbedarf

Nachdem Sie Ihren Gesamtkapitalbedarf festgestellt haben,
sollten Sie diesen optimal finanzieren. Oftmals stehen &ffentli-
che Foérderprogramme flr Existenzgrinder, wie z. B. zinsglns-
tige Darlehen zur Verfliigung. Um sicherzustellen, dass die aus
der Fremdfinanzierung erwachsenden Zins- und Tilgungsbe-
lastungen nicht die wirtschaftliche Tragfahigkeit Ihres Unter-
nehmens Ubersteigen, ermitteln Sie die Kapitaldienstgrenze.

Hinweis: Falls Sie einen Kreditantrag stellen wollen: Unter-
schreiben Sie keine verbindlichen Vertrdge und gehen Sie
auch keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen ein (z. B.
Mietvertrag, Warenbestellungen), bevor Sie lhre verbindliche
Finanzierungszusage haben!
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Ermittlung der privaten Lebenshaltungskosten

Bedenken Sie, dass bei gleichem Lebensstandard der Gewinn -
als Einkommen des Selbststandigen - deutlich Gber dem Einkom-
men eines Arbeitnehmers liegen muss, da Sie samtliche Kosten
Ihrer sozialen Sicherung, also der Altersversorgung, der Kranken-
versicherung, der Unfallversicherung etc., als Selbststandiger
allein tragen.

An diese privaten Ausgaben sollten Sie denken:

allgemeiner Lebensunterhalt
(Essen, Kleidung, Freizeit) ‘
private Miete, sonstige Belastungen
far Wohnung oder Haus
(inkl. Nebenkosten)
Kfz/Bus und Bahn
Telefon, Rundfunk, TV
Urlaub
Rentenversicherung
Kranken-/Pflegeversicherung
Lebensversicherung
Unfallversicherung
Aufwendungen fir Privatdarlehen
oder sonstige Verpflichtungen
voraussichtliche Einkommen-, Kirchensteuer
und Solidaritatszuschlag
+ Sonstiges

(z.B. Unterhaltszahlungen, ...)
= jahrliche private Ausgaben

=
€
€
=
€
€
=
€

+ + + + o+ o+ o+ o+

Die privaten Ausgaben stellen Ihren unbedingt zu erzielen-

den Mindestgewinn dar. Als Einzelunternehmer leben Sie vom
Gewinn. Falls Sie eine GmbH griinden, bedenken Sie, dass Sie

als angestellter Gesellschafter-Geschaftsfihrer ein Gehalt von
der GmbH beziehen, ggf. auch zusétzlich einen Gewinn- oder
Umsatzanteil. Sie bestreiten lhre privaten Aufwendungen dann
nicht aus dem Unternehmensgewinn, sondern von dem lhnen von
der GmbH gezahlten Gehalt. Dieses Gehalt schléagt sich entspre-
chend in den Personalausgaben nieder.
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Die Rentabilitatsvorschau

Die Rentabilitédtsvorschau ist eine Gewinn- und Verlustrech-
nung auf Prognosebasis (Plan-GuV). Sie sollte in Jahresschei-
ben fur die ersten drei Jahre erstellt werden und dient der Kla-
rung, ob sich mit dem zu erwartenden Jahresumsatz ein nach
Abzug sdmtlicher betrieblicher Kosten ausreichender Gewinn
erwirtschaften lasst oder umgekehrt: Wie hoch muss der jahr-
liche Umsatz sein, damit der Betrieb wirtschaftlich tragfahig
ist und Sie von dem erzielten Gewinn auch leben kénnen.
Ausgangspunkt fur die Erstellung der Rentabilitatsvorschau ist
eine Schéatzung des zu erwartenden Jahresumsatzes.

So ermitteln Sie lhre Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
(Netto, also ohne Umsatz- und Vorsteuer)

Umsatz

aus Dienstleistungen
aus Handel

sonstige Ertrage
Gesamtumsatz

Kosten des Wareneinsatzes

Materialkosten
Handelswareneinsatzkosten
Anschaffungsnebenkosten
Kosten der Warenabgabe
Reduzierung

dh dh dh

Wareneinsatzkosten (Skonti)
Fremdleistungen

Rohgewinn |

Personalkosten
GmbH-Geschéftsfihrergehalt
Rohgewinn Il

dh dh dh dy @ M
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Weitere Betriebskosten

Miete/Pacht

Heizung/Energie

Kfz-Kosten, Reisekosten
Kommunikationskosten

(Telefon, Fax, Internet, Post)
Versicherung, GebUhren, Beitrage
Steuer- u. Rechtsberatung,
Buchflhrung

Werbung

Fremdkapitalzinsen
Weiterbildung, Literatur
Burokosten

sonstige Kosten

geringwertige Wirtschaftsguter,
Reparaturen und Instandhaltung
AfA (Abschreibungen) fur Kfz,
Maschinen, Ausristung, Gebaude
vorlaufiges Betriebsergebnis (Gewinn)

Das ermittelte vorlaufige Betriebsergebnis drickt die voraus-
sichtliche Rentabilitat Ihres Betriebes aus. Da aber neben der
Rentabilitédt ebenfalls die Liquiditat des Betriebes (also die
Hohe der tatsachlich erwirtschafteten Finanzmittel in einer
Periode) von Bedeutung ist, werden die kalkulatorischen Ab-
schreibungen (AfA), die zwar als Kosten zu erfassen sind, aber
keine unmittelbaren Ausgaben verursachen, dem Betriebs-
ergebnis hinzugerechnet:

Betriebsergebnis (Gewinn)

+ Abschreibungen
= Cashflow

Von diesem sog. Cashflow, der vor allem von Banken als
wichtiges Beurteilungskriterium bei der Kreditvergabe heran-
gezogen wird, missen Sie Ausgaben fir Investitionen und die
Tilgung von Krediten bestreiten.
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Mithilfe des Cashflows kdnnen Sie lhre individuelle Kapital-
dienstgrenze als maximal wirtschaftlich tragbare Belastung
aus Zinsen und Tilgung und damit die Hochstgrenze fir eine
Fremdfinanzierung ermitteln:

Betriebsergebnis (Gewinn)
Abschreibungen
Fremdkapitalzinsen

erweiterter Cashflow
Privateinlagen, sonstige Einnahmen
Privatentnahmen, Sonderausgaben,
sonstige private Aufwendungen

Einsatz fUr Ersatzinvestitionen,
sonstige Investitionen
Einkommen-, Gewerbe-

und Kirchensteuer
Kapitaldienstgrenze
Kapitaldienst gewerblich
Kapitaldienst privat
Sondertilgung
Uberdeckung/Unterdeckung
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Die Liquiditatsplanung

Der Cashflow beschreibt ausschlieB3lich die durch den Ge-

schaftsbetrieb erwirtschafteten flissigen Finanzmittel.

Die Liquiditat kann aber auch durch andere Mittel, wie z.B.

Darlehen, Privateinlagen, Zinsertrdge oder Sonstiges, er-

hoht oder gesichert werden. Da die tatsachlich vorhandene

betriebliche Liquiditat Uber die jederzeit gesicherte Zahlungs- ,Finanzierungstabellen”
fahigkeit und die Erflillung von Zahlungsverpflichtungen lhres n:“n‘?’j';l;f];("t":'gzrvice/vmagen
Unternehmens entscheidet, muss sie sorgfaltig geplant sein.

Verschiedene Softwareanbieter stellen Produkte fir eine auto-
matisierte Liquiditatskontrolle zur Verfligung. Eine kurzfristige
Zahlungsunfahigkeit kann u.a. zu erheblichen Problemen mit
Glaubigern bei der Auftragsvorfinanzierung fihren. Eine lan-
gerfristige Zahlungsunfahigkeit fihrt zur Insolvenz!

Gerade bei der Existenzgrindungsplanung wird diesem
Aspekt haufig zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt. Um den
Finanzierungsbedarf fur die Anlaufphase zu ermitteln (also
den kurzfristigen Kapitalbedarf), erstellen Sie einen Liquidi-
tatsplan, der die verfligbaren liquiden Mittel den Ausgaben
gegentberstellt und zwar einschlieBlich der Kosten, die fur die
private Lebensfuhrung erforderlich sind.

In den meisten Fallen werden in der Anlaufphase die verflg-
baren Mittel die Ausgaben noch nicht abdecken kénnen, d.h.
eine Unterdeckung wird sich ergeben. Diese Unterdeckung
sollte Uber einen Kontokorrent- oder Betriebsmittelkredit der
Hausbank ausgeglichen werden, den Sie entsprechend dem im
Liquiditatsplan ermittelten Bedarf beantragen. Warten Sie mit
der Beantragung nicht, bis der Bedarf tatsachlich eintritt. Aus
der Liquiditatsnot heraus haben Sie eine schwierigere Ver-
handlungsbasis im Gespréch mit der Bank.
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LIQUIDITATSPLAN (in Euro) 1. Monat 2. Monat 3.Monat | 4.Monat 5.Monat | 6.Monat

A| Liquide Mittel

Kassenbestand

Bankguthaben

Uberdeckung Vormonat

B | Einnahmen

Umsatzerlése

Darlehen/sonst. Einnahmen

Privateinzahlungen

A+B = verfligbare Mittel

C | Ausgaben

Materialeinsatz

Wareneinsatz

Fremdleistungen

Bruttoldhne/-gehalter

Personalnebenkosten

Miete/Energie

Instandhalt./Reparat./GWG*

Kfz-Kosten

Versich./Beitrdge/Gebulhren

Rechts-/Steuerberatung

Werbung/Reisekosten

sonstige Kosten

Fremdkapitalzinsen

Tilgung

Steuern

Zwischensumme

Unterdeckung Vormonat

Investitionen

Privatentnahmen

Gesamtausgaben

A+B-C = Uber-/Unterdeckung

Ausgleich Kontokorrent

Liquiditat

*Geringwertige Wirtschaftsguter (kdnnen im Anschaffungsjahr vollsténdig abgeschrieben werden).
Ab 01.01.2018 wurde die Grenze von 410 Euro auf 800 Euro angehoben.

70 Grindenim Land Brandenburg



Welche Maglichkeiten der
Finanzierung gibt es?

Sie haben |hren Kapitalbedarf und die voraussichtliche Kapital-
dienstfahigkeit Ihres Unternehmens ermittelt, jetzt stellt sich
die Frage, welche Moglichkeiten der Finanzierung Sie nutzen
kdénnen.

Eigenkapital

Sie kdnnen Eigenkapital in Form von Ersparnissen und/oder als
Sacheinlagen einbringen. Sacheinlagen sind neben Gegenstan-
den des Anlagevermdgens (Maschinen, Einrichtungen, Fuhrpark
usw.) auch immaterielle Guter (Patente oder andere Rechte). Ins-
besondere bei einer GmbH-Griindung stellt die Bewertung der
Sacheinlagen mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht oft-
mals ein gréBeres Problem dar. Gegebenenfalls missen Sie einen
Sachverstandigen hinzuzuziehen, der ein Gutachten erstellt.

Beteiligung

Sofern lhr Eigenkapital nicht ausreicht, sollten Sie prifen, ob
sich moglicherweise Verwandte und andere Personen am kinf-
tigen Unternehmen mit haftendem Kapital beteiligen bzw. ob
diese als Teilhaber Ihnen Wagniskapital zur Verfigung stellen
kdénnen.

Auch Kapitalbeteiligungsgesellschaften stellen z.B. jungen,
aussichtsreichen Unternehmen Risikokapital zur Verfiigung. Sie
beteiligen sich jedoch nur fir eine bestimmte Zeit - in der Regel
zehn Jahre - an einem Unternehmen. Wahrend dieser Laufzeit
ist das eingebrachte Kapital entweder nach einem festen Satz
zu verzinsen oder es wird ein Beteiligungsentgelt bzw. eine Be-
teiligung der Gesellschaft am Gewinn vereinbart. Die jeweiligen
Bedingungen missen Sie vorher jedoch genau priufen. Kapital-
beteiligungsgesellschaften werden teilweise von Geldinstituten,
aber auch von privaten Investoren getragen.

JMittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg GmbH"
www.mbg-bb.de

[=ziE
HE:
Ok

,Bundesverband Deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften”
www.bvkap.de

a

m:
m
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Kredite der Banken und Sparkassen

Da das Eigenkapital nur in den seltensten Fallen ausreicht,
mussen Sie fur die Finanzierung |hres Kapitalbedarfs ggf.
Fremdkapital nutzen. Mittel- bis langfristige Darlehen der
Kreditinstitute dienen der Finanzierung des Anlagevermogens
und kénnen zu festen oder variablen Zinssatzen ausgezahlt
werden. Die Zinssatze bankeigener Finanzierungsprogramme
liegen im Regelfall Gber denen der &ffentlichen Férderbanken,
wie z.B. der KfW Mittelstandsbank und der ILB.

Darlehen von Kreditinstituten sind ,banklblich“ abzusichern.
Soweit eigene Sicherheiten nicht im erforderlichen Umfang
vorhanden sind, kann im Land Brandenburg die Ubernahme
einer Ausfallblrgschaft bei der Birgschaftsbank Brandenburg
GmbH beantragt werden.

Offentliche Forderung

Offentliche Forderkredite sind mehrheitlich langfristige, zins-
gunstige Festzinsdarlehen. Durch eine Tilgungsaussetzung in
den ersten ein bis zwei Jahren wird die betriebliche Anlaufpha-
se erleichtert.

Offentliche Kredite sind im Regelfall ebenfalls bankiiblich ab-
zusichern.

Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen Grindungsin-
vestitionen auch mit nicht riickzahlbaren 6ffentlichen Férder-
mitteln (Zuschissen) gefordert werden. Die Industrie- und
Handelskammern beraten Sie hierzu gern.

Ein Rechtsanspruch auf die Gewahrung 6ffentlicher Finanzie-
rungshilfen besteht jedoch nicht.
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Mindestvoraussetzungen fiir eine 6ffentliche
Forderung
- Mit der Durchfihrung des Vorhabens darf vor der
Antragstellung noch nicht begonnen worden sein.
- Sie mussen Uber eine ausreichende fachliche
und kaufmannische Qualifikation verfligen

(Berufsausbildung und praktische Berufserfahrungen).

- Eigenmittel missen in angemessenem Umfang in die
Gesamtfinanzierung eingebracht werden.

- Die Gesamtfinanzierung des Projektes muss gesichert
sein.

- Das Vorhaben muss eine tragfahige Vollexistenz
erwarten lassen.

Einen aktuellen Uberblick tiber die finanziellen Unterstit-
zungsangebote im Land Brandenburg fur Grinder und Unter-
nehmen durch Forderprogramme des Landes Brandenburg,
des Bundes und der Européaischen Union bietet die Investi-
tionsbank des Landes Brandenburg oder das Bundesministe-
rium fUr Wirtschaft und Energie auf ihren Internetseiten.

www.ilb.de
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Ilhre Industrie- und Handelskammer
als erster Ansprechpartner

Mit Aufnahme der Selbststéandigkeit beginnt fir gewerbliche
Grinder ihre Mitgliedschaft in der Industrie- und Handelskam-
mer. Die IHK bietet allen Mitgliedern - auch den zukinftigen -
umfassende Dienstleistungen an. Dabei haben Existenzgriinder
insbesondere die Méglichkeit, sich friihzeitig im Rahmen einer
Einstiegsberatung informieren zu lassen, welche Schritte beim
Beginn der Selbststandigkeit bedacht werden missen und wel-
che speziellen Brancheninformationen zu bericksichtigen sind.
Far den Geschaftsplan kann ein Feedback eingeholt werden, der
Bereich Recht und Steuern hilft bei Rechtsfragen weiter. Auch bei
der Suche nach geeigneten Finanzierungs- und Férdermdglich-
keiten wird Hilfe angeboten. Werden &ffentliche Finanzierungs-
hilfen beantragt, werden die Industrie- und Handelskammern
oftmals von den Férderinstituten mit der Erarbeitung fachlicher
Stellungnahmen einbezogen. Nicht zuletzt stellt die Unterstit-
zung und Begleitung erfolgreicher Unternehmensnachfolgen eine
wichtige Kammeraufgabe dar.

Die Arbeit der Brandenburger IHKs (Cottbus, Ostbrandenburg,
Potsdam) ist darauf ausgerichtet, den Wirtschaftsstandort im
Land Brandenburg im Interesse der ansdssigen Unternehmen zu
stérken und gute Rahmenbedingungen fir Neugrindungen zu
schaffen. Dies wird dadurch sichergestellt, dass Unternehmer aus
allen Branchen sich ehrenamtlich aktiv in die Arbeit der Kammer
einbringen und so die Ausrichtung der IHK mitbestimmen.

Far die Erflllung ihrer Aufgaben erheben die Industrie- und Han-
delskammern einen an der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
des Unternehmens orientierten Mitgliedsbeitrag. Somit bleiben
sie unabhangig vom Staat und dem Wohlwollen einzelner finanz-
starker Unternehmen. Existenzgriinder sind unter bestimmten
Voraussetzungen in den ersten zwei Jahren beitragsbefreit. Infor-
mationen zum IHK-Beitrag, der individuellen Beitragsermittlung
und der Beitragsbefreiung erhalten sie Uber das IHK-Gesetz § 3,
die Beitragsordnung und den Beitragsrechner auf der Website
der fUr sie zustandigen IHK.
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Woinschen Sie ein persénliches Gespréach, vereinbaren Sie
einen Termin. Wir helfen Ihnen gern bei den ersten Schritten in
die Selbststéandigkeit und geben Ilhnen Hinweise und Anregun-
gen zur Planung lhres Unternehmens.

Ansprechpartner fur Grunder bei der
IHK Cottbus, Goethestr. 1, 03046 Cottbus

Teamleiter Unternehmensentwicklung, Geschaftsbereich
AuBenwirtschaft und Unternehmensentwicklung

Bernd Hahn

T: +49 355 365-3102

bernd.hahn@cottbus.ihk.de

Regionalcenter Cottbus/Spree-NeiB3e
Heidrun Jarick

T: +49 355 365-3402
heidrun.jarick@cottbus.ihk.de

Regionalcenter Elbe-Elster
Uwe Roder

T: +49 355 365-3302
uwe.roeder@cottbus.ink.de

Regionalcenter Dahme-Spreewald
Doreen Fichtenau

T: +49 355 365-3109
doreen.fichtenau@cottbus.ihk.de

Peter Brandt
T: +49 355 365-3106
peter.brandt@cottbus.ihk.de

Regionalcenter Oberspreewald-Lausitz
Claudia Volkmer

T. +49 355 365-3202
claudia.volkmer@cottbus.ihk.de
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Ansprechpartner fur Grunder bei
der IHK Ostbrandenburg

Regionalcenter Oderland im Haupthaus Frankfurt (Oder) www.ihk.de/ostbrandenburg
T: +49 335 5621-1315 5 E
schubert@ihk-ostbrandenburg.de :

Regionalcenter Berliner Umland in Erkner =

T: +49 3362 88879-10
kuehne@ihk-ostbrandenburg.de

Regionalcenter Barnim-Uckermark in Eberswalde

T: +49 3334 2537-20
klitzing@ihk-ostbrandenburg.de

76 Grundenim Land Brandenburg


https://www.ihk.de/ostbrandenburg/zielgruppeneinstieg-gruender/ihk-vor-ort

Ansprechpartner fur Grunder bei
der IHK Potsdam, Breite StraRe
2a-c¢, 14467 Potsdam

RegionalCenter Potsdam/Potsdam-Mittelmark in Potsdam
T: +49 3312786 O
ppm@ihk-potsdam.de

RegionalCenter Brandenburg a. d. Havel/
Havelland in Brandenburg a. d. Havel

T: +49 33815291-0

brb@ihk-potsdam.de

RegionalCenter Ostprignitz-Ruppin in Neuruppin
T: +49 33918400-0
opr@ihk-potsdam.de

RegionalCenter Teltow-Flaming in Luckenwalde
T: +49 3371 6292-0
tf@ihk-potsdam.de

RegionalCenter Oberhavel in Oranienburg
T: +49 33015969-22
ohv@ihk-potsdam.de

RegionalCenter Prignitz in Pritzwalk
T: +49 3395 311-780
pr@ihk-potsdam.de

FAQ

www.ihk.de/potsdam

ol
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Wer hilft mir noch weiter?

Einheitlicher Ansprechpartner Brandenburg

Der Einheitliche Ansprechpartner (EAP) im Land Brandenburg
bietet fUr Dienstleister aus dem In- und Ausland umfangrei-
che Informationen zu verschiedenen Themenbereichen, wie
z.B. zu formellen Fragen fir die Aufnahme und Ausibung von
Dienstleistungstatigkeiten sowie Kontaktdaten zustandiger
Behorden.

Ausgewahlte Internetadressen
im Land Brandenburg

www.ihk.de/cottbus
Tipps, Beratung, Infomaterial und
Seminarangebote fur Existenzgrinder

www.ihk.de/ostbrandenburg
Tipps, Beratung, Infomaterial und
Seminarangebote fir Existenzgriinder

www.ihk.de/potsdam
Tipps, Beratung, Infomaterial und
Seminarangebote fur Existenzgrinder

www.bb-br.de
Burgschaften und Beteiligungen

www.bmwe.de
Veroffentlichungen des Bundesministeriums
far Wirtschaft und Energie

www.degut.de
Deutsche Grinder- und Unternehmertage -

groBte und wichtigste Griindermesse
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www.existenzgruendungsportal.de

Existenzgrindungsportal des BMWi

www.franchiseverband.com

Seite des Deutschen Franchise-Verband e. V.

flr die deutsche Franchise-Wirtschaft.

www.gruenden-in-potsdam.de

Informationsportal fir Existenzgriindungen in Potsdam

www.gruenden-in-brandenburg.de

Informationsportal fur Existenzgrindungen

im Land Brandenburg

www.ilb.de

Aktuelle Férder- und Finanzierungsinformationen

www.kfw.de
Foérderprogramme Existenzgriindung,
Unternehmens- und Beteiligungsfinanzierung

mweke.brandenburg.de

Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit, Energie
und Klimaschutz des Landes Brandenburg -

Forderung von Existenzgrindungen

www.nexxt-change.org

Initiative Unternehmensnachfolge

www.rak-brb.de

Rechtsanwaltskammer im Land Brandenburg

www.stbk-brandenburg.de

Steuerberaterkammer im Land Brandenburg

www.wpk.de
Wirtschaftspriferkammer
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