Kooperation mit HQ@Qs-t’hulen: Verarbiéi_,_
hat sich neu aufgestellt

ie deutsche Teilung und die Ber-

liner Mauer konservierten die

industrielle Struktur der Stgglt
fast 30 Jahre lang. Wéhrend anc*eré Me-
tropolen in Westeuropa ihr industrielles
Spektrum hin zu unternehmeljisnahen
und wissensbasierten Dienstleistungen
verschoben, blieben die Strukturen in
Berlin unveréndert. Der Fall déet Mau-
er beendete den Dornréschenschlaf
der Industrie mit einem Paukenschlag.
In beiden Stadthélften mussten sich die
Industriebetriebe neu aufstellen: Einer-
seits brachen die Ostmarkte weg, ande-
rerseits schlossen grofSe westdeutsche
Industrieunternehmen nach dem Weg-
fall der Berlinforderung ihre hiesigen
Werke.

Im Resultat durchlitt die Industrie
der Stadt einen drastischen Beschafti-
gungsabbau. Die grofie Tradition des
Verarbeitenden Gewerbes, die mit Na-
men wie Siemens, AEG und Borsig ver-
bunden ist, erfuhr spitestens dadurch
eine herbe Erschiitterung. Der Anteil der
Industrie an der Bruttowertschopfung
in Berlin verringerte sich dramatisch,
die Anzahl der Arbeitspldtze schrumpf-
te auf ein Drittel. Die Hoffnung, mit der
Wiedervereinigung wiirden die ehema-
ligen Berliner GrofSunternehmen an ih-
ren Griindungsort zuriickkehren, er-
fiillte sich nicht. Gleichzeitig engagier-
ten sich Unternehmer, die ihre Betriebe
zu DDR-Zeiten abgeben mussten, wie-
der neu.

Die Branche nahm den Wettbewerb
an und stellte sich einer entschlossenen
Modernisierung, stdrker noch als im iib-
rigen Deutschland. Entsprechend deut-
lich ist der Anstieg der Berliner Brutto-
wertschopfung je Erwerbstitigem (sie-
he Grafik). Die in Berlin verbliebenen

Kein Mauer-Boom .

Die Ubersiedlerwelle aus der DDR wird
zu keiner nennenswerten Konjunkiur-

' | belebung in der Bundesrepublik fiihren.

Diese vergleichsweise zuriickhaltende
Erwartung hegt die Industriekreditbank
AG Deutsche Industriebank, Berlin und |
Diisseldorf.

. Dor Grund: Die zueitzliche Nachfrage

durch die Fliichtlinge richte sich zu- ‘
nachst vor allem auf billige Konsumgii-
ter — und das seien in besonders hohem
MaBe importierte Waren. Zusammenmit
der zusatzlichen Wohnungsnachfrage
rechnen die IKB-Okonomen mit einem
zusitzlichen Wachstum von hdchstens |
0,5%. Dieser Wert liege jedoch gerade
im Bereich der Schétzfehler, so daB
nicht von einem signifikanten Wachs-
tumsschub durch die Ubersiedler ge-
sprochen werden kénne.

Fir das kommende Jahr erwartet die
Unternehmerbank eine Abkiihlung les
Wirtschaftsklimas, ,damit wir uns wieder
der Preisstabilitdt annahern®“. Das I<B-

! Barometer und weitere Indikatoren ceu-

teten darauf hin, daB ,.die deutsshe
Wirtschaftskonjunktur ihrem Gipfel na-
hegekommen* ist. Das Bruttosozialpro-
dukt, die Summe aller im Inland erstell-
ten Waren und Dienstleistungen, wird
nach IKB-Schétzung um 3% zunehmen
- nach rund 4,5% in diesem Jahr.

Wahrend das Wachstum 1989 vor alem
von den Investitionen (+ 10%) und dem
Export (+12%) getragen wurde, wird
1990 der Konsum die entscheidende
Rolle spielen. Hier werden nach Ansicht
der Bank-Volkswirte die Steuerreform
und das Sinken der Sparrate Wirkung
zeigen. Obwohl die Zinserhthungen
wvegen der weiterhin guten Absaizer-

L wartungen noch nicht durchschlagen,

werden 1990 die Investitionspléne redu-
ziart \/nr allam wird die Ratinnalisietung |
als Investitionsmotiv die Erweitetung -
der Anlagen wieder iberfliigeln.

Gefahr droht der Konjunktur von der
Preisfront. So rechnet die IKB mit wei-
terem Inflationsdruck, weil die Atsla-
stung der Produktionskapazitdten hoch
bleibt und die kommenden Tarilver-
handlungen einen steigenden Lohnko-

stendruck befiirchten lassen. In der , %

zweiten Halfte des Jahres 1990 werde
die Bundesbank deshalb gezwungen
sein, ihren restriktiven Kurs in der Geld-
politik zu verschérfen, um einer aus-
ufernden Inflation entgegenzuwircen.
Konjunktur und Aktienmarkt wiiden
dabei unter Druck geraten. Das geldpoli-
tische Bremsmandver der Bundesbank,

so warnt die Industriekreditbank. kénnte
dann das normale Auslaufen des Au‘

schwunges noch verstarken.
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DDR-Perspektlv

Berlins Industrie

einst und jetzt: Pro-
duktion von TV-Gera-
 Kdpenick Anfang
 der 90er Jahre (oben).

~ Unten: Moderne Pro-
“duktion im Reinraum
.. beiBerliner Glas

Unternehmen mussten neue Produkte
und Mirkte suchen, zudem wurden
zahlreiche neue Industriebetriebe ge-
griindet, viele davon mit Wurzeln in der
Berliner Wissenschaftslandschaft. Das
Verarbeitende Gewerbe machte sich da-
mals auf den Weg in die Wissensékono-
mie. Die Erfolge dieser Entwicklung las-
sen sich heute an Orten wie Adlershof
und Schoneweide, in Berlin-Buch und
der Motzener Strafie bestaunen. Hier
haben viele der Hidden Champions in
der Hauptstadt ein Zuhause gefunden.
Auch an lange unbeachteten Orten wie
den Industriegebieten in Lichtenberg
hat eine sehr positive Entwicklung be-
gonnen, die Nachfrage nach Flachen ist
in den vergangenen Jahren stark ange-
stiegen.

Ab 2004 fand in der Berliner Wirt-
schaftspolitik eine Riickbesinnung auf
die Industrie als wichtigem Wohlstands-
multiplikator statt und sie wurde in der
Etablierung des Steuerungskreises In-
dustriepolitik beim Regierenden Biirger-
meister sowie dem Masterplan Indus-
triestadt Berlin 2010 - 2020 verankert.
Insbesondere die enge Verkniipfung
zwischen industrieller Wertschopfung
und den hauptstddtischen Wissen-
schaftsinstitutionen riickte dabei in den
Fokus. Heute ist die Industrie in Berlin
ein modernes Netzwerk aus Produktion
und industrienahen Dienstleistungen.
Nach den Umstrukturierungen der ver-
gangenen 25 Jahre kann sie nun die Ber-
liner Stdrken - eine rege Griindertétig-
keit, die ausgepragte Hochschulaktivitét,
Attraktivitat der Stadt und die damit ver-
bundene Anziehungskraft fiir Fachkraf-
te - nutzen, um bei Megatrends wie z. B.
Industrie 4.0 oder Losungsanbieter fiir
die Smart City vorne mitzuspielen. < BW

VERARBEITENDES GEWERBE
Berliner Bruttowertschépfung je Erwerbstatigen
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der
Lander, Marz 2014
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Unternehmensbesuch: Peter Albiez (Geschdiftsfuhrer Pfizer Pharma GmbH), IHK-Préisident Dr. Eric
Schweitzer, Senatorin Dilek Kolat und die Pfizer-Personalleiterin fiir Zentraleuropa, Annett Enderle (v. )

»DIVERSITY-MANAGEMENT

Pfizer bringt Frauen an die Spitze

Im Rahmen der gemeinsamen Kampa-
gne ,Frauen an die Spitze!“ der Senats-
verwaltung fiir Arbeit, Integration und
Frauen und der Industrie- und Handels-
kammer zu Berlin haben Senatorin Dilek
Kolat und der Priasident der IHK Berlin,
Dr. Eric Schweitzer, die Berliner Zent-
rale der Pfizer Deutschland GmbH be-
sucht. Das global agierende Pharmaun-
ternehmen zeichnet sich durch sein be-
sonderes Engagement im betrieblichen
Diversity-Management aus und ermdog-
licht dabei vor allem weiblichen Nach-
wuchsfithrungskréften den beruflichen
Aufstieg.

Bei dem zweiten Unternehmensbe-
such der Reihe ,Unternehmen mit Frau-
en an die Spitze“ informierten sich die Se-
natorin und der IHK-Président iiber gu-
te Beispiele betrieblicher Praxis. Zudem
tauschten sie sich tiber Handlungsopti-
onen aus und diskutierten dariiber. Das
weltweit tdtige Pharmaunternehmen Pfi-
zer beschiftigt in Berlin 550 Mitarbeiter,

deutschlandweit sind es knapp 2000 an
drei Standorten.

Chancengerechtigkeit beim berufli-
chen Aufstieg verankert Pfizer in einer
ausgepragten Diversity-Strategie. Dazu
sagte Annett Enderle, Mitglied der Ge-
schéftsfithrung und Personalleiterin fiir
Zentraleuropa: ,Vielfalt im Unterneh-
men ist fiir uns eine grofle Bereiche-
rung. Wir arbeiten intensiv daran, eine
Unternehmenskultur zu schaffen, in der
sich alle offen und vertrauensvoll begeg-
nen und unterschiedliche Personlich-
keiten wertgeschétzt werden Alle Kol-
legen sollten ihr volles Potenzial entfal-
ten konnen, um Pfizer in Deutschland
zu einem attraktiven Arbeitgeber und so
erfolgreich wie moglich zu machen, so
Enderle weiter. ,, Wir unterstiitzen unse-
re Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, wollen die Karriere-
chancen fiir Frauen weiter verbessern
und bestehende - teilweise unbewuss-
te - Vorurteile abbauen. <« BW

Wir unterstltzen unsere Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und wollen die Karrierechancen fur Frauen
weiter verbessern.” Annett Enderle




