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. 1. Lagebericht
[\\ m Berlin

Lagebericht der IHK Berlin flur das Geschaftsjahr 2013

Berliner Wirtschaft weiter in der Erfolgsspur

Die Berliner Wirtschaft setzte auch 2013 ihren Wachstumskurs fort. Mit einem
Wirtschaftswachstum von 0,5 Prozent im ersten Halbjahr befand sich die deutsche
Hauptstadt in der Spitzengruppe der Bundeslander. Zudem stieg die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im bundesweiten Landervergleich mit 2,5 Prozent
am starksten. Es gab erstmals seit 20 Jahren weniger als 200.000 Arbeitslose in Berlin.
Dennoch liegt Berlin bei wichtigen wirtschaftlichen Kennzahlen noch immer teils deutlich

unter dem Bundesdurchschnitt.

Zudem kam nach Jahren des Wachstums der Berliner AuRenhandel 2013 in eine weniger
gute Lage. Die Staatsschuldenkrise in Europa, das nachlassende Wachstum in den grol3en
Schwellenlandern sowie eine nur langsam anspringende Konjunktur in den USA lassen fir
das Jahr 2013 einen Ruckgang der Berliner Exporte im Vergleich zum Allzeithoch des
Vorjahres erwarten. Mit einem Volumen von 10,7 Milliarden Euro im Zeitraum Januar bis
Oktober liegen die Berliner Ausfuhren jedoch immer noch iber den Vergleichswerten der
Jahre 2008 bis 2011. Die Liste der wichtigsten Berliner Exportmarkte wird weiterhin mit
groliem Abstand von den USA (-14,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr) angeflhrt, gefolgt
von Frankreich (+6,3 Prozent) und Russland (-2,4 Prozent). Mit einem beachtlichen Plus von
20,4 Prozent hat sich Polen auf Platz vier der Berliner Kernmarkte geschoben. Die
Volksrepublik China behauptete trotz eines Riickgangs der Berliner Ausfuhren um rund

sieben Prozent den funften Platz.

Zudem ergaben sich 2013 auch Probleme am Berliner Arbeitsmarkt. Laut Fachkraftemonitor
fehlten Uber alle Qualifikationen und Wirtschaftszweige hinweg 59.000 Fachkrafte, darunter
11.000 Akademiker. Vor diesem Hintergrund verstarkte die IHK ihre Anstrengungen,
Studierende und Absolventen besser in das Blickfeld insbesondere kleiner und
mittelstandischer Unternehmen zu riicken. So wurden monatlich Projektformate der Career
Services der Berliner Hochschulen interessierten Arbeitgebern vorgestellt. Zudem wurden in
rund 2.000 Gesprachen qualifizierte Fachkrafte mit im Ausland erworbenen Abschlliissen aus

mehr als 70 Landern Uber Anerkennungsmaglichkeiten ihrer auslandischen Berufe beraten.
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Daruber hinaus wurde gemeinsam mit dem Senat und der Handwerkskammer eine

Kampagne zur Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen gestartet.

Zugleich suchten die IHK Berlin und die Regionaldirektion fir Arbeit Berlin-Brandenburg im
Rahmen des ,Zukunftsprogramms Berlin-Brandenburg“ einen noch engeren Schulterschluss.
Die IHK beriet dartiber hinaus auch 2013 regelmaflig den Berliner Senat und alle Berliner
Jobcenter bei der Gestaltung und Umsetzung arbeitsmarktpolitischer Instrumente. AuRerdem
beteiligte sich die IHK an dem Projekt ,,Optimierung der Verfolgung und Ahndung von
Schwarzarbeit im Land Berlin“. Weiterhin hat die IHK ihr Angebot ausgeweitet, um
Unternehmen bei der Fachkraftesicherung zu unterstitzen. Der weiterentwickelte
Fachkraftemonitor ermoglicht eine Prognose der Fachkraftenachfrage und des -angebotes
bis in das Jahr 2030.

Die Starkung der Berliner Wirtschaftskraft in den nachsten Jahren wird auch mafdgeblich
davon abhangen, inwieweit die Unternehmen berdurchschnittlich innovativ agieren. Aus
diesem Grund unterstitzte die IHK Berlin ihre Mitgliedsunternehmen auch 2013 bei der
Entwicklung neuer Produkte und Verfahren, bei neuen Ansatzen der Unternehmensfiihrung

und nicht zuletzt bei der Zusammenarbeit mit der Wissenschaft.

Die im Dezember 2013 von der IHK Berlin und dem Deutschen Institut fur
Wirtschaftsforschung (DIW) veréffentlichte Studie ,Wirtschaftsentwicklung in Berlin: Szenario
2030“ gab dafir wichtige Wegmarken vor. So muss Berlin seine Forschungspotenziale enger
mit der regionalen Wirtschaft zu verkntpfen. Zudem sollte die Ansiedlungspolitik gezielt
Forschungs- und Entwicklungsunternehmen in die Stadt holen, unterstitzt durch eine
entsprechende Liegenschaftspolitik des Landes Berlin. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung
war die zum 1. September 2013 vollzogene Fusion von Berlin Partner und der TSB
Innovationsagentur als eine gemeinsame Institution der Berliner Wirtschaftsférderung.
Berliner und ansiedlungswillige Unternehmen aus anderen Bundeslandern profitieren kunftig

von abgestimmten Angeboten aus einer Hand.

Mit 15 Hochschulen in éffentlicher und 26 in privater Tragerschaft sowie 52 auler-
universitaren Forschungseinrichtungen ist der Wissenschaftsstandort Berlin besonders
vielfaltig und, wie beispielsweise die Drittmittelstatistik belegt, besonders leistungsfahig.
Wichtig ist daher, dass nicht nur die innovative Wirtschaft am Standort optimale

Rahmenbedingungen fur ihre Entwicklung vorfindet, sondern dass auch die Wissenschaft
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ihren nationalen Vorsprung weiter ausbauen kann und dieses Potenzial der regionalen

Wirtschaft zur Verfligung steht.

Fur die Berliner Wissenschaft wurden im Jahr 2013 wichtige Weichen gestellt: Mit dem
Abschluss der Hochschulvertrage flr die Jahre 2014 bis 2017 hat der Senat trotz
angespannter Haushaltslage Prioritaten gesetzt und den finanziellen Rahmen der
offentlichen Hochschulen ausgeweitet — eine aus Sicht der IHK Berlin erfreuliche
Entwicklung. Zudem wurde das Berliner Institut fir Gesundheitsforschung als Kooperation
von Charité Universitatsmedizin und Max-Delbrtck-Centrum fir Molekulare Medizin
gegrundet. Wissenschaftliche Erkenntnisse finden so nicht nur schneller Eingang in die
medizinische Regelversorgung, durch die institutionelle Kooperation von universitarer und
aulleruniversitarer Forschung ist zudem ein zukunftsweisender Forschungsraum entstanden,

der Chancen bietet, ein Wissenschaftszentrum von Weltrang zu schaffen.

Kooperation ist fir Wissenschaft wie fur Wirtschaft ein Schllissel zum Erfolg. Dazu bedarf es
funktionierender Netzwerke. Das Institut fir Angewandte Forschung in Berlin (IfAF) als
gemeinsame Forschungseinrichtung der vier Berliner Fachhochschulen in &ffentlicher
Tragerschaft hat sich hier in den vergangenen Jahren zur Erfolgsstory entwickelt. Unter
Leitung von IHK-Ehrenprasidenten Werner Gegenbauer hat das Kuratorium 2013 acht

neue Kooperationsprojekte auf den Weg gebracht. Insgesamt wurden 16 Projekte geférdert.
Umso wichtiger ist es, dass die weitere Finanzierung des Instituts gesichert wird — auch
hierfir macht sich die IHK stark.

Im Masterplan Industriestadt Berlin 2010—-2020 konnten einzelne Bausteine, wie ein aktiverer
Austausch zwischen Verwaltung und Unternehmen, Mal3nahmen flr eine intensivere
Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft, die Vernetzung der Career Services oder
die ,Lange Nacht der Industrie” positiv gestaltet werden. Grole Linien fir die Ausrichtung der
Industriepolitik in Berlin wurden aber nicht fortgeschrieben. Deshalb fordert die IHK Berlin
gemeinsam mit Unternehmern, dass eine Weiterentwicklung der Industriepolitik dringend in
Angriff genommen werden muss. Anliegen ist es, mittels ressortibergreifender Commitments
innerstadtische Produktion - seien es Bestand, Erweiterung oder Neuansiedlung - auch

kunftig zu erméglichen.

Handlungsbedarf gib es auch bei der Clusterpolitik des Landes Berlin, fir die eine
Gesamtstrategie fehlt. Zudem ist es bislang nicht gelungen, die Clusterpolitik mit anderen

strategischen Initiativen, wie zum Beispiel dem Masterplan Industrie oder dem
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Stadtentwicklungskonzept 2030, zu verzahnen. Die IHK Berlin engagierte sich vorrangig in
einzelnen Clustern. So wurde beispielsweise im Cluster Gesundheitswirtschaft der
evaluierte Masterplan unter enger Beteiligung der IHK neu aufgesetzt. Zudem setzt sich die
IHK Berlin nachdrucklich fur die Schaffung eines Clusters Green Economy ein, damit dieser
bereits heute starke Zukunftsmarkt in Berlin weiter wachst und die Hauptstadt ihre

Spitzenposition flr nachhaltige Technologien behaupten kann.

Eine immer wichtigere Rolle spielt die nach wie vor boomende Start-up-Szene der
Hauptstadt. Die IHK Berlin verstarkte deshalb personell ihnr Team, um junge Unternehmen
bei der Bildung neuer Netzwerke und bei der Verbesserung der Rahmenbedingungen fur
Grindungen zu unterstitzen. Mit Veranstaltungen wurde die junge Unternehmergeneration
entsprechend ihres Informationsbedarfes gezielt angesprochen. Im Mittelpunkt standen unter
anderem Finanzierungsformen, die auf die Bedurfnisse der jungen Unternehmen
zugeschnitten sind. Da jedes Unternehmen neben Kapital vor allem gute Kopfe braucht,
bietet die IHK Berlin seit 2013 unter anderem den neuen ,Business Welcome Service".
Dieser erleichtert vielen "Neuberlinern" mit auRereuropaischen Wurzeln den Start ins
Wirtschaftsleben Berlins. Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des "Business Welcome
Services" lotsen dabei die Grinder und Fachkrafte mit einem mehrsprachigen Angebot durch
den Berliner Behérdendschungel, so dass die Verfahren transparent und verstandlich

werden.

Aktiv und erfolgreich hat sich die IHK Berlin auch eingebracht, wenn es darum ging,
Standorte weiterzuentwickeln beziehungsweise neue Perspektiven fir Zukunftsstandorte
aufzuzeigen, z. B. fur die Weiterentwicklung von Buch, zur Nutzung des ehemaligen
Flughafens Tempelhof und fur die ErschlieRung von Schéneweide, wo nunmehr ein seit
langem gefordertes Technologie- und Grindungszentrum entstehen soll, das Synergien aus
Wissenschaft und Wirtschaft besser nutzen soll. 2013 wurde auch der Masterplan zur
weiteren Entwicklung des "Noch-Flughafens" Tegel zur "Berlin TXL Urban Tech Republic"
verabschiedet. Beharrlich ist die Wirtschaft dafir eingetreten, dass dort ein Forschungs- und
Technologiestandort fir Zukunftsindustrien entstehen kann, der Wachstum auf dem Feld der
wissensbasierten Urbantechnologies verspricht. Damit der Beuth-Hochschule — deren
Umzug auf das Airportgelande bereits feststeht — auch Wirtschaftsunternehmen

ohne Zeitverzug folgen kénnen, wird sich die IHK weiterhin daflr stark machen, dass der

Masterplan schnellstmdglich in die Realitat umgesetzt wird.
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Mit dem Spatenstich zum 16. Bauabschnitt der A 100 im Mai 2013 wurde eine langjahrige
Forderung der IHK erfillt. Die Verlangerung der Berliner Stadtautobahn A 100 nach Treptow
ist das wichtigste StralRenbauprojekt der Hauptstadtregion. Sie schafft die fur den
Wirtschaftsverkehr dringend benétigte Ost-West-Verbindung, entlastet so die Innenstadt und
sorgt fur eine bessere Erreichbarkeit des neuen Flughafens BER. Fir eine funktionsfahige
und nachhaltige Strallennetzstruktur muss aber der mittlere Stadtring — auch in Form von
Stadtstrallen — schnell geschlossen werden. Mit der Anmeldung des 17. Bauabschnittes der
A 100 von Treptow nach Friedrichshain fir den neuen Bundesverkehrswegeplan 2015 hat

der Senat den Forderungen der Wirtschaft entsprochen.

Die Schwerpunkte der Tatigkeit der IHK Berlin 2013

Geschéftsverlauf, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die im Jahr 2010 begonnene finanzielle Entlastung der Mitglieder wurde auch im
Geschéftsjahr 2013 fortgesetzt. Nach einem beitragsmaRigen Entlastungsvolumen von
13,5 Mio. € in den Jahren 2010 und 2011, wurden 2012 die ausbildenden Betriebe entlastet..
Fur alle ab dem Geschaftsjahr 2012 abgeschlossenen Ausbildungsverhaltnisse wurde der
Deckungsgrad auf 50 % Prozent gesenkt, was einem Entlastungsvolumen flur die
ausbildenden Unternehmen von 3 Mio.€ pro Ausbildungsjahrgang entspricht. Im
Geschéftsjahr 2013 wurden die Beitrdge erneut gesenkt. Der Umlagehebesatz sank um
17,9 % auf 0, 23 % des Gewerbeertrages bzw. des Gewinns aus Gewerbebetrieb. Des
Weiteren wurden samtliche Grundbeitrage um 20 % reduziert. Insgesamt ist damit die
Berliner Wirtschaft seit 2010 um bis zu 50,6 Mio. € entlastet worden.

Diese Entwicklung ist nur durch den langjahrigen konsequenten Sparkurs sowie die gute
konjunkturelle Entwicklung der Berliner Wirtschaft in den Jahren 2004 bis 2013 mdoglich
geworden. So konnte 2012 der in den letzten Jahren begonnene Prozess der
Vermogensbildung abgeschlossen werden. Der nicht mehr zur erforderlichen
Vermdégensbildung bendtigte Uberschuss des Geschéftsjahres 2012 in Héhe von
11,66 Mio. € wird nach einer im Januar 2014 getroffenen Entscheidung der Vollversammlung
nicht erstattet, sondern einer neu gebildeten Ricklage flr bildungspolitische Zwecke
zugefuhrt. Mit der Rucklage, die um das Jahresergebnis 2013 auf 15,0 Mio. € aufgestockt
werden soll, werden Projekte in der beruflichen Bildung unterstutzt, da diese

Existenzbedingung fur die Wirtschaft in einer wissensbasierten Gesellschaft ist. Es zeigt sich
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Ausbildungsreife von Berliner Schulabgangern sowie der Mangel an akademischen und
insbesondere auch an beruflich qualifizierten Fachkraften sind. Dem gilt es Rechnung zu
tragen. Deshalb sollen, um die positive Entwicklung der Berliner Wirtschaft dauerhaft zu
sichern, die Riicklagenmittel zur Férderung der Qualifikation eingesetzt werden. Uber deren
Verwendung wird ein aus Mitgliedern der Vollversammlung gebildeter Lenkungskreis und
das Gremium selbst entscheiden. Die Rucklage wird ratierlich gemall den ausgewahlten

Projekten ausgelost.

Das Bilanzvolumen der IHK Berlin ist gegenuber dem 31. Dezember 2012 um 3,3 Mio. € auf

263,9 Mio. € gestiegen. Die Zunahme basiert Uberwiegend auf der Zunahme des
Anlagevermogens um 8,8 Mio. €, wahrend das Umlaufvermégen um 5,5 Mio. €
abgenommen hat. Die Volumenveranderung manifestiert sich im Anstieg des Eigenkapitals.
Auf der Aktivseite steigen die Finanzanlagen um 7,5 Mio. €. Vom Finanzanlagevermdgen
entfallen 80,4 Mio. € auf zwei der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co.
Objekt Berlin KG gewahrten Darlehen. Die Darlehensgewahrungen erfolgten im Rahmen der
Finanzierung des Ludwig Erhard Hauses. Der Zuwachs bei den Wertpapieren des
Anlagevermdgens betragt 8,9 Mio. € und resultiert aus der Umwidmung von angelegtem
Umlaufvermdgen. Eine weitere Umwidmung von flissigen Mitteln in Finanzanlagen zur
Deckung der flr die Vorsorge erforderlichen Ricklagen und Rickstellungen erfolgte wegen

des geringen Zinsniveaus und der damit erzielbaren Renditen nicht.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital 2013, um 3,4 Mio. € auf 152,4 Mio. €. Es ist
vorgesehen, das Jahresergebnis 2013 von 3,3 Mio. € der neu gebildeten Ricklage fir
bildungspolitische Zwecke zuzufihren. Die Ruckstellungen erhéhen sich 1,2 Mio. € auf
44,1 Mio. €; davon entfallen 39,7 Mio. € auf Pensionsriickstellungen. Im Vergleich zum
Vorjahr nehmen die Pensionsriickstellungen nur geringfligig zu, weil die Anhebung des
gesetzlichen Renteneintrittsalters auf das 67. Lebensjahr bertcksichtigt wurde. Erhéht wurde
die Ruckstellung fur Prozesskosten wegen der beiden anhangigen Rechtsstreitigkeiten mit
der Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH Uber die Hohe der
Leasingraten und die Wirksamkeit des bis 2027 laufenden Leasingvertrages auf 1,8 Mio. €.
Die Verbindlichkeiten haben aufgrund der planmafBigen Tilgungen um 0,8 Mio. € auf
65,9 Mio. € abgenommen. Davon entfallen auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

62,8 Mio. €, die ausschlieBlich zur Finanzierung des LEH aufgenommen wurden.
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Die Ertragslage ist erheblich durch die Beitrage gepragt. Sie tragen mit 74,8 % zu den
Betriebsertragen bei. Auf Umlagen entfallen 54,7 % und auf Grundbeitrdge 45,3 % des
Beitragsaufkommens.

Die Gebuhren, die die IHK Berlin fir hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 7,7 Mio. € zu
den Ertragen bei. Davon entfallen 76,62 % auf die Betreuungs- und Prifungsgebuhren der
Berufsaus- und -weiterbildung. Das gegentber dem Vorjahr ricklaufige Aufkommen der
Ausbildungsgebuhren resultiert mit aus der zu Beginn des Geschaftsjahres 2012
vorgenommen Reduzierung des Deckungsgrades auf 50 % flur alle neu abgeschlossenen
Ausbildungsverhaltnisse. Die sonstigen Geblhren setzen sich aus den Prifungs- und
Unterrichtungsgebuhren der Sach- und Fachkunde und den Beglaubigungen von
AuRenhandelsdokumenten sowie den Aufgaben ,Registrierung der Finanzanlagen- und

Versicherungsvermittler* zusammen.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 6,5 Mio. € zu den Aufkommen
bei. Die Ertrage aus Entgelten haben daran einen Anteil von 2,6 Mio. €. Die Ertrage aus
Entgelten setzen sich Uberwiegend aus Entgelten aus Lehrgangen, Seminaren und
Veranstaltungen (76,92 %) zusammen. Der Betrieb des LEH steuert zu den Nebenerlésen
1,9 Mio. € bei.

Unter den Betriebsaufwendungen bilden der Personalaufwand und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 16,4 Mio. € bzw. 29,6 Mio. € die gréf3ten Posten. Von dem
Personalaufwand entfallen auf Gehalter (einschl. Aushilfen, Altersteilzeit, Veranderung der
Personalrickstellungen) 13,7 Mio. €. Davon entfallen auf Gehalter aus befristeten und
unbefristeten Arbeitsverhaltnissen 13,5 Mio. €. Zum Jahresende waren 258 Mitarbeiter
beschaftigt, dies entspricht einer Personalkapazitat von 235,09 Vollzeitaquivalenten.

Fur die Veranderungen der Pensionsverpflichtungen waren gemal der Methodenanderung
nach BilMoG 0,3 Mio. € beim Personalaufwand und im Finanzergebnis 2,0 Mio. € flr die
Aufzinsung aufzubringen. Der Betrag schlieRt die Aufwendungen fiir die Ruhegehalter und
die Hinterbliebenenversorgung mit ein. 522 Personen haben Anspruch auf eine
Altersversorgung.

Die Aufwendungen fir die Leasingraten des LEH, des Erbbauzins und der Miete fir die 1,5
Etagen im Gebaude Hardenbergstralle 20 haben mit 14,9 Mio. € einen Anteil von 50,3 % an
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Fur die outgesourcten Dienstleistungen
(operativen Dienstleistungen fur das LEH und dessen Steuerung, Expedition, EDV, Berlin
Partner GmbH, Rechts- und Beratungskosten) fielen 3,4 Mio. € an. Fur die Instandhaltung
des LEH, der Geschéaftsausstattung, fur Wartungsvertrage fur Hard- und Software waren

insgesamt 2,6 Mio. € aufzubringen. Davon entfielen 1,9 Mio. € auf
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InstandsetzungsmalRnahmen fiur das LEH, wie Fortsetzung der Erneuerung
Gebaudeleitechnik, Sanierung von WCs und verschiedenen Teilen des Daches sowie die
Modernisierung der Liftungs- und Brandmeldeanlage.

Die anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben 2,9 Mio. € betragen. Fur

Abschreibungen auf Forderungen, Wertberichtigungen waren 1,9 Mio. € zu leisten.

Vom Materialaufwand von 7,3 Mio. € entfallen 1,1 Mio. € auf Materialeinsatz und 6,2 Mio. €
auf bezogene Fremdleistungen. Unter Materialaufwand sind alle nach auf3en gerichteten
betrieblichen Leistungen und Produkte zu verstehen, unabhangig davon, ob eine Geblhr

oder ein Entgelt erhoben wird.

Das Finanzergebnis hat zum Ergebnis 2,0 Mio. € beigetragen (nach 1,1 Mio. € im Vorjahr).
Es ist durch die Methodenanderung nach BilMoG abgerechneten Aufzinsung, das anhaltend
niedrigere Zinsniveau und die volatilen und unattraktiven Marktverhaltnisse auf dem

Anleihemarkt sowie einen geringen Wertberichtigungsbedarf auf Wertpapiere gepragt.

Investitionen

Die IHK Berlin hat im Geschéaftsjahr 2013 insgesamt 1,4 Mio. € in das immaterielle
Vermdgen und 0,8 Mio. € in Sachanlagen sowie 9,7 Mio. € in Finanzanlagen investiert. Als
wesentliche Sachanlagen wurden Méoébel (100 T€) und Hardware ( IT-Netzwerk und
Storagesystem, zusammen 548 T€) angeschafft. Fir den weiteren Aufbau des
Kundenbeziehungsmanagements fielen 504,7 T€ , des Lucida Themenmanagements 300,0

T€ und des ldenty-Managementsystems 286,0 T€ an.

Finanzlage

Die Finanzlage ist durch die gute Ertragslage und die Vorsorge der vergangenen Jahre
gepragt. Die Liquiditdt des Geschéaftsjahres hat ausgereicht samtliche Verpflichtungen zu
erfullen, sowie die Investitionen zu 80 % zu finanzieren. Dabei ist zu beachten, dass es sich
Uberwiegend um Investitionen in Finanzanlagen aus dem Umlaufvermdgen handelt. Infolge
des geringen Zinsniveaus konnten nicht mehr flissige Mittel in attraktive Anlagen investiert

werden.
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Die Rucklagen sind - ohne Vorsorge fiur Risiken fir Altpensionsverpflichtungen auflerhalb
BilMoG - durch entsprechende Liquiditat untersetzt. Die Pensionslasten (Rulckstellungen und
Rucklage) sind zu 64,06% durch Liquiditat unterlegt (25,89 % unter Einbeziehung der obigen
Rucklage).

Chancen und Risiken

Das implementierte Risiko- und Compliance-Management-System, das Teil des internen
Kontrollsystems ist, ermdglicht eine frihzeitige Erkennung der bestands-, erfolgs- und
existenzgefahrdender Risiken sowie eine kontinuierliche Uberwachung aller Entscheidungen
und Entwicklungen in den Geschéaftsbereichen und im Facility Management. Die Wirksamkeit
der eingesetzten MalRnahmen zur Identifizierung von rechnungslegungsbezogenen Risiken
hat die Rechnungsprifungsstelle fur die IHKs in einer weiteren Prufung des internen
Kontrollsystems der IHK Berlin bestatigt. Risiken, die den Fortbestand der IHK unter
Substanz- und Liquiditatsgesichtspunkten geféahrden oder die zukunftige Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen konnten, werden aktuell nicht gesehen.

Far alle im abgelaufenen Geschaftsjahr erkennbaren Risiken wurden, soweit die
Voraussetzungen flur eine bilanzielle Bertcksichtigung gegeben waren, im Rahmen des

Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse, die Uuber die normale Entwicklung der Geschéaftstatigkeit

hinausgehen, sind nicht hervorzuheben.

Aktuelle Entwicklung und Ausblick 2014

Die Wirtschaftsfuhrung 2014 der IHK Berlin steht wie in den Vorjahren unter dem Primat der
strengen Haushaltsfihrung. Dazu gehdrt insbesondere eine effiziente Personal- und
Finanzstrategie, ohne dabei Abstriche an der Leistungsfahigkeit zu machen. Und der
Entlastungskurs fir die Unternehmen wird auch im neuen Geschéftsjahr fortgesetzt. Nach
der Senkung der Beitrage in den Jahren 2010, 2011 und 2013 sowie der Senkung der
Ausbildungsgebihren auf einen Deckungsgrad von 50 % fir alle neu abgeschlossenen
Ausbildungsverhaltnisse im Jahr 2012 werden in 2014 die Beitrdage erneut gesenkt. Der

Umlagehebesatz sinkt um 8,7 % auf 0,21 % des Gewerbeertrages bzw. des Gewinns aus
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Gewerbebetrieb. Die entspricht einer jahrlichen Entlastung um 1,3 Mio. €. Seit 2010 ist die
Berliner Wirtschaft beitragsmaRig um 72 Mio. € entlastet worden. Der Wirtschaftsplan 2014
sieht keine Riucklagenzufihrungen mehr vor. Das leicht negativ geplante Jahresergebnis
wird durch Ruicklagenentnahme ausgeglichen. Fir 2014 ist vorgesehen, mit der

Mitfinanzierung bildungspolitischer Projekte zu beginnen.

Berlin, den 30. Mai 2014

gez. Dr. Eric Schweitzer gez. Jan Eder

Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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2. Bilanz

Bilanz der IHK Berlin zum 31.12.2013

Bilanz per Bilanz per Bilanz per Bilanz per
AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012 |PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
A. Anlagevermogen 211.852.451,61( 203.079.627,62]|A. Eigenkapital 152.381.711,45| 149.021.075,86
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.787.802,73 653.846,44 I. Nettoposition 7.489.575,22 7.489.575,22
1. Konzessionen, gewerbliche Schutz- 764.091,00 482.846,00 Il. Ausgleichsriicklage 24.348.000,00( 24.348.000,00
rechte und @hnliche Rechte und Ill. Andere Riicklagen 105.526.718,96| 103.764.131,10
Werte, sowie Lizenzen an solchen IV. Ergebnisvortrag 11.656.739,01 0,00
Rechten und Werten V. Ergebnis 3.360.678,26| 13.419.369,54
2. Geleistete Anzahlungen 1.023.711,73 171.000,44
Il. Sachanlagen 10.463.319,24|  10.310.095,21|B. Sonderposten 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 8.683.984,00 8.688.515,00 I.  Sonderposten fiir Planreste 0,00 0,00
Rechte und Bauten, einschlieRlich Il.  Sonderposten fiir Investitions- 0,00 0,00
Bauten auf fremden Grundstlcken zuschiisse zum Anlagevermogen
2. Technische Anlagen und Maschinen 30.667,00 41.125,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.748.668,24 1.580.455,21]C. Riickstellungen 44.056.420,72 42.893.283,38
Geschéftsausstattung 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und 39.721.368,00| 39.526.168,00
4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 0,00 ahnliche Verpflichtungen
Anlagen im Bau 2. Steuerriickstellungen 1.172.000,00 1.172.000,00
IIl. Finanzanlagen 199.601.329,64| 192.115.685,97 3. Sonstige Rickstellungen 3.163.052,72 2.195.115,38
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene 0,00 0,00]D. Verbindlichkeiten 65.927.408,70| 66.701.675,61
Unternehmen 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kredit- 62.781.239,92| 64.815.797,56
3. Beteiligungen 1,00 1,00 instituten
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis 2. Erhaltene Anzahlungen auf Be- 8.067,40 6.055,67
besteht stellungen
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 109.726.087,81| 100.782.229,08 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.176.367,40 1.143.584,40
(einschl. Festgelder) und Leistungen
6. Sonstige Ausleihungen und 89.875.240,83 91.333.455,89 4. Verbindlichkeiten gegentber ver- 0,00 0,00
Rickdeckungsanspriiche bundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegenlber Unter- 0,00 0,00
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
B. Umlaufvermogen 51.672.478,07 57.213.227,87 verhaltnis besteht
I. Vorrate 446.978,49 637.817,02] 6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.961.733,98 736.237,98
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 70.962,95 72.789,69
2. Unfertige Leistungen 376.015,54 565.027,33
3. Fertige Leistungen 0,00 0,00JE. Rechnungsabgrenzungsposten 1.490.878,98 1.956.880,58
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 7.405.250,81 8.748.617,49
Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, 5.862.147,03 7.264.632,77
Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene 0,00 0,00
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.543.103,78 1.483.984,72
IIl. Wertpapiere 2.017.733,41 2.017.733,41
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.017.733,41 2.017.733,41
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 41.802.515,36 45.809.059,95
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 331.490,17 280.059,94
SUMME AKTIVA 263.856.419,85| 260.572.915,43|SUMME PASSIVA 263.856.419,85( 260.572.915,43

Berlin, den 30.05.2014

gez. Dr. Eric Schweitzer
Prasident

gez. Jan Eder
Hauptgeschéftsfihrer
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3. Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung der IHK Berlin fur das Geschaftsjahr 2013

1. Ertrdage aus IHK-Beitragen

Betrage in €

Betrage in €

Ist 2013

Ist 2012

41.514.003,37

51.714.862,67

2. Ertrdge aus Gebiihren 7.657.930,11 8.589.222,78
3. Ertrdge aus Entgelten 2.649.124,01 2.735.509,65
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -189.011,79 -65.632,67
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.892.958,34 8.520.227,73
davon: Ertrage aus Erstattungen 129.684,11 176.776,28
davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 218.402,31 202.516,67
davon: Erlése aus dem Ludwig-Erhard-Haus 1.925.502,80 2.036.864,83
|Betriebsertrage 55.525.004,04 71.494.190,16|

7. Materialaufwand -7.291.532,62 -6.821.315,83
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.096.181,38 -926.342,52
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.195.351,24 -5.894.973,31

8. Personalaufwand
a) Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der IHK Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing
davon: Aufwendungen fiir Fremdleistungen (u.a. Bewirtschaftung LEH, EDV-Dienstleistungen, Miete Hardenbergstrale,
Dienstleistungsentgelt Berlin Partner GmbH)

-16.402.680,77
-13.665.400,07
-2.737.280,70

-874.383,01
-874.383,01
0,00

-29.578.727,29
-14.870.588,23
-3.382.354,80

-15.058.413,18
-12.598.399,73
-2.460.013,45

-815.275,06
-815.275,06
0,00

-25.234.798,11
-12.312.985,04
-3.101.262,64

|Betriebsaufwand

-54.147.323,69

-47.929.802,18|

Betriebsergebnis
11. Ertrdage aus Beteiligungen
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

1.377.680,35
29.450,00
6.754.074,20
418.417,85
-385.394,00

-4.832.937,81
1.983.610,24

23.564.387,98
0,00
6.852.425,90
409.958,07
-998.723,76

-5.139.660,67
1.123.999,54

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

16. AuBerordentliche Ertrage
17. AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern
20. Jahresergebnis
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag)

22. Entnahmen aus Riicklagen
- aus anderen Riicklagen

23. Einstellungen in Riicklagen
davon in die Ausgleichsriicklage
davon in die Liquiditatsriicklage
davon in die Kredittilgungsriicklage Ludwig-Erhard-Haus
davon in die Riicklage fir Instandsetzungen des Ludwig-Erhard-Hauses
davon in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auRerhalb BilMoG

24. Ergebnis

nachrichtlich: Ergebnisverwendungsvorschlag

davon Einstellung in die Ausgleichsriicklage

davon Einstellung in die Liquiditatsriicklage

davon Kredittilgungsricklage Ludwig-Erhard-Haus

davon Instandsetzung des Ludwig-Erhard-Hauses

davon in die Riicklage Pensionen fiir Risiken auRerhalb BilMoG
davon Ergebnisvortrag

davon Riicklage fiir bildungspolitische Zwecke

3.361.290,59
0,00

0,00

0,00

0,00

-655,00
3.360.635,59
11.656.739,01

42,67
42,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.017.417,27

15.017.417,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.017.417,27

24.688.387,52
0,00

0,00

0,00
-1.172.262,98
-655,00
23.515.469,54
0,00

7.400,00
7.400,00

-10.103.500,00
0,00
-3.000.000,00
-6.903.500,00
0,00
-200.000,00

13.419.369,54

13.419.369,54
0,00

0,00
603.030,53
964.200,00
195.400,00
11.656.739,01
0,00
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4. Finanzrechnung

Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2013

a)
b)

+/-

+/-

+/-

+-

+ o+

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten

Abschreibungen / Zuschreibungen
Ertrage aus Auflésung Sonderposten

Veréanderungen Riickstellungen / RAP

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Abgénge von Gegenstanden des Anlagevermégens

Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

AuBerordentliche Posten

Cashflow aus laufender Geschftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Betrége in € Betrage in €
Ist 2013 Ist 2012
3.360.635,59
1.259.583,01 1.772.685,29
0,00 0,00
645.705,51 -3.444.399,18
0,00 0,00
-175.740,05 -76.124,73
1.534.205,21 1.101.354,54
1.260.290,73 916.323,18
0,00 0,00
7.884.680,00 23.785.308,64
0,00 0,00
-759.191,40 -238.726,17
0,00 0,00
-1.402.415,93 -309.667,86
1.959.230,58 1.460.546,02
-9.654.290,20 -15.552.432,63
-9.856.666,95 -14.640.280,64
0,00 0,00
0,00 0,00
-2.034.557,64 -3.220.676,18
-2.034.557,64  -3.220.676,18

-4.006.544,59

45.809.059,95
41.802.515,36

5.924.351,82

39.884.708,13
45.809.059,95
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Erlauterungen zur Bilanz

Vorbemerkungen

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHKs sind nach § 3 Abs.7a IHKG die
Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchflihrung in sinngemafer Weise nach
dem Dritten Buch des HGB in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird
durch Satzung unter Beachtung des staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die IHK Berlin hat zum 31. Dezember 2013 einen Jahresabschluss nach den Grundsatzen
der kaufmannischen doppelten Buchfliihrung gemal § 14 Finanzstatut vom 20. September
2006 (FS) i. V. m. Anlage 7 der Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts vom 02. Januar
2007 (RFS) aufgestellt, der auch die Regelungen des BilMoG berlcksichtigt. Diese wurden im
Vorgriff auf die anstehende Anpassung des Musterfinanzstatuts einbezogen.

Die Regelungen und Ausfuhrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fur alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 256 HGB) unter
Bertcksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer Einbindung in das
offentliche Haushaltsrecht.
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Gliederungsgrundsatze

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem in Anlagelll FS vorgeschriebenem
Gliederungsschema. Leerzeilen bzw. -posten werden ausgewiesen.

Die Vermdgensverwaltung und die BgAs Verpachtung, Drucksachenverkauf, Messen und
Veranstaltungen sowie Weiterbildung werden im Jahresabschluss zusammengefasst in der
Bilanz ausgewiesen. Die Werte des LEH sind bei den entsprechenden Bilanzpositionen,
jeweils zusammengefasst als LEH, dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir den Ansatz und die Bewertung der Vermogensgegenstidnde und Schulden sind
grundsatzlich das FS, die RFS, die Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz
sowie die §§ 246 ff. HGB sinngemaf malgeblich. Die Bewertung der Vermogensgegenstande
(VG) und Schulden im Rahmen der Eréffnungsbilanz (1. Januar 2007) erfolgte gemaf
Anlage 7 RFS. Dabei waren die Vermogensgegenstidnde grundsatzlich zu Zeitwerten
anzusetzen.

Im Einzelnen kamen folgende Wertansatze beim vorliegenden Jahresabschluss zur
Anwendung:

Anlagevermégen

Immaterielle Die immateriellen VG wurden zu Anschaffungskosten

Vermobgensgegenstande abzlglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen entsprechen der betriebsgewodhnlichen
Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande in der IHK.

Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Dabei
werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen zugrunde
gelegt. Danach ist bei immateriellen Vermoégensgegenstanden
eine Nutzungsdauer von drei oder finf Jahren, bei IHK-
spezifischer Software acht Jahre, angesetzt.

Grundstuck Die Bewertung des unbebauten Grundsticks erfolgte im
Rahmen der Eroffnungsbilanz durch ein
Sachverstandigengutachten. Dabei wurde der

Grundstiicksanteil Fasanenstralle 83 - 85 nach Bodenrichtwert
(Vergleichswertverfahren) bewertet.

Technische und andere Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde i.d.R. zu
Anlagen, Betriebs- und fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.
Geschéaftsausstattung

Vor 2008 angeschaffte Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG)



Erlauterungen zur Bilanz Seite 3| 20

sind insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 €
ausgewiesen. Fur die in den Geschéaftsjahren 2009 bis 2013
angeschafften GWG (Anschaffungswert zwischen 150 € und
1.000 €) ist jeweils ein Pool gebildet worden.

Die  Abschreibungswerte  orientieren sich an  der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die auf den amtlichen
AfA-Tabellen basieren. Die Nutzungsdauer ist daher bei
technischen Anlagen mit drei bis elf Jahren, bei der Betriebs-
und Geschaftsausstattung mit drei bis 13 Jahren bemessen.

Anteile an verbundenen Die Anteile an der CidS GmbH werden aus kammerpolitischen
Unternehmen und Grinden gehalten und sind deshalb mit einem
Beteiligungen Erinnerungswert von 1,00 € angesetzt.

Die Anteile an dem verbundenen Unternehmen Wohnheim
ReichsstraRe GmbH sind mit dem voraussichtlichem
Verkaufserlds und den Zuzahlungen in das Eigenkapital der
Gesellschaft bewertet.

Wertpapiere des Festverzinsliche Wertpapiere sind mit den
Anlagevermdgens Anschaffungskosten, maximal Nennwert, unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt. Zur Risikobegrenzung werden
die Geldanlagen in der Regel bis zur Falligkeit gehalten. Fonds
sind im Gegensatz mit dem Kurswert bzw. den
Anschaffungskosten angesetzt. Die Position beinhaltet auch
die Festgeldanlagen fir die Ausgleichsriicklage und die
anderen Ricklagen, diese sind zum Nennwert ausgewiesen.
Da diese Riicklagen langfristig gebunden sind und der IHK
Berlin nicht zum kurzfristigen Wirtschaften zur Verfligung
stehen, werden diese Anlagen hier als Anlagevermdgen

ausgewiesen.

Ausleihungen und Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche sind, soweit sie
Ruckdeckungsanspriiche  nicht mit dem Barwert oder Rickkaufswert angesetzt sind, zum
Nennwert bilanziert. Die Aktivwerte der
Ruckdeckungsversicherungen entsprechen den Werten fir die
Ertragsteuerbilanz zum 31. Dezember 2013.
Einlagengesicherte Schuldscheindarlehen sind bei der Position
zum Nennwert  ausgewiesen, hochstens mit den
Anschaffungskosten. Unter den sonstigen Ausleihungen sind
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auch die Anteile an den Unternehmen aufgeflihrt, die die IHK
aus sachlichen, standortférdernden oder ordnungspolitischen
Grinden halt. Sie sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Umlaufvermégen

Vorrate und Das Vorratsvermdgen wurde zu den Einkaufspreisen bewertet.

Unfertige Leistungen Aufgrund des Erhebungszeitpunktes der Betreuungsgebihren
treten im Bereich der Berufsausbildung unfertige Leistungen
auf. Die Ermittlung erfolgt anhand der abgeschlossenen

Ausbildungsvertrage pro rata temporis.

Forderungen und sonstige Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und

Vermobgensgegenstande sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Vermogensgegenstande sind zum Nominalbetrag oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert, unter Beachtung des
Niederstwertprinzips, bewertet worden. Die Forderungen aus
Beitrdgen wurden, gemal dem Zahlungsverhalten der
vergangenen Jahre in pauschalierter Form einzelwertberichtigt.
Far Forderungen aus Geblhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen wurden
Pauschalwertberichtigungen in Hohe von 2 % gebildet, sofern
diese nicht zuvor einzelwertberichtigt wurden.

Flussige Mittel Die Guthaben sind zum Nominalwert ausgewiesen.
Aktiver Rechnungs- Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen
abgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben, soweit

sie auf kunftige Perioden entfallen. Im Ubrigen gilt fur die
Aufnahme als  aktiver = Rechnungsabgrenzungsposten
grundsatzlich eine Wesentlichkeitsgrenze in HOhe von
5.000,00 € im Einzelfall.
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Eigenkapital

Rucklagen Rucklagen sind zum Nominalwert ausgewiesen. Die Enthahme
und die Zufuhrungen erfolgten gemaf Erfolgsplan.

Riickstellungen
g Die Ruckstellungen wurden nach vernlnftiger kaufmannischer

Beurteilung in Héhe des Betrages gebildet, mit dem eine
kinftige Inanspruchnahme wahrscheinlich erfolgen wird. Sie
berlcksichtigen alle zum Erstellzeitpunkt erkennbaren Risiken

und ungewissen Verpflichtungen.

Pensionsrickstellungen Den Rickstellungen wurden nach den versicherungs-
mathematischen  modifizierten  Teilwertverfahren  unter
Verwendung der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
berechnet. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank fur den Dezember 2013 veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser Zinssatz betragt
4,88 % p. a. Bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen
wurden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2 % und Renten-
steigerungen von 2 % (Vorjahr 2 %) sowie eine Fluktuation von
6 % p. a. unterstellt. Erstmalig sind die Auswirkungen der
Anhebung des gesetzlichen Renteneintrittsalters auf das 67.
Lebensjahr berucksichtigt worden. Die Regelungen von Art. 28
EGHGB kamen nicht zur Anwendung.
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Sonstige Rickstellungen Fir Ruckstellungen aus Altersteilzeitverpflichtungen, Beihilfen
und Jubilaen wurden versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt.

Die Ruckstellung fir Altersteilzeit wurde unter Anwendung der
Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck nach dem Stand von 2005
G auf der Basis der Stellungnahme des Instituts der
Wirtschaftsprufer (IDW RS HFA 3) ermittelt. Als
Rechnungszinssatz wurden 3,76 % und als Gehaltstrend 2 %
(Vorjahr 2 %) angesetzt.

Die Berechnung der Rickstellungen fir Jubilden erfolgte
ebenfalls unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von
Dr. Klaus Heubeck. Als Rechnungszinssatz wurden 4,88 % -
der von der Deutschen Bundesbank im Dezember
veroffentlichte durchschnittiche Marktzins — angesetzt, der
Anwartschaftstrend mit 2 % (Vorjahr 2 %) und die Fluktuation
mit 6 % p. a.

Des Weiteren wurden die Arbeitgeberanteile  zur
Sozialversicherung und die Kosten der gesetzlichen
Unfallversicherung berticksichtigt.

Zur Ermittlung der Rickstellung fir Beihilfe (eine Person)
wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Als Rechnungszinssatz wurden 4,88 % wie bei den
Pensionsrickstellungen angesetzt.

Die Rickstellungen fir Urlaub und Uberstunden wurden
pauschal aufgrund von Durchschnittswerten unter
Berulcksichtigung des Arbeitgeberanteils an den
Sozialversicherungsbeitragen  ermittelt. Es wurde der
Erflllungsbetrag angesetzt.

Der zurickgestellte Betrag ,Rechts- und Beratungskosten®
betrifft die voraussichtlichen Gerichtskosten fir anhangige
Rechtsstreitigkeiten einschliellich Rechtsanwaltshonorare und

Gerichtskosten .

Die RduUckstellung fur Archivierung wurde aufgrund des
voraussichtlichen Bedarfs unter Berlcksichtigung des

gewerblichen Mietmarktes in Berlin gebildet.
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Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.
Gliederung, Restlaufzeiten sowie Besicherungen sind aus dem
Verbindlichkeitsspiegel ersichtlich.

Passiver Rechnungs- Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es

abgrenzungsposten sich um Einzahlungen aus Gebiihren fiir noch laufende
Ausbildungsvertrage vor dem Bilanzstichtag. Die Geblhren
werden jahrlich in die Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und  Uber die gesamte Dauer der
Ausbildungsvertrage zeitanteilig aufgeldst. Dieses Prinzip gilt
auch fir Entgelte aus Langzeitlehrgangen. Fir die Ubrigen
Rechnungsabgrenzungsposten  gilt  grundsatzlich  eine

Wesentlichkeitsgrenze in Héhe von 5.000,00 € im Einzelfall.
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Erlauterungen zu den Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2013

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Das immaterielle Anlagevermbégen besteht im Wesentlichen aus verschiedenen
Softwarelizenzen, bewertet zu Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung linearer
Abschreibung. Die Zunahme gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der

Inbetriebnahme der Software fur das Lucida Themenmanagement (T€ 276).

Geleistete Anzahlungen auf Software

Im Geschéftsjahr wurden Abschlage auf Software flir das Kundenbeziehungsmanagement
(T€ 505), das Identity Management (T€ 286), das Software- und Client-Management (T€ 92)

und die Fortfiihrung des Themenmanagements (T€ 24) geleistet.

Sachanlagen

Grundstiick und Nutzereinbauten im LEH

Der Anteil der IHK am Grundstick Fasanenstral’e 83 — 85 betragt 52 %.

Das Grundstlck ist mit einem Erbbaurecht zugunsten der Immobilienvermietungsgesellschaft
von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG belastet. Diese Gesellschaft hat das Recht bilanziert. Der
Erbbauverpflichtete hat in seiner Bilanz das Grundstiick als unbebautes Grundstlick zu
aktivieren. Der Bodenwert fir das Grundstlick betragt gemal Sachverstandigengutachten
8,63 Mio. €. Der Verkehrswert wird in Anlehnung an den ermittelten Bodenwert auf dieselbe
Hohe geschatzt. Ein Abschlag ist nicht vorzunehmen, da der Erbbauzins ortsiblich und

marktgerecht ist.

Die Nutzereinbauten betreffen den Umbau des Bérsenparketts in eine Gastro-MRT-Praxis im
LEH.

Technische Anlagen und Maschinen

Der Posten Technische Anlagen und Maschinen betrifft Gberwiegend die Prufkiche im LEH.
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Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung des LEH betrifft den Klichen- und Restaurantbereich,
das Konferenzzentrum sowie die geringwertigen Wirtschaftsguter (GWG), Buromoébel, Die
Zunahme gegeniber dem Vorjahr beruht auf planmaRigen Neuanschaffungen im Rahmen

des Projektes der Netzwerkerneuerung (T€ 253) und eines Storagesystems (T€ 170) .

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen, s. Umlaufvermogen

Die hundertprozentige Tochter Wohnheim Reichsstrale GmbH wird im Umlaufvermogen

ausgewiesen; vgl. Umlaufvermaogen.

Beteiligungen

Die IHK halt 50 % vom eingezahlten Stammkapital der CidS Computer in die Schulen
gemeinnutzigen GmbH. Die Beteiligung ist mit dem Erinnerungswert angesetzt, da bei
Auflésung der Gesellschaft der Gesellschaftsvertrag den Verzicht auf die Rickforderung des
eingezahlten Kapitalanteils vorsieht. Die Beteiligung an der Gesellschaft ist zum 31. Dezember
2014 gekundigt.

Wertpapiere des Anlagevermogens, einschl. Festgelder

Die Geldanlagen, festverzinsliche Wertpapiere, Fondsanteile und Festgelder, dienen zur
vermogensmafigen Unterlegung der Rucklagen und der Pensionsrickstellungen. Die Anlage
erfolgt unter Beachtung der Anlagevorschriften in Wertpapieren und in Fonds. Angelegt wird in

Papieren mit hochster Bonitat. Zusammensetzung:

31.12.2013 31.12.2012
Festverzinsliche Wertpapiere 65,36 Mio. € 68,27 Mio. €
Fondsanteile 1,10 Mio. € 1,71 Mio. €
Festgelder 43,26 Mio. € 30,80 Mio. €
Summe: 109,72 Mio. € 100,78 Mio. €

Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr resultiert aus der planmafligen Umwidmung von Mitteln

aus dem Umlaufvermégen.
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Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche

Die sonstigen Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche setzen sich zusammen aus:

. Darlehen an Immobilien Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin
KG (80,4 Mio. €, Vj.: 82,4 Mio. €)
o Einlagengesicherte Schuldscheindarlehen (unverandert 1,5 Mio. €)
. Sonstige Anteile (146,4 T€; Vorjahr: 146,0 T€)
o Partner fur Berlin Gesellschaft fur Hauptstadtmarketing mbH
o Berlin Partner GmbH
¢BBB Blrgschaftsbank Berlin- Brandenburg GmbH (Zunahme um 400 € wegen
Ubernahme eines zusatzlichen Beteiligungsanteils von 0,01 % an der BBB
Burgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH, insgesamt 0,96 %)
o IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH
. Messe Berlin GmbH
o Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft fur die Lander Brandenburg und
Berlin GmbH
. Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen (7,8 Mio. €, Vj.: 7,3 Mio. €)

Die Darlehensforderungen gegen die Immobilien Vermietungsgesellschaft von Quistorp &
Co. Objekt Berlin KG resultieren aus zwei gewahrten Darlehen, eins zur Finanzierung der
gestiegenen Baukosten des LEH, das zweite im Rahmen der Umfinanzierung des LEH.

Die Rickdeckungsanspriiche betreffen die zur Rickdeckung von Pensionszusagen

abgeschlossenen Versicherungen.
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Umlaufvermogen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Unfertige Leistungen

Bei der Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden vorwiegend Broschlren ausgewiesen.
Die IHK Berlin erhebt eine Betreuungsgebuhr; zweigeteilt zu Anfang und zur Mitte des
Ausbildungsverhaltnisses, in der Regel zur Zwischenprufung. Um eine periodengerechte
Zuordnung zu erreichen, ist die Bildung von Unfertigen Leistungen sowie eines Passiven

Rechnungsabgrenzungspostens erforderlich.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen

(nach Wertberichtigung)

Die Forderungen setzen sich aus Beitragen (5.519,7 T€; Vj.: 6.632,3 T€), Geblhren (131,0
T€; Vj.: 321,2 T€), Entgelten (144,3T€, V|.: 276,7 T€) sowie Miet- und Pachteinnahmen aus
dem LEH ( 67,1 T€; Vj.: 34,5 T€) zusammen.

Forderungen aus Beitragen

Der Ruckgang der Forderungen um 1.112,6 T€ gegenuber dem Vorjahr resultiert aus einem
geringeren Veranlagungsvolumen und der Vollstreckung aller Beitragsforderungen des
Geschéaftsjahres 2012 (15.000 Falle mit einem Forderungsvolumen von 4,4 Mio. €). Zum
Endes des Jahres 2013 bestanden noch offene Forderungen in Héhe von 883,5 T€.

Die Forderungen aus Beitrdgen (vor Wertberichtigung 9,85 Mio. €; davon 5,23 Mio. aus
Vorjahren) sind bei Handelsregister-Unternehmen (HR) bzw. Kleingewerbetreibenden (KGT)

um folgende pauschalierte Wertberichtigungen korrigiert:

Geschaiftsjahre HR KGT

2013 20 % 20 %
2012 40 % 50 %
2011 60 % 80 %
2010 80 % 100 %
2009 und weitere 100 % 100 %

Die Forderungen aus streitigen Bemessungsgrundlagen — die Gewerbesteuerbescheide sind
angefochten worden und/oder gerichtsanhangig — belaufen sich auf 2.556,9 T€
(Vj.: 2.218,2 T€).
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Zur Uberpriifung der periodengerechten Erfassung der Ertrdge aus Beitrdagen wurde Mitte
Dezember anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfligbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fir das laufende Jahr und die
Vorjahre ergebenden potentiellen Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen

vorgenommen. Diese belaufen sich auf:

31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
Beitragsanspriiche 19.071 16.531
- davon laufendes Jahr 2.818 1.845
- davon Vorjahre (rechnerisch) 16.253 14.686
Erstattungsverpflichtungen 3.728 3.906
- davon laufendes Jahr 22 14
- davon Vorjahre (rechnerisch) 3.706 3.892
Saldo 15.343 12.625

Die stetige Bilanzierung der IHK Berlin zeichnet sich dadurch aus, dass nur beschiedene
Forderungen und damit realisierte Beitrage erfasst werden. Eine Verarbeitung dieser noch
nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen im laufenden Geschéftsjahr ist dariber hinaus
wegen Kollision mit dem effizienten Forderungsmanagement - Veranlagung, Mahnung,
Beitreibung in einem Jahr — nicht sinnvoll, weil die Rechtsgrundlage fur die
Beitreibung - bestandskraftiger Bescheid — entfallen wirde. Die Verbescheidung der
Bemessungsgrundlagen erfolgt deshalb stetig im Rahmen der nachsten Hauptveranlagung im
Februar / Marz 2014. Im Erfolgsplan 2014 sind sie als Beitrdge aus Vorjahren ausgewiesen
(Planwert 16,3 Mio. €).

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten sowie aus sonstigen Lieferungen und Leistungen

Der Bestand betragt vor Wertberichtigung insgesamt 474,5 T€. Dieser setzt sich zusammen
aus Gebuhren fur den Bereich hoheitlicher Aufgaben und Entgelten aus Leistungen im

Servicebereich.

Die Forderungen, die sich im Amtshilfeersuchen bzw. im gerichtlichen Mahnverfahren
befinden, wurden zu 100 % einzelwertberichtigt, Forderungen in Mahnung wurden zu 30 %
einzelwertberichtigt (insgesamt 115,3 T€). Auf den restlichen Gesamtforderungsbestand aus
Gebiihren, Entgelten sowie sonstigen Lieferungen und Leistungen erfolgte eine

Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % (insgesamt 4,7 T€).
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Die Forderungen aus dem LEH  ©betreffen Mieten, Betriebskostenpauschalen,
Betriebskostenvorauszahlungen und die Betriebskostenabrechnung 2012. Der Bestand
betragt vor Wertberichtigung insgesamt 79,2 T€. Eine im Vorjahr zu 2/3 einzelwertberichtigte
Forderung (11,0 T€) wird vorgetragen. Auf den restlichen Gesamtforderungsbestand erfolgte

eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 2 % (insgesamt 1,1T€).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Gegen das verbundene Unternehmen, die Wohnheim Reichsstrale GmbH, bestehen keine

Forderungen.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich aus Forderungen gegen Kreditinstitute
(1.476,2 T€), aus Umsatzsteuer in Hohe von 3,1 T€ sowie gegen den DIHK aus Abwicklung
Versicherungsvermittlerregister von 4,0 T€ zusammen. Des Weiteren werden Forderungen in
Hoéhe von 51,6 T€ an Zuwendungsgeber fir die Projekte ,Passgenaue Vermittlung
Auszubildender an ausbildungswillige Unternehmen® und aus dem Programm ,Neue Markte
erschlieBen — Gemeinschaftsprojekte” (Delegationsreise Vietnam/VAE) und debitorische
Kreditoren von 6,7 T€ ausgewiesen.

Bei den Sonstigen Vermégensgegenstanden handelt es sich um Forderungen, die nicht aus

Lieferungen und Leistungen resultieren.

Wertpapiere

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft hat als wesentliches Vermdgen ein mit einem Wohnheim bebautes

Grundstlick. Sie soll veraufert werden.

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten u. Schecks

Die Guthaben und Bestande wurden mit dem Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Auf die Rechnungsabgrenzungsposten entfallen:
e Erbauzins (94,6 T€)
e Priufungsunterlagen und Wartungsvertrage (236,9 T€)
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PASSIVA

Eigenkapital

Die Nettoposition betragt 4,9 % des Eigenkapitals.

Die Ricklagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Planzufiihrung/

Ergebnis- Entnahme Stand
Ricklage Stand 01.01.2013 |verwendung 2012 2013 31.12.2013
Ausgleichsriicklage 24.348.000,00 0,00 0,00 24.348.000,00
Ausgleichsriicklage 24.348.000,00 0,00 0,00 24.348.000,00
Liquiditatsricklage
(kiinftig: Rucklage Risiken
LEH-Leasing) 21.332.300,00 0,00 0,00] 21.332.300,00
Instandsetzung
LEH 11.400.000,00 964.200,00 0,00] 12.364.200,00
Kredittilgungsriicklage
LEH 56.068.188,43 603.030,53 56.671.218,96
Umstrukturierung
Qualitatssteigerung
Personal 42,67 0,00 -42,67 0,00
Rucklage Pensionen fir
Risiken aulRerhalb
BilMoG 14.963.600,00 195.400,00 0,00 15.159.000,00
Andere Riicklagen 103.764.131,10 1.762.630,53 -42,67| 105.526.718,96

Die Ausgleichsriicklage ist gema § 15 (3) FS zwischen 30 % und 50 % der
Betriebsaufwendungen zu dotieren. Sie dient dem Ausgleich des Wirtschaftsplans bei
ungenugenden Ertragen, die hauptsachlich durch konjunkturell bedingte Schwankungen im
Beitragsaufkommen entstehen. Der Anteil der Ausgleichsriicklage i. H. v. 24.348 T€ an den
Aufwendungen des Erfolgsplanes 2013 (61.425,7T€) betragt 39,6%.

Andere Riicklagen

Die Zusammensetzung der anderen Rucklagen ist aus der obigen Tabelle zu entnehmen.

Die Liquiditatsricklage (kunftig: Riucklage Risiken LEH-Leasing) dient zur Absicherung der
finanziellen Risiken des bis 2027 laufenden Leasingvertrage und der an die Immobilien-

Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG gewahrten Darlehen.
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Ergebnis

Das Jahresergebnis 2013 in Hoéhe von 3.360,68 T€ soll der, gemal
Vollversammlungsbeschluss vom 10. Januar 2014, gebildeten Ricklage fir bildungspolitische
Zwecke zugefihrt werden. Die Ricklage wirde sich damit auf 15.017, 4 T€ belaufen, statt der
geplanten 13.000,0 T€. Der Unterschiedsbetrag konnte fir die Unterstitzung von Projekte im

Bereich ,lebenslanges Lernen® verwendet werden.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen (39.721,4 T€; Vorjahr 39.526,2 T€) beinhalten neben den
Anwartschaften und Verpflichtungen gegenuber den ehemaligen Mitarbeitern auch die
Verpflichtungen gegentber den ehemaligen Mitarbeitern der friiheren hundertprozentigen IHK-
Tochter BAO Berlin International. Diese sind aus Transparenzgrinden gesondert im Anhang
dargestellt. Im Wege der Gesamtrechtsnachfolge ist diese Gesellschaft in der Berlin Partner
GmbH aufgegangen. Fir die bis zum 31. Dezember 2003 entstandenen Anwartschaften ist die
IHK riickstellungspflichtig. Die Abnahme gegeniber dem Vorjahr resultiert aus der Umstellung
der Bewertungsparameter nach dem BilMoG. 522 Personen haben Anspruch auf eine

Altersversorgung.

Steuerriickstellungen

Die Rickstellung fur Koérperschaft-, Gewerbe-, Kapitalertragsteuer, Solidaritdtszuschlag flr
einige BGAs (Weiterbildung, Messen und Veranstaltungen) wurde im Geschéftsjahr 2013 fur
Steuerrisiken in Hohe von 1.172 T€ nicht in Anspruch genommen. Sie betrifft mit 688 T€ die
Kdrperschaftsteuer inkl. Solidaritdtszuschlag und die Gewerbesteuer fur die Jahre 2010 bis
2012. Fur diesen Zeitraum betreffen 484 T€ die Kapitalertragsteuer inkl. Solidaritatszuschlag.
Fir die Jahre davor besteht kein Steuerrisiko. Der Ruckstellung liegt eine worst-case-
Betrachtung zu Grunde. Ursachlich fur die Ausweisung ist die vorlaufige Nichtanerkennung
von Betriebsausgaben (u. a. Personal-, Hauskosten) durch die Finanzverwaltung, da diese
schon im Rahmen der hoheitlichen Tatigkeit anfallen und die Erfullung der Aufgabentatigkeit
der IHK betriebsnotwendig sind. Nach Auffassung der IHK Berlin erfolgen die Zuordnungen
von Betriebsaufwendungen nach den allgemeinen Kostenrechnungsmethoden. Darlber
hinaus Dbetrifft die Auffassung der Finanzverwaltung, die auf einem Urteil des
Bundesfinanzhofs aus dem Jahr 1991 fult, den anders gelagerten Fall der wirtschaftlichen
Geschéaftsbetriebe gemeinnitziger Unternehmen und Vereine. Eine abschliellende

Entscheidung der Finanzverwaltung steht noch aus.
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Sonstige Ruckstellungen

e Personalrickstellungen 1.040,1 T€ (Vorjahr 928,4 T€)

o Rickstellung fir Prozesskosten 1.794,3 T€ (Vorjahr 889,7 T€)

o Rickstellung fiur Jumboveranlagung und weitere Beitragsstreitigkeiten 18,8 T€
(Vorjahr 73,7 T€)

o Sonstige Ubrige Rickstellungen 309,9 T€ (Vorjahr 303,3 T€)

Zur

Zwischenleasingnehmer ILV Immobilien Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH

Prozesskostenrlckstellung wird fir einen weiteren Rechtsstreit mit dem
eine zusatzliche Zufuhrung vorgenommen. Gegenstand des ersten, seit 2013 bestehenden
Rechtsstreits ist die Reduzierung der Leasingraten fir das LEH. Im Zuge der juristischen
Aufarbeitung des komplizierten Leasingvertragskonstrukts haben sich berechtigte Zweifel an
der Wirksamkeit des Leasingvertrages mit der ILV ergeben, weil insbesondere die Nachtrage
Die IHK hat deshalb

Feststellungswiderklage auf Unwirksamkeit des befristeten Leasingvertrages erhoben. Zur

nicht den gesetzlichen Formerfordernissen entsprechen.
Abdeckung der finanziellen Risiken dieses zweiten Rechtsstreits werden die gesamten
Anwalts- und Gerichtskosten flr drei Instanzen in Hohe von 1.651,6 T€ zurlickgestellt. Mit der
Vorsorge flr den Rechtsstreit um den Zwischengewinn mit der ILV betragen die beiden
Ruckstellungen nach Verbrauch im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2013, abgezinst,

1.778,2 TE.
Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Erfullungsbetrag angesetzt und setzen sich

wie folgt zusammen:

Restlaufzeit
Zwischen 1 Mehr als 5 Gesichert
Verbindlichkeiten Gesamtbetrag Bis 1 Jahr und 5 Jahre e Art der
€ € Jahren € Betrdage | Sicherung
€ €

Gegenlber
Kreditinstituten 62.781.239,92 2.041.735,28 8.584.082,72 | 52.155.421,92 0,00 0,00
Erhaltene
Anzahlungen auf
Bestellungen 8.067,40 8.067,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Aus Lieferungen
und Leistungen 1.176.367,40 1.176.367,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenlber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige 1.961.733,98 610.542,01 1.351.191,97 0,00 0,00 0,00
Summe 65.927.408,70 3.836.712,09 9.935.274,69 | 52.155.421,92 0,00 0,00
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Gegentber den Kreditinstituten bestehen folgende Verbindlichkeiten:

Darlehen LBB 62.773.647,48 €
Zinsen 7.592,44 €

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen 122,5 T€ auf das LEH.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen:

o Kreditorische Debitoren (566,5 T€)

o Kautionen der Nutzer des LEH (25,5 T€)

e Sicherheitseinbehalte aus Umbauten und Renovierung des LEH (50,0 T€)
e Sonstige Verbindlichkeiten (18,5 T€, davon 10,5 T€ USt.)

e Sonstige Verbindlichkeiten ILV (1.301,2 T€)

Die kreditorischen Debitoren entfallen tGberwiegend auf Beitragsguthaben.

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten sind die zurlickgehaltenen Anteile der 61. bis 65.
Leasingraten ( 4. Quartal 2012 bis einschl. 4. Quartal 2013) an die ILV in Hohe von 1.301,2 T€
(inkl. Zinsen) ausgewiesen. Dies erfolgte, weil die Leasingrate die Summe der Teilbetrage fir
die vereinbarte Verzinsung des Eigenkapitals, die tatsachlichen Zinsen auf das Fremdkapital
sowie die Amortisation des Leasingobjektes in der vereinbarten Hohe Ubersteigt. Bezliglich
der Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen zum Leasingvertrag bei den Sonstigen finanziellen

Verpflichtungen verwiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die IHK Berlin erhebt eine Betreuungsgebihr grofdtenteils zur Mitte des
Ausbildungsverhaltnisses, in der Regel zur Zwischenprifung. Um eine periodengerechte
Zuordnung der Ertrdge zu erreichen, ist die Bildung eines Passiven
Rechnungsabgrenzungspostens sowie einer Unfertigen Leistung (Position Aktiva B |. 2)
erforderlich. Die Ertrage werden pro rata temporis pro Ausbildungsverhaltnis ermittelt und
ausgewiesen (1.387,7 T€).

Bei den Lehrgangen und Seminaren des Bereichs Weiterbildung gibt es jahreslbergreifende

Veranstaltungen. Die Ertrage (53,3 T€) wurden veranstaltungsweise abgegrenzt.

Fir im Dezember 2013 eingezahlte Gebuhren fiur Gefahrgutfahrerprifungen und

Unterrichtungen im Bewachungsgewerbe sind 43,6 T€ abzugrenzen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LEH ist von der IHK fir die Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co.
Objekt Berlin KG (IVG) errichtet worden. Die IVG hat das Gebaude an die ILV Immobilien-
Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH (ILV) verleast, die das LEH an die IHK
Berlin weiter verleast hat. Die Laufzeit des Vertrages betragt 30 Jahre und dauert bis zum
31. Dezember 2026. Fir die erste Mietperiode — 20 Jahre — ist die Gesamtmiete fest
vereinbart. Sie steigt im flnfjdhrigen Rhythmus (Erhdhung: Oktober 2012 um 28 %). Die
Gesamtmiete fur die zweite Periode wird zum Ende der ersten Mietperiode neu festgesetzt.
Die im Rechnungsjahr 2006 abgeschlossene Umfinanzierung wurde zum 3. Juli 2007
wirksam. Durch Abldésung der Fremdfinanzierung (81,3 Mio.€) und einer gunstigeren
Refinanzierung wird die Leasingrate gesenkt. Die IHK tritt an die Stelle des bisherigen
Kreditgebers des Leasinggebers und reicht das aufgenommene Schuldscheindarlehen zu
denselben Zinskonditionen an die IVG weiter. Die Zinsersparnis bei der IHK betragt 2,5 %
jahrlich bis zum Jahre 2016. Der ersparte Aufwand wird zum Vermdgensaufbau genutzt.

Das Grundstiick Fasanenstrale 85 gehért dem VBKI und der IHK. Fir die Dauer von
60 Jahren ist der IVG 1994 ein Erbbaurecht zur Errichtung des LEH eingeraumt worden. Die
IHK hat sich verpflichtet, den von der IVG an den VBKI zu leistenden jahrlichen Erbbauzins zu

bezahlen. Fir 2014 ergeben sich aus dem Leasinggeschéft folgende Belastungen:

- Leasingraten: 14,04 Mio. €
- Erbbauzins: 0,57 Mio. €

Fur die erste Dekade des Leasingvertrages (bis zum 31. Oktober 2017) errechnet sich eine
Verpflichtung in Hohe von 53,6 Mio. €. Fir den Zeitraum betragen die Aufwendungen fir den

Erbbauzins voraussichtlich 2,3 Mio. €.

Mit der 61. Leasingrate fur das 4. Quartal 2012 und wahrend des gesamte Geschaftsjahres
2013 hat die IHK jeweils einen Teil der Leasingraten einbehalten. Bis zum 31. Dezember 2013
sind Betrage von insgesamt 1.301,2 T€ (inkl. Zinsen) einbehalten und bei den sonstigen
Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen worden, denn die Leasingrate Ubersteigt die
Summe der Teilbetréage fur die vereinbarte Verzinsung des Eigenkapitals, die tatsachlichen
Zinsen auf das Fremdkapital sowie die Amortisation des Leasingobjektes in der vereinbarten
Hoéhe. Die ILV hatte der IHK den Leasingvertrag seinerzeit mit der MalRgabe angetragen, dass
die IHK Berlin nur diejenigen Beitrage zu zahlen hat, die die ILV ihrerseits als Leasingrate an
die IVG verpflichtet zu zahlen ist. Mit der Zwischenschaltung der ILV sollten keine hdheren
Kosten verbunden sein als bei einem Abschluss unmittelbar mit der IVG. Die ILV handelt als
Verwalter fur den von ihr initierten Fonds. Gemal Fondsprospekt betragen die auf Basis der

Gesamtinvestitionskosten sowie Zinsen flr das Eigen- und Fremdkapital berechneten
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Leasingraten in dem zwischen der IVG und der ILV geschlossenen Hauptleasingvertrag fir
den Zeitraum ab dem 1. Oktober 2012 DM 26.618.700. Demgegeniber werden der IHK Berlin
Quartalsraten berechnet, die in der Summe eines Jahres um mehr als 1 Mio. € Uber dem
Betrag liegen, trotz wirtschaftlicher Identitat der Leasingvertrage. Im Geschéaftsjahr 2013 hat
die ILV Klage auf die einbehaltenen Betrage erhoben.Im Zuge der juristischen Aufarbeitung
des komplizierten Leasingvertragskonstrukts haben sich berechtigte Zweifel an der
Wirksamkeit des Leasingvertrages mit der ILV ergeben, weil insbesondere die Nachtrage nicht
den gesetzlichen  Formerfordernissen  entsprechen. Die IHK hat deshalb
Feststellungswiderklage auf Unwirksamkeit des befristeten Leasingvertrages erhoben.
Erganzend wird auf die Erlauterungen zur Prozesskostenrlckstellung bei den sonstigen

Ruckstellungen verwiesen.

Im Gebaude Hardenbergstralie 20 sind flir den Zeitraum 1. Mai 2012 bis 30. April 2017 1.100
Quadratmeter Unterrichtsrdume angemietet. Die Verpflichtung betragt Uber die restliche
Laufzeit noch 680,0 T€ .

Fir Belastungen aus Wartungs- und Supportvertragen fir Hard- und Software sind 2014
593,00 T€ vorgesehen. Mit den Dienstleistern sind Vertrdge mit Laufzeiten von bis zu vier
Jahren geschlossen.

Des Weiteren sind zwei Dienstwagen geleast. Die Laufzeiten, die abhangig vom Zeitpunkt der
Beschaffung sind, betragen drei Jahre. Fur die Jahre 2014 und 2015 resultieren daraus
Belastungen von 38,0 T€.

Seit 2011 hat die IHK Berlin das Gebaudemanagement des LEH tubernommen.

Die Steuerung und das Controlling obliegt der IHK Berlin, die sich dazu auch externen
Sachverstandes bedient. Die Durchfuhrung des Facility Managements erfolgt durch operative
Dienstleister. Die vom Generalbetreiber bis Ende 2010 zusatzlich erbrachten Dienstleistungen
Zentrale Funktionen und Services fur die IHK wie Postdienste, Schulungsraumbewirtschaftung
und Reinigung wurden ab 2011 erneut outgesourct. Mit den Dienstleistern wurden Vertrage
mit bis zu drei Jahren Laufzeit abgeschlossen. Fir 2014 betragen die eingegangenen
Verpflichtungen 1,4 Mio. €.

Die IHK Berlin ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V., Berlin,
(DIHK). Nach § 20 der Vereinssatzung steht der IHK Berlin bei Auflosung des Vereins das
nach der Erfullung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK anteilig im
Verhéltnis der Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen Geschéaftsjahre zu. Ubersteigen die
Verbindlichkeiten das Vermogen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2013 bei einer Bilanzsumme von 125,2 Mio. € ein
Eigenkapital von 53,2 Mio. € aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom
Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor dem

1. Januar 1987 entstanden sind, nicht passiviert. Dadurch sind Verpflichtungen in Hohe von
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34,7 Mio. € nicht in der Bilanz zum 31. Dezember 2013 angegeben. Die bilanzierten
Pensionsverpflichtungen betrugen per 31. Dezember 2013 42,8 Mio. €. Rechnerisch ergibt
sich unter Bericksichtigung der nicht passivierten Pensionsverpflichtungen ein positives
Eigenkapital von 18,5 Mio. €.

Auf der Grundlage des am 23. Marz 2011 von der Vollversammlung des DIHK beschlossenen
neuen § 16 Abs. 4 der Vereinssatzung konnen periodenunabhdangig auch jahrlich
zweckgebundene Kapitalzufihrungen zum Aufbau des Eigenkapitals des DIHK festgesetzt
werden. Die IHKs stellen fiur diesen Zweck beschlussgemald in Aussicht, ab 2012 bis
voraussichtlich 2018, gemafly DIHK-Umlageschlissel einen Betrag von jahrlich 1,4 Mio. € an
den DIHK zu leisten.

Der Beitrag der IHK Berlin zum DIHK belief sich 2013 auf rund 3,42 % des

Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.



. 6. Erlauterungen
[\\ m Berlin

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die Finanzierung der IHK Berlin als Korperschaft des offentlichen Rechts erfolgt im
Wesentlichen Uber die Erhebung von Mitgliedsbeitragen, Geblhren sowie Entgelten. Jahrlich
wird ein Wirtschaftsplan erstellt, der sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gliedert. In der
Erfolgsrechnung sind samtliche Ertrage und Aufwendungen aufgefiihrt. Die Gliederung
entspricht der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB mit den Spezifika einer IHK. Wegen
des Korperschaftscharakters werden Beitrage, Gebihren und Entgelte nicht als
Umsatzerldse, sondern als Ertrage bezeichnet. Die Planung und der Vollzug folgt den
Grundsatzen zweckmaliger und auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bedachter

Finanzwirtschaft.

Ertrage aus IHK-Beitragen

Der uUberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK Berlin wird durch Beitrage gedeckt. Die
Veranlagung zu den Beitrdgen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die in Berlin eine
gewerbliche  Niederlassung oder eine  Betriebsstatte unterhalten und eine
gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfuhren. Die Beitrdge setzen sich zusammen aus
Grundbeitragen und Umlagen. Die Bemessungsgrundlage fur die Umlage ist der
Gewerbeertrag bzw. der Gewinn aus Gewerbebetrieb des laufenden Geschéftsjahres. Die IHK
Berlin wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer
entspricht. Fir das laufende Geschéaftsjahr wird eine Vorauszahlung nach dem zuletzt
bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endguiltige
Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK Berlin die endgultige Bemessungsgrundlage bekannt

gegeben wird.

Die Ertrdge aus Beitrdgen werden deshalb nach den Veranlagungen des laufenden Jahres
(vorlaufig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgultig) unterschieden. Weiterhin werden
sie nach den leistungsabhangigen Umlagen und den leistungsunabhangigen Grundbeitragen
gegliedert. Im Geschéaftsjahr 2013 wurden die Grundbeitrage um 20 % und der Umlagesatz

von 0,28 % auf 0,23 %, bezogen auf den Gewerbeertrag, gesenkt.
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Ist TE€ Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2013 2013 2013 2012

Beitrage 41.514,0 40.609,8 904,2 51.714,9
davon:

Grundbeitrage laufendes Jahr 13.164,5 13.537,7 -373,2 15.055,3

Umlage laufendes Jahr 13.029,8  12.656,9 372,9 14.937,0

Grundbeitrage Vorjahre 5.650,2 6.013,2 -363,0 6.099,1

Umlage Vorjahre 9.669,5 8.402,0 1.267,5 15.623,5

Die Mehrertrage resultieren Uberwiegend aus den Umlagen aus Vorjahren. Grundlage fur die
nicht vorhersehbaren zusatzlichen Ertrage ist die Endabrechnung der
Bemessungsgrundlagen, Uberwiegend der Jahre 2010 und 2011. Sie kompensieren den
Ruckgang bei den Grundbeitragen aus Vorjahren. Im Vergleich zu 2012 ist eine Abnahme im
Aufkommen festzustellen, die u. a. auf die Senkung der Beitrédge in den Jahren 2010, 2011

und 2013 zurtckzufihren ist.
Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrdge aus Gebuhren, die sich in

Ausbildungs-, Fortbildungs- und sonstige Gebuhren gliedern:

Ist TE Plan TE Abweichung Ist TE
T€

2013 2013 2013 2012

Gebiihren 7.657,9 8.093,6 -435,7 8.589,2
davon:

Berufliche Ausbildung 4.911,0 5.419,3 -508,3 5.989,1

Fortbildungsprifung 997.,4 1.006,9 -9,5 1.018,6

Sonstige Geblihren 1.749,5 1.667,4 82,1 1.581,5

Ab dem 01.01.2012 sind die Ausbildungsgebihren fir alle neu abzuschlieRenden
Ausbildungsverhaltnisse auf einen Deckungsgrad von 50 % gesenkt worden. Insgesamt
betragt das Entlastungsvolumen flr die ausbildenden Unternehmen 3.000 T€ pro
Ausbildungsjahrgang.

Die Minderertrage der Ausbildungsgeblhren resultieren in erster Linie aus einer erhthten
Anzahl an unvorhergesehenen Ldsungen bei den Handelsberufen und in den gewerblich-

technischen Berufen.



Erlauterungen zur Erfolgsrechnung Seite 3| 13

Bei Erstellung der Planung war aufgrund der abgeschlossenen Lehrverhéltnisse davon
auszugehen, dass sich diese auch zur Zwischenprifung bzw.
Teil eins der Abschlussprifung anmelden wirden, was jedoch nicht der Fall war. Auch die
Auswirkungen des doppelten Abiturjahrganges 2012 sind nicht in dem prognostizierten

Umfang eingetreten.

Die Uber dem Planansatz liegenden Ertrdge bei den sonstigen Geblhren sind dadurch
eingetreten, dass der erwartete Rickgang der Teilnehmerzahlen, insbesondere im
Bewachungsgewerbe, bei den Berufskraftfahrern und bei der Dolmetscherunterrichtung,
ausgeblieben ist. Hinzu kommen hohere Ertrdge durch das vermehrte Ausstellen von
Zweitschriften in der Sach- und Fachkunde sowie infolge einer Gebuhrenerhéhung fur
Ursprungszeugnisse und AuRenhandelsbescheinigungen. Die vorgenannten Effekte
uberkompensieren eine Planunterschreitung beim Finanzanlagenvermittlerregister, weil zur
Planung 2013 die Annahme bestand, dass die IHK Berlin auch fir das Erlaubnisverfahren
zustandig werden wirde. Dies ist jedoch nicht eingetreten und auch fir die ndhere Zukunft

nicht absehbar.
Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle Verkaufserldse wie Drucksachen, Anschriften,
Erldse aus Beratungen und Vorabstellungnahmen zu Handelsregistereintragungen sowie die

Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen abgerechnet.

Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€

2013 2013 2013 2012

Entgelte 2.649,1 2.587,1 62,0 2.735,5
davon:

Verkaufserlose 665,6 658,7 6,9 6913

Lehrgange, Seminare 1.983,5 1.928,4 55,1 2.044,2

Sonstige Entgelte 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Ertrage aus Entgelten haben sich planmaRig entwickelt.

Unfertige Leistungen
Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€

2013 2013 2013 2012
Bestandsverdanderung -189,0 -309,1 -120,1 -65,6
Fertige und Unfertige -189,0 -309,1 -120,1 -65,6

Leistungen
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Die Reduzierung der Ausbildungsgebihren zum 01.01.2012 erfordert ein Abschmelzen des
Bestandes an unfertigen Leistungen. Dieser Abschmelzungsbedarf wurde flr 2013 zu hoch

angesetzt (korreliert mit den geringeren Ertragen aus Ausbildungsgebuhren).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren aus den Vermietungs- und Pachterlésen des
LEH und den erstatteten Betriebskosten. Des Weiteren sind bei der Position die Auflésung von
Ruckstellungen, die Herabsetzung von Wertberichtigungen, erhaltene offentliche
Zuwendungen sowie Erstattungen abgerechnet. Letztere betreffen Personalkosten (Conrad
Stiftung und Wohnheim Reichsstralle GmbH), Prifungsmaterialien, die Rickvergitung von
Versorgungsbeziigen und die Kofinanzierung von Veranstaltungen. Offentliche Zuschiisse
(Zuwendungen) erhalt die IHK fur das Projekt ,Passgenaue Vermittlung Auszubildender an
ausbildungswillige Unternehmen® (Anteilsfinanzierung von 80 %, IHK-Anteil 20 %), das
Programm ,Neue Markte erschlieBen — Gemeinschaftsprojekte® und eine Eingliederungshilfe

vom Deutschen Rentenversicherungsbund.

Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2013 2013 2013 2012
Sonstige betriebliche Ertrage 3.893,0 3.272,0 621,0 8.520,2
davon:
Erlése aus dem LEH 1.925,5 2.004,3 -78,8 2.036,9
Erstattungen 129,7 154.4 -24.7 176,8
Ertrage aus offentlichen
Zuwendungen 218,4 2259 -7,5 202,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.619,4 887,4 732,0 6.104,0

Die  UberplanmaRigen Erlése resultieren im Umfang von 653 T€ aus
Jahresabschlussbuchungen, die bei der Aufstellung des Planes nicht bertcksichtigt wurden.
Darunter fallen u. a. die Auflésung oder Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen (276 T€)
sowie von Rickstellungen (198 T€). In 2013 wurden alle zum Ende des Geschéaftsjahres 2012
offenen Beitragsforderungen vollstreckt. Mangels Erfahrungswerten fielen die Erstattungen

aus Mahnkosten zum Beitrag gegenlber dem Planansatz um 158 T€ hoher aus.

Der Anstieg der Erlése aus kurzfristigen Vermietungen (100 T€) ist auf zusatzliche

Vermietungen an Externe durch den beauftragten Dienstleister Eventplan zurtickzufiihren.
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Zum Ruckgang der Erlose aus dem LEH gegeniber dem Plan haben Ruckzahlungen aus der

Betriebskostenabrechnung 2012 im August 2013 geflhrt.

Die Erlése aus Verwaltungskosten gehen um 94 T€ zurlck. Dies ist hauptsachlich auf eine
geanderte Art der Abrechnung der Tage der Berufsausbildung zurlickzuflihren. Anstelle der
Weiterberechnung von Leistungen an Partner Ubernehmen diese direkt bestimmte
Aufwendungen, so dass den Mindererldésen entsprechende Einsparungen im Materialaufwand

gegenlber stehen.

Materialaufwand

Die Gliederung der Erfolgsrechnung basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der Material-
aufwand ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen
Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fir die IHK als Dienstleister der Wirtschaft sind
unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach auf3en gerichteten Leistungen und Produkte
zu sehen, unabhangig davon, ob eine Geblhr oder ein Entgelt erhoben wird. Fur die
Verbuchung des Aufwandes ist die Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche
Aufgaben, Service) unerheblich. Demzufolge sind bei diesem Posten die Aufwendungen flr
die Aus- und Weiterbildung, die Sach- und Fachkunde sowie die Offentlichkeitsarbeit und
Veranstaltungen einschliellich Messen abgerechnet. Zu den Positionen gehéren u. a.
Raummieten, Referentenhonorare, Priferentschadigungen, die Kosten fiir die Erstellung der

Berliner Wirtschaft und des Jahresberichtes sowie fir das Premiumprodukt

~Fruhstiicksgesprache®.
Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE
2013 2013 2013 2012
Materialaufwand 7.291,5 7.336,7 -45,2 6.821,3
davon:
Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 1.096,2 925,5 170,7 926,3
Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 6.195,3 6.411,2 -215,9 5.895,0
davon: Honorare
(u. a. Dozenten) 702,4 875,5 -173,1 870,6
davon: Priiferentschédigungen 1.733,8 1.630,3 103,5 1.650,9

davon: Sonstiges
(Miete, Bewirtung, Technik,
Ausstattung) 2.579,6 2.766,7 -187,1 2.326,5
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Der Rickgang gegenuber dem Plan 2013 von 50 T€ setzt sich aus verschiedenen
Verschiebungen des Aufkommens zusammen. Erwdhnenswert ist die geanderte Art der
Abrechnung fur die Tage der Berufsausbildung, die zu geringeren Mieten flr Veranstaltungen
fihrt (148 T€). Sie sieht die Ubernahme von separaten Kostenpositionen durch Partner vor, so
dass den geringeren Mietaufwendungen entsprechende Mindererldése aus Verwaltungskosten
gegentber stehen (s. o. bei den Entgelten). Um 97 T€ ricklaufig sind die
Honoraraufwendungen in Verbindung mit Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen aufgrund

einer zu vorsichtigen Planung.

Die vorgenannten Einsparungen werden durch Mehraufwendungen bei einzelnen
Kontengruppen teilweise kompensiert. Als wesentlich sind hierbei folgende Punkte zu nennen.
Unter den sonstigen Fremdleistungen der Ausbildung werden in erster Linie
Raumnebenkosten wie z. B. der Auf- und Abbau von Mobiliar und Technik gebucht. Sie
steigen um 78 T€ an, weil die Leistungen teurer als geplant eingekauft werden mussten. Die
Druckkosten steigen um 66 T€ an. Die Hauptursache hierfir liegt in einem neuen Vertrag zur
Kammerzeitschrift Berliner Wirtschaft. Der alte Vertrag wurde vom Dienstleister erst im Laufe

des Jahres 2013 kurzfristig gekundigt.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind die Gehélter aus befristeten und unbefristeten
Arbeitsverhaltnissen, die sozialen Abgaben, die Aufwendungen fur die Altersversorgung und
die Vorsorge abgerechnet. Die sozialen Abgaben und die Vorsorgeaufwendungen haben mit
2.737 T€ einen Anteil von 16,7 % (Vj.: 16,3 %) an den Aufwendungen. Ursachlich fur den
Ruckgang gegenuber dem Plan sind geringere Vorsorgeaufwendungen in Folge einer
geringeren Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen. Entlastend wirkt sich die
Berlcksichtigung der Heraufsetzung des gesetzlichen Renteneintrittalters auf das
67. Lebensjahr aus, welche die Einbeziechung von Sonderzahlungen in die
Pensionsruckstellungen, zu der wir nach Rechtsprechung verpflichtet sind, mehr als

kompensiert.
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Ist T€ Plan T€ Abweichung T€ Ist T€

2013 2013 2013 2012
Personalaufwand 16.402,7 17.084,9 -682,2 15.058,4
Gehailter (einschl. Aushilfen,
Veranderung der
Personalrickstellungen, VL-
Leistungen) 13.665,4 13.630,6 34,8 12.598,4
davon:
- Gehdlter aus befristeten
und unbefristeten
Arbeitsverhéltnissen
(einschl. VL-Leistungen) 13.549,5 13.499,4 50,1 12.474,2
- Ausbildungsvergiitungen 115,9 131,2 -15,3 124,2
Sozialabgaben und
Aufwendungen flr die
Altersversorgung 2.737,3 3.454,3 -717,0 2.460,0

Planungsgrundlage ist die ganzjahrige Erbringung der Arbeitsleistung und vollstandige
Besetzung der Planstellen. Krankheitsbedingte Abwesenheiten sowie die verzogerte
Besetzung von Stellen haben in geringem Umfang zu Minderaufwendungen bei den Gehaltern
gefihrt. Die zu verzeichnenden Mehraufwendungen fir Gehalter (50 T€) sind auf eine
Einmalzahlung i. H. v. 121 T€, die als variabler Bestandteil der Gehaltsvereinbarung 2013 mit
dem Personalrat vereinbart wurde, zurtckzufuhren. Sie ist erfolgsabhdngig an den
Jahresabschluss (Uberschiisse) geknlpft und wird auch aus diesem finanziert.

Der sich nach der Einfihrung des BilMoG ergebende Zinsanteil aus der Anpassung der
Altersvorsorgeverpflichtungen  (1.970,1 T€) ist wunter den Zinsaufwendungen im

Finanzergebnis dargestellt.
Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf der

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.
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Ist T€ Plan T€ Abweichung T€ Ist T€

2013 2013 2013 2012

Abschreibungen 874,4 1.250,9 -376,5 815,3

davon:

Immaterielle

Vermogensgegenstande 268,5 538,0 -269,5 237,0

Abschreibungen auf sonstige

Vermobgensgegenstande des

Anlagevermaégens (einschl.

GWG) 605,9 712,9 -107,0 578,3

Die Nichtausschopfung liegt zum einen an Einsparungen bei Investitionen durch sparsamere
Beschaffung, zum anderen an nicht abgeschlossenen Investitionen in verschiedene
Softwareprojekte ~ (Kundenbeziehungsmanagement und auf Anzahlung gebucht).
Die Portal-Anwendung Technologie-Kooperationsplattform wurde in Form einer extern
gehosteten Plattform umgesetzt, so dass hierfir keine Investitionen, sondern Aufwendungen
fur Onlinedienste angefallen sind. Weitere fur 2013 geplante Softwareinvestitionen betrafen
die Entwicklung der eGovernment-Anwendung zu De-Mail. Aufgrund der Abhangigkeit von
dem bundesweiten elHK-Projekt bei der Durchfiihrung konnten hiervon lediglich minimale

Anteile realisiert werden. Beide Projekte sind in das Jahr 2014 verschoben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten des Betriebsaufwands betreffen die Leasingraten und die
Bewirtschaftungskosten fur das LEH sowie die Kosten fur Instandsetzungsmafnahmen. Der
Erbbauzins an den VBKI, die Miete fir 1 Y2 Etagen im Gebaude Hardenbergstralle 20, die
Fremdleistungen (fir EDV und Berlin Partner) werden ebenfalls bei der Position abgerechnet.
Auch die Verwaltungskosten und weitere nicht im direkten Zusammenhang mit dem

betrieblichen Leistungserstellungsprozess stehende Kosten sind hier dargestellt.
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Ist TE Plan TE Abweichung T€ Ist TE

2013 2013 2013 2012
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 29.578,7 29.889,6 -310,9 25.234,8
davon:
Sonstige
Personalaufwendungen 618,7 633,6 -14,9 506,4
Mieten, Pachten, Leasing 14.870,6 14.898,0 274 12.313,0
Aufwendungen far
Fremdleistungen * 3.382,4 3.6154 -233,0 3.101,3
Rechts- und
Beratungskosten 2.552,1 916,4 1.635,7 1.156,1
Blrobedarf, Literatur,
Telekommunikation 1.197,3 1.201,3 -4,0 1.194,8
Marketing und
Offentlichkeitsarbeit 149.3 154.1 4.8 257.9
Aufwendungen DIHK 1.327,8 1.263,5 64,3 1.225,8
Aufwendungen flr
Grundstlicke, Gebaude
und Geschaftsausstattung 2.593,6 3.774,2 -1.180,6 2.836,7
Andere sonstige
betriebliche
Aufwendungen ** 2.876,7 3.403,1 -526,4 2.628,9

*) Bewirtschaftung des LEH, EDV - Dienstleistungen, Outgesourcte Dienstleistungen (einschl. Expedition), Dienstleistungsentgelt
Berlin Partner

**) u. a. Abschreibungen auf Forderungen, Zufiihrung zur Riickstellung fir Jumbo-Veranlagung und weitere Beitragsstreitigkeiten

Die Minderaufwendungen in Hohe von 311 T€ setzen sich aus verschiedenen Verschiebungen
des Aufkommens zusammen. Zu den Positionen im Einzelnen:

Die Nichtausschopfung der Mittel bei den Aufwendungen fur Fremdleistungen resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Kosten flir EDV-Dienstleistungen (191 T€) infolge von teilweise
verschobenen oder gunstiger umgesetzten MalRnahmen und zum Teil durch die

Nichtinanspruchnahme von eingeplanten Notfallentstérungen.

Der Anstieg der Rechts- und Beratungskosten resultiert aus einer Zufihrung zur
Prozesskostenrickstellung fir einen weiteren Rechtsstreit mit dem Zwischenleasingnehmer
ILV Immobilien Leasing Verwaltungsgesellschaft, Disseldorf mbH. Gegenstand des ersten,
seit 2012 bestehenden, Rechtsstreits ist die Reduzierung der Leasingraten fir das LEH. Im
Zuge der juristischen Aufarbeitung des komplizierten Leasingvertragskonstruktes haben sich
berechtigte Zweifel an der Wirksamkeit des Leasingvertrages mit der ILV ergeben, well

insbesondere Nachtrage nicht den gesetzlichen Formerfordernissen entsprechen. Die IHK hat
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deshalb Feststellungswiderklage auf Unwirksamkeit des unbefristeten Leasingvertrags
erhoben. Zur Abdeckung der finanziellen Risiken dieses zweiten Rechtsstreits werden die
gesamten Anwalts- und Gerichtskosten fir drei Instanzen in Ho6he von 1.651,6 T€

zuruckgestellt.

Bei Burobedarf, Literatur und Telekomunikation wird der Planansatz eingehalten. Jedoch
kommt es innerhalb der Kostenarten zu Verschiebungen. Der Ansatz fir Drucksachen, Kopien
steigt um 74 T€ aufgrund eines seit Anfang 2013 bestehenden neuen Vertrages zu den
Druckdienstleistungen, der die Wartungs- und Servicegebihren in den Druckpreis pro Seite
integriert. Diese waren bisher separat unter den Wartungsvertragen fir Hardware (siehe
Erlauterungen zu den Aufwendungen Grundstiicke, Gebdude- und Geschaftsausstattung)
verbucht worden. Der vorgenannte Anstieg wird kompensiert durch eine Nichtausschdpfung
der Mittel flr Porto und Kurierdienste (79 T€). Diese ergibt sich Uberwiegend aus
eingesparten Kosten durch einen Dienstleisterwechsel beim Versand von Beitragsbescheiden

sowie eine Portooptimierung bei den BegrufRungsschreiben.

Der Planansatz fur die Aufwendungen Grundstlicke, Gebaude- und Geschéaftsausstattung wird
um 1.181 T€ unterschritten. Fur die geringere Inanspruchnahme des Budgets der
Instandhaltung des LEH (749 T€) ist die Nichtdurchfiihrung von MaRnahmen aus logistischen
und technischen Grinden (LEH — Unikat) ursachlich. Dabei handelt es sich u. a. um die
vollstandige Erneuerung der Gebaudeleittechnik. Die umfangreiche MalRnahme konnte nicht
wie vorgesehen in den Jahren 2012 und 2013 durchgeflihrt werden. In 2013 wurden 194 T€
der eingeplanten 510 T€ verwendet. Im Zuge der Realisierung des Austausches stellte sich
auch die Erforderlichkeit einer Sollmatrix fur die Brandschutzleittechnik heraus.
Die Erstellung einer solchen Nachweisform fir die Erflllung der Brandschutzanforderungen
eines Gebadudes war bei Erstellung des LEH normmafRig nicht vorgeschrieben. Zur
Vermeidung einer vollstandigen Neuinstallation des Brandschutzes sowie aus
Kostengesichtspunkten wurden und werden Gutachten in Auftrag gegeben, um unter Wahrung
des Bestandsschutzes und moderner Technik die geforderte Nachweisform zu erbringen. Der
aktualisierte Brandschutz wird in die Gebaudeleittechnik integriert und abschlieRend noch

einmal gutachterlich gepruft. Die MaRBnahme insgesamt soll voraussichtlich 2015
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geringere Aufwendungen fur Wartungsvertrage. Im Bereich der Hardware ist dies
uberwiegend auf einem neuen Vertrag zu den Druckdienstleistungen begriindet, der seit
Anfang 2013 besteht. Dieser sieht eine integrierte Abrechnung der Wartungs- und
Servicegebuhren im Druckpreis pro Seite vor, die bisher hier separat verbucht worden sind
(siehe  Erlauterungen zu Burobedarf, Literatur, Telekommunikation). Bei den
Softwarewartungen konnten durch gunstige Beschaffung Einsparungen erzielt werden. Der
Planansatz fir sonstige Wartungs- und Supportvertrdge wird unterschritten, weil mehrere
Supportvertrage entgegen der Annahme in der Planung erst zum 4. Quartal 2013 in Kraft

getreten sind.

Die Unterschreitung des Planwertes fir andere sonstige betriebliche Aufwendungen um
526 T€ beruht Uberwiegend auf dem zu hoch eingeplanten Abschreibungsbedarf auf
Beitragsforderungen fiur das laufende Geschéftsjahr. Wie in 2012 wurden in 2013 erneut alle
unstreitigen Beitragsforderungen in die Beitreibung gegeben. Mangels Erfahrungswert wurde
der Abschreibungsbedarf in der Planung auf die in der Hochrechnung des Vorjahres
angesetzten 2.500 T€ geschatzt. In 2012 mussten tatsachlich jedoch nur 1.851,3 T€

abgeschrieben werden. Auf diesem Niveau befindet sich nun auch der Wert fiir 2013.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis wurde durch die nach BilMoG hier abzurechnende Aufzinsung der
Pensionsverpflichtungen und die Abschreibungen auf Finanzanalgen erheblich beeinflusst.
Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist iberwiegend auf den Riickgang der Abschreibungen
zurlckzuflhren. Bei der Position sind die wegen der volatilen Marktlage Uber pari gekauften

Wertpapiere mit dem Nennwert angesetzt.
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Ist T€ Plan TE Abweichung T€ Ist T€
2013 2013 2013 2012
Finanzergebnis 1.983,6 699,6 1.284,0 1.124,0
davon:
Ertrédge aus Beteiligung 29,5 0,0 29,5 0,0
Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 6.754,1 6.381,1 373,0 6.852,4
Zinsen und ahnliche Ertrage 418.,4 181.,4 237,0 410,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermdgens 385,4 825,0 439,6 998,7
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 4.832,9 5.037,9 205,0 5.139,7

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens resultieren zu
einem erheblichen Anteil aus den beiden der Immobilien-Vermietungsgesellschaft von
Quistorp & Co. Objekt Berlin KG gewahrten Darlehen (3.722 T€).

Die Mehrertrage bei den Zinsen und ahnlichen Ertragen des Umlaufvermdgens beruhen auf

dem gestiegenen Geldanlagevolumen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen wurden auf Wertpapierkaufe, die Uber dem Nennwert
erworben wurden, vorgenommen. Der Rickgang gegeniber dem Planansatz beruht auf den
unattraktiven Verhaltnissen im Anleihenmarkt. Deshalb erfolgten mehr Anlagen in Fest- und

Tagesgeld, weil dort glinstigere Konditionen erzielt werden konnten.

Die Zinsaufwendungen betreffen das zur Refinanzierung der Umfinanzierung aufgenommene
LBB-Darlehen und die Finanzierung der erhohten Baukosten des LEH. Vgl. erganzend
Bilanzposten Passiva — D.1. - Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Des Weiteren sind bei der Position die Aufzinsung von Rickstellungen i. H. v. 1.970 T€

ausgewiesen. Davon entfallen auf Pensionsverpflichtungen 1.914 T€.

Sonstige Steuern

Bei den Sonstigen Steuern ist die KfZ-Steuer ausgewiesen.



Erlauterungen zur Erfolgsrechnung Seite 13| 13

Entnahmen aus Riicklagen

Die Ricklage Umstrukturierung und Qualitatssteigerung Personal wurde durch Entnahme von

42,67 € zur Finanzierung entsprechender Aufwendungen aufgebraucht.

Ergebnis / Ergebnisverwendungsvorschlag

Zu dem Ergebnis von 3.361 T€ haben Uberplanmalige Ertrage in Héhe von 1.911 T€, und
gegeniber den Planansatzen geringere Aufwendungen von 2.059 T€ und nicht erfolgte
Rucklagenentnahmen von 610 T€ beigetragen. Die Mehrertrdge resultieren aus dem
Beitragsaufkommen und dem positiven Finanzergebnis.

Die Minderaufwendungen beruhen im Wesentlichen auf dem geringeren Bedarf an
Abschreibungen fir Beitragsforderungen, der Verschiebung von MaRBnahmen flr die
Instandhaltung des LEH und in der IT sowie Veranderungen der Rickstellungen fir
Pensionen. Daruber hinaus haben kostengunstigere Ldsungen als geplant in allen
Kontengruppen des Betriebsaufwands zu den geringeren Kosten beigetragen. Das Prasidium
schlagt vor, das Jahresergebnis der von der Vollversammlung am 10. Januar 2014

beschlossenen Rucklage fur bildungspolitische Zwecke zuzufihren.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschéaftsjahr.
Neben dem Cashflow aus der laufenden Tatigkeit werden die Cashflows aus der Investitions-

und Finanztatigkeit abgebildet.

Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten

Das Jahresergebnis ist im Wesentlichen durch hdhere Ertrdge und geringere

Betriebsaufwendungen als geplant beeinflusst.

Ist TE Plan T€ Abweichung Ist T€
2013 2013 2013 2012
Jahresergebnis vor
aufBerordentlichen Posten 3.360,6 -609,8 -3.970,4 23.515,5

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderungen der
Ruckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der
sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zuflihrungen oder Auflésungen von Aktiven und
Passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis. Der erhebliche
Rickgang gegenliber dem Vorjahr beruht mit auf den seit 2010 vorgenommenen

Beitragssenkungen und der Reduzierung der Ausbildungsgebiihren.

Ist TE Plan T€ Abweichung T€ Ist TE
2013 2013 2013 2012
Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit
7.884,7 5.079,9 -2.804,8 23.785,3

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im
Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermégens, den Sachanlagen und des
Finanzanlagevermdgens auf. Insgesamt wurden in 2013 Investitionen in Héhe von 1.402,4 €
in das immaterielle und 759,2 T€ in das Sachanlagevermégen getatigt. So wurde der
Austausch der Biromoébel (100 T€) nach uber 20-jahriger Nutzung weiter fortgesetzt und das
IT-Netzwerk und das Storagesystem (449 T€) aktualisiert. Fir die Installation eines
Kundenbeziehungsmanagementsystems wurden im Geschaftsjahr weitere 504,7 T€, fir das

Lucida Themenmanagement weitere 300,0 T€ und flr das Identy Management System
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286,0 TE ausgegeben. Die Nichtausschépfung der Mittel beruht auf einer verzdgerten
Durchfihrung von  einigen  Mallnahmen  (Geoinformationssystem,  Technologie-
kooperationsplattform) infolge nicht vorhersehbarer technischer Probleme sowie der

sparsameren Verwendung der Mittel als geplant.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanz-
anlagevermogen. Die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (1.978,6 T€) betreffen die planmafiigen Tilgungen der beiden der
Immobilien-Vermietungsgesellschaft von Quistorp & Co. Objekt Berlin KG gewahrten
Darlehen. Das erste Darlehen wurde 1997 zur Finanzierung der erhéhten Baukosten, das
zweite 2007 im Rahmen der Umfinanzierung des LEH ausgezahlt. Die Auszahlungen flr
Investitionen in das Anlagevermdgen betreffen Uberwiegend die Umwidmung von
umlaufendem Vermoégen in Finanzanlagen. Diese ist auch ursachlich fir den negativen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit. Aufgrund der volatilen Marktverhaltnisse und den nicht

attraktiven Renditen im Anleihemarkt wurde das vorgesehene Investitionsvolumen nicht

ausgeschopft.
Ist TE Plan T€ Abweichung T€ Ist TE
2013 2013 2013 2012
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -9.856,7 -15.687,7 -5.831,0 -14.640,3

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beruht auf den planmaRige
Darlehenstilgung. Es handelt sich um das zur Umfinanzierung des LEH aufgenommene

Darlehen bei der Landesbank.

Ist TE Plan T€ Abweichung T€ Ist TE
2013 2013 2013 2012
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit
-2.034,6 -2.034,1 0,5 -3.220,7

Der Mittelabfluss aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wird aus dem Cashflow der

laufenden Geschaftstatigkeit und aus dem Umlaufvermdgen finanziert.
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betragt 41.802,5 T€.
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Sonstige Angaben

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschéaftsfihrung der IHK Berlin sind:

Mitglieder des Prasidiums

Werner Gegenbauer (Ehrenpréasident)
Dr. Eric Schweitzer (Prasident)

Dr. Beatrice Kramm (Vizeprasidentin)
Stephan Schwarz (Vizeprasident)
Ute Witt (Vizeprasidentin)

Gerald Archangeli

Christina Aue

Klaus-Peter Bar

Julia Claren

Angela Kastner

Matthias Klussmann

Tim Konstantin Renner

Dr. Stefan Romberg

Kalo Mis Tshaba

Tobias Weber

Mitglieder der Hauptgeschaftsfihrung

Jan Eder (Hauptgeschéaftsfihrer)

Christian Wiesenhtter (stellvertretender Hauptgeschéaftsfihrer)

Mitarbeiter

Die IHK Berlin beschéaftigte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 258 Mitarbeiter in Voll-

und Teilzeit , das entspricht 235,09 Vollzeitaquivalenten.



Erlauterungen zur Bilanz Seite 2| 2
Der Personalbestand zum 31. Dezember 2013 umfasst:
Personalstand Ist Vorjahr (t-1) Ist Jahr Planwert (t+1)
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
. Kapazitat Plan- .. Kapazitat Plan- . Kapazitat Plan-
Kopfe (PJ) stellen Kopfe (PJ) stellen Kopfe (PJ) stellen
Kernpersonal
Geschiftsfiihrung 2 2,00 2,00 2 2,00 2,00 2 2,00 2,00
IHK-Mitarbeiter 245 223,30 228,05 256 233,09 238,05 263 245,30 245,30
Summe 247 225,30 230,05 258 235,09 240,05 265 247,30 247,30
Sonstige
Mitarbeiter fiir
Projekte u.a. 9 6,86 0,00 14 10,22 0,00 1" 9,00 0,00
Personal-
gestellung 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Gesamtsumme 256 232,16 230,05 272 245,31 240,05 276 256,30 247,30
davon
in Teilzeit 52 XXX XXX 50 XXX XXX 51 XXX XXX
befristet 38 XXX XXX 24 XXX XXX 26 XXX XXX
in ATZ aktiv 1 XXX XXX 2 XXX XXX 2 XXX XXX
auBerdem
Auszubildende 18 XXX XXX 17 XXX XXX 17 XXX XXX
Trainees 4 XXX XXX 3 XXX XXX XXX XXX
Volontare XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Praktikanten XXX XXX XXX XXX 5 XXX XXX
Mitarbeiter in 10 XXX XXX 8 XXX XXX 4 XXX XXX
Elternzeit
ATZ inaktiv 1 XXX XXX 2 XXX XXX 2 XXX XXX
Sonderein- 0 XXX XXX 0 XXX XXX 0 XXX XXX
richtungen
Geringfilgig 0 XXX XXX 1 XXX XXX 0 XXX | XXX
Beschaftigte

XXX = keine Angabe erforderlich
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