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IHK-Konjunkturbericht

Der Konjunkturbericht der IHK Aachen erscheint dreimal jahrlich. Bei der aktuellen Konjunkturumfrage
zum Herbst 2025 wurde von fast 86.000 Mitgliedsunternehmen ein reprasentativer Querschnitt von mehr
als 1.000 Personen befragt, von denen sich 31 % an der Umfrage beteiligt haben.

J - Jahresbeginn; F - Friihjahr; H - Herbst

IHK-Konjunkturindikatoren (Salden)

Aus den positiven beziehungsweise negativen Antworten wird ein Saldo gebildet. Ein positiver Saldo zeigt
an, dass es mehr positive als negative Antworten gibt. Ein Indikator von Null bedeutet, dass sich die posi-

tiven und die negativen Antworten genau die Waage halten. Antworten wie ,gleichbleibend”, die keine
Veranderung des Konjunkturverlaufes anzeigen, werden vom Saldenkonzept nicht beriicksichtigt.
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Konjunkturumfrage Herbst2025 - I

Langste Negativphase seit 30 Jahren

Kein Licht am Ende des Tunnels: Die Mehrheit der Unternehme-
rinnen und Unternehmer in der Region Aachen blickt weiterhin
pessimistisch in die Zukunft — zum elften Mal in Folge. Das ist
die langste Negativphase in der Wirtschaftsgeschichte unserer
Region seit Beginn der digitalen Erhebung im Jahr 1995. Zum
letzten Mal hat die Mehrheit der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer zum Jahresbeginn 2022 - also noch vor dem Angriffs-
krieg Russlands gegen die Ukraine - zuversichtlich in die Zu-
kunft geblickt hat. Aktuell rechnen nur 19 Prozent mit einer po-
sitiven Entwicklung ihrer Geschéafte. 24 Prozent hingegen sind
skeptisch und befiirchten eine weitere Verschlechterung. Be-
trachtet man die einzelnen Sektoren, haben sich ausschlieBlich
die Aussichten der Industrie verbessert und liegen erstmals seit
Herbst 2022 wieder mehrheitlich im positiven Bereich.

In Summe gilt: Die aktuelle wirtschaft- a5
liche Lage hat sich kaum verandert.

26 Prozent aller Befragten berichten
von einer guten Geschéaftslage, 23 Pro-
zent sind nicht zufrieden. Der Saldo
sinkt um -1 Punkt auf nur noch +3
Punkte. Wie dramatisch diese Entwick-
lung ist, wird im Zehn-Jahres-Vergleich
ersichtlich: Die Lagebewertung der ver-
gangenen Dekade liegt im Schnitt mehr  -2s
als 20 Punkte liber dem jetzigen Saldo. e
Die Riickmeldungen aus den Unterneh-

men zeigen: In den vergangenen Jahren ™, .. . . . Lage 5 15 . 35 25
hat sich die Gesamtsituation fiir unsere

Wirtschaft deutlich verschlechtert — und derzeit gibt es leider kaum Anzeichen, dass die kommenden
Monate besser werden.

Konjunkturklima
35

Boom

Aufschwung

Rezession

Auch die derzeitige Ertragslage der Unternehmen hat sich verschlechtert. Sie ist bei 4 von 10 Betrieben ne-
gativ. Nur jeder sechste Befragte meldet gestiegene Ertrage. All das ist eine alarmierende Gemengelage, auf
die die Politik endlich reagieren muss. Schnelle und zugleich tiefgreifende Veranderungen in der Wirt-
schaftspolitik sind jetzt zwingend erforderlich. Seit Jahren schlagen wir als IHK vor, mit welchen konkreten
MaBnahmen Unternehmerinnen und Unternehmer entlastet werden kénnen, um auch in Zukunft in unseren
Wirtschaftsstandort zu investieren. Die Zeit der Sonntagsreden ist vorbei, wir brauchen endlich Taten.

Denn an den Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft hat sich nach wie vor kaum etwas verandert, wie die
Auswertung der jiingsten Konjunkturumfrage der IHK Aachen belegt: Weiterhin {iberbordende biirokrati-
sche Auflagen erschweren den Unternehmen das Geschaft und verursachen hohe Kosten. Zusétzlich belas-
ten jetzt die US-Zolle die Betriebe, vor allem die Industrie. Nennenswerte wirtschaftliche Impulse der neuen
Bundesregierung sind bislang ausgeblieben. Der von Bundeskanzler Friedrich Merz angekiindigte Herbst der
Reformen muss jetzt kommen. Unsere Unternehmen bendétigen grundlegende Entlastungen und deutlich
mehr Planungssicherheit, damit Deutschland wettbewerbsfahiger wird.

An der aktuellen Konjunkturumfrage haben 320 Unternehmen mit rund 24.600 Beschaftigten teilgenom-
men. Die Riicklaufquote liegt bei 31 %.

A By

Michael F. Bayer,
Hauptgeschaftsfiihrer IHK Aachen
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Geschaftslage
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Durchschnitt von 2015 bis 2025

Die Stagnation setzt sich weiter fort. Die Unter-
nehmerinnen und Unternehmer bewerten ihre
Lage kaum anders als zum Friihjahr. 26 % der Be-
fragten berichten aktuell von guten Geschaften,
23 % sind unzufrieden. Der Saldo sank um -1 auf
+3 Punkte und liegt damit klar unter dem langjah-
rigen Durchschnitt von +23,7 Punkten. Der La-
gesaldo hat sich damit seit der Befragung im
Herbst 2024 kaum verdndert und bewegt sich seit-
dem nur geringfiigig um den Wert 0.

Die Erwartungen der Unternehmerinnen und Un-
ternehmer haben sich seit dem Friihjahr kaum ver-
andert. 19 % der Befragten rechnen mit einer Ver-
besserung der Geschifte in den kommenden Mo-
naten, 24 % erwarten eine Verschlechterung. Der
Saldo stieg um +1 Punkt auf -5 Punkte. Er liegt
damit weiter unter dem 10-Jahres-Schnitt von
+1,3 Punkten. Der Saldo der Erwartungen ist damit
seit dem Friihjahr 2022 dauerhaft im negativen
Bereich.

Die Ertragslage der Betriebe hat sich weiter ver-
schlechtert. Nur 17 % der Unternehmerinnen und
Unternehmer melden gestiegene Ertrdge in den
zuriickliegenden Monaten, bei 41 % sind die Er-
trage gesunken. Der Saldo sank damit um -6 auf
-24 Punkte und liegt weit unter dem langjdhrigen
Schnitt von -4,5 Punkten.

Der Exportumsatz der Industrie hat sich deutlich
verbessert, bleibt aber liberwiegend im negativen
Bereich. Der Saldo stieg um +13 auf -15 Punkte.
Bei fest jedem vierten Betrieb sind die Auslands-
umsatze gestiegen, 38 % melden riickldufige Um-
satze. Die Auftragseingange aus dem Ausland sind
parallel wieder angezogen. Ein Viertel der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer berichtet von einer
gestiegenen Nachfrage, geringfiigig weniger von

einer riicklaufigen Entwicklung. Der Saldo stieg damit um +13 auf +2 Punkte und ist erstmals seit drei

Jahren wieder im positiven Bereich.

Eine kleine Mehrzahl der Befragten rechnet auch wieder mit einer positiven Entwicklung des Exports in
den kommenden Monaten. Der Saldo stieg um +9 Punkte auf +2 und liegt damit knapp unter dem lang-
jahrigen Schnitt von +4,2 Punkten. Ein Viertel der Unternehmerinnen und Unternehmer rechnet mit einer
wachsenden Exportnachfrage, geringfligig weniger erwarten einen Riickgang.
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Investitionen

Die Investitionsplane der Betriebe haben sich kaum
verdndert und bleiben auf niedrigem Niveau. 22 %
der Befragten wollen in den kommenden Monaten
ihre Investitionsausgaben erhdhen, 19 % senken.
15 % der Unternehmerinnen und Unternehmen
wollen gar nicht investieren. Der Saldo sank leicht
-30 um -3 auf +3 Punkte, liegt aber weit unter dem

2 09,40 A0 N AN AN AL 0L D D 0D X X Ak (D A0 AD .
R RITAR R ATRIIT ARTERTTANT |angjahrigen Schnitt von +10,5 Punkten.
Durchschnitt von 2015 bis 2025

Beschiaftigung

° Die Befragten rechnen kaum mit Veranderungen bei

der Beschaftigung. Jeder Fiinfte gibt an, dass er mit

einem Anstieg der Mitarbeiterzahl rechnet, 21 %

erwarten einen Riickgang. Der Saldo sank um -4

Punkte auf -1 Punkte und liegt damit deutlich unter

-20 dem langjahrigen Durchschnitt von 6,7 Punkten.

30 In der Region Aachen liegt dabei die Arbeitslosen-
w2 97000 et Tl 9P 97 aRe 979 quote aktuell bei 7,0 % und ist damit niedriger als
purdhschmittvon 2015 bls 2025 in ganz Nordrhein-Westfalen (7,8 %), allerdings ho-

her als auf Bundesebene (6,3 %). Trotz der zurlickhaltenden Einschdtzung geben 45 % der Befragten an,

dass offene Stellen derzeit langerfristig nicht besetzt werden konnen. Die gesuchten Qualifikationen umfas-
sen verschiedene Bildungsniveaus. 4 von 10 Betrieben suchen Schulabgénger und Azubis, genauso viele

Menschen mit einer dualen Berufsausbildung. Aber auch Fachwirte, Meister und Menschen mit einem sons-

tigen Weiterbildungsabschluss sowie (Fach-)Hochschulabsolventen werden von einer vergleichbaren Zahl

an Unternehmen gesucht. Lediglich Menschen ohne Berufsausbildung sind aktuell weniger gefragt (28 %).

Kurzarbeit haben aktuell nur 4 % aller Betriebe angemeldet, weitere 4 % rechnen kurzfristig damit. In Folge

des Arbeits- und Fachkraftemangels gehen 66 % der Befragten davon aus, dass es zu Mehrbelastungen der

vorhandenen Belegschaft kommen wird. Drei Viertel der Befragten rechnen damit, dass die Arbeitskosten
steigen werden.

Risiken

Friihjahr 2025
Aufgrund der langen Konjunk- B Herbst 2025
turflaute befiirchten 61 % der 61 [
Unternehmerinnen und Unter- ssu 55%

. . 54% ERERE 530
nehmer einen Riickgang der In- S0%
landsnachfrage und sehen dies
als groBtes Konjunkturrisiko.

Dies gilt vor allem fiir Unterneh-

men aus dem Handel und dem PYLYY 24%

Bau. Daneben nennen 55 % der 15%
Betriebe die aktuellen wirt- 2%
schaftspolitischen Rahmenbe- . l
dingungen als besondere Her- aiime  woiise oo e ey el
ausforderung. Uberbordende bii- e

rokratische Auflagen, die internationalen Krisen und insbesondere die US-Z&lle machen den Unternehmen
das Leben schwer und verringern die Planungssicherheit. Hinzu kommen der Arbeits- und Fachkrafteman-
gel (54 %) und steigenden Arbeitskosten (53 %), die mehr als die Halfte aller Befragten als Konjunkturrisiko
nennen. So rechnen 43 % der Betriebe mit einem Anstieg des allgemeinen Lohngefiliges durch die Erhéhung
des gesetzlichen Mindestlohns, ein Drittel wird die Preise fiir inre Kunden erhdhen.

45% IS

7%

5
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Industrie

Die Situation der Industriebetriebe hat sich ge-
geniiber dem Friihjahr zwar leicht verbessert,
bleibt aber liberwiegend schlecht. 20 % der Be-
fragten melden gute Geschafte, 28 % schlechte. (¢ - -
Der Saldo stieg um +6 auf -8 Punkte. Somit liegt
er noch immer weit unter dem langjahrigen
Schnitt von +17,0 Punkten. Bei rund jedem vier-  Hzs 20 54
ten Betrieb sind die Umsatze in den vergangenen
Monaten gestiegen, bei 4 von 10 Unternehme-
rinnen und Unternehmern sind sie riicklaufig. Der 2% 25 52

Saldo stieg um +16 auf -16 Punkte. 7 % der In-

dustriebetriebe haben derzeit ganz oder in Teilen Kurzarbeit angemeldet, das ist weniger als noch im Friih-
jahr (11 9%). Weitere 6 % rechnen kurzfristig mit Kurzarbeit, im Friihjahr waren es 4 0.

H25 28 52

Geschaftslage & Tendenz

Geschéftserwartungen @ Tendenz

Die Auslastung der Produktionskapazitaten ist ge- s6 Auslastung der Produktionskapazitaten
geniiber dem Friihjahr minimal um -1 Prozent- 84
punkt auf 77 % gesunken. Sie liegt damit weiterhin 82
deutlich unter dem langjahrigen Schnitt von 80

80,4 %. 36 % der Befragten hat eine Auslastung 78
von mehr als 85 9%, bei ebenso vielen liegt sie zwi- 76
schen 70 und 85 %. Jeder elfte Betrieb gibt an, 74
dass die Kapazitatsauslastung bei unter 50 % liegt.

Q2 00000 0N AN W P PP o a0t 90 @
Durchschnitt van 2015 his 2025

Die Aussichten in der Industrie haben sich erneut deutlich verbessert und liegen erstmals seit dem Herbst
2022 wieder mehrheitlich im positiven Bereich. Der Saldo stieg um +8 auf +6 Punkte. 26 % der Betriebe
erwarten eine Verbesserung ihre Geschéaftslage in den kommenden Monaten, 20 % gehen von einer un-
glinstigen Entwicklung aus. Damit ist die Industrie erneut der Sektor mit den besten Zukunftsaussichten
und der einzige mit einem positiven Saldo.

Die Auftragseingdange haben eine leicht riicklaufige Tendenz. Ein Viertel der Betriebe berichtet von einem
Anstieg der Auftragsnachfrage, bei 31 % ist sie gesunken. Der Saldo sank um -9 auf -6 Punkte. Wahrend
die Auftragseingange aus dem Inland zuriickgegangen sind, wuchs die Nachfrage aus dem Ausland spiirbar.

Die Ertragslage ist nahezu unverdndert schlecht geblieben. 17 9% der Betriebe berichten von gestiegenen
Ertrdgen, 44 % von riicklaufigen. Der Saldo sank um -3 auf -27 Punkte.

Obwohl sich die Rahmenbedingungen fiir die Industrie kaum verdndert haben, ziehen die Investitionsab-
sichten Betriebe leicht an. Ein Viertel der Unternehmerinnen und Unternehmer wollen ihre Investitionsaus-
gaben erhdhen, 19 % wollen weniger investieren. Der Saldo stieg leicht um +3 auf +6 Punkte. Hauptmotiv
fiir Investitionen bleiben Ersatzbeschaffungen (65 %), Produkt- und Verfahrensinnovationen (46 %) sowie
Rationalisierungen (37 %).

Beim Personal rechnen die Mehrzahl der Industriebetriebe mit keinen Verdnderungen. 24 % der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer prognostizieren einen Abstieg der Beschaftigtenzahlen in den kommen-
den Monaten, ebenso viele rechnen mit einem Riickgang. Der Saldo ging geringfiigig um -3 auf O Punkte
zuriick.

Bei der Frage nach den gréBten Risiken flr die Konjunktur sind vier Themen nahezu gleich auf: 57 % haben
Sorgen wegen der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und nennen dabei liberwiegend die Biirokra-
tie, die gestiegenen Zolle sowie hohere Energiekosten und die Folgen durch die Energiewende. Geringfiigig
weniger nennen den Riickgang der Inlandsnachfrage (56 %), die Energie- und Rohstoffpreise (54 %) und die
Arbeitskosten (53 %).
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Dienstleistung

Die Geschaftslage der Dienstleister ist immer
noch mehrheitlich positiv, allerdings mit einer
riicklaufigen Tendenz. 39 % der Befragten be-
richten aktuell von guten Geschaften, 14 % sind 5 5 40
nicht zufrieden. Der Saldo sank um -5 auf

+25 Punkte. Er liegt damit unter dem langjahri-
gen Schnitt von +32,5 Punkten. Damit melden H2s 2 59
die Dienstleister erneut die beste Lage-Bewer-
tung aller Wirtschaftssektoren.

Die Umsatze haben sich seit dem Friihjahr ver- 25 z &7
bessert. Der Saldo stieg um +11 auf +15 Punkte.

Bei 35 % der Unternehmen sind die Umsédtze gestiegen, bei 20 % sind sie gesunken.

H25 4 47

Geschiftslage |:> Tendenz

Geschaftserwartungen IZ> Tendenz

i I
o o 1

Die Ertragslage hat sich hingegen leicht verschlechtert. 22 % der Befragten melden einen Anstieg der Er-
trage, bei erneut 3 von 10 Befragten sind sie gesunken. Der Saldo sank damit um -2 auf -7 Punkte.

Die Mehrzahl der Dienstleister ist beim Blick auf die kommenden Monate pessimistisch. Nur 15 % der
Befragten sind zuversichtlich, 26 % erwarten eine Verschlechterung der Geschéfte. Der Saldo sank um -4
auf -11 Punkte und ist damit zum zweiten Mal in Folge liberwiegend negativ. Das gab es zuletzt zum Be-
ginn der Corona-Pandemie vor 5 Jahren.

Dennoch plant die Mehrzahl der Unternehmerinnen und Unternehmer mit einem Anstieg der Investiti-
onsausgaben. Ein Viertel der Betriebe will in den kommenden Monaten mehr investieren, 14 % wollen
bei den Investitionen sparen. Der Saldo sank geringfiigig von +13 auf +11 Punkte. Die Investitionen flie-
Ben dabei liberwiegend in Ersatzbeschaffungen (56 %) und Produkt- und Verfahrensinnovationen (52 %).

Die Beschaftigungsabsichten bleiben im positiven Bereich. Der Saldo hat sich sogar leicht erhdht. Ein
Viertel aller Befragten erwartet hohere Beschaftigtenzahlen, ein Sechstel rechnet mit einem Riickgang.
Der Saldo stieg um +3 auf +10 Punkte.

Dienstleister sehen den Arbeits- und Fachkraftemangel als gréBte Herausforderung (60 %), knapp gefolgt
von dem Riickgang der Inlandsnachfrage (57 %) und den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Da-
bei nennen die Betriebe vor allem die Belastungen durch die Biirokratie und die Sorge vor Investitions- und
Kaufzuriickhaltung durch die internationalen Krisen.
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Handel
Die Situation im Handel hat sich seit dem Friih- o "

jahr leicht verschlechtert. Knapp ein Viertel der
Betriebe berichtet von einer positiven Geschafts- Geschaftslage ) Tenden:
lage, 3 von 10 Befragten melden schlechte Ge- f25 -

schafte. Der Saldo sank um -4 auf -6 Punkte. Da- _

bei unterscheiden sich die Bewertungen der Ein- -

zel- und GroBhéandler erheblich. Wahrend im Ein-  h2s 60
zelhandel die Mehrzahl der Befragten mit einem
Saldo von +7 noch zufrieden ist, berichten im

GroBhandel die Betriebe mit einem Saldo von -20 25 i

von liberwiegend schlechten Geschaften.

48

Geschaftserwartungen l Tendenz

Die Ertragslage im Handel hat sich weiter verschlechtert. Nur 16 % der Befragten geben an, dass ihre Er-
trage in den vergangenen Monaten gestiegen sind, bei mehr als der Halfte aller Unternehmen sind sie
gesunken. Der Saldo sank um -12 auf -37 Punkte. Dabei ist die Ertragslage im GroBhandel (Saldo: -50)
weiterhin deutlich schlechter als im Einzelhandel (Saldo: -26).

Die Aussichten im Handel sind duBerst triibe. Nur 8 % der Befragten erwartet eine Verbesserung der Ge-
schifte in den kommenden Monaten, ein Drittel ist skeptisch. Der Saldo sank um -15 auf -24 Punkte. Dies
ist der niedrigste Wert aller Wirtschaftssektoren. GroBhandel bleib der Saldo nahezu unverdndert: er sank
um -1 Punkt auf -19. Im Einzelhandel sank der Saldo hinzu sehr deutlich von 0 auf -28 Punkte. Das liegt
unter anderem auch daran, dass der Handel (iberproportional von der Erhohung des Mindestlohns betroffen
ist. Fast die Halfte aller Handler gibt an, dass sie zum Mindestlohn beschaftigen und den Lohn anheben
missen. 60 % rechnen damit, dass sie auch die Léhne in hdheren Lohngruppen anheben miissen.

Dementsprechend sind auch die Beschaftigungsplane im Handel stark rlickldufig. Nur 4 % aller Befragten
gehen davon aus, dass die Zahl der Mitarbeiter steigen wird, ein Viertel rechnet hingegen mit einem
Riickgang. Der Saldo ging um -18 auf -22 Punkte. Dabei sank er im GroBhandel von -15 auf -25 Punkte,
im Einzelhandel sogar von +9 auf -18 Punkte.

Der GroBteil der Handlerinnen und Handler geht davon aus, dass sie in den kommenden Monaten weni-
ger investieren werden. Ein Drittel der Befragten wollen die Investitionsausgaben senken, nur jedes
sechste Unternehmen will mehr investieren. Der Saldo sank um -15 auf -16 Punkte. Im GroBhandel sank
der Saldo um -16 auf -25 Punkte, im Einzelhandel ebenfalls um -16 auf -8 Punkte. Der GréBtenteils in-
vestieren die Handler dabei in Ersatzbeschaffungen.

Als groBtes Risiko nennen die Unternehmerinnen und Unternehmer einen Riickgang der Inlandsnach-
frage. Mehr als drei Viertel der Befragten (76 %) sehen darin die gréBte Herausforderung fiir die Kon-
junktur. Zwei Drittel (66 %) sorgen sich vor einem Anstieg der Arbeitskosten. Aber auch den Arbeits- und
Fachkraftemangel (56 %) sowie die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen (54 %) nennt mehr als
jeder zweite Befragte.
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Baugewerbe

Die Lage der Bauunternehmen hat sich negativ
entwickelt, bleibt aber noch im positiven Be-
reich. 17 % der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer sind mit der aktuellen Situation zufrie-  j5 3 26
den, jeder zehnte Betrieb meldet schlechte Ge-
schafte. Der Saldo sank deutlich um -15 auf
+7 Punkte. Dies ist der niedrigste Wert seit 10 F25 9 58
Jahren und weit unterhalb des langjahrigen
Schnitts von 45,7 Punkten.

F25 i 36

Geschiftslage l Tendenz
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Die Ertragslage hat sich sogar deutlich ver-

schlechtert. Bei keinem Befragten sind die Ertrdge gewachsen, 42 % der Betriebe melden riicklaufige Er-
trage. Der Saldo sank von -28 auf -42 Punkte. Jedes sechste Bauunternehmen hat bereits Kurzarbeit an-
gemeldet.

Die Bauproduktion hat allerdings in den vergangenen sechs Monaten angezogen. Bei 38 % der Betriebe
ist die Produktion gestiegen, bei 29 % gesunken. Der Saldo stieg damit um 40 auf +9 Punkte. Parallel hat
sich die Auslastung der Maschinen und Gerate verbessert.

Die Geschaftsaussichten sind weiterhin triib. Nur 13 % der Betriebe erwarten eine positive Entwicklung in
den kommenden Monaten, 21 % rechnen mit einer Verschlechterung. Der Saldo stieg um +8 auf -8 Punkte.
Damit ist der Erwartungssaldo seit fast 3 Jahren ununterbrochen im negativen Bereich.

Die Investitionsbereitschaft ist duBerst gering. Kein Befragter will die Ausgaben erhdhen, 14 % wollen sie
hingegen senken. Der Saldo sank um -21 auf -14 Punkte. 82 % der Betriebe will in Ersatzbeschaffungen
investieren, 29 % in Produkt- und Verfahrensinnovationen.

Auch die Personalpléne sind zuriickgegangen. Nur 8 % der Betriebe gehen von einem Anstieg der Be-
schaftigung aus, 13 % erwarten einen Abbau der Mitarbeiterzahl. Der Saldo sank von +8 auf -5 Punkte.

Die groBten Herausforderungen fiir die wirtschaftliche Entwicklung sind fiir die Bauunternehmerinnen
und Bauunternehmen ein Riickgang der Inlandsnachfrage (84 %) sowie der Arbeits- und Fachkrifteman-
gel (78 %).



Konjunkturumfrage Herbst2025 - I

Konjunktur im IHK-Bezirk

Stddteregion Aachen’ o GESCh?ftslage
Stadt Aachen B Geschaftserwartung

Die Situation der Betriebe in der Stadt Aachen ist

vergleichsweise positiv. 34 % (44 %) der Be- - IHK-Bezirk

fragten melden eine gute Geschéftslage, Aachen

16 % (15 %) sind unzufrieden. Der Saldo : ositive Antworten in 9%
; Kreis P

sank um -11 auf +18 Punkte, bleibt aber Heinsber

- . . . g

im positiven Bereich. Die Erwartungen ha- _ m

ben sich allerdings verschlechtert. Nur Kreis

noch 15 % (20 %) der Befragten gehen von einer Diiren

positiven Entwicklung ihrer Geschafte aus, 23 % Ubrige negative Antworten in%

(23 %) hingegen erwarten eine Verschlechte- Stadteregion

rung. Der Saldo sank somit um -5 auf -8 Aachen

Punkte. Stadt

Aachen

Ubrige Stadteregion Aachen
Die Betriebe im ehemaligen Kreis

Aachen sind liberwiegend unzufrie-

den mit der aktuellen Situation. Nur 18 % (16 %) be-
richten von guten Geschéften, 29 % (30 %) von

schlechten. Dennoch stieg der Saldo damit um +3 auf --

-11 Punkte. Die Aussichten haben sich leicht verbes-

| 25 [ a9 |
X ; ) : Kreis
sert, bleiben aber liberwiegend negativ: 20 % Euskirchen

(23 %) der Betriebe erwarten bessere Geschifte,
26 % (34 %) gehen von einer Verschlechterung
aus. Der Saldo stieg um +5 auf -6 Punkte.

Stadteregion
Aachen

Kreis Diiren =
Im Kreis Diiren hat sich die Lage der Betriebe
verbessert und ist mehrheitlich positiv: 26 %
(27 %) melden gute Geschéfte, 19 % (26 %) sind unzufrieden. Der Saldo stieg um +6 auf +7 Punkte. Die
Halfte der Betriebe erwartet, dass sich die Lage in den kommenden Monaten nicht verandern wird. 25 %
(17 %) rechnen mit einer Verbesserung, ebenso viele (30 %) mit einer Verschlechterung der Situation.
Der Saldo stieg um +13 auf O Punkte.

Kreis Euskirchen

Die Geschafte der Unternehmen im Kreis Euskirchen haben sich zwar seit dem Friihjahr verbessert, wer-
den aber weiterhin mehrheitlich negativ bewertet. 25 % (25 %) sind mit der aktuellen Situation zufrie-
den, 33 % (39 %) berichten von schlechten Geschéften. Der Saldo stieg um +6 auf -8 Punkte. Mit Veran-
derungen rechnen die meisten Befragten weiterhin nicht. 19 % (20 %) der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer gehen von einer positiven Entwicklung in den kommenden Monaten aus, 20 % (19 %) erwarten
eine Verschlechterung. Der Saldo verringerte sich um -2 Punkte auf -1 Punkt.

Kreis Heinsberg

Weiterhin beurteilt eine kleine Mehrzah! der Betriebe im Kreis Heinsberg die Lage positiv, allerdings ist
der Saldo um -2 auf +3 leicht gesunken. 25 % (27 %) der Befragten melden aktuell gute Geschifte.

22 % (22 %) sind unzufrieden. Die Aussichten haben sich etwas eingetriibt. Nur noch 16 % (26 %) der
Unternehmerinnen und Unternehmern prognostizieren eine Verbesserung der Geschaftslage, 22 % (25 %)
rechnen mit einer Verschlechterung. Der Saldo sank um -7 auf -6 Punkte.

" Die Ergebnisse der zuriickliegenden Umfrage werden zum Vergleich im Text in Klammern angegeben.
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Konjunkturumfrage Herbst2025 -

Anhang

Industrie

Geschaftslage*

Der Umsatz der vergangenen 6 Monate hat sich im . nicht .
Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhoht verandert verringert
- insgesamt 28 29 44
- im Inland 24 32 44
- im Ausland 23 39 38
Die Produktionskapazitat ist ausgenutzt zu iber 85 % 85 -700% 70 - 50 % unter 50 %
36 36 19 9
Durchschnittliche Produktionsauslastung 77
Geschaftserwartung®
Die Auftragseingdnge sind tendenziell steigend glgich- sinkend
bleibend
- insgesamt 25 44 31
- im Inland 20 48 32
- im Ausland 26 50 24
Die Investitionsausgaben werden in den kommen- . gleich . keine
den 12 Monaten voraussichtlich steigen bleiben sinken Investitionen
- insgesamt 25 37 19 19
- im Inland 20 41 20 20
- im Ausland 8 22 12 58
Das Hauptmotiv der Investitionen im Inland ist
(Mehrfachantworten maglich)
- Rationalisierung 37 * Der Saldo ist die Differenz zwischen ,gut"
- Produkt- und Verfahrensinnovation 46 und ,schlecht”. Ungenauigkeiten aufgrund
- Kapazitats- und Flichenerweiterung 23 von Rundungsdifferenzen méglich.
- Umweltschutz 26
- Ersatzbeschaffung 65
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Konjunkturumfrage Herbst2025 -
Dienstleistung
Geschaftslage*
Der Umsatz der vergangenen 6 Monate hat sich im N nicht .
. . . erhoht w verringert
Vergleich zum Vorjahreszeitraum verandert
- insgesamt 35 45 20
- im Inland 38 37 25
- im Ausland 21 60 19
Geschaftserwartung®
Die Investitionsausgaben werden in den steigen gleich sinken keine
kommenden 12 Monaten voraussichtlich g bleiben Investitionen
- insgesamt 25 51 14 11
- im Inland 27 44 13 16
- im Ausland 12 22 7 59
Das Hauptmotiv der Investitionen im Inland ist
(Mehrfachantworten méglich)
- Rationalisierung 31 * Der Saldo ist die Differenz zwischen ,gut"
- Produkt- und Verfahrensinnovation 52 und ,schlecht”. Ungenauigkeiten aufgrund
- Kapazitats- und Flichenerweiterung 23 von Rundungsdifferenzen méglich.
- Umweltschutz 22
- Ersatzbeschaffung 56
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Konjunkturumfrage Herbst2025 ]
GroBhandel
Geschaftslage*
Der Umsatz der vergangenen 6 Monate hat sich im erhsht nicht verringert
Vergleich zum Vorjahreszeitraum verandert g
- insgesamt 20 22 58
- im Inland 22 15 63
- im Ausland 14 50 36
Geschaftserwartung®
Die Investitionsausgaben werden in den steigen gleich sinken keine
kommenden 12 Monaten g bleiben Investitionen
- insgesamt 7 39 32 21
- im Inland 9 42 32 18
- im Ausland 5 32 12 52
Das Hauptmotiv der Investitionen im Inland ist
(Mehrfachantworten méglich)
- Rationalisierung 42 * Der Saldo ist die Differenz zwischen ,gut”
- Produkt- und Verfahrensinnovation 20 und ,schlecht”. Ungenauigkeiten aufgrund
- Kapazitits- und Flichenerweiterung 22 von Rundungsdifferenzen méglich.
- Umweltschutz 13
- Ersatzbeschaffung 81
Einzelhandel
Geschaftslage®
Der Umsatz der vergangenen 6 Monate hat sich im erhbht nicht verringert
Vergleich zum Vorjahreszeitraum verandert g
- insgesamt 41 10 48
- im Inland 28 0 72
- im Ausland 0 61 39
Geschaftserwartung®
Die Investitionsausgaben werden in den steigen gleich sinken keine
kommenden 12 Monaten voraussichtlich g bleiben Investitionen
- insgesamt 22 37 30 11
- im Inland 18 31 44 7
- im Ausland 17 0 0 83
Das Hauptmotiv der Investitionen im Inland ist
(Mehrfachantworten méglich)
- Rationalisierung 20 * Der Saldo ist die Differenz zwischen ,gut”
- Produkt- und Verfahrensinnovation 23 undV,,sﬁhFI‘ZCnhdtu.nU:dgheC:ear::]gzl;er:t;néaluizarund
- Kapazitdts- und Flachenerweiterung 5 g ghen.
- Umweltschutz 24
- Ersatzbeschaffung 76
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Konjunkturumfrage Herbst2025

Baugewerbe

Geschaftslage*

Der Umsatz der vergangenen 6 Monate hat sich im . nicht .
. . . erhoht N verringert
Vergleich zum Vorjahreszeitraum verandert
- insgesamt 24 66 11
- im Inland 26 49 26
- im Ausland 0 38 63
Die Maschinen und Gerate sind ausgelastet zu liber 850 85-70% 70-509% unter 50 %
56 37 6 0
Die Bauproduktion ist in den vergangenen estiegen gleich esunken
6 Monaten im Vergleich zum Vorjahr g g geblieben g
38 33 29
Geschaftserwartung®
Die Auftragseingdnge sind tendenziell steigend gleich- sinkend
gseingang g bleibend
16 58 26
Die Investitionsausgaben werden in den kommen- steigen gleich sinken keine
den 12 Monaten voraussichtlich 9 bleiben Investitionen
0 86 14 0
Das Hauptmotiv der Investitionen im Inland ist
(Mehrfachantworten mdglich)
- Rationalisierung 16 * Der Saldo ist die Differenz zwischen ,gut” und
- Produkt- und Verfahrensinnovation 29 .schlecht”. Ungenauigkeiten aufgrund von Run-
- Kapazitits- und Flichenerweiterung 18 dungsdifferenzen méglich.
- Umweltschutz 16
- Ersatzbeschaffung 82
Konjunkturdaten nach Kreisen (in Prozent)
Geschiftslage Geschiftserwartung Ertragslage
Herbst2025*
+ - Saldo + - Saldo + - Saldo
IHK-Bezirk Aachen 26 23 3 19 24 -5 17 41 -24
Stadt Aachen 34 16 18 15 23 -8 19 32 -13
Kreis Aachen 18 29 -1 20 26 -6 14 52 -38
Kreis Diiren 26 19 7 25 25 0 19 42 -23
Kreis Euskirchen 25 33 -8 19 20 -1 14 39 -25
Kreis Heinsberg 25 22 3 16 22 -6 19 43 -24
Investitionen Beschéftigtenzahl
Herbst2025*
+ - Saldo + - Saldo o
IHK-Bezirk Aachen 22 19 3 20 21 -1 Der Saldo ist die Differenz
zwischen ,gut" und
Stafjt Aachen 24 10 14 27 17 10 .schlecht”. Ungenauigkeiten
Kreis Aachen 22 16 6 14 21 -7 |aufgrund von Rundungsdiffe-
Kreis Diiren 24 17 7 21 28 -7 renzen moglich.
Kreis Euskirchen 23 36 -13 17 28 -1
Kreis Heinsberg 17 24 -7 16 16 0
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