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Umsatzsteuerliche Beurteilung der Eingliederung einer Zwischenholding in

einen Organkreis

Sehr geehrter Herr Kraeusel,

bei vielen Unterehmen herrscht erhebliche Unsicherheit hinsichtlich der Beurteilung
der Eingliederung von Zwischenholdinggesellschaften im Rahmen einer umsatzsteuer-

lichen Organschatt.

Zwischenholdinggesellschaften bestehen aus den unterschiedlichsten Griinden und
sind gangige Praxis, da sie fiir die Unternehmen ein wichtiges Steuerungsinstrument im

Konzemverbund darstellen.

Sie entstehen haufig bei UmstrukturierungsmaBnahmen innerhalb eines Konzernver-
bundes oder indem beispielsweise beim Erwerb von Unternehmensgruppen aktive
(Ober-)Gesellschaften inaktiv werden und dann nur noch Beteiligungen fiir den Erwer-



ber halten. Derartige Strukturen kénnen dazu dienen, die Organisation und den Ablauf in-
nerhalb eines Konzerns zu optimieren und wettbewerbsfahig auszurichten. Angesichts der
zunehmenden Internationalisierung der Méarkte und des damit immer starker werdenden
Wettbewerbs ist dies ein ganz wesentlicher Aspekt fiir die Eingliederung von Zwischenhol-
dinggesellschaften in den Unternehmensverbund. Denn letztendlich reduziert die Einglie-
derung einer Zwischenholding und der von ihr gehaltenen Gesellschaften in den Organ-
kreis den Verwaltungsaufwand fiir die Unternehmen - aber auch fiir die Finanzverwaltung
— erheblich.

Die Entscheidung iiber die Unternehmensorganisation wird nicht immer freiwillig getroffen,
denn in verschiedenen Fallen ist eine Liquidation der Zwischenholding aus haftungsrechtli-
chen Griinden gar nicht zulassig. Allein deshalb bereits — und nicht zuletzt damit die Un-
ternehmen international wettbewerbsfahig bleiben kénnen - darf die Unternehmensorgani-
sation kein Entscheidungskriterium fiir die umsatzsteuerliche Beurteilung sein. Denn letzt-
endlich soll die Umsatzsteuer innerhalb der Unternehmerkette neutral wirken und erst

den Endverbraucher belasten.

Vor diesem Hintergrund erlauben wir uns, in der Anlage zu der umsatzsteuerlichen Be-
urteilung der Eingliederung einer Zwischenholding in einen Organkreis Stellung zu neh-
men. Wir bitten Sie, unsere beigefiigten Ausfiihrungen in lhre Uberlegungen aufzu-
nehmen und wiirden es angesichts der enormen Bedeutung dieser Strukturen in der
Praxis sehr begrien, diese Thematik in einem persénlichen Gesprach mit Vertretern
lhres Hauses zu erdrtern.

Fir Rickfragen stehen wir Ihnen gern zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griien
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