Notfallkoffer — Was tun, wenn der Chef ausfallt?

Informationsveranstaltung der IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid am 25.1.2011

Dr. Henrich Fabis, Notar

Baumann-Fabis Notare, Wuppertal

Vorsorgevollmacht und Unternehmertestament

Begrifflichkeiten:

Die Vorsorgevollmacht sichert die betroffene Person (Vollmachtgeberh giegeRisiko der
Handlungsunfahigkeit bei Krankheit oder Unfall ab.

Das Unternehmertestament regelt die Rechtsfolgen im Todesfall (genswerteilung)
Teil A: Vorsorgevollmacht

1. Zielsetzung

Zielsetzung: die Handlungsfahigkeit des Unternehmens erhalten, auctdereimhaber / die
fur das Unternehmen handelnde Person ausfallt.

Definition: durch Vollmacht wird andere Person rechtlich (Bevollmachtigt@nachtigt, fur

den Unternehmer (Vollmachtgeber) Willenerklarungen abzugeben. Der Beudtigtéd&ann

also fur das Unternehmen Erklarungen abgeben, wenn er vom Unternehmensinhaber bzw. den
Geschaftsfuhrern dazu erméchtigt worden ist.

Die Vollmacht ist ein einseitiges Rechtsgeschaft und widerruflich. Es keemrea Vertrag
zugrunde liegen.

Bei der Vollmachtserteilung mussen die fir die Vertretung des Unternelyaksisden
Regeln eingehalten werden, d.h. die Vollmacht muss von der oder den Personen
unterschrieben werden, die das Unternehmen rechtswirksam vertreten:
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- bei juristischen Personen die It. Handelsregister satzungsmalidgestérdr.B.
GmbH-Geschéftsfuhrer, Vorstand der AG)

- bei Einzelfirmen (e.K.) der Inhaber

- bei nicht im Handelsregister eingetragenen Unternehmen die satzurgsmalni
unterschriftsberechtigten Personen (z.B. GbR: Regelung im Gesellsctiedtpve

- bei nicht eingetragenen Einzelunternehmen der Inhaber

Beispiel:

A ist Inhaber eines Stanzbetriebes mit drei Mitarbeitern, der als einzelkaufmanrstheb
(e.K.) gefuihrt wird. Der Betrieb hat keine Prokuristen. A erteilt seinefr&hd3, die im

Betrieb die Buchhaltung fuihrt, im Namen der Firma eine umfassende Vollmacht. Dareit ist di
Ehefrau in der Lage, im Notfall fir die Firma rechtsgeschéftliche Erklarungen abzugeben.

Als A zwei Jahre spater wegen eines Motorradunfalls bewusstlos in die Intermivstat
eingeliefert wird, kann B aufgrund der Vollmacht den Betrieb aufrechterhalten. Sie verwende
die Vollmacht fiir die Uberweisung von Loéhnen und Miete, zum Abschluss neuer Vertrage etc.
Der Betrieb wird nicht gefahrdet, obwohl der Krankenhausaufenthalt von A zu
Beeintrachtigungen fuhrt.

Ohne Vollmacht stellt sich die Situation wie folgt dar:

Da aul3er A keine Person fur die Firma unterschriftsberechtigt ist, entstehdnienbe

Probleme. Nach Ricksprache mit dem Krankenhaus beantragt B beim Betreuungsgericht
(Amtsgericht), als Betreuerin flr A eingesetzt zu werden. Sie erhalt bemuBejsgericht

die Auskunft, das ein Betreuungsverfahren auch in Eilfallen mit einer Bearbeitungsdauer von
mindestens 3 — 4 Wochen verbunden ist und das ggf. nicht nur sie als Ehefrau, sondern nach
Ermessen des Richters auch ein ,Fremdbetreuer” eingesetzt werden kann. DikstBarsk
haftungsrechtlichen Griinden nicht bereit, ohne Vollmachten oder nachgewiesener
Betreuerstellung (Betreuerausweis) Verfigungen von Frau B auszufuhren.

Da die Zahlungsziele des Betriebs nicht eingehalten werden, stoppt der Hauptlieferant sei
Materiallieferungen. Die Krankenkasse AKK droht wegen ausbleibender
Sozialversicherungsbeitrage mit der Stellung eines Insolvenzantrags.

Fazit:
Gerade in kleineren Betrieben, bei denen nur eine Person unterschriftsgerstcigehort
zwingend eine Vollmacht in den Notfallkoffer. Anderenfalls droht bei Ausfall des

Betriebsinhabers der Betrieb handlungsunféahig zu werden mit der Folge aeerzs

Sofern die Firma im Handelsregister eingetragen ist, kann alternabivemeProkura erteilt
werden (gesetzlich geregelte Form der Vollmacht, 88 48 ff. HGB).

Dasselbe gilt, wenn bei Gesellschaften (GmbH, AG, KG, GbR) mit zweh@tsfihrern
eine sogenannte Gesamtvertretungsbefungnis besteht, derzufolge alle
Geschaftsfuhrer/vertretungsberechtigte Personen gemeinsam ueibestimissen.

Hier besteht die Mdglichkeit,
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- mehrere Geschéftsfuhrer mit Einzelvertretungsbefugnis auszustatten ode

- Vollmachten zu erteilen oder

- bei Handelsunternehmen Prokura zu erteilen (Einzelprokura, wenn Prokurist aliestewer
soll; Einschrankungen bei VerauRerung/Belastung Grundbesitz, § 49 Abs. 2 HGB)

2. Warum Betreuung keine Alternative ist

Wenn keine Vollmacht besteht, muss bei Handlungsfahigkeit einer Person durch das
zustandige Amtsgericht (Betreuungsgericht) ein Betreuer eingesatten, der aufgrund der
gerichtlichen Anordnung befugt ist, fir den Betreuten zu handeln (8§ 1896 ff. BGB). Das
Gericht leitet das Betreuungsverfahren nicht von sich aus, sondern nur agf éintrBabei
kann es auch in Eilféllen zu erheblichen Bearbeitungszeiten des Gerichtekoben
Betreuer wird vom Gericht nach Ermessen ausgewahlt; es besteht dahereepiitietung
des Gerichts, einem bestimmten Vorschlag zu folgen. Im unginstigen Fall etasnnt
Gericht einen Berufsbetreuer, der von den Anforderungen des Unternehmens kaiumg'A
hat.

Vollmacht Betreuung

- kann vom Unternehmer selbst - Anordnung durch Amtsgericht
entschieden werden (Betreuungsgericht), Ermessen

Richter

- gilt sofort - 3-6 Wochen ab Antrag

- kann zeitlich befristet werden - grds. unbefristet

- kann vom Unternehmer widerrufen - Aufhebung nur durch Gericht
werden (Antrag) Ermessen

- Inhalt kann vom Unternehmer - typisiert (,Vermogenssorge" oder
festgelegt werden .Personensorge®)

- gilt Gber den Tod hinaus (sofern - endet mit Tod
geregelt)

Ergebnis:

Nur durch eine Vorsorgevollmacht kann eine sachgerechte Absicherung fur ddh Notfa
geschaffen werden.

3. Inhalt

Die Vollmacht muss

- die Person des Vollmachtgebers bzw. Unternehmen klar bezeichnen

- den Bevollmachtigten klar bezeichnen
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- den Umfang der Befugnisse klar wiedergeben (,, in allen rechtlichgelégenheiten
gegenuber Behorden und Privaten zu vertreten, soweit eine Vertretung zgt8gsig |

- ggf. Gesundheitssorge und Aufenthaltsbestimmungsrecht enthalten (wenn
Vertrauensperson auch fir medizinischen Bereich tatig werden soll)

- Befreiung vom Verbot des § 181 BGB (Selbstkontrahieren) enthalten (der
Bevollmachtigte kann auch tatig werden, wenn er selbst an dem Rechtsgeschéf
beteiligt ist oder mehrere Unternehmen vertritt)

- ggf. Befugnis zur Erteilung von Untervollmacht enthalten (Bevollmachtigten
Ersatzperson einschalten)

- Geltung Uber den Tod des Vollmachtgebers hinaus anordnen
- Widerruflichkeit vorsehen (jedenfalls aus wichtigem Grund)

Sie darfkeine zusatzlichen Bedingungen enthalten, die fir den Geschéaftsgegner nicht prufbar
sind.

Beispiel einer unbrauchbaren Vollmacht: ,der Bevollmachtigte darf nuni¢h handeln,
wenn ich erkrankt oder verhindert bin...*

Praxistipp: der Inhalt der Vollmacht sollte bei Abfassung juristischpiibhirwerden. Keine
Vordrucke aus dem Internet ,blind“ verwenden. Da Fehler erst beim Einsatz dimaviol
entdeckt werden, ist es flr eine Korrektur meist zu spat.

4. Form
Grundsatzlich kein gesetzlicher Formzwang
Mindestens Schriftform zweckmafRig (Nachweis)

Notarielle Beurkundung / Beglaubigung zwingend erforderlich, wenn Bevolligéaht
bestimmte Rechtsgeschéafte vornehmen soll, fur die ein Vollzug im Grundbuch oder
Handelsregister erforderlich ist, insbesondere

- Verfigungen tUber Grundbesitz
- Verfigungen tber GmbH-Anteile, Stimmrechtsaustibung
- Vertretung gegeniuber Handelsregister (bei Handelsfirmen)

Generell ist die notarielle Form zu empfehlen;

Sie fuhrt zu zusatzlicher Rechtssicherheit, da bei Beurkundung die Idergitat de
Vollmachtgebers durch den Notar geprift wird und die Geschéftsfahigkeit Urklende
vermerkt wird.

Die Eintragung in das Vorsorgeregister der BNotK durch den Notar fuhrt dasujatas
Bestehen der Vollmacht in einem etwaigen Betreuungsverfahren vonhGeoblemlos
festgestellt werden kann.
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Teil B: Unternehmertestament

1. Zielsetzung
Steuerung der Vermogensnachfolge bei Tod des Unternehmers.

- Fortfihrung des Unternehmens

- Versorgung der Angehdrigen

- Vermeidung steuerlicher Belastungen

- Kombination mit weiteren MaRnahmen der Nachfolgeplanung (Ubertragunggedrt

2. Warum ist ein Unternehmertestament erforderlich?

Im Todesfall gilt grundsatzlich die gesetzliche Erbfolge, sofem Kestament vorhanden ist.

Das bedeutet: es erben grundséatzlich die nachsten Verwandten bzw. der Ehdpsartner
Unternehmers. Wenn mehrere Personen erbberechtigt sind, bilden diese eine
Erbengemeinschaft, die Uber das gesamte Vermdégen (einschliel3lichdbdnmerm) verfugt.

Das Vermdgen ist damit gesamthanderisch gebunden, d.h. die Vermdgensgegenstande sind
fur den einzelnen Erben nur nach vorheriger Erbauseinandersetzung verfugbar.

Beispiel: ist der Unternehmer verheiratet (gesetzlicher Guteratadd)at drei Kinder, erbt
die Ehefrau einen Anteil von %2, die drei Kinder je 1/6. Der Erbengemeinschaft gehort das
gesamte Vermdgen des Verstorbenen einschlie3lich des Unternehmens.

3. Probleme der gesetzlichen Erbfolge:

- Es erfolgt eine Zersplitterung des Unternehmensvermogens, das aufetizeil
Lverteilt* wird. Eine bewusste Entscheidung dartber, welcher Erbe das Untezne
weiterfuihren soll, unterbleibt.

- Verfigungen Uber das Vermdgen der Erbengemeinschaft sind nur einvernehmlich
maoglich, 8 2032 BGB (alle Erben missen zustimmen). Entscheidungen werden oft
verzogert oder gar nicht getroffen.

- Bei Streit innerhalb der Erbengemeinschaft droht eine Liquidation desdgens
durch Teilungsversteigerung

- Sofern minderjahrige Kinder Miterben sind, ist bei Verfugungen/Ausibung von
Gesellschafterrechten die betreuungsgerichtliche Genehmigung drébrde 1821
BGB. Hierdurch kann das Unternehmen faktisch handlungsunfahig werden
(Bearbeitungsdauer Amtsgericht, Entscheidung Rechtspfleger)

- Erbschaft fallt u.U. an ,Problemerben”: Giberschuldete Kinder, demente Elter
getrennt lebende Ehefrau usw.

www.baumann-fabis.de



-6 -

(Ertrags-) steuerlich fuhrt die Erbengemeinschaft zu einer Mitngtenerschaft. Die
spatere Ubertragung von Unternehmensteilen zwischen den Erben, z.B. ininéalle e
Erbauseinandersetzung, kann zur Aufdeckung stiller Reserven fihren und damit zu
steuerlichen Belastungen (8 16 Abs. 1, 3 EStG BetriebsveraufRerung/Betgabsauf

Erbschaftssteuerrechtlich kann die Verteilung auf mehrere Erbenatalhaft sein
(Freibetrage)

L6sung durch Unternehmertestament:

Bewusste Entscheidung des Unternehmers dariiber, wer im Todesfall dég®erm
insbesondere das Unternehmen erhalten soll,

Unternehmer wird bei kleineren Unternehmen héaufig dasjenige der Kinder emsetze
das bereits im Betrieb tétig ist (fachliche Eignung zur Fortfiihrung) almrdie im
Betrieb mitarbeitende Ehefrau.

Probleme bestehen dann, wenn kein Nachfolger in der Familie vorhanden ist; in
diesem Fall ist die Verdusserung des Unternehmens zu Lebzeiten oft die bess
Losung; Testament muss die Mdglichkeit eines Verkaufs vorsehen (zeiWfexkauf
durch Steuerberater, Anwalt 0.4. als Testamentsvollstrecker)

Vermeidung einer Erbengemeinschaft bezlglich des Unternehmens/des
Betriebsvermdgens durch folgende Modelle:

a. LJAlleinerbenmodell”

,Jnternehmensnachfolger” wird Alleinerbe; die Ehefrau bzw. die anderen Kinder
erhalten durch Vermachtnisse einen angemessene Beteiligung amheest!
Vermogen (dann erhalt der Alleinerbe im Ergebnis nur das Unternehmen)

Ggf. kann Ehefrau eine dauerhafte (Alters-) Versorgung durch Zuwendcesj ei
NieRbrauchs am Unternehmen als Verméchtnis erhalten

Vorteile:
Keine Erbengemeinschatft, ,Unternehmenserbe” kann von vornherein Entscheidungen
treffen, steuerlich entsteht keine Mitunternehmerschaft

Probleme:

Es bestehen idR. Pflichtteilsanspriche der Ehefrau/der restlichen Kiredzu, d
finanziellen Belastungen des Unternehmenserben fihren kénnen, wenn der
Unternehmenswert einen Grol3teil des Vermdgens ausmacht.

Losung: Vereinbarung eines Pflichtteilsverzichts mit diesen Personen

Beispiel:

U hat zwei Kinder und eine Ehefrau (gesetzlicher Guterstand). Er hinterlasst ein
Einzelunternehmen im Wert von 300.000 EUR und 100.000 EUR sonstiges Vermaogen.
Er hat den im Unternehmen tatigen Sohn A zum Alleinerben eingesetzt und
angeordnet, dass das Privatvermdgen als Verméchtnis zu je ¥z an die Ehefrau und die
Tochter B auszuzahlen ist.
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Die Ehefrau hat einen Pflichtteil von ¥4 des Gesamtnachlasses (entsprechend 100.000
EUR); die B einen Pflichtteil von 1/8 (entsprechend 50.000 EUR). Wenn E, die nach
dem Testament nur 50.000 EUR erhalt, den Pflichtteil von 100.000 EUR fordert, muss
A aufs Unternehmensvermégen zugreifen, um den Anspruch zu befriedigen. Dies kann
durch einen Pflichtteilverzicht der E im Zusammenhang mit der Testameritsargc
vermieden werden.

Auch hinsichtlich B ist ein Pflichtteilsverzicht sinnvoll: wenn der West de
Unternehmensvermogens nach Abfassung des Testaments, aber vor dem Todesfall
weiter ansteigt, kénnen sich auch fir B Pflichtteilsanspriiche ergeben.

b. ,Vermachtnismodell®

Erbe wird eine oder mehrere Angehorige, der ,Unternehmensnachfolgdt‘esnha
Vermachtnis beziiglich des Unternehmens.

Auch in diesem Fall fallt das Unternehmen nur einer Person zu. Nachtein§teds
zunternehmensnachfolgers” hier schwécher, da das gesamte Vermogen zdeédchs
Erben zuféllt, der das Unternehmen dann an den Vermachtnisnehmer durch
zusatzlichen Vertrag herausgeben muss (schuldrechtlicher Anspruch muss durch
Ubertragung erfiillt werden). Hierdurch ergeben sich Unsicherheiemz§yerung,
Streitigkeiten etc.). Die Pflichtteilsproblematik stellt sich auch (@®.).

C. Besonderheiten bei Gesellschaftsbeteiligungen:

Wenn das Unternehmen in Form von Geschaftsanteilen an einer GmbH, einer AG oder
Anteilen an einer Personengesellschaft gehalten wird, sind vorrangig diln ldeg
Gesellschaftsvertrages (Nachfolgeklausel) zu beriicksichtigen.

Diese konnen die Vererblichkeit der Anteile einschranken, indem die Vererbung nur
an bestimmte Personen zugelassen wird, z.B. Ehegatten, Abkémmlinge oder
Mitgesellschafter (Personengesellschaft) oder bestimmte Sankbender

Vererbung an AulRenstehende vorgesehen werden, z.B. Einziehung, Vorkaufsrechte
(Kapitalgesellschatft).

Achtung: solche Regelungen finden sich typischerweise in mittelstandig&sund
GmbHs. Es bestehen im Detail Unterschiede zwischen Kapitalgesekschatt
Personengesellschaften.

Beispiel:

A halt eine KG-Beteiligung an einer Verlagsgesellschatft, die er durch Testament
seiner Lebensgefahrtin B zuwenden will. Bei der Vorbereitung des Testaments stellt
der Notar N fest, dass nach der Satzung der Gesellschaft eine Vererbung nur an
Ehegatten oder Abkdmmlinge zul&ssig ist. Bei Verstof3en kann die Gesellschaft den
Anteil gegen eine Abfindung zum Buchwert einziehen.
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Fazit: N wird dem A von der vorgesehenen Regelung abraten und mit ihm ein
Testament entwickeln, dass den Anforderungen des Gesellschaftsvertrags engspricht
kann z.B. seinen Sohn B zum Erben einsetzen und der Lebensgefahrtin B eine stille
Beteiligung an dem KG-Anteil oder einen Nie3brauch an den Ertragen zuwenden.

Empfehlung:

Bei Gesellschaftsbeteiligungen muss das Testament immer an die Regealas

Gesellschaftsvertrages angepasst werden. Es droht sonst der VerRestiedigyung
m

Das bedeutet:
Testament nur durch Fachjuristen (Notar/spezialisierten Anwal€llerstassen.
Gesellschaftsvertrag immer in der aktuellen Fassung vorlegen.

Bei spateren Anderungen des Gesellschaftsvertrages (Nachfolgéktales dem
Erwerb von Gesellschaftsbeteiligungen das Unternehmertestamauathitaprifen,
ob Anderungsbedarf besteht.

d. ,Problemerben”

Durch Testament konnen ungeeignete Personen im Familienkreis von der Erbfolge
ausgeschlossen werden (z.B. bei Uberschuldung); es bestehen aber u.U.
Pflichtteilsanspriiche

Bei Minderjahrigen oder Behinderten kann Vorsorge durch Testamentswotilstee
und ggf. Vor- und Nacherbschaft getroffen werden.

e. Form

Grundsatzlich handschriftliche Form ausreichend (gesamter Text handlsbhrift
abzufassen)

Notarielle Beurkundung idR. sinnvoll.

Sonderproblem Erbnachweis:

Bei gesetzlicher Erbfolge steht zunachst rechtlich nicht fest, ver geworden ist.
Damit die Erben einen Erbnachweis erbringen kénnen, muss beim Amtsgericht ein
Erbschein erwirkt werden, 88 2353 ff BGB.

Verfahren: Erbscheinsantrag muss unter Vorlage aller Personenstandsurkumden be
Notar protokolliert werden; Erbschein wird vom zustandigen Amtsgericht
(Nachlassgericht) erteilt. Der Antragsteller ist verpflichtiés

Personenstandsurkunden selbst beizubringen.
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Achtung: Bearbeitungsdauer haufig mehr als drei Monate; bei komplizierten
Familienverhaltnissen / Auslandsberiihrung u.U. jahrelange Verfahren.

Bei handschriftlichen Testamenten ist ebenfalls ein Erbscheinsverfafoetedich.
U.U. ebenfalls erhebliche Verfahrensdauer, wenn das Testament unklare Anondnunge
enthalt (Streitigkeiten Gber Auslegung).

Sofern ein notarielles Testament oder ein Erbvertrag vorhanden istegilivdrsehen
mit Er6ffnungsvermerk des Amtsgerichts) als Erbnachweis. Wird beim Tod
automatisch vom Nachlassgericht er6ffnet; Bearbeitungsdauer ca. 14 Tage.

Achtung: Banken erhalten wegen der Erbschaftssteuer automatisch die
Todesfallmitteilung. Sie verlangen idR. bei Verfigungen tber Erblasgerkeelativ
schnell aus Haftungsgrinden einen Erbnachweis. Auch wenn der Erblasser
Bankvollmachten erteilt hatte, werden Verfigungen nach dem Tod haufig nur noch 2-
3 Wochen fur Routinetiberweisungen ausgefihrt.

Folge: sofern sich ein Unternehmen in der Erbmasse befindet und der Erbnachweis
nicht ztgig gefuhrt werden kann, werden die Unternehmensverbindlichkeiten nach
einigen Wochen nicht mehr bedient. Dies fihrt zum Verlust von Lieferanten,
Mietvertragen, Mitarbeitern etc und letztlich zur Einstellung des Bstrie

Fazit:
Notarielle Beurkundung des Testaments / des Erbvertrages erfdrdeniziigig den
Erbnachweis fihren zu kdnnen

Kosten der Beurkundung werden dadurch kompensiert, dass Erbscheinsverfahren
entfallt.

Einbeziehung in Nachfolgeplanung

Es ist empfehlenswert, bereits ab Mitte 50 in die Nachfolgeplanung eterutre
Haufig wird der Unternehmer bereits in dieser Phase Uberlegungen zur igachfol
anstellen und einen potentiellen Nachfolger in das Unternehmen einbinden.

Bei einer funktionierenden Zusammenarbeit ist es idR sinnvoll, den Nachfoigés be

zu Lebzeiten an dem Unternehmen zu beteiligen durch Ubertragung von Anteilen. Bei
der friihzeitigen Ubertragung von Anteilen ergeben sich zudem steuerlichde/ortei
(Freibetrage nach Erbschafts- und Schenkungssteuer konnen nach jeweils 10 Jahren
mehrfach genutzt werden).

Beispiel:

U fuhrt einen Handwerksbetrieb mit 20 Mitarbeitern als einzelkaufméannisches
Unternehmen (e.K.) mit mehreren Betriebsgrundstiicken. Der Wert des Wntemse
betragt ca. 1,8 Mio Euro. Als U 55 Jahre als wird, nimmt er seine im Betrieb
mitarbeitende Tochter T auf und beteiligt diese durch Schenkung zu 30 % an der
dadurch entstehenden OHG. T kommt — neben den Freibetragen fir Betriebsvermogen
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—in den Genuss des allgemeinen Freibetrages von 500.000 EUR. Wenn U mit 66
Jahren weitere 30 % Ubertragt, findet der Freibetrag wieder volle Anwendung.

Gleichzeitig hat U ein Unternehmertestament errichtet, durch das sicheltgsstel
dass T im Todesfall das Unternehmen erbt.
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