Leitbild der IHK zu Libeck fir Stadtentwicklung und Einzelhandel

1. Einsatz fur integrierte Stadtentwicklung

Die Ansiedlung von Einzelhandelsvorhaben erfolgt in der Regel nach dem zentraldrtlichen
Gliederungssystem in Schleswig-Holstein. Die IHK zu Libeck beflirwortet die Einhaltung des
Zentrale-Orte-Systems fiur die Steuerung von grofflachigen Einzelhandelsvorhaben. Nach
dem Zentrale-Orte-System sind gro¥flachige Einzelhandelsbetriebe mit innenstadtrelevanten
Sortimenten den jeweiligen Siedlungsschwerpunkten zuzuordnen. Sie sollen nur an
integrierten Standorten innerhalb von Stadt(teil)zentren zulassig sein. Dabei dirfen
grof¥flachige Einzelhandelsbetriebe die Funktion benachbarter zentraler Orte nicht
beeintrachtigen. Die IHKs in Schleswig-Holstein haben dazu in einem Positionspapier ihre
Meinung formuliert.

In landlichen Gebieten wird es zunehmend schwierig, die Grundversorgung sicher zu stellen.
Eine Funktionsblindelung durch Kooperation mit zentralen Orten im landlichen Raum kann
die Versorgung gewahrleisten, wenn ein regionales Denken einsetzt. Stadte und Gemeinden
erfillen nicht mehr sadmtliche Funktionen jeweils flr sich, sondern begreifen sich als Region
mit Aufgabenteilung und kooperieren miteinander.

2. Einsatz fiir funktionierende Innenstadte, Orts- und Stadtteilzentren

Die historisch gewachsenen Stédte und Gemeinden mit ihrer wirtschaftlichen und kulturellen
Vielfalt sind ein erhaltenswertes Ziel. Die IHK betrachtet Innenstadte und Stadtteilzentren als
Identifikationskerne fur Regionen. Sie sind wichtiger Wirtschafts-, Wohn-, Freizeit-, Kultur-,
Bildungs- und Arbeitsraum sowie Anbieter 6ffentlicher Versorgungsleistungen. Neben der
Multifunktionalitdt der Zentren muss auch dem aufieren Erscheinungsbild Rechnung
getragen werden. Sie mussen in ihrer Einzigartigkeit und ihrem Ambiente erhalten, geférdert
und weiterentwickelt werden. Das jahrlich von der IHK Schleswig-Holstein durchgefihrte
Stadtmarketingforum gibt dabei wichtige Impulse und innovative Ideen.

3. Ja zu Einzelhandelskonzepten als sinnvolles Raumordnungsinstrument

Die Handelsentwicklung lasst sich nur dann raumlich steuern, wenn Kommunen gemeinsam
mit der Wirtschaft ein Handlungskonzept entwickeln und dazu integrierte Standorte
festlegen. Daruber hinaus sollten sie sich mit den Nachbarkommunen auf ein regionales
Einzelhandelskonzept verstandigen und diesem auch Verbindlichkeit geben. Die IHK bringt
hier ihr Know-how Uber die regionalen Einzelhandelsstrukturen ein. Gute erfolgreiche
Beispiele sind u. a. das Einzelhandelsforum in der Lubecker Wirtschaftsregion (EHF),
Reinbek/Bergedorf/Umland oder der PACT Schmuggelstieg (Norderstedt)/Ochsenzoll
(Hamburg).
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4. Offenheit gegeniiber neuen Entwicklungslagen im Einzelhandel

Ausgehend von der These: ,Handel ist Wandel“ ist eine Offenheit gegenliber neuen
Entwicklungen im Einzelhandel gefordert. Dem wirtschaftlichen Strukturwandel und
verandertem Verbraucherverhalten muss Rechnung getragen werden. Der planungs-
rechtliche Ordnungsrahmen darf die wirtschaftliche Dynamik und den strukturellen Wandel
nicht unterbinden. Jeder Strukturwandel ist immer auch mit wirtschaftlichem und
technischem Fortschritt, Effizienzsteigerungen, verbesserter Befriedigung der Verbraucher-
wulnsche und neuen Wachstums- und Beschéaftigungsperspektiven verbunden.
Wirtschaftspolitisch ist es erstrebenswert, allen Branchen und Unternehmen Standort- und
Entwicklungsperspektiven zu erdffnen.

5. Einfordern eines ,,Denken in Regionen*

Die Ausdehnung der Stadte in das Umland hat stetig zugenommen. Wirtschafts- und
Verkehrsraume sind langst Gber die kommunalen Grenzen hinausgewachsen. Der Handel
wirkt Gber administrative Grenzen hinweg. Stadte und Gemeinden mussen ihr politisches
Handeln diesen Entwicklungen anpassen und ihr ,Gemarkungsdenken® abbauen. Die
Akteure in den Regionen missen Wege finden, schrittweise Kooperationen aufzubauen und
zu vertiefen, die die Stadtregion in ihrer Funktionsvielfalt starken. Gerade das
Einzelhandelsforum in der Wirtschaftsregion Libeck (EHF) hat vorgemacht, wie das
Oberzentrum mit dem Umland Abstimmungsprozesse koordiniert und einvernehmlich 16st.

6. Einsatz fir attraktive Wohnstandorte

Die IHKs setzen sich fur attraktive Wohnstandorte ein, auch in Innenstadten und
Stadtteilzentren. Sie werden als wichtiger weicher Standortfaktor begriffen. Sie sind
mitentscheidend fur Ansiedlungsentscheidungen von Unternehmen. Wesentliche Grundlage
fur die Attraktivitdt innenstadtnaher Wohnstandorte ist eine funktionierende Nahversorgung.
Aulerdem pragen eine architektonisch ansprechende Gestaltung von 6ffentlichen Platzen,
Gebauden, Grunanlagen, Gehwegen, FulRgangerzonen und Passagen das Erscheinungsbild
der Wohnstandorte. Bei der Gestaltung ihrer Bauten ist die Wirtschaft zur Initiative
aufgerufen.

7. Einsatz fiir kooperative Stadtentwicklung

Die IHK-Organisation initiert neue Kooperationsprojekte zur Stadtentwicklung. Z.B. die
Einrichtung von Business Improvement Districts (BIDs) oder die Einrichtung von
Partnerschaften zur Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und
Tourismusbereichen (PACT) in Schleswig-Holstein. Sie gehen auf eine enge Kooperation
von Stadt und Wirtschaft zuriick. BIDs/PACTs sind ein Erfolg versprechendes
stadtebauliches Instrument zur Attraktivitatssteigerung, Starkung und Revitalisierung von
Innenstadten, Stadtteilzentren, Wohnquartieren und Gewerbezentren. Es sind private
Eigeninitiativen von Unternehmern vor Ort, Einzelhandlern, Grundeigentiimern,
Gastronomen und Dienstleistern, die sich in einer besonderen Form von Public Private
Partnerships (PPP) dazu neu organisieren. Sie schliel3en sich als Ergebnis eines Meinungs-
und Abstimmungsprozesses auch mit der Stadt in einem 6rtlich klar begrenzten Bereich fur
ublicherweise 3 bis 5 Jahre zusammen und verpflichten sich alle gemeinsam die
Aufwertungsmafinahmen fir den Standort zu finanzieren. Gute Beispiele sind in Flensburg,
Elmshorn oder Rendsburg zu finden und die IHKs in Schleswig-Holstein unterstitzen die
Aktivitaten mit Informationen, Beratungen und PACT-Foren, so z. B. Ende 2011 in Eutin.
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8. Nahversorgung sicherstellen

Nahversorgung ist aus Sicht der IHK-Organisation ein Grundelement funktionierender und
attraktiver Wirtschaftsraume, das unter Berlcksichtigung des Zentrale-Orte-Systems
gewabhrleistet werden soll.

Mit Nahversorgung ist nicht nur die Versorgung mit Lebensmitteln des kurzfristigen Bedarfs
gemeint. Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht die Bandbreite der Nahversorgung.
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Es qilt seitens der Stadte und Gemeinden in Zukunft verbindlich die Nahversorgung im
eigenen Gemeindegebiet bzw. in interkommunaler Abstimmung sicherzustellen.
Nahversorgung ist nicht nur ein Thema fur den landlichen Raum, sondern auch in scheinbar
versorgten Stadten gibt es zunehmen Nahversorgungsprobleme. Viele Einzelhandelsflachen
werden aufgrund ihrer geringen Verkaufsflache zusammengelegt bzw. verlagert und gerade
immobile Menschen sind stark benachteiligt.

Um steuernd wirken zu kdnnen, ist es notwendig, dass jeweils Masterplane und Konzepte flr
den Einzelhandel entwickelt, in die kommunale Bauleitplanung einbezogen und regionale
Einzelhandels- und Nahversorgungskonzepte abgestimmt werden. Ein elementarer
Bestandteil eines funktionalen Nahversorgungskonzepts ist die marktkonforme
Ausgestaltung. Mit dem Nahversorgungstag der IHK Schleswig-Holstein alle zwei Jahre
werden innovative und zukunftsorientierte Konzepte vorgestellt. So z. B. Lieferservices,
Nachbarschaftsladen, Virtuelles Rathaus, Bibliotheks-Bus, Sparkassen-Bus, Gemeinsam
genutzte Praxisraume, Kleinflichenkonzepte, Integrationsmarkte, Genossenschaftlicher
Ansatz, Zusammenfihrung von Einrichtungen, Férderung / Subventionierung.
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