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Energiewende-Barometer 2022 der IHK-Organisation - Unternehmensumfrage zur Umsetzung von Energiewende
und Klimaschutz

Im jahrlichen ,Energiewende-Barometer der IHK-Organisation” sind die Ergebnisse einer Online-Unternehmensbe-
fragung zusammengefasst, an der sich in den IHK-Gremien ehrenamtlich engagierte Unternehmerinnen und Unter-
nehmer sowie weitere Mitgliedsunternehmen der IHK-Organisation beteiligt haben. Ziel des Energiewende-Barome-
ters ist es, eine umfassende Bewertung der Unternehmen bzgl. der Fortschritte der Energiewende und der aktuellen
Klima- und Energiewendepolitik zu erhalten.

Grundlage der Auswertung sind 3.514 eingegangene Antworten. Diese verteilen sich auf die Wirtschaftszweige In-
dustrie (36 Prozent), Bauwirtschaft (5 Prozent), Handel (16 Prozent) und Dienstleistungen (44 Prozent). In regiona-
ler Hinsicht kommen die Antworten zu 17 Prozent aus dem Norden Deutschlands, zu 34 Prozent aus dem Westen,
zu 24 Prozent aus dem Osten und zu 25 Prozent aus dem Siiden. Dem Norden werden die Bundesldnder Bremen,
Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein, dem Westen die Bundeslander Hessen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und das Saarland, dem Osten die Bundeslander Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen sowie dem Siiden Baden-Wiirttemberg und Bayern zugerechnet.

Die Befragung fand vom 13. Juni bis zum 1. Juli 2022 statt.

Copyright Alle Rechte liegen beim Herausgeber. Ein Nachdruck - auch auszugsweise - ist nur mit
ausdriicklicher Genehmigung des Herausgebers gestattet.
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Energiewendebarometer 2022
Risiken tiberlagern Chancen

Unsere diesjahrige Umfrage zu Energiewende und Klimaschutz hat in einem schwierigem Umfeld stattgefunden:
Zwar waren schon vor dem Krieg in der Ukraine die Energiepreise stark gestiegen, der russische Angriff auf die
Ukraine im Februar 2022 hat die energiepolitische Lage allerdings dramatisch verandert. Nach Kriegsbeginn wurde
Energie zunehmend zum Mittel der politischen Auseinandersetzung mit der Folge massiver Preissteigerungen fiir
Strom und Gas. Dazu kommen zum ersten Mal seit fast 50 Jahren ernsthafte Sorgen wegen der
Versorgungssicherheit im kommenden und dem darauf folgenden Winter. Daher haben wir die Unternehmen in
diesem Jahr vor allem gefragt, wie sie mit dieser Herausforderung umgehen.

Inhalt

Auswege aus der Energiepreiskrise: nur mit hohen Kosten
Weitergabe von Kosten und Ausrichtung auf klimaschonende Produkte
Produktionsverlagerung ins Ausland - alarmierende Zahlen
Energieeffizienz: Einsparpotenziale gering
Einsparpotenziale weitgehend ausgeschopft

Transformation: Biirokratie als groBtes Hemmnis
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Auswege aus der Energiepreiskrise: nur mit hohen Kos-
ten

Weitergabe von Kosten und Ausrichtung auf klimaschonende Produkte

Bei der Frage, welche MaBnahmen die Unternehmen angesichts der Verdnderungen ergreifen wollen, fallt als erstes
die Prioritdt der Weitergabe von Kosten ins Auge. Fast drei Viertel (72 Prozent) der Unternehmen geben an, ihre
zusatzlichen Kosten zumindest teilweise bereits weitergegeben zu haben oder dies zumindest zu planen. Ein
Viertel sieht von vorneherein keine Mdglichkeit zur Kostenweitergabe.

Fast ebenso wichtig wie die Kostenweitergabe sind fiir Unternehmen der Umstieg auf klimaschonende Produkte
und Dienstleistungen, um auf Anderungen in der Energiewirtschaft und -politik abzufedern. 58 Prozent der Unter-
nehmen haben diese MaBnahmen bereits durchgefiihrt oder planen sie fiir ihre Produktpalette. Diese MaBnahmen
ergreifen die Unternehmen neben den oben beschriebenen Mallnahmen, die Energiewende, Klimaschutz und Effi-
zienzsteigerung im Betrieb voranbringen, immer mehr.

MaBnahmen mit AuBenwirkung

Weitergabe von Kosten
klimaschonende Produkte
klimaschonender Einkauf

neue Geschaftsfelder

neue ausl. Absatzmarkte

Verlagerung ins Ausland
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H geplante MaBnahme | bereits laufende MaBnahme

bereits realisierte MaBnahme i keine MaBBnahme geplant

Abbildung: Mafinahmen mit Aufsenwirkung

Im Einkauf planen oder realisieren 44 Prozent der Unternehmen und 56 Prozent der Industriebetriebe einen solchen
Umstieg auf klimaschonende Produkte. Da diese Produkte erwartbar giinstiger werden, ist dies auch ein nachhalti-
ger Ausstieg aus der Energiepreiskrise, ebenso wie das ErschlieBen neuer Geschaftsfelder, was ein gutes Drittel
der Unternehmen umsetzt oder plant. Auch MaBnahmen in Bezug auf das-, ist fiir 20 Prozent der Unternehmen
relevant. Fiir die Industrie ist die Nutzung neuer auslandischer Absatzmarkte doppelt so wichtig: knapp 40 Prozent
der Industrieunternehmen nutzen diese Moglichkeit.
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Produktionsverlagerung ins Ausland - alarmierende Zahlen

Fir viele Industrieunternehmen und besonders fiir energieintensive Betriebe sind Produktionseinschrankungen
bzw. -verlagerungen ein aktuelles Thema: 16 Prozent der Industriebetriebe sehen sich gezwungen, auf die aktuelle
Energielage mit einem Zuriickfahren der Produktion oder einer zumindest teilweisen Aufgabe von Geschaftsberei-
chen zu reagieren. Knapp ein Viertel davon hat das nach eigenen Angaben bereits realisiert, ein weiteres Viertel ist
gerade dabei. Etwa die Halfte dieser Unternehmen gibt an, entsprechende Schritte noch zu planen - alarmierende
Zahlen, die zeigen, wie stark dauerhaft hohe Energiepreise unseres Standortes belasten.

Zu einem Zuriickfahren der Produktion oder einer zumindest teilweisen Aufgabe von
Geschéftsbereichen sehen sich wegen der stark gestiegenen Energiepreise gezwungen:

15,6 % 31,9%
aller Industrieunternehmen, der energieintensiven Unternehmen,
davon davon

m bereits realisierte
MafRnahmen 10,0 0/0 7’9 0/0

u laufende
MaRnahmen

45% 3,3%

geplante
MaRnahmen

Quelle: DIHK / Energiewendebarometer 2022

Abbildung: Mafinahmen der Industrie und energieintensiven Unternehmen beziiglich Produktionseinschrdn-
kungen

Besonders stark betroffen ist die energieintensive Wirtschaft: Hier sind die Werte durchweg doppelt so hoch wie im
Durchschnitt der Industrie. So beschaftigen sich insgesamt 32 Prozent dieser energieintensiven Betriebe mit ei-
nem Zuriickfahren der Produktion oder einer (Teil-)Aufgabe von Geschaftsbereichen. Knapp ein Viertel von
ihnen, also insgesamt acht Prozent aller energieintensiven Unternehmen, hat entsprechende MaBnahmen bereits
realisiert. Weitere zehn Prozent der Energieintensiven steckt eigenen Angaben zufolge in einem entsprechenden
Abbau-Prozess und zusatzliche 14 Prozent haben solche Schritte in ihrer Planung.
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Energieeffizienz: Einsparpotenziale gering

Welches Instrument nutzen Sie fiir ihr Energie- und
Umweltmanagement?
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Abbildung: Nutzung eines Instruments fiir das Energie- und Umweltmanagement

Einsparpotenziale weitgehend ausgeschopft

Bei der Frage nach den wirtschaftlich realisierbaren Einsparpotenziale beim Endenergieverbrauch (Strom, Warme
und Kraftstoffe) in den kommenden fiinf Jahren zeigt sich derzeit ein durchwachsenes Bild: Insgesamt ist weiterhin
kein hohes Einsparpotenzial bei den Betrieben vorhanden. Einsparpotenziale nehmen gegeniiber dem Vorjahr
zwar etwas zu, aber die geringfiigigen Einsparpotenziale lberwiegen weiterhin deutlich.

Im Vorjahr gaben mehr als die Halfte der Unternehmen (52 Prozent) an, dass sie keine oder nur sehr geringe Ein-
sparpotenziale bis maximal 2 Prozent beim Endenergieverbrauch haben, in diesem sagen dies knapp die Halfte
der Unternehmen (47 Prozent).

Zwei bis fiinf Prozent Endenergie maximal kénnen rund ein Viertel der Unternehmen einsparen mit wenig An-
derung zum Vorjahr. Nur ein Viertel (27 Prozent) kann sich vorstellen, zwischen mehr als fiinf oder sogar mehr als
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10 Prozent beim Energieverbrauch zuriickzufahren. Im Vorjahr gaben dies noch 21 Prozent an. Hierfiir sind
sicherlich die hohen Preise fiir Energie mit entsprechenden technischen Neuausrichtungen verantwortlich.

Einsparpotenziale Endenergie kommende 5 Jahre
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m 2021 m2022

Abbildung: Einsparpotenziale Endenergie in den kommenden fiinf Jahren

Bei einem Blick auf die unterschiedlichen Energieformen zeigen sich bei der Abwarmenutzung wie im Vorjahr fast
keine Einsparpotenziale und beim Gas auch sehr wenig, beim Strom sind sie geringfiigig hoher. Wobei sich das Ge-
samtmuster einer leichten Zunahme der Chancen, die beim Einsparen gesehen werden, auch bei den drei abge-
fragten Energieformen Abwadrme, Strom und Gas im Vorjahresvergleich zeigt.

Einsparpotenziale beim Energieverbrauch 2022
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60 Prozent der Betriebe sehen keine oder nur sehr geringe (bis zu zwei Prozent) Einsparméglichkeiten beim
Gas', nur wenige sehen mehr als fiinf (13 Prozent) oder sogar zehn Prozent Einsparmdglichkeit (7 Prozent) in den
kommenden Jahren. Bei den energieintensiven Unternehmen (Energiekosten héher als 14 Prozent des Umsatzes)
sehen wir die gleichen Prozentzahlen.

In der Industrie insgesamt zeigt sich ein etwas anderes Bild. Hier geben weniger Betriebe gar keine Einsparmdglich-
keiten an. 30 Prozent der Industriebetriebe sehen keine Mdglichkeit, ihnren Gasverbrauch zu reduzieren. Mehr als im
Durchschnitt der Unternehmen sehen ganz geringe (bis zu 2 Prozent) oder geringe Mdglichkeiten (2 bis fiinf Pro-
zent), die Gruppe macht knapp die Hlfte (46 Prozent) der Unternehmen aus. Ein Viertel der Industrieunternehmen
(26 Prozent) hélt es fiir moglich, mehr als 5 Prozent des Gasverbrauchs zu reduzieren.

Gemessen am neuen Ziel der Europdischen Kommission, 15 Prozent beim Gasverbrauch einzusparen, sind diese
Aussagen erniichternd. Nach den Aussagen der Unternehmen miissen die Einsparmdglichkeiten an anderer Stelle als
auf betrieblicher Ebene gefunden werden. Vor allem vor dem Hintergrund, dass viele Betriebe bereits im letzten Jahr
aufgrund der stark gestiegenen Preise ihren Gasverbrauch reduziert haben. Auf dieser Basis noch einmal 15 Prozent
einzusparen, ist ohne ProduktionseinbuBBen unrealistisch.

! Diese Frage wurde im letzten Jahr nicht gestellt, deshalb ist ein zeitlicher Vergleich nicht méglich.
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Transformation: Burokratie als groBtes Hemmnis

Als eines der drei groBten Hemmnisse bei den Transformationsbemiihungen fiir mehr Klimaschutz der Unterneh-
men steht mit weitem Abstand der blirokratische Aufwand.

Daneben bremsen auch hohe Energiepreise die Klimaschutzbemiihungen in der Wirtschaft. Das beinhaltet vor al-
lem auch die Verfiigbarkeit von kostengiinstigem Griinstrom in ausreichender Menge, der fiir einige Unternehmen
als Hebel zur klimaneutralen Produktion gilt.

Als drittes groBes Hindernis werden zu langsame Planungs- und Genehmigungsverfahren gesehen.

Was sind die drei groBten Hindernisse bei lhren
Transformationsbemihungen fiir mehr Klimaschutz?

zu viel Birokratie || T, -
hohe Energiepreise || GGG ::-
langsame Planungs- und Genehmigungsverfahren |GG ;-
Fachkraftemange! || A ::o-
mangelndes Kapital || | AN 2o
fehlende Beratung/Information || 110

0% 10% 20% 30% 40% 500% 600%

Abbildung: Hindernisse bei Transformationsbemiihungen der Unternehmen fiir mehr Klimaschutz
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Empfehlungen der Wirtschaft an die Bundesregierung:
schneller, billiger, wirtschaftlicher

Erste Prioritadt hat bei allen Unternehmen die Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsverfahren,
gefolgt von einer groBen Zustimmung zu einer Senkung von staatlichen Zusatzkosten beim Strompreis. An dritter
Stelle steht eine hohe Zustimmung zu Leitprinzipien Wirtschaftlichkeit, Freiwilligkeit und Technologieoffenheit
fiir EnergieeffizienzmaBnahmen.

Hiirden beim Ausbau der eneuerbaren Energien abbauen stehen an vierter Stelle der Prioritdtenliste. Eine
Unabhdngigkeit von fossiler Energie ist nur realistisch, wenn Photovoltaik fiir die Unternehmen unbirokratisch
nutzbar ist und Direktliefervertrage fiir erneuerbare Energien vereinfacht werden. Dass gemeinschaftliche
Eigenversorgung und Direktliefervertrage entbiirokratisiert und flir weite Teile der Wirtschaft vereinfacht werden
sollten, halten 43 Prozent der Unternehmen fiir besonders wichtig.

Einen breiten Zugang zu Wasserstoff halten 44 Prozent der Unternehmen kurzfristig fiir notwendig. Dies
unterstlitzt noch einmal das Ergebnis der Umfrage, dass Wasserstoff insgesamt bereits fiir zwdlf Prozent, im Norden
und Siiden fiir knapp 20 Prozent der Unternehmen bereits heute eine relevante Alternative bei der
Energieversorgung darstellt.

Nur wenige Unternehmen halten einen weiteren Ausbau des Emissionshandels, ein Auslaufen der EEG-

Forderung und eine bundesweite Solarpflicht fiir Dacher fiir notwendig. Ein Ausbau des Emissionshandels findet
nur bei 12 Prozent der Unternehmen Zustimmung.

Empfehlungen der Unternehmen

Planungs- und Genehmigungsverfahren beschleunigen

Steuern und Abgaben auf den Strompreis senken
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Zugang zu Wasserstoff fiir Unternehmen aller Branchen und in allen Regionen L —
Eigenversorgung und Direktliefervertrage entblirokratisieren und vereinfachen T —
Nationale CO2-Bepreisung umgehend in ein europdisches System tberfihren O —
Entlastungsregelungen bei den Energiekosten erhalten O TT—
Marktzugang fiir CO2-armen Wasserstoff aus allen Herstellungsverfahren T Tr—
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EEG-Forderung fiir Neuanlagen auslaufen lassen e—
Emissionshandel weiter ausbauen, CO2-Preise anheben —
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Abbildung: Empfehlungen der Unternehmen
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Die Prioritaten unterscheiden sich zwischen den Branchen und Regionen wenig.

In der Industrie hat die Forderung eine besonders hohe Prioritdt, dass Entlastungsregelungen bei den
Energiekosten zur Erhaltung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit bestehen bleiben. Auch die umgehende
Uberfiihrung der nationalen CO,-Bepreisung in ein europiisches System erfahrt in der Industrie eine héhere
Zustimmung als in den anderen Branchen.

Empfehlungen der Unternehmen - Branchen und Regionen
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Technologieoffenheit als  entblirokratisieren und europdisches System
Leitprinzipien vereinfachen tuberfiihren
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Abbildung 1: Empfehlungen der Unternehmen nach Branche und Region

In der Industrie und im Siiden ist auffdllig wichtig, dass gemeinschaftliche Eigenversorgung und
Direktliefervertrdge entbiirokratisiert und fiir weite Teile der Wirtschaft vereinfacht werden sollten.
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