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Hinweis

DieseVersion der RFS basiert auf der bundesweit abgestimmten Ursprungsversion;
es handelt sich um die im Anschluss an die Sitzung des BLA am 26. Oktober 2012
erstellte Fassung, die von der Kommission fur Kammerechtspolitik am 30. November
2012 beschlossen wurde.

Far die Handelskammer Hamburg hat das Prasidum am 13.12.2013 diese Fassung
beschlossen. Gegenuber dem Musterstatut wurde in dieser Fassung ,IHK® in
,2Handelskammer® geandert; ferner wurden einzelne Abweichungen, die sich aus dem
fur Hamburg beschlossenen Finanzstatut ergeben, aufgenommen. Inhaltlich wurde
lediglich der in den Erlauterungen zu § 7 Absatz 4 genannte Betrag von bisher 25
TEUR in 40 TEUR geandert.
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Teil |

§1

Anwendungsbereich

Anwendungsbereich

(1) Das Finanzstatut regelt die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplans

(Wirtschaftsfiihrung) sowie die Rechnungslegung und die Abschlusspriifung
der Handelskammer.

(2) Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts werden von Prdses und

Hauptgeschéftsfiihrer der Handelskammer erlassen. Soweit von der
Handelskammer keine eigenen Richtlinien erlassen werden, gelten die Muster-
Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts des DIHK-Arbeitskreises
Kaufménnisches Rechnungswesen und Controlling.

Zu § 1 Anwendungsbereich

Die Richtlinien definieren wegen der erfolgten Verlagerung verschiedener
Sachverhalte von der Satzungsebene (FS) in die Erlassebene (RFS) einen
Mindeststandard. Abweichungen von den Richtlinien bedirfen der Begrindung. Das
gilt insbesondere auch im Hinblick auf Abweichungen/ Besonderheiten gegenuber
dem HGB.

Teil Il

§2

(1)

(2)

Allgemeine Vorschriften zum Wirtschaftsplan
Feststellung der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans, Geschaftsjahr

Das Plenum stellt den Wirtschaftsplan durch die Wirtschaftssatzung fest. Die
Wirtschaftssatzung bestimmt (iber die Beitrdge und dariiber, bis zu welcher
Héhe Kredite aufgenommen und Verpflichtungen zur Leistung von
Investitionsausgaben in kiinftigen Jahren (Verpflichtungserméachtigungen)
eingegangen werden diirfen. Prdsidium und Hauptgeschiftsfiihrer legen den
Entwurf der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans so rechtzeitig dem
Plenum vor, dass dieses dariiber vor Beginn des Geschiftsjahres Beschluss
fassen kann. Die Wirtschaftssatzung wird geméaR § 19 Absatz 2 der Satzung der
Handelskammer veréffentlicht.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.
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Zu Absatz 1

Die Wirtschaftssatzung enthalt:

Musterwirtschaftssatzung siehe Anlage 1 RFS

a) Feststellung der Summe der Ertrage, der Summe der Aufwendungen, des
geplanten  Ruckgriffs auf einen  Vortrag, des Saldos der
Rucklagenveranderung gemal dem Erfolgsplan sowie der Summe der
Investitionseinzahlungen und -auszahlungen gemafR Finanzplan. Im Fall
eines Nachtrags kann ggf. ein geplantes positives Ergebnis ausgewiesen
werden. Fir gesonderte Wirtschaftsplane sind die vorgenannten Planwerte
getrennt auszuweisen,;

b) Hohe des gestaffelten Grundbeitrages;

c) Hebesatz fir die Umlage;

d) Bemessungsjahr;

e) Ermachtigung zur Erhebung von Vorauszahlungen (vorlaufige Veranlagung);

f) Beitragsbefreiung, Freibetrag und sonstige Modalitaten zur
Beitragserhebung;

g) Kreditermachtigung in bestimmter Hohe fir Investitionen;

h) Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten, sofern solche in Anspruch
genommen werden. Die Aufnahme von Kassenkrediten ist im Ausnahmefall
zur Beseitigung von vortibergehenden Liquiditadtsengpassen zulassig, sofern
in der Wirtschaftssatzung eine Ermachtigung ausdricklich in bestimmter
Hohe erteilt ist. Soweit diese Kredite zurlickgezahlt sind, kann die
Ermachtigung wiederholt in Anspruch genommen werden. Kassenkredite
dirfen nicht spater als 6 Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres, fir das
sie aufgenommen worden sind, fallig werden.

§3

Bedeutung und Wirkung des Wirtschaftsplans

(1) Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs,

der zur Erfiillung der Aufgaben der Handelskammer im folgenden
Geschiftsjahr (Planungszeitraum) voraussichtlich notwendig ist. Der
Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fiir die Wirtschaftsfiihrung der
Handelskammer.

(2) Der Wirtschaftsplan erméchtigt die zustidndigen Organe, Ressourcen

aufzunehmen, anzuschaffen, einzusetzen und zu verbrauchen. Durch den
Wirtschaftsplan werden Anspriiche oder Verbindlichkeiten weder begriindet
noch aufgehoben.
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Zu Absatz 2

Der Wirtschaftsplan berechtigt den Prases und den HGF als zustandige Organe und
die von ihnen beauftragten Personen, Ressourcen zu beschaffen und einzusetzen.
Der Wirtschaftsplan ermachtigt, verpflichtet aber nicht. § 20 FS ist zu beachten.

§ 4  Bestandteile des Wirtschaftsplans

(1) Der Wirtschaftsplan gliedert sich in einen Erfolgsplan und einen Finanzplan.

(2) Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen die Personaliibersicht und eine
gesonderte Zusammenstellung der libernommenen Biirgschaften, Garantien
oder sonstigen Gewadhrleistungen, die zu Aufwendungen in kiinftigen
Geschiftsjahren fiihren kbnnen, beizufiigen.

Zu Absatz 2

Die Personaltibersicht ist gemal Anlage 2 RFS zu gestalten. Der Personallbersicht
liegt das bei der Handelskammer implementierte Vergitungssystem zu Grunde.

Zusatzlich zu den in Abs.2FS genannten Anlagen sind besondere
Bewirtschaftungsvermerke in einer Ubersicht zum Wirtschaftsplan voranzustellen.
Dazu zahlen insbesondere folgende Festlegungen:

a) Zweckbindungen (§ 11 Abs. 2 FS);

b) Deckung von Personal- und aller Gbrigen Aufwendungen, von der Deckung
ausgenommener Aufwendungen (§ 11 Abs. 3 FS);

c) Deckung firr einzelne Investitionsausgaben (§ 11 Abs. 4 FS);

d) Ubertragungsvermerke (§ 12 Abs. 5 FS);

e) Verpflichtungsermachtigungen (§ 7 Abs. 4 FS);

f) Weitergehende Anforderungen zur Notwendigkeit, den Wirtschaftsplan zu
andern (§ 10 Abs. 1).
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§5 Vorlédufige Wirtschaftsfiihrung

Ist der Wirtschaftsplan zu Beginn des Geschiéftsjahres noch nicht festgestelit,
diirfen Aufwendungen zur Erfiillung rechtlicher Verpflichtungen, im Ubrigen nur
im Rahmen der Ansiétze des Wirtschaftsplans des Vorjahres, geleistet werden.

Die Bestimmung erméachtigt vor Feststellung des Wirtschaftsplans und auch Uber
den Rahmen der Planwerte des abgelaufenen Jahres hinaus solche Aufwendungen
zu leisten, die auf rechtlichen Verpflichtungen beruhen. Wenn die Mittel zur
Deckung aller Aufwendungen ausreichen, dirfen die Aufwendungen pro Monat
max. ein Zwolftel des Planansatzes vom Vorjahr betragen. Davon unberthrt bleibt
die Verpflichtung zur fristgerechten bzw. frihestmoéglichen Aufstellung des
Wirtschaftsplans.

§ 6  Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

(1) Bei Aufstellung und Ausfiihrung des Wirtschaftsplans sind die Grundsétze der

Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

(2) Fiir alle Auftragsvergaben sind die einschldgigen vergaberechtlichen Vorschrif-

ten zu beachten. Das Prédsidium erldsst dazu eine Beschaffungsrichtlinie.

Zu Absatz 1:
Nach dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit ist bei allen MalRnahmen die glnstigste
Relation zwischen dem verfolgten Zweck und den einzusetzenden Mitteln
anzustreben.

Nach dem Grundsatz der Sparsamkeit sind die einzusetzenden Mittel auf den zur
Erfillung der Aufgabe unbedingt notwendigen Umfang zu beschranken.

Zu Absatz 2:
Der genaue Prozess ist vom Prasidium in der Beschaffungsrichtlinie sowie vom
Hauptgeschaftsfiihrer in erganzenden Verfahrensanweisungen zu regeln.

Teil 1l Aufstellung des Wirtschaftsplans
§ 7 Inhalt, Gliederung und Erlduterung des Wirtschaftsplans

(1) Vor Beginn eines jeden Geschiftsjahres stellt die Handelskammer einen

Wirtschaftsplan auf. Der Erfolgsplan ist auszugleichen.
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(2) Im Erfolgs- und im Finanzplan sind alle Ertrage und Aufwendungen, der zur
Verwendung vorgesehene Ergebnisvortrag und die Riicklagenverédnderungen
sowie Einzahlungen und Auszahlungen in voller H6he und getrennt
voneinander anzusetzen und auszuweisen. Zuwendungen Dritter sind
besonders auszuweisen. Notwendige Verpflichtungserméachtigungen sind
anzusetzen.

(3) Der Erfolgsplan ist nach dem in Anlage | beigefiigten Muster zu gliedern.

(4) Der Finanzplan wird in Form einer Kapitalflussrechnung aufgestellt. Er ist nach
dem in Anlage Il beigefiigten Muster zu gliedern. Wenn Verpflichtungen zu
Lasten zukliinftiger = Geschiftsjahre = eingegangenen  werden  sollen
(Verpflichtungserméachtigung) sind diese zu der MaBnahme darzulegen.

(5) Die wesentlichen Posten des Erfolgs- und des Finanzplans sind, insbesondere
soweit sie von den Vorjahreszahlen erheblich abweichen, zu erldutern.

Zu Absatz 1
Wird ein positives oder negatives Jahresergebnis geplant, muss der Ausgleich tber
einen geplanten Ergebnisvortrag und/oder durch Ricklagenveranderungen erfolgen.

Zu Absatz 2
Die im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Planwerte sind auf volle 100 € auf- bzw.
abzurunden.

Die Einstellungen in und Entnahmen aus den “anderen Rucklagen“ (EP Pos.
22b/23b) sind einzeln zu erlautern.

Verpflichtungsermachtigungen erstrecken sich auf Investitionen. Fur den Ansatz der
Verpflichtungsermachtigungen ist die Kenntnis Uber die Gesamtmalnahme
erforderlich.

Zu Absatz 4

Investitionsauszahlungen (Position 11, 13 und 15 Finanzplan) sind im Finanzplan mit
dem im Planungsjahr anfallenden Betrag in Summe anzugeben. Dartiber hinaus sind
im Finanzplan (Anlage Il) einzeln anzugeben :

e Investitionen des unbeweglichen Anlagevermégens (Baumalnahmen,
Grundstucke etc.);
e Anschaffung von Fahrzeugen;
o Investitionen im  beweglichen Anlagevermégen und fir immaterielle
Vermdgenswerte, deren Ausgabevolumen im Einzelfall 40 T€ (bersteigt
(Einzelvorhaben).
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Investitionen mit einem Ausgabevolumen unter 40 T€ sind in der Mindestgliederung
des Finanzplans in Summe anzugeben.

Veranderungen des Finanzanlagevermdgens (Position 14 und 15 Finanzplan ),
soweit sie Anderungen von Anteilen an (verbundenen) Unternehmen und
Beteiligungen sowie diesbezugliche Auszahlungen betreffen, sind einzeln
anzugeben. Alle tbrigen Ein- und Auszahlungen sind getrennt nach den Positionen
des Finanzanlagevermogens jeweils in Summe pauschal abzubilden. Wiederanlagen
und Umschichtungen innerhalb der Positionen sind keine (Investitions-) Ein- und
Auszahlungen. Umschichtungen zwischen Umlauf- und Finanzanlagevermégen und
umgekehrt sind als (Investitions-) Ein- und Auszahlungen zu planen.

Verpflichtungsermachtigungen sind in den entsprechenden Positionen des
Finanzplans auszuweisen. Sie beziehen sich immer auf Einzelvorhaben. Eine
Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen ist gemaR dem folgenden Muster dem
Wirtschaftsplan beizufligen.

Muster Verpflichtungsermachtigungen

MaRnahmen- Gesamtplanw ert Planw ert Verpflichtungsermachtigung
bezeichnung der MalRnahme Geschaftsjahr Geschaftsjahr
t t+1 t+2 t+ ...

Der (Gesamt-) Planwert kann groRer als die Summe der
Verpflichtungsermachtigungen sein, die Summe der Verpflichtungsermachtigungen
kann nicht gréRer als der (Gesamt-) Planwert sein.

Gesondert zu erlautern sind Beschaffungen, deren Ausgabevolumen im Einzelfall
40 T€ Ubersteigt.

Zu Absatz 5
Die Positionen des Erfolgs- und Finanzplans sind gemaf den als Anlagen | und VI
zu untergliedern und dem Wirtschaftsplan zur Information beizufiigen. Die
Kontenangaben in Anlage VI dienen nur als Zuordnungsvorschriften, sind aber nicht
auszuweisen. Die Erlduterungen sollen sich an der geplanten Geschaftsentwicklung
orientieren.
Insbesondere sind darzustellen:

o Betragsmallig bedeutsame Positionen;

e Abweichungen gegenlber dem Vorjahr, soweit es zum Verstandnis der

Planwerte notwendig ist.
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§8 GroBere BaumaBRnahmen

(1) GréBere BaumaBRnahmen liegen dann vor, wenn das Volumen 5 v.H. der Summe
der geplanten Aufwendungen (liberschreitet.

(2) Derartige BaumaBnahmen sind in ihrer Gesamtheit vom Plenum zu
beschlieBen. Dies gilt auch dann, wenn sie sich liber mehrere Jahre erstrecken.
Verbindliche Grundlage dafiir ist eine Kosten-und Finanzierungsiibersicht. Eine
erneute Beschlussfassung ist notwendig, wenn sich die Kosten der
BaumaBBnahmen um mehr als 10 v. H. erh6hen.

Zu Absatz 1

GroRere BaumalBnahmen umfassen Neu- und Umbauten, Erweiterungen,
Sanierungen und Instandhaltungen. Das Volumen umfasst die geplanten
Gesamtkosten der MalRnahme gemaf DIN 276/277.

Zu Absatz 2

Der Beschluss gemal Abs. 2 FS setzt voraus, dass Plane, Kostenberechnungen und
Erlauterungen vorliegen, aus denen die Art der Ausfilhrung, die Kosten der
Baumalnahme, des Grunderwerbs und der Einrichtung sowie die vorgesehene
Finanzierung und ein Zeitplan ersichtlich sind. Die Kosten sollen nach DIN 276/277
ermittelt werden. Eine gegebenenfalls wegen der Erhdhung des Volumens
erforderliche Beschlussfassung ist in der nachsten Sitzung des Plenums einzuholen.

Die Kosten- und Finanzierungsubersicht ist nach folgendem Muster aufzustellen:

Baukosten Plan Voraussichtlicher Position Position
gesamt Jahresbetrag EP FP/IP
in €

Jahr Jahr etc.
t t+1

Baugrundstlck

Herrichtung und
Erschlielung
Bauwerk /
Baukonstruktion
Bauwerk / Technische
Anlagen
Aulenanlagen
Ausstattung und
Kunstwerke

Baunebenkosten
Gesamtkosten
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Finanzierung

Cash Flow aus Ifd.
Geschéftstatigkeit
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit
Cash Flow aus
Finanzierung

- Kredite

- Investitionszuschusse
Finanzierung gesamt

Im jeweiligen Geschéftsjahr sind die vorgesehenen Jahresteilbetrage getrennt nach
Investitionen im Finanzplan und als Aufwand im Erfolgsplan auszuweisen.

Fir die Aktivierung gelten die Vorschriften des HGB.

Die Abrechnung der BaumafRnahme richtet sich nach der Gliederung der Kosten- und
Finanzierungsubersicht.

Zum Nachweis des mallnahmenbezogenen Aufwands empfiehlt sich die Einrichtung
gesonderter Konten.

§9 Gesonderte Wirtschaftsplane fiir bestimmte Einrichtungen

Fiir unselbststindige Einrichtungen der Handelskammer, die sich zu einem
erheblichen Teil aus eigenen Ertrdgen oder zweckgebundenen Leistungen
Dritter finanzieren, sind gesonderte Wirtschaftspldne zuléssig; die Vorschriften
dieses Finanzstatuts sind anzuwenden. Die gesonderten Wirtschaftspldne sind
dem Wirtschaftsplan der Handelskammer beizufiigen.

Die Unselbststandigkeit erstreckt sich auf die rechtlichen Verhaltnisse. Ein
erheblicher Teil liegt immer dann vor, wenn mehr als die Halfte der Ertrage eigene
Ertrage und/oder Zuschuisse Dritter sind (z. B. Bildungseinrichtungen).

Zuschusse aus dem Wirtschaftsplan der Handelskammer zum Ausgleich eines
Defizits in einem gesonderten Wirtschaftsplan sind in der Kontenklasse 79 zu
buchen. Abfllhrungen an den Wirtschaftsplan der Handelskammer sind in
Kontengruppe 59 zu buchen. Diese Kontengruppen sind im Rahmen der
Rechnungslegung entsprechend zu konsolidieren.
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Far die finanzielle Abwicklung von Gemeinschaftsaufgaben
(Gemeinschaftseinrichtungen) gelten die Regelungen Uber gesonderte
Wirtschaftsplane nicht.

§ 10 Nachtragswirtschaftsplan

(1) Der Wirtschaftsplan ist zu dndern, wenn sich Erfolgs- oder Finanzrechnung
gegeniiber dem Wirtschaftsplan erheblich verédndert. Eine erhebliche
Verédnderung liegt dann vor, wenn das Volumen des Erfolgs- oder Finanzplans
um mehr als 10 v. H. liberschritten wird. Das Plenum kann bei Verabschiedung
des Wirtschaftsplans weitergehende Anforderungen zur Notwendigkeit, den
Wirtschaftsplan zu é@ndern, beschlie8en.

(2) Die Regelungen des § 2 Abs. 1 gelten mit der MaBgabe entsprechend, dass das
Plenum eine geédnderte Wirtschaftssatzung und gegebenenfalls einen
Nachtragswirtschaftsplan bis zum Ende des jeweiligen Geschiftsjahres
beschlieBt. Im Rahmen eines Nachtragswirtschaftsplans kann ein positives
Ergebnis geplant werden.

Zu Absatz 1

Das Plenum kann auch einen niedrigeren v. H.-Satz als Aufgreifkriterium flr die
Anderung des Wirtschaftsplans festlegen. Durch das Plenum kann im Weiteren,
auch wenn keine erhebliche Veranderung geman § 10 Abs. 1 vorliegt, ein v. H.-Satz
bezogen auf das geplante Jahresergebnis festgelegt werden, bei dessen Uber- oder
Unterschreitung ein Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen ist. Entsprechende
Festlegungen sind in der Ubersicht der Bewirtschaftungsvermerke (§ 4 Abs. 2 FS)
anzugeben.

Der in § 10 Abs. 1 genannte v. H.-Wert bezieht sich auf die Summe der geplanten
Aufwendungen (Positionen 7 bis 10, 14, 15, 17, 18 und 19 des Erfolgsplans bzw.
auf die Positionen 11, 13 und 15 des Finanzplans).

Im Nachtragswirtschaftsplan sind die urspriinglichen und die geanderten Planwerte
auszuweisen. Dies gilt auch fur die erlauterungspflichtigen Angaben gemal § 7 FS.

Zu Absatz 2

Der Entwurf des Nachtragswirtschaftsplans einschlieBlich der Anderung der
Wirtschaftssatzung ist so rechtzeitig zur Beschlussfassung vorzulegen, dass die
Verabschiedung noch vor Ablauf des Geschaftsjahres moéglich ist. Bei
Veranderungen ohne Auswirkungen auf die Hohe der geplanten Aufwendungen
und/oder (Investitions-) Auszahlungen reicht die Anderung der Wirtschaftssatzung
aus.
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Teil IV Ausfiihrung des Wirtschaftsplans

§ 11

(1)

(2)

(3

(4)

Gesamtdeckungsprinzip, Deckungsféhigkeit

Alle Ertrage dienen, soweit nichts anderes bestimmt ist, zur Deckung aller
Aufwendungen (Gesamtdeckungsprinzip).

Zweckgebundene  Mehrertrdage sind nur fiir damit verbundene
Mehraufwendungen zu verwenden.

Personalaufwand und alle iibrigen Aufwendungen sind jeweils fiir sich
deckungsféahig. Sie kénnen insgesamt fiir gegenseitig deckungsfédhig erklart
werden. Aufwendungen fiir einzelne Zwecke kénnen von der Deckungsfahigkeit
ausgenommen werden.

Investitionsauszahlungen kénnen fiir gegenseitig deckungsfahig erklart
werden.

Zu Absatz 2

Die Beschrankung von Ertragen und Aufwendungen aus Handelskammer-Mittel auf
bestimmte Zwecke ist im Wirtschaftsplan anzugeben. Dies gilt auch fur von dritter
Seite zweckgebunden zur Verfligung gestellte Mittel. Derartige Zweckbindungen
sind im Wirtschaftsplan zu erlautern.

Bei einer Zweckbindung sollen Aufwendungen nur bis zur Hohe der
zweckgebundenen Ertrage geleistet werden. Die Zweckbindungen sind im
Wirtschaftsplan durch  Nennung der entsprechenden Aufwands- bzw.
Investitionspositionen mit den Planwerten bei den korrespondierenden
Ertragspositionen anzugeben.

Zu Absatz 3
Von der Deckungsfahigkeit sind in der Regel zweckgebundene Ertrage und
Aufwendungen sowie der Prasidentenfonds auszunehmen.

§ 12 Volistindigkeit und Abweichungen vom Wirtschaftsplan, Ubertragbarkeit

(1) Ertrdge sind rechtzeitig und vollstandig zu erheben.

(2)

Der angesetzte Personalaufwand und alle iibrigen Aufwendungen diirfen bis zu
10 v. H. der Planwerte iiberschritten werden, soweit Deckung vorhanden ist. Bei
fehlender Deckung bediirfen auch Uberschreitungen der Planwerte bis zu
10 v. H. der Genehmigung des Plenums.
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(3) AuBerplanmiéBige Aufwendungen und auBlerplanméBige Investitionsauszahlun-
gen diirfen geleistet werden, wenn sie unabweisbar oder fiir die Aufrecht-
erhaltung der Betriebsfahigkeit unumgéanglich notwendig sind. Sie bediirfen der
Genehmigung des Plenums.

(4) Mehrauszahlungen fiir im Finanzplan veranschlagte Einzelvorhaben, bediirfen
der Genehmigung des Plenums, sofern keine Deckungsfahigkeit gegeben ist.

(5) Planansitze fiir Investitionen sind (ibertragbar bis zum Ende des auf die
Bewilligung folgenden zweiten/dritten Geschéftsjahres.

Zu Absatz 2, 3 und 4
Die den Genehmigungen zu Grunde liegenden Sachverhalte sind zu erlautern bzw.
zu begrtinden.

Zu Absatz 2

UberplanmaRige Aufwendungen sind Aufwendungen, die tber die im Erfolgsplan
veranschlagten Betrage hinausgehen. Die veranschlagten Betrage durfen in Summe
bis zu 10 v. H. Uberschritten werden, wenn Deckung vorhanden ist. Bei fehlender
Deckung bedirfen auch Uberschreitungen unter dieser Grenze der Genehmigung
durch das Plenum.

Zur Deckung stehen alle Minder-Aufwendungen und alle Mehr-Ertrage gemaf
Muster zu §7Abs.3FS zur Verfigung, soweit sie nicht per
Bewirtschaftungsvermerk gemall RFS zu § 4 Abs. 2 in den Regelungen von der
Deckung ausgenommen sind. Fir Abweichungen vom Erfolgsplan gelten folgende
Regeln, sofern Deckungsfahigkeit nach § 11 Abs. 3 FS besteht:
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Abweichungen Erfolgsplan (alternativ: Plan-GuV)

Sonstiger

EP. Sach- Personalaufw and betrieblicher

Ab- Finanz-
aufwand + + schreibungen aufwand
Pos. 8 Aufwand

¥
Pos. 7 Pos. 10 Pos. 9 Pos. 14 + 15

+
+

AuBerordentliche
+| Aufwendungen
Pos. 17

Steuern
Pos. 18 + 19

Uberschreitung
(in Summe)

ER: bis 10% Uber 10%

!

Deckung vorhanden?

zulassig
keine Genehmigung

Genehmigung Nachtrag

Zu Absatz 3

AuflerplanmaRige Aufwendungen sind alle in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen
Positionen, die nicht im Erfolgsplan enthalten sind. Mal3gebend hierfur ist geman
RFS zu § 7 Abs. 5 die Anlage IV.

Aulerplanmaflige Investitionsauszahlungen entstehen durch
Investitionsmalinahmen, die gemal RFS zu § 7 Abs. 4 im Finanzplan unter den
Positionen 11, 13 und 15 nicht enthalten bzw. einzeln erlautert sind. Sie sind wie
die auBerplanmafRigen Aufwendungen zu behandeln.

Zu Absatz 4
Die in der Mindestgliederung Finanzplan (Anlage IlI) geplanten Auszahlungen je
Einzelvorhaben dirfen je um bis zu 25v.H. des festgesetzten Betrages
Uberschritten werden, wenn Deckung aus anderen InvestitionsmalRnahmen
gegeben ist.

Fir Abweichungen gelten folgende Regeln:
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Abweichungen Finanzplan (alternativ: Investitionsplan)

Pauschale Veranschlagung Einzelvorhaben
Mehrauszahlungen Abweichungen
pauschal veranschlagte Einzelvorhaben
Investitionen <25%
ja nein

Summe pauschal

Kompensation durch nein veranschlagte und
andere Investitionen Einzelinvestitionen
<10%
ja ja nein
zuléssi .
keineGeneh?nigung Genehmigung Nachtrag

Zu Absatz 5

Ubertragbar sind nur Mittel fir einzeln veranschlagte Investitionen nach
§ 7 Abs. 4 FS. Daflr kénnen Planreste gebildet werden. Voraussetzung ist ein
Bewirtschaftungsvermerk gemal RFS zu § 4 Abs. 2 Buchstabe d. Sie ergeben sich
aus noch nicht oder noch nicht vollstandig realisierten Investitionsvorhaben.
Planreste flr Investitionsausgaben begriinden eine zusatzliche Ermachtigung fir
die folgenden Wirtschaftsjahre.
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Teil V

§13

(1)

(2)

Buchfiihrung, Rechnungslegung und Controlling
Buchfiihrung, Inventar

Die Handelskammer fiihrt ihre Biicher nach den Regeln der kaufménnischen
doppelten Buchfiihrung; soweit sich aus diesem Finanzstatut nichts anderes
ergibt, gelten sinngemdB die Vorschriften des ersten Abschnitts des Dritten
Buchs des Handelsgesetzbuches in ihrer jeweils geltenden Fassung. Bei der
Anwendung sind die Aufgabenstellung und die Organisation der
Handelskammer zu beachten.

Das Rechnungswesen bildet unter Beachtung der Grundsiétze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Handelskammer volistidndig ab. Die Buchfiihrung ist nach dem als Anlage VI
beigefiigten IHK-Kontenrahmen zu gliedern.

Zu Absatz 1

Far

§§ 238 - 263 HGB. Die GoB sind sinngemafl anzuwenden.
Die den Ertragen zu Grunde liegenden Forderungen sind im Entstehungszeitpunkt zu

buchen und in der falligen Hohe zu erheben. Die Verwaltung der Forderungen erfolgt
uber eine Debitorenbuchhaltung.

Zu Absatz 2

Die

rechnungslegungsrelevanten Vorgange der Handelskammer in einem einheitlichen
Buchflihrungssystem rechnerisch abgebildet werden. Die Bildung mehrerer
Buchungskreise (Mandaten) ist zulassig. Unverzichtbare Bestandteile einer
ordnungsgemalien Buchfiihrung sind: Debitoren-, Kreditoren- und
Anlagenbuchhaltung, Gehalts- und Lohnbuchhaltung. Nicht in die Rechnungslegung

der

nicht der Handelskammer selbst bzw. unmittelbar zuzurechnen sind, sondern von der
Handelskammer fir ihr nahe stehende Einrichtungen Ubernommen werden, wie z. B.
Treuhandkonten, Wirtschaftsjunioren, Gemeinschaftseinrichtungen, Vereine u. U.
Kooperationen.

Die

abgeleiteten Kontenplan (Buchungsstellen) zu gliedern. Dabei ist die als Anlage 5
beigefluigte dreistellige Untergruppen-Systematik zu Ubernehmen, auch um eine
Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

die Buchfihrung und das Inventar gelten sinngemal die Vorschriften der

Vollstandigkeit des Rechnungswesens bedeutet, dass alle

Handelskammer einzubeziehen sind wirtschaftlich selbststandige Vorgange, die

Buchfiihrung ist nach einem aus dem Kontenrahmen gemal § 13 Abs. 2 FS
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Hinweis:
Der Kontenplan (Anlage 5 RFS) dient als Muster.

Falls es im Geschéaftsverkehr allgemein ublich oder durch besondere Umstande
gerechtfertigt ist, dirfen Leistungen vor Empfang einer Gegenleistung vereinbart oder
bewirkt werden.

Organisation und Verfahren der Buchflihrung und des Zahlungsverkehrs sind in einer
Dienstanweisung fir die Finanzwirtschaft (Anlage 6 RFS) vom Prases und
Hauptgeschaftsflihrer zu regeln. Insbesondere gilt, dass Zahlungen nur auf Grund
schrifticher Anordnung der nach der Dienstanweisung flr die Finanzwirtschaft
zustandigen Personen angenommen oder geleistet werden durfen. Anordnungen zur
Zahlung durfen nicht von Beschaftigten der Kasse und der Buchhaltung erteilt
werden. Alle Rechnungsbelege bedirfen der sachlichen und der rechnerischen
Feststellung. Sachliche und rechnerische Feststellung kdnnen von derselben Person
vorgenommen werden.

§14

Eréffnungsbilanz

Fiir die beim Ubergang auf die kaufménnische doppelte Buchfiihrung
aufgestellte Eréffnungsbilanz gelten Sondervorschriften, die in den Richtlinien
zur Ausfiihrung des Finanzstatuts geregelt sind.

Fir die Erstellung der Eréffnungsbilanz waren die als Anlage 7 RFS beigefugten
Sondervorschriften mafgeblich. Sie weichen u. a. bei der Bewertung durch die
Anwendung eines modifizierten Zeitwertkonzeptes von den einschlagigen
Regelungen des HGB ab, die ab dem Stichtag fur die Eréffnungsbilanz fur alle
Geschéaftsvorgange malgeblich sind.

§15

(1)

Jahresabschluss, Anhang mit Plan-/Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans und
Lagebericht

Die Handelskammer stellt innerhalb des ersten Halbjahres des Geschiiftsjahres
fiir das vergangene Geschaéftsjahr einen Jahresabschluss, einen Anhang zum
Jahresabschluss und einen Lagebericht unter sinngemédBer Anwendung der
Vorschriften der §§ 238 bis 256a, 284 bis 286 und 289 des
Handelsgesetzbuches sowie Artikel 28, 66 und 67 des Einfiihrungsgesetzes
zum Handelsgesetzbuch auf.
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(2) Der Jahresabschluss der Handelskammer besteht aus der Bilanz, der Erfolgs-
und der Finanzrechnung. Die Bilanz ist nach dem als Anlage I, die
Erfolgsrechnung nach dem als Anlage IV und die Finanzrechnung nach dem als
Anlage V beigefiigten Muster zu gliedern.

(3) In den Anhang ist ein Anlagenspiegel und ein Plan-/Ist-Vergleich der Pldne nach
§§ 2 bzw. 10 sowie 9 aufzunehmen.

(4) Im Lagebericht sind der Geschéftsverlauf und die Lage der Handelskammer im
abgelaufenen Geschiftsjahr so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene
und umfassende Analyse des Geschiftsverlaufs und der Lage zu enthalten.
Dariiber hinaus ist im Lagebericht auf Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschiftsjahres einzugehen. Die voraussichtliche
Entwicklung der Handelskammer ist mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken zu beurteilen und zu erlautern.

Zu Absatz 1
Die angegebenen Regelungen des HGB gelten nicht unmittelbar, sondern sind in
Analogie anzuwenden.

Zu Absatz 2

Der Jahresabschluss und der Anhang haben unter Beachtung der GoB ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermébgens-, Finanz-, und
Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts zu vermitteln. Fuhren
besondere Umstande dazu, dass der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild nicht vermittelt, so sind im Anhang zusatzliche
Angaben zu den einzelnen Umstanden erforderlich.

Fir Einrichtungen, flr die gesonderten Wirtschaftsplane erstellt werden, sind
Jahresabschlusse mit Anhang und Lagebericht gemall § 15 Abs. 1 zu erstellen.
Wird fur solche Einrichtungen keine eigenstandige Bilanz erstellt, sind deren
Vermégen und Kapital in die Bilanz der Handelskammer einzubeziehen. Die
Erfordernisse der Erstellung einer eigenstandigen Erfolgs- und Finanzrechnung
bleiben davon unberuhrt.

Zu Informationszwecken kann bei Bestehen mehrerer eigenstandiger Bilanzen eine
vereinfachte Gesamt-Bilanz durch Summation der Einzel-Bilanzen dargestellt
werden. Eine Pflicht zur Prifung der Gesamt-Bilanz besteht nicht.
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Zu Absatz 3

Die in § 15 Abs. 1 FS angegebenen Regelungen des HGB gelten nicht unmittelbar,
sondern sind in Analogie anzuwenden. Der Anlagenspiegel (Anlage 10 RFS) und
der Plan/Ist-Vergleich zur Erfolgsrechnung (Anlage 11 A 1. u. 2. RFS), zur
Finanzrechnung (Anlage 11 B 1. u. 2. RFS) sind entsprechend den in Klammern
genannten Anlagen zu erstellen. Im Ubrigen sind die Erlduterungsgrundsatze
gemal § 7 Abs. 5 FS und den RFS zu § 7 Abs. 5 zu beachten.

Zu Absatz 4
Die in § 15 Abs. 1 FS angegebenen Regelungen des HGB gelten nicht unmittelbar,
sondern sind in Analogie anzuwenden.

§ 15a

(1)

(2)

(3)

(4)

Einzelvorschriften zum Jahresabschluss

Die Nettoposition ergibt sich als Unterschiedsbetrag zwischen Vermégen und
Schulden unter Beriicksichtigung von Riicklagen zum Stichtag der
Eréffnungsbilanz. Sie kann bei erheblicher Anderung der aktuellen Verhéltnisse
im Vergleich zum Erdffnungsbilanzstichtag angepasst werden. Sie darf im
Regelfall nicht gréBer sein als das zur Erfiillung der Aufgaben der
Handelskammer notwendige, um Sonderposten (siehe Abs. 4) verminderte
unbewegliche Sachanlagevermégen.

Die Handelskammer hat eine Ausgleichsriicklage zu bilden. Diese dient zum
Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und
Aufwendungen und kann bis zu 50 v. H. der Summe der geplanten
Aufwendungen betragen. Die Bildung von zweckbestimmten Riicklagen ist
zuléssig. Sie sind in der Bilanz als ,andere Riicklagen“ auszuweisen. Der
Verwendungszweck und der Umfang sind hinreichend zu konkretisieren, wie
auch der Zeitpunkt der voraussichtlichen Inanspruchnahme.

Ergebnisse koénnen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Sie sind
spéatestens im zweiten der Entstehung folgenden Geschaftsjahr den Riicklagen
zuzufiihren oder im darauf folgenden Geschéftsjahr fiir den Ausgleich des
Erfolgsplans heranzuziehen.

Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand oder anderer
Zuschussgeber fiir Investitionen in aktivierte Vermégensgegenstinde des
Anlagevermdégens sind in der Bilanz auf der Passivseite als ,,Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen” vermindert um den Betrag der
bis zum jeweiligen Bilanzstichtag angefallenen Auflésungsbetrage auf die mit
diesen Mitteln finanzierten Vermdégensgegenstinde des Anlagevermégens,
auszuweisen.
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(5) Bei der Erstellung des Jahresabschlusses kann
Ergebnisverwendungsvorschlag beriicksichtigt werden.

ein

Far Buchfuhrung und Jahresabschluss gilt:

Festgelder werden grundsatzlich gemafl den HGB-Regelungen im Umlaufvermégen
ausgewiesen. Sollten davon abweichend Teile des Festgeldvolumens im
Anlagevermdgen ausgewiesen werden, sind diese im Anhang zu erlautern.

Beitrdgen fehlt ein konkretes Leistungsaustauschverhaltnis als Grundlage fur die
Bestimmung des Entstehungszeitpunktes einer Beitragsleistung. Deshalb wird
(unterjahrig) als Entstehungszeitpunkt das Bescheiddatum herangezogen.

Im Hinblick auf eine periodengerechte Abgrenzung zum Ende des Geschaftsjahres
werden alle bis dahin vorliegenden bescheidfahigen, aber noch nicht beschiedenen
Beitragsertrage erfolgswirksam abgegrenzt und dem laufenden Geschéftsjahr
(buchhalterisch)  zugeordnet sowie bilanziert.  Wahlweise  kann  zur
periodengerechten Darstellung der Ertrage aus Beitrdgen auch eine entsprechende
Anhangangabe erfolgen.

Der Materialaufwand ist definiert als der Aufwand, der unmittelbar mit der
betrieblichen Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Unter betrieblicher
Leistungserstellung sind mindestens alle Leistungen und Produkte zu sehen, fir die
regelmafig eine Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird.

Zu Absatz 1

Erhebliche Anderungen fiir die Anpassung der Nettoposition kénnen begriindet sein
durch den Erwerb von Grundstiicken und den Erwerb oder Bau von Gebauden oder
Gebaudeteilen.

Zu Absatz 2

Die BezugsgroRe Summe der geplanten Aufwendungen zur Ermittlung fur die
Ausgleichsrucklage ergibt sich aus den Positionen 7 - 10, 14, 15, 17, 18 und 19 des
Erfolgsplans, gesonderte Wirtschaftsplane sind dabei zu bertcksichtigen.
Zuweisungen an gesonderte Wirtschaftsplane bleiben bei der Ermittlung der
BezugsgrofRe unbericksichtigt.

Andere Rucklagen durfen nur fir bestimmte Zwecke gebildet werden. Sie sind im
Anhang einzeln aufzufuihren. Als Zweckbestimmungen kommen beispielsweise in
Frage:

¢ Instandhaltung

e Finanzierung von Investitionen als Alternative zur Fremdfinanzierung

o Projekte (z.B. Ausbildungs- und Weiterbildungsinitiativen, Regionalférderung)

e Pensionszinsausgleichsrucklage
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Eine Finanzierungsrucklage ist nach erfolgter Inbetriebnahme der entsprechenden
Investition ratierlich, geplant aufzulésen oder gegebenenfalls zur Erhéhung der
Nettoposition zu verwenden.

Die Hohe der Pensionszinsausgleichsricklage ergibt sich maximal aus dem jeweils
zum Stichtag bestehenden Unterschiedsbetrag zwischen dem nach HGB ermittelten
und Dbilanzierten Ruckstellungswert und dem nach einem niedrigeren
Referenzzinssatz ermittelten Verpflichtungsvolumen. Der Referenzzinssatz darf
nicht niedriger sein, als der Durchschnitt der Performance der langfristigen
Finanzanlagen der Handelskammer aus den letzten drei Jahren.

Zu Absatz 3
Ergebnisvortrdge sind nach ihrem Entstehungszeitpunkt zu differenzieren und
entsprechend der zeitlichen Befristung zu verwenden.

Zu Absatz 4

Der Sonderposten ist Uber die Nutzungsdauer des Vermoégensgegenstandes, flr
den der Zuschuss gewahrt wurde, aufzulésen. Besteht eine zeitliche Bindungsfrist
fur den Zuschuss, so ist diese fur die Aufldésung mafRgeblich.

Zu Absatz 5

Der im Jahresabschluss bereits bertcksichtigte Ergebnisverwendungsvorschlag
kann eine von der Planung abweichende Zufuhrung oder Entnahme zu oder aus
Rucklagen und/oder einen Ergebnisvortrag vorsehen. Der Verwendungsvorschlag
steht unter dem Vorbehalt der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das Plenum nach §17.
Die Darstellung des Ergebnisverwendungsvorschlages erfolgt nachrichtlich im
Jahresabschluss. Der buchhalterische Vollzug erfolgt in neuer Rechnung.

§ 16 Controlling, IKS
(1) Die Handelskammer richtet ein fiir ihre Verhéltnisse angemessenes Internes
Kontrollsystem ein.
(2) Die Handelskammer richtet eine Kosten- und Leistungsrechnung (Kostenarten-,

Kostenstellen-, Kostentrdgerrechnung) ein, die eine betriebswirtschaftliche
Kalkulation sowie eine betriebsinterne Steuerung und Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit und Leistungsfdhigkeit der Handelskammer erlaubt. Dazu
sind der Struktur der Handelskammer entsprechende Kostenstellen und ihren
Leistungen entsprechende Kostentrdger zu bilden. Die Kosten sind
nachpriifbar aus der Buchfiihrung herzuleiten und verursachungsgerecht den
Kostenstellen und  Kostentrdgern zuzuordnen. Die Kosten- und
Leistungsrechnung ist ein wichtiger Bestandteil des Controllingsystems. lhre
Ergebnisse sind den Entscheidungstragern in Form eines
empfangerorientierten Berichtswesens in regelmédBigen Abstidnden zur
Verfiigung zu stellen.
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Zu Absatz 2

Zu einem IKS gehort u. a. auch die Durchfihrung von Kassenprifungen. Die Kasse
ist im jedem Geschéaftsjahr mindestens zweimal zu prifen, davon mindestsens
einmal unvermutet (auf’erordentlich). Die Kassenprifungen liegen hinsichtlich
Beauftragung und Durchfihrung in der Verantwortung des Hauptgeschaftsfiihrers.
Uber Art, Umfang, Durchfilhrung und Ergebnis der Priifungen sind Berichte zu
erstellen.

Teil VI Abschlussprifung und Entlastung

§ 17 Priifung, Vorlage und Feststellung des Jahresabschlusses, Verwendung des
Ergebnisses, Entlastung und Veroéffentlichung

(1) Die Handelskammer hat den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung, den Anhang und den Lagebericht sowie die OrdnungsmaBigkeit
der Wirtschaftsfiihrung einschlieBlich der Beachtung der Grundsétze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, priifen zu lassen. Bei der Priifung sind die
Priifungsrichtlinien der zustidndigen Rechtsaufsichtsbehérde sowie sinngemaR
die §§ 317, 320, 321 und 322 des Handelsgesetzbuches und sinngeméf des
§ 53 Abs.1 des Haushaltsgrundsétzegesetzes zu beachten.

(2) Die Priifung gemdB Abs. 1 wird von der vom Deutschen Industrie- und
Handelskammertag errichteten unabhéangigen Rechnungspriifungsstelle fiir die
Industrie- und Handelskammern durchgefiihrt. Die Rechnungspriifungsstelle
legt zeitgleich den Priifungsbericht der Rechtsaufsichtbehérde und der
Handelskammer vor. Grundlage fiir die Priifung durch ehrenamtliche
Rechnungspiriifer ist insbesondere der Bericht der Rechnungspriifungsstelle;
weitere zusatzliche Priifungshandlungen aus besonderen Anlédssen bleiben
ihnen unbenommen.

(3) Das Plenum stellt den Jahresabschluss fest und beschlie3t
liber die Ergebnisverwendung.

(4) Das Plenum erteilt die Entlastung fiir die Wirtschaftsfiihrung. Das Verfahren
regelt die Satzung der Handelskammer.

(5) Der Jahresabschluss ist in dem fiir die Veréffentlichung von Satzungsrecht
vorgesehenem Medium oder im Internet zu veréffentlichen. Zulédssig ist auch
eine verkiirzte Form.

Zu Absatz 2

Sofern die Satzung der Handelskammer keine andere Regelung vorsieht, sind
mindestens 2 ehrenamtliche Rechnungspriifer aus der Mitte des Plenums zu
wahlen.
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Zu Absatz 3
Der Entlastung missen die gemall § 12 FS erforderlichen Genehmigungen
vorausgehen.

Zu Absatz 4
Die Entlastung erfolgt nach MaRgabe der Satzung der Handelskammer.

Zu Absatz 5

Der Jahresabschluss ist im Internet entsprechend der Frist gemaR § 257 HGB
bereitzuhalten. Der Jahresabschluss kann auf die Angaben gemaf Anlagen Il und IV
verkirzt werden. Die zu Erlauterung des Jahresabschlusses erforderlichen
Anhangangaben kénnen in verklrzter Form erfolgen.

Teil VI  Erganzende Vorschriften
§ 18 Beauftragter fiir die Wirtschaftsfiihrung

(1) Soweit der Hauptgeschéftsfiihrer die Aufgabe nicht selbst wahrnimmt, kann er
einen Beauftragten fiir die Wirtschaftsfiihrung einsetzen. Der Beauftragte
untersteht dem Hauptgeschéftsfiihrer.

(2) Dem Beauftragten obliegen die Erstellung des Entwurfs des Wirtschaftsplans
(Voranschlag) sowie die Bewirtschaftung der Mittel. Er ist bei allen MaBnahmen
von finanzieller Bedeutung zu beteiligen.

(3) Der Beauftragte fiir die Wirtschaftsfiihrung soll eingreifen, wenn die Liquiditat
gefédhrdet ist, die Ertrdge erheblich hinter den Planwerten zuriickbleiben oder
ein Nachtrag erforderlich wird. Wenn die Entwicklung der Ertrdge und
Aufwendungen es erfordert, kann der Beauftragte fiir die Wirtschaftsfiihrung es
von seiner Einwilligung (vorherigen Zustimmung) abhédngig machen, ob
Aufwendungen geleistet oder Verpflichtungen eingegangen werden.

(4) Dem Beauftragten obliegt die Erstellung des Jahresabschlusses inklusive
Anhang.

Zu Absatz 3

Ergeben sich bei der Ausfihrung des Wirtschaftsplanes Zweifel, ist die
Entscheidung des Beauftragten fur die Wirtschaftsfiihrung einzuholen. Dies gilt auch
bei Erklarungen gegeniber Dritten, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen
ergeben koénnen.
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Aufwendungen dirfen nur soweit und nicht eher geleistet werden, als sie zur
wirtschaftlichen und sparsamen Verwaltung erforderlich sind. Die Mittel sind so zu
bewirtschaften, dass sie zur Deckung aller Aufwendungen ausreichen. Die unter die
jeweilige Zweckbestimmung fallen.

Zu Absatz 4

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses hat der Beauftragte fur die
Wirtschaftsfihrung festzustellen, in welcher Hoéhe (bertragbare investive
Planansatze in Anspruch genommen worden sind und zu entscheiden, ob und in
welcher Hohe neue investive Planreste gebildet werden.

Satzungsmalfige Besonderheiten sind zu beachten.
Der Beauftragte fur die Wirtschaftsfihrung bedient sich zur Erflllung seiner
Aufgaben des Controllings (§ 16 FS).

§ 19 Nutzungen und Sachbeziige

(1) Nutzungen und Sachbeziige diirfen Beschiftigten der Handelskammer nur
gegen angemessenes Entgelt gewédhrt werden, soweit nicht durch Gesetz,
Dienstvertrag, fiir den 6ffentlichen Dienst allgemein geltende Vorschriften oder
im Wirtschaftsplan etwas anderes bestimmt ist.

(2) Personalaufwendungen, die nicht auf Gesetz oder auf
Dienstvertrag/vertraglicher Grundlage beruhen, diirfen nur geleistet werden,
wenn dafiir Mittel bereitgestellt werden, die im Wirtschaftsplan besonders zu
erlautern sind.

Die Gewahrung von Nutzungen und Sachbeziigen bedarf der schriftlichen
Regelung. Die steuerrechtlichen Bestimmungen (z. B. Sachbezugsverordnung,
Lohnsteuerrichtlinien etc.) sind zu beachten.

§ 20 Erwerb, VerdauBerung und Belastung von Grundstiicken, Beteiligungen

(1) Zum Erwerb, zur VerauBBerung und zur dinglichen Belastung von Grundstiicken
ist die Einwilligung des Plenums einzuholen, soweit diese Rechtsgeschifte
nicht bereits nach dem Wirtschaftsplan vorgesehen sind.

(2) Zur Eingehung oder VerauBerung von Beteiligungen ist die Einwilligung des
Plenums einzuholen. Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen des privaten
Rechts, die dazu bestimmt sind, dem gesetzlichen Auftrag der Handelskammer
durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu diesem Unternehmen zu
dienen. Bei Beteiligungen mit mehr als 50v. H. der Anteile, ist fiir die
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Angelegenheiten von wesentlicher Bedeutung der Gesellschaft das
Beschlussrecht des Plenums der Handelskammer nach § 4 Satz 1IHKG
sicherzustellen.

Zu Absatz 1
Das Plenum ist iber maRgebende Einzelheiten hinreichend zu unterrichten.

Zu Absatz 2

Das Plenum beschlief3t Uber Grindung, Satzung, Verkauf und Auflésung des
Unternehmens oder von Unternehmensanteilen sowie (ber die Anderung der
Beteiligungshohe.

Bei Beteiligungen mit mehr als 50 v. H. der Anteile beschlie3t das Plenum uber
folgende Geschafte des Unternehmens: Erwerb und VerduRerung von
Beteiligungen, Erwerb, Belastung und Verauflerung von Grundsticken, Aufnahme
neuer oder Anderung bzw. Einstellung bestehender Geschéftsfelder sowie
wesentliche Investitionen.

Das Plenum beschliet Uber die Einrichtung eines Aufsichtsgremiums, dem
Mitglieder des Plenums angehdren. Daneben ist das Plenum uber Lage und
Entwicklung des Unternehmens sowie Uber Vorgange von besonderer Bedeutung
zu berichten.

§ 20a Zuwendungen

(1) Zuwendungen sind freiwillige finanzielle Leistungen an Stellen auBlerhalb der
Handelskammer, die unter Beachtung von § 1 IHKG und den Grundsétzen des
staatlichen Haushaltsrechts zur Erfiillung bestimmter Zwecke erfolgen, welche
ohne diese nicht oder nicht in ausreichendem MaB erreicht werden.
Uberschreitet der  Gesamtbetrag einer  Zuwendung an einen
Zuwendungsempféanger pro Kalenderjahr 10.000 Euro, so ist diese vom Plenum
zu beschlieBen.

(2) Das Prasidium regelt die weiteren zur Ausfiihrung des Absatzes 1
erforderlichen Bestimmungen durch eine Zuwendungsrichtlinie. Die
Zuwendungsrichtlinie hat Vorschriften zu enthalten iiber das Antrags- und
Entscheidungsverfahren, die Mittelauszahlung, die Uberwachung und den
Nachweis der Verwendung sowie die Riickforderung einer bewilligten
Zuwendung. Die Zuwendungsrichtlinie kann auch Vorschriften enthalten (iber
Verfahrenserleichterungen fiir Falle von geringer finanzieller Bedeutung sowie
weitere Vorschriften zur Durchfiihrung des Absatzes 1.

Die Regelung erfolgt durch eine spezifische Zuwendungsrichtlinie.
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§ 21 Anderung von Vertrdgen, Vergleiche

Die Handelskammer darf zu ihrem Nachteil Vertrdge nur in besonders
begriindeten Ausnahmefillen aufheben oder &ndern und Vergleiche nur
abschlieBen, wenn dies fiir sie zweckméBig und wirtschaftlich ist.

Kein Regelungsbedarf ersichtlich.

§ 22 Verdnderung von Anspriichen

(1) Die Handelskammer darf Anspriiche nur

1. stunden, wenn die sofortige Einziehung mit erheblichen Harten fiir den
Anspruchsgegner verbunden ware und der Anspruch durch die Stundung
nicht gefdhrdet wird;

2. niederschlagen, wenn feststeht, dass die Einziehung keinen Erfolg haben
wird oder wenn die Kosten der Einziehung auBBer Verhéltnis zur Hohe des
Anspruchs stehen;

3. erlassen, wenn die Einziehung nach Lage des einzelnen Falles fiir den
Anspruchsgegner eine besondere Harte darstellen wiirde; das gleiche gilt
fiir die Erstattung oder Anrechnung von geleisteten Betrédgen.

(2) Regelungen in anderen Rechtsvorschriften bleiben unbertihrt.

Zu Absatz 1 Nr. 1

Stundung wird nur auf Antrag gewahrt. Bei Gewahrung der Stundung ist eine
Stundungsfrist festzulegen. Bei Stundung privatrechtlicher Forderungen kann eine
Verzinsung vereinbart werden. Die Stundung sollte gegen angemessene
Verzinsung gewahrt werden.

Zu Absatz 1 Nr. 2

Die Niederschlagung ist nicht antragsgebunden. Eine Mitteilung an den
Anspruchsgegner ist entbehrlich. Wird dennoch eine Mitteilung gegeben, so ist in
dieser darauf hinzuweisen, dass der Anspruch spater erneut geltend gemacht
werden kann. Die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Anspruchsgegners sind in
angemessenen Zeitabstanden zu Uberprifen. Die Verjahrung ist rechtzeitig zu
unterbrechen.

Zu Absatz 1 Nr. 3
Ein Erlass ist nur dann zulassig, wenn eine Stundung nicht in Betracht kommt. Fir
einen Erlass ist ein Antrag des Anspruchsgegners erforderlich.
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Die vorgenannte Regelung gilt sinngemall (Verzicht) auch fir zivilrechtliche
Anspriiche.

§ 23 Geldanlagen

Bei Geldanlagen ist auf eine ausreichende Sicherheit zu achten; sie sollen
einen angemessenen Ertrag bringen und fiir den vorgesehenen Zweck in
Anspruch genommen werden kénnen.

Die Anlage soll in erster Linie in Festgeldern oder in festverzinslichen Wertpapieren
erfolgen. Ausschlielich fiir langfristige Zwecke bestimmte Mittel, insbesondere fur
Pensionsverpflichtungen, koénnen in begrenztem Umfang in Anteilen an
Investmentfonds im Sinne des Investmentgesetzes (InvG), angelegt werden.
Die Investmentfonds durfen:

1. nur von Investmentgesellschaften mit Sitz in einem Mitgliedstaat der
Europaischen Union verwaltet werden;

nur auf Euro lautende und von Emittenten mit Sitz in einem Mitgliedstaat;

der Europaischen Union ausgegebene Investmentanteile;

nur Standardwerte in angemessener Streuung und Mischung;

keine Wandel- und Optionsanleihen und

insgesamt hochstens 30 % Anlagen in Aktien, Aktienfonds und offenen
Immobilienfonds, bezogen auf den einzelnen Investmentfonds, enthalten.

ook W

Die Anlage der Mittel im Ubrigen ist entsprechend der Fristigkeit der Verpflichtungen
auszurichten.

§ 24 In-Kraft-Treten/Geltungsdauer/Ubergangsregelungen

Dieses Finanzstatut gilt erstmals fiir das Geschaftsjahr 2014. Gleichzeitig tritt
das Finanzstatut der Handelskammer Hamburg vom 25. Januar 2006 (Amtl. Anz.
S.329) in der geltenden Fassung auBer Kraft. Mit In-Kraft-Treten dieses
Finanzstatutes wird die Ausgleichsriicklage gemdB § 15 Abs. 3 FS alter
Fassung in die Ausgleichsriicklage gemaR § 15a Abs. 2 des Finanstatuts neuer
Fassung umgewidmet.

Kein Regelungsbedarf ersichtlich.

Hamburg, 13.12.2013

gez. Fritz Horst Melsheimer gez. Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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