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Handelskammer Hamburg
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Erlauterungen zum Zweiten Nachtragswirtschaftsplan 2015
Nachtrag zum Erfolgsplan

Der Erstellung eines 2. Nachtragswirtschaftsplan im Jahr 2015 resultiert aus verschiedenen
Komponenten, die zum Zeitpunkt der Erstellung des 1. Nachtragsplanes 2015 im Mai 2015
(Verabschiedung im Sept. 2015) noch nicht erkennbar waren. Im Einzelnen sind dies im
Erfolgsplan:

Der bisher fir 2015 angenommene Planansatz fur Ertrage aus Beitrédgen (43,7 Mio. Euro) muss
nach unten korrigiert werden und soll nun 40,5 Mio. Euro betragen. Ursachen sind erstens
schwachere Beitragseinnahmen als urspriinglich Ende 2014 prognostiziert. Die damals
angenommenen Beitrage in Hoéhe von 38,5 Mio. Euro werden um 1,6 Mio. Euro niedriger
ausfallen. Verantwortlich dafir sind sowohl die sich auswirkenden Beitragssenkungen in 2012
(20 Prozent) und 2013 (15 Prozent) als auch die vor allem in 2012 niedrig ausgefallen
Gewerbesteuereinnahmen der Stadt, die Grundlage ist flir die Berechnung der Handels-
kammerbeitrage. Die im Jahr 2015 abgerechneten Bemessungsgrundlagen stammen zu 80
Prozent aus den Jahren 2012 und 2013. Zweite Ursache fir die niedriger als geplant
anfallenden Ertrage ist die Korrektur der Summe fir die Abrechnung der auf Anraten der
Rechnungsprifungsstelle RPS erstmalig ertragswirksam gebuchten Beitrdge auf Grundlage
spat im Jahr zugegangener Bemessungsgrundlagen. Auf Grundlage der Durchschnittswerte der
vergangenen Jahre hatten wir im Mai 2015 diese zusatzlichen Ertrage auf 5,2 Mio. Euro
geschatzt, tatsadchlich werden die einmalig anfallenden Ertrdge aber auch wegen der
vorgenannten Ursachen lediglich 3,6 Mio. Euro betragen.

Wie aus der Mitte des Plenums am 3. September 2015 vorgeschlagen soll das Projekt zur
Integration von Flichtlingen in Praktika, Arbeit und Ausbildung mit notwendigen finanziellen
Mitteln hinterlegt werden. Die geplanten Ausgaben betreffen zum einen Teil den Material-
aufwand fur Sachkosten (220 T€ + 20 T€ fur Unvorhergesehenes) und zum anderen Teil die
Personalkosten und Sozialaufwendungen (31 T€). Die Personalstellen werden befristet und
sind hdchstens auf 2 Jahre angesetzt. Geplante MaflRnahmen fir dieses Projekt sind eine
Imagekampagne sowie Veranstaltungen, Publikationen und weiteres Marketing.

Im Bereich des Personal- und des Zinsaufwandes ergibt sich nach aktuellen Erkenntnissen
Handlungsbedarf fur die Berechnung der Pensionsriickstellung im Zuge einer Neuberechnung
auf Grundlage der geltenden Gesetzeslage. Im Personalaufwand kommt es zu einer
Veranderung der Ruckstellung fur Pensionen, die nun 1,6 Mio. € betragt (vorher 1,85 Mio. €).
Der Zinsaufwand hingegen steigt It. einer neuen Berechnung vom 31.07.2015 auf 11,2 Mio. €
(vorher 6,5 Mio. €).

Im sonstigen betrieblichen Aufwand ergeben sich zwei Anderungen gegeniiber dem 1. Nach-
tragswirtschaftsplan 2015. Zum einen ist die Klimatechnik in den Veranstaltungsraumen (118-
121 und Albert-Schéfer-Saal) unvorhersehbar ausgefallen und muss kurzfristig ausgetauscht
werden. Zusatzlich darf aus Griinden verscharfter Umweltschutzgesetze das bisher eingesetzte
Kdhimittel nicht mehr verwendet werden. Fir den Ersatz der Klimatechnik in den
Veranstaltungsrdumen sind insgesamt 300 T€ im Nachtragsplan vorgesehen.

Zum anderen sind die bereits in einer im Vorjahr genehmigten Ricklage entnommenen Auf-
wendungen flr das Jubilaum 2015 bisher nicht als Aufwand geplant worden. Diese Ausgaben
betreffen zum groRRten Teil den Senatsempfang und die Abendveranstaltung am 19.01.2015,
die Chronik ,350 Jahre Handelskammer Hamburg“ und die Abschlussveranstaltung am
15.12.2015. Der Gesamtaufwand wird wie bei Ricklagenbildung geplant 510 T€ betragen.
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Im Bereich ,Entnahme aus Ricklagen® sind bisher nur die Sachkosten (385 T€) der Olympia-
Rucklage entnommen worden. Nach der negativen Entscheidung des Referendums am
29.11.2015 uber eine Olympia-Bewerbung Hamburgs, wird die Olympia-Ricklage mit sofortiger
Wirkung aufgeldst. Die Zusatzkosten fir die Erneuerung der Klimatechniken werden aus der
Rucklage der Umbau- und Instandhaltungen (300 T€) entnommen.

Zur Abdeckung der kiinftigen Zusatzbelastungen, die sich aus dem niedrigen Zinsniveau und
den gesetzlich vorgegebenen Bewertungen fir Pensionsriickstellungen ergeben, soll fur die
Jahre 2016 bis 2021 eine Zinsausgleichsriicklage gebildet werden, die der Hohe nach die
kumulierten Zinsédnderungsergebnisse in diesem Zeitraum in Hohe von 26 Mio. € abdeckt. Die
neue Zinsausgleichsricklage wird gebildet aus einer Entnahme aus der Umbau- und
Instandhaltungsriicklage von 12,5 Mio. € sowie aus einer Entnahme aus der Ausgleichs-
riicklage von 13,5 Mio. €.

Nach einem Plan-Jahresergebnis von -9,03 Mio. €, einem Plan-Ergebnisvortrag von +0,48 Mio.
€ und den geplanten Entnahmen anderer Riicklagen von +1,99 Mio. € ergibt sich ein Plandefizit
von -6,56 Mio. €, das sowohl aus den niedriger als geplant anfallenden Beitragseinnahmen (3,2
Mio. Euro) als auch aus den zusatzlichen Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen (4,7
Mio. Euro) resultiert. Das Plandefizit soll vor der Umwidmung in die geplante Zinsausgleichs-
riicklage der Ausgleichsriicklage entnommen werden.

Nachrichtliche Darstellung der Ricklagenveranderungen zum 31.12.2015:

Ausgleichsricklage Stand 31.12.2014: 20.990.000,00 €
Entnahme Ergebnis 2015: -6.568.275,00 €
Umwandlung Ausgleichsriicklage in Zinsausgleichricklage: -13.500.000,00 €
Ausgleichsricklage Planstand zum 31.12.2015: 921.725,00 €
Umbau- und Instandhaltungsriicklage Stand 31.12.2014: 19.252.269,52 €
Entnahme 2015: -400,000,00 €
Umwandlung Instandhaltungsriicklage in Zinsausgleichsriicklage: -12.500.000,00 €
Umbau- und Instandhaltungsriicklage Planstand zum 31.12.2015: 6.352.269,52 €
Rucklage BID-Nikolai-Quartier Stand 31.12.2014: 586.605,27 €
Entnahme 2015: -160.000,00 €

Rucklage anlasslich des 350jahrigen Jubilaums Planstand 31.12.2015: 426.605,27 €

Rucklage anlasslich des 350jahrigen Jubilaums Stand 31.12.2014: 510.000,00 €
Entnahme 2015: -510.000,00 €
Rucklage anlasslich des 350jahrigen Jubilaums Planstand 31.12.2015: 0,00 €
Rucklage fur Olympia Bewerbung Stand 31.12.2014: 915.000,00 €
Entnahme 2015: 915.000,00 €
Rucklage fir Olympia Bewerbung Planstand zum 31.12.2015: 0,00 €

Neubildung Zinsausgleichsrtcklage fur Pensionsrickstellungen
zum Planstand 31.12.2015: 26.000.000,00 €
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Nachtrag zum Finanzplan

Das Plan-Zwischenergebnis andert sich von -0,3 Mio. EUR auf -9,03 Mio. EUR. Die
Verédnderungen des Cashflows aus Ifd. Geschaftstatigkeit werden hervorgerufen durch den
starken Anstieg im Bereich der Rickstellungen fur Pensionen (+6,2 Mio. €); sowie den
Veréanderungen im Bereich Verbindlichkeiten durch Einzahlungen der HKBiIS gGmbH (400 T€),
der Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv (1,15 Mio. €) und der Stiftung zur Férderung der
HSBA (1,95 Mio. €) fiir Geldanlagen des Cash-Pools der Handelskammer Hamburg. Uber den
Cash-Pool haben die Parteien eine Vereinbarung getroffen. In Zeiten renditeschwacher
Finanzanlagen soll den Parteien die Mdglichkeit gegeben werden, die bei der Handelskammer
bestehenden vielfaltigen Anlageoptionen im Rahmen bestehender Vermogensverwaltungen zu
nutzen, um hohere Renditen zu erzielen. Gleichzeitig soll die Zuflhrung fur Pensions-
sicherungen um 500 T€ erhdht werden. In diesem Zusammenhang ergibt sich ein Cashflow aus
Investitionstatigkeit von -5,2 Mio. €. Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes betragt nach allen Veranderungen -4,93 Mio. €.
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ERFOLGSPLAN 2015

Zweiter Nachtrag

Kontengruppe Anderung
Konto bisher Nachtrag neu Kommentare
1. Ertrdge aus HK-Beitréagen 50 43.737.000 0 40.500.000 Geringer Beitragseinnahmen durch aktuelle
davon: - Ertrage HK-Beitrage Vorjahre 500 15.100.000 -2.940.000 Cg;;;‘igh(”;;"‘:‘;’gh?:“gft;ii;?:ZLiﬁgﬁ;Z;?gg:J:; dor
davon: - Grundbeitrégg Vorjahre 5000 1.500.000 -50.000 emagswirksémén Buc'huhg ohne eine Veranlagung im
- Umlagen Vorjahre 5001 13.600.000 -2.890.000 Jahr 2015 durchzufiihren (ca. -1,6 Mio. €).
- Ertrage HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 28.637.000 -297.000
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 11.350.000 -100.000
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 17.287.000 -197.000
2. Ertrage aus Gebuhren 51 5.554.000 0 5.554.000
3. Ertrége aus Entgelten 52 566.000 0 566.000
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 2.456.000 0 2.456.000
Betriebsertrage (Summe) 52.313.000 -3.237.000 49.076.000
7. Materialaufwand
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 1.042.000 0 1.042.000 Sachkosten fir Mafinahmen zur Integration von Flicht-
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 61 6.782.000 240.000 7.022.000 'ingen in Praktika, Arbeit und Ausbildung (240 T€)
davon: Fremdleistungen 610 5.793.000 240.000
8. Personalaufwand 62, 63, 64 20.715.000 -219.000 20.496.000 Die Gehalter und Sozialabgaben steigen in Bezug auf die
- davon Gehélter aus befr. und unbefr. Arb.verhaltn. ~ 620-624  15.740.000 26.000 '\A/'ral‘)zri‘talz‘r:‘;e:uzsfnL”Jigrétg’fs"gg)Fg‘i‘;hsgfgségr'z;zgk%
- davon Arb?itgeberanteil zur Sozailversiﬂcherung 640 2.600.000 5.000 Bereich Riickstellungen fiir Pensionen (-250 T€) ergeben
- davon Veranderung der Riickstellung fur Pensionen 64400 1.850.000 -250.000 sich durch die Neuberechnung unseres Gutachters
(Stand 31.07.2015).
9. Abschreibungen 65 2.200.000 0 2.200.000 Erneuerung der Klimatechnik in den einzelnen Salen (300
T€); Zusatzlich sind die Aufwendungen fir das Jubildum
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 16.083.000 810.000 16.893.000 bislang nur der Riicklage entnommen worden. Es hat
Betriebsaufwand 46.822.000 831.000  47.653.000 “"® Aufwandsplanung stattgefunden (510 T€) .
Betriebsergebnis 5.491.000 -4.068.000 1.423.000

4von 8



f 2 K
L——_——

Handelskammer

Hamburg
Konto bisher Nachtrag neu

11. Ertrége aus Beteiligungen 55 0 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen 56 1.300.000 0 1.300.000
des Finanzanlagevermogens
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 25.000 0 25.000

davon: - Ertrdge aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 74 400.000 0 400.000

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 6.500.000 4.700.000 11.200.000 Neue Berechnung (Stand 31.07.2015).

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 6.500.000 4.700.000
Finanzergebnis -5.575.000 -4.700.000 -10.275.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -84.000 -8.768.000 -8.852.000
16. AuRerordentliche Ertrage 58 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 76 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 0 0 0
19. Sonstige Steuern 70 181.000 0 181.000
20. Zwischenergebnis -265.000 -8.768.000 -9.033.000
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 479.725 0 479.725

. Entnahme aus der Ausgleichsriicklage aus dem sich
22. Entnahmen aus Riicklagen ergebenen Minus des Ifd. jahres 2015 (6,57 Mio. €) +
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 0 20.068.275 20.068.275 Umwandlung in Zinsausgleichsriicklage (13,5 Mio. €);
b) aus anderen Rucklagen 80412 1.155.000 13.330.000 14.485.000 Entnah;ne Olympia-Riicklage (53f0 T€) + Entnahme
; ; - Umbau/Instandhaltungsriicklage fiir die Erneuerung
23'. E".]Ste”unge.n n BUCklagen Klimatechnik (300 T€) + Umwandlung in
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 0 0 0 zinsausgleichsriicklage (12,5 Mio. €);
b) in andere Ricklagen 80402 0 26.000.000 26.000.000 Einstellung in die Zinsausgleichsriicklage fiir
Pensionsriickstellungen (26 Mio. €)
Ergebnis 1.369.725  -1.369.725 0
bisher neu

nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrége (1-6, 11 - 13, 16) 53.638.000 50.401.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) 53.903.000 59.434.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -1.155.000 -8.553.275
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FINANZPLAN 2015
Zweiter Nachtrag

Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2015 Nachtrag neu Kommentare
Plan-Zwischenergebnis Erfolgsplan Pos.20 EP/ER -265.000 -8.768.000 -9.033.000
aulerordentliche Ertrage Pos.16 EP/ER 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen Pos.17 EP/ER 0 0 0
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -265.000 -8.768.000 -9.033.000
2a. Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 2.200.000 0 2.200.000
Zuschreibungen 54500, 55010 Anpassung It. Prognose des
2b. Ertrage Aufldsung Sonderposten 547 -16.000 0 -16.000 S::ggzt;fngejfg'c‘fehndef
3. Verénderungen Ruickstellungen / RAP 1.800.000 6.200.000 8.000.000 Rycxstellung fiir Pensionen
Anpassung Ertragsbuchung Beitrag im Erfolgsplan (Kein
Geldfluss in 2015 -5.237.000 1.637.000 -3.600.000 Neue Hochrechnung 2015
Einzahlungen im Zuge des Cash-Pools 0 3.500.000 3.500.000 ] ]
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan Geldeinzahlungen von HKBIS,
Stiftung Hans. Wirt.archiv und
9. Cashflow aus Ifd. Geschéftstéatigkeit -1.518.000 2.569.000 1.051.000 stiftung HSBA zur Anlage im
Rahmen des Cash-Pools HK
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 05 bis 08, 54610, 0 0 0
Sachanlagevermogens 69710
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 5 -600.000 0 -600.000
a) Grundsticke und Gebaude
J einzelne MalRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen 7 -20.000 0
@ einzelne MaRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt -20.000 0
c) Betriebs- und Geschéftsausstattung 8 -580.000 0
@ Beamer fiir den Albert-Schéfer-Saal -60.000 0
J Messestand -100.000 0
@ Pauschal veranschlagt -200.000 0
@ GWG-Sammelposten -220.000 0
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Kontengruppe
Konto Plan 2015 Nachtrag neu
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 546 0 0 0
Anlagevermogens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen 2 -180.000 0 -180.000
Anlagevermdgens
@ Aufbau eines Lizenzmanagements-Systems -40.000 0
@ Office Lizenzen (145 Stiick) -60.000 0
@ Pauschal veranschlag -80.000 0
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.202.000 -4.000.000 -5.202.000 Geldanlagen im Rahmen der
> Zugang Cash-Pool 0 -3.500.000 ﬁii?&iii’:r”ni gfz"anﬁgz'r ,
» Zugang Pensionsfonds -1.000.000 -500.000 sowie Zufiihrung im Rahngén
der Pensionssicherung
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.982.000 -4.000.000 -5.982.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0
Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3.500.000 -1.431.000 -4.931.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -1.982.000 -5.982.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 0 1.051.000
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -3.500.000 -5.982.000
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Zweiter Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Handelskammer Hamburg fir das Geschaftsjahr 2015

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 11. Dezember 2015 gemé&R den 88 3 und
4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
(IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, vertffentlichten
bereinigten Fassung, das durch Artikel 17 des Gesetzes vom 25. Juli 2013 (BGBI. | S. 2749)
geandert worden ist, folgende Anderung der Wirtschaftssatzung fiir das Geschaftsjahr 2015
beschlossen:

Der am 03. September 2015 beschlossene 1. Nachtragswirtschaftsplan 2015 wird geandert
und wie folgt neu festgestellt:

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der

Ertrdge in Hohe von 50.401.000 Euro (vorher 53.638.000 Euro)
mit der Summe der
Aufwendungen in H6he von 59.434.000 Euro (vorher 53.903.000 Euro)
mit dem Saldo der
Rucklagenverédnderung in Hohe von -8.553.275 Euro (vorher -1.155.000 Euro)

2. im Finanzplan
mit der Summe der
Investitionseinzahlungen in H6he von 0 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Investitionsauszahlungen in Hohe von 5.982.000 Euro (vorher 1.982.000 Euro)

mit der Summe der

Einzahlungen in H6he von 1.051.000 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Auszahlungen in Hohe von 5.982.000 Euro (vorher 3.500.000 Euro).

3. Bewirtschaftungsvermerke

e Personalaufwendungen und alle tUbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

e Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermdgen sind
gegenseitig deckungsfahig.

o Die Ertrage aus den gemal Vermoégensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermdgen zugefiihrt werden, ohne dass es
dazu einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Hamburg, 11. Dezember 2015

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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Handelskammer Hamburg
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Erlauterungen zum Ersten Nachtragswirtschaftsplan 2015

Nachtrag zum Erfolgsplan

Der Bedarf fur einen Nachtragswirtschaftsplan resultiert aus verschiedenen Entwicklungen, die
zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes im August 2014 noch nicht vorhersehbar
waren. Im Einzelnen sind dies im Erfolgsplan:

Die Ertrage aus HK-Beitragen erhéhen sich im Plan um 5,24 Mio. EUR auf 43,74 Mio. Die erst
spat im Jahr von der Finanzverwaltung mitgeteilte Bemessungsgrundlagen wurden in der
Vergangen-heit in den Erlauterungen zur Bilanz unter den sonstigen Angaben Punkt II.
aufgeftihrt und erst im nachsten Jahr mit der Jahreshauptveranlagung im Frihjahr abgerechnet.
Auf Empfehlung der Rechnungsprifer werden in diesem Jahr erstmalig diese
Bemessungsgrundlagen noch im Jahr der Mitteilung am Ende des Jahres erfolgswirksam
gebucht.

Die grof3te Position im Materialaufwand sind mit 385 TEUR Aufwendungen fiir die Olympia-
Bewerbung Hamburgs 2024. Die zu Grunde liegenden Kosten setzen sich wie folgt zusammen;
145 TEUR bereits entstandene Kosten (hauptséchlich Agenturleistungen) fir die 1. Phase der
Bewerbung (Hamburg oder Berlin), 30 TEUR fir eine Mitgliederbefragung, 35 TEUR fur
Beratungsdienstleistungen und Vortrage sowie 175 TEUR fur weitere Agenturleistungen, die
bereits im Plenum am 02.04.15 beschlossen wurden. Diese Aufwendungen werden Uber die
beschlossene Riicklage fir die Olympia-Bewerbung finanziert.

Des Weiteren ist ein Standpunktpapier ,Leben und Arbeiten entlang der Bille-Achse” erstellt
worden. Die Arbeiten zu dem Standpunkpapier, das auf erste konzeptionelle Uberlegungen
unserer Handelskammer aus dem Jahr 2011 aufbaut, konnte nicht wie urspriinglich vorgesehen
und geplant im letzten Jahr abschlieRend bearbeitet werden. Weitere inhaltliche Aspekte (z.B.
dringend bendtigter Wohnungsbau in Hamburg) sind hinzugekommen, so dass einzelne
Quartiere wie z.B. die Billerhuder Insel mit in die Bearbeitung aufgenommen werden mussten.
Die gesamten Kosten des Projekts inklusive umfassender Visualisierung belaufen sich auf 60
TEUR.

Ein weiterer Posten resultiert aus Anderungen im Vertragsverhaltnis mit dem Verleger unserer
Kammerzeitschrift ,hamburger wirtschaft®. Im Januar 2015 hat der Geschaftsfihrer des
Verlages uns Uber seinen Wunsch informiert, den bis Ende 2016 laufenden Vertrag zu unseren
Ungunsten zu verdndern oder vorzeitig zu beenden. Hintergrund sind wirtschaftliche
Schwierigkeiten resultierend aus Veranderungen im Marktumfeld der Verlagswirtschaft. Unser
wirtschaftliches Entgegenkommen sollte eine Insolvenz des Vertragspartners verhindern. Diese
hatte moglicherweise noch hdhere Kosten durch eine kurzfristig erforderliche Interimslésung zur
Folge gehabt. Der Schaden wird im Nachtragsplan mit 50 TEUR angesetzt. Mittlerweile ist eine
Neuausschreibung der Verlagsdienstleitungen fir die ,hamburger wirtschaft* erfolgt und ein
Wechsel des Verlagspartners ab Oktober 2015 geplant.

Im Bereich Abschreibungen ist nach der Erhéhung im Jahr 2014 auch eine Uberpriifung fur das

Jahr 2015 durchgefuhrt worden. Nach einer neuen Hochrechnung ergibt sich hier eine
Abschreibungsveranderung von 160 TEUR auf insgesamt 2,2 Mio. EUR.

1von 8



Die Veranderungen im sonstigen betrieblichen Aufwand (385 TEUR) haben verschiede Griinde.
Im Einzelnen sind dies:

Das Projekt elHK, angesiedelt beim DIHK in Berlin, entwickelt im Auftrag der IHK-Organisation
IT-Produkte fur den bundesweiten Einsatz. Im Einvernehmen von Kammern, DIHK und IHK-GFI
werden ab 2015 nur noch Kosten fur die Entwicklung von elHK-Produkten aus dem elHK-
Budget finanziert, die Kosten fir den Betrieb und die Weiterentwicklung der elHK-Produkte
werden hingegen durch die IHK-GFI gemald Umlageverfahren auf die einzelnen IHKs verteilt.
Die dazu gehdrende Kalkulation vom September 2014 konnte bei dem Wirtschaftsplan 2015
nicht mehr beriicksichtigt werden (zusatzliche Betriebskosten in Hohe von 50 TEUR).

Fur die professionelle Begleitung des Leithildprozesses unserer Handelskammer, die
urspringlich fur 2014 geplant war, sind 15 TEUR fir eine Teilrechnung fir externe
Dienstleistungen erforderlich.

Im Rahmen einer mehrstufigen Forschungsstudie soll der Wert von sog. ,Adresslagen” fur den
stationdren Handel untersucht werden. Dabei geht es um die Ansiedlung internationaler
Anbieter in der Hamburger Innenstadt zur Erhéhung der Attraktivitat und damit der Zentralitat
des Innenstadteinzelhandelsstandorts Hamburg. Unsere Handelskammer will daher die
Promotion durch die HSBA Hamburg School of Business Administration i.H.v. 30.000 Euro
unterstutzen.

Im Bereich Zuwendungen wurde zum einen die bereits am 05.02.2015 vom Plenum bewilligte
und beschlossene Zuwendung fiir das HWW!I (75 TEUR) in den Nachtrag aufgenommen; zum
anderen eine Zuwendung flir das Hanseatische Wirtschaftsarchiv (25 TEUR). Diese MaRhahme
ist erforderlich, um eine erfolgreiche Arbeit der Stiftung zu gewahrleisten. Hervorgerufen wird
dies durch das immer noch sehr niedrige Zinsniveau fur das Stiftungskapital.

Mit dem Boérsengebéude und unserer Immobilie Ménkedamm 7 ist unsere Handelskammer Teil
des BID-Nikolai-Quartiers und muss entsprechende Abgaben an die Stadt nach dem BID-
Gesetz leisten. Die Beitragsbescheide sind erst Ende 2014 fir den Beitragszeitraum 2015
eingegangen, die Abgabe konnte daher im Wirtschaftsplan 2015 nicht beriicksichtigt werden.
Das Borsengebdude (108 TEUR) sowie unsere Liegenschaft am Monkedamm 7 (52 TEUR)
werden zusammen i.H.v. 160 TEUR veranlagt. Die notwendigen Mittel werden der Riicklage
enthommen.

Durch die Reorganisation unserer Handelskammer mit personell neu zusammengestellten
Bereichen und Abteilungen werden dber 130 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hausintern
umziehen. Hierfir werden voraussichtlich Umzugskosten in Hohe von 40 TEUR anfallen,
welche nicht im Wirtschaftsplan 2015 vorgesehen waren.

Die nicht geplanten Aufwendungen fur die Unterstitzung der Olympiabewerbung Hamburgs
(385 TEUR) und die Abgaben nach dem BID-Gesetz (160 TEUR) werden den jeweiligen
Rucklagen entnommen. Die Ubrigen, bisher nicht geplanten Aufwendungen, die nicht Abschrei-
bungen (160 TEUR) sind, betragen 345 TEUR und sollen durch Einsparungen durch Nicht-
Durchfiihrung im Wirtschaftsplan 2015 geplanter Mal3hahmen bzw. Einsparungen von im
Wirtschaftsplan 2015 geplanter Betriebskosten finanziert werden.
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Nachtrag zum Finanzplan

Durch die Anderungen im Erfolgsplan andert sich das Plan-Zwischenergebnis von -4,8 Mio.
EUR auf -0,3 Mio. EUR.

Nach den Anpassungen im Bereich Abschreibungen (160 TEUR) und den Ertragsbuchungen
Beitrag (-5,24 Mio. EUR) aus dem Erfolgsplan (Keine Zahlungswirksamkeit) ergibt sich ein
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit in HOhe von -1,52 Mio. EUR (vorher -0,97 Mio. EUR).

Im Investitionsbereich des immateriellen Anlagevermégens kommt es zu einer Auszahlung im
Rahmen des Projektes ,Treffpunkt Prasidium und Plenum®“. Es soll hier fur die Mitglieder
unserer Handelskammer die Mdglichkeit geschaffen werden, sich Gber unseren Internetauftritt
hk24.de mit einer konkreten Fragestellung direkt an ein ausgewahltes Mitglied des Prasidiums
oder Plenums zu wenden. Nach einer Testphase soll entschieden werden, ob der Dialog bei
Zustimmung aller Beteiligten auch kammeréffentlich stattfinden soll. Die Idee zu diesem Punkt
ist im Rahmen der Agenda HK350plus entstanden und verabschiedet worden und ist aus
diesem Grund nicht in der Wirtschaftsplanung 2015 enthalten. Die Anschaffungskosten der
Software belaufen sich im Jahr 2015 auf 20 TEUR.

Aufgrund der am 02.04.2015 vom Plenum beschlossene Gesellschaftseinlage an der
Beteiligungsgesellschaft fir die olympischen Sommerspiele 2024 erhéht sich per Saldo die
Planung im Bereich der Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen um 2
TEUR auf 1.202 TEUR.
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@Q‘% Handelskammer
L8 Hamburg

ERFOLGSPLAN 2015

Erster Nachtrag
Kontengruppe Anderung
Konto bisher Nachtrag neu Kommentare
.. - Noch nicht abgerechnete Beitragsbessungsgrundlagen
1. Ertrage aus HK-Beitragen | 50 38.500.000  5.237.000 | 43.737.000 o e ewirkeamo Buohumg in 2015,
davon: - Ertrage HK-Beitrage Vorjahre 500 10.300.000 4.800.000 Veranlagung in 2016.
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 1.050.000 450.000
- Umlagen Vorjahre 5001 9.250.000 4.350.000
- Ertrage HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 28.200.000 437.000
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 11.000.000 350.000
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 17.200.000 87.000
2. Ertrage aus Gebiihren 51 5.554.000 0 5.554.000
3. Ertrége aus Entgelten 52 566.000 0 566.000
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 2.456.000 0 2.456.000
Betriebsertrage (Summe) 47.076.000 5.237.000 52.313.000
7. Materialaufwand
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 1.042.000 0 1.042.000 Olympiabewerbung 1. und 2. Phase (385 TEUR);
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 61 6.287.000 495.000 6.782.000 Vertragsanderung *hamburger wirtschaft” (50 TEUR);
. . Standpunktepapier "Leben und Arbeiten entlang der Bille-
davon: Fremdleistungen 610 5.298.000 495.000 Achse (60 TEUR).
8. Personalaufwand 62, 63, 64 20.715.000 20.715.000
62000 0
- Veranderung der Rickstellung fir Pensionen 64400 1.850.000 0 Durch Erhdhung der Abschreibungen im Jahr 2014 hat
eine Uberpriifung stattgefunden und wurde neu
9. Abschreibungen 65 2.040.000 160.000 2.200.000 berechnet.
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 16.033.000 50.000 16.083.000 Betriebskosten E-IHK (50 TEUR); Zuwendung Stiftung
davon Betriebskosten 66 - 69. 79 295.000 Wirtschaftsarchiv (25 TEUR); Zuwendung HWWI (75
’ ’ TEUR); Anteil Abgabe BID 2015 (160 TEUR); Studie
davon Zuwendungen _ 69290 100.000 HSBA (30 TEUR); Umzugskosten (40 TEURY); Leit-
davon Einsparungen bereits geplanter Betriebskosten 66 - 69, 79 -345.000 bildworkshop (15 TEUR); Einsparungen aus bereits
Betriebsaufwand 46.117.000 705.000 46.822.000 geplanten Betriebskosten und Projekten (-345 TEUR)
Betriebsergebnis 959.000 4.532.000 5.491.000
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479.725 Lt. Beschluss des Plenums am 02. Juli 2015

1.155.000 Entahme aus der Ricklage BID Nikolaiquartier (160
TEUR); Entnahme aus der Riicklage Olympia -
Bewerbung (385 TEUR)

Hamburg
Konto bisher Nachtrag neu

11. Ertrége aus Beteiligungen 55 0 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen 56 1.300.000 0 1.300.000
des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 25.000 0 25.000

davon: - Ertrdge aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 74 400.000 0 400.000

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 6.500.000 6.500.000

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 6.500.000 0 6.500.000
Finanzergebnis -5.575.000 0 -5.575.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -4.616.000 4.532.000 -84.000
16. AuRerordentliche Ertrage 58 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 76 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 0 0 0
19. Sonstige Steuern 70 181.000 0 181.000
20. Zwischenergebnis -4.797.000 4.532.000 -265.000
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0 479.725
22. Entnahmen aus Ricklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 4.187.000 -4.187.000
b) aus anderen Rucklagen 80412 610.000 545.000
23. Einstellungen in Ricklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 0 0 0
b) in andere Ricklagen 80402 0 0 0
Ergebnis 0 1.369.725 1.369.725

bisher neu

nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertréage (1 -6, 11 - 13, 16) 48.401.000 53.638.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) 53.198.000 53.903.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -4.797.000 -1.155.000
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ég;eé& Handelskammer
X Hamburg

FINANZPLAN 2015

Erster Nachtrag .
Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2015 Nachtrag neu Kommentare
Plan-Zwischenergebnis Erfolgsplan Pos.20 EP/ER -4.797.000 4.532.000 -265.000
aulerordentliche Ertrage Pos.16 EP/ER 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen Pos.17 EP/ER 0 0 0
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -4.797.000 4.532.000 -265.000
2a. Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 2.040.000 160.000 2.200.000 Neujustierung durch erhShte
Zuschreibungen 54500, 55010 gz&@ggr%"&;;‘hr 2014.
2b. Ertrage Auflésung Sonderposten 547 -16.000 0 -16.000 9sp
3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 1.800.000 0 1.800.000
Anpassung Ertragsbuchung Beitrag im Erfolgsplan (Kein Der Cashflow wird durch die
Geldfluss in 2015 0 -5.237.000 -5.237.000 Eridsbuchung in der Erfolgs-
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan rechnung erst in 2016 berdhrt.
9. Cashflow aus Ifd. Geschiftstatigkeit -973.000 -545.000 -1.518.000
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 05 bis 08, 54610, 0 0 0
Sachanlagevermogens 69710
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen 5 -600.000 0 -600.000
a) Grundsticke und Gebaude
@ einzelne MaRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen 7 -20.000 0
@ einzelne MalRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt -20.000 0
c) Betriebs- und Geschéftsausstattung 8 -580.000 0
@ Beamer fiir den Albert-Schéfer-Saal -60.000 0
& Messestand -100.000 0
@ Pauschal veranschlagt -200.000 0
@ GWG-Sammelposten -220.000 0
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Kontengruppe
Konto Plan 2015 Nachtrag neu
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 546 0 0 0
Anlagevermoégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen 2 -160.000 -20.000 -180.000
Anlagevermdgens
@ Aufbau eines Lizenzmanagements-Systems -40.000 0
@ Office Lizenzen (145 Stiick) -60.000 0 Software Treffpunkt Prasidium und
@ Pauschal veranschlag -60.000 -20.000 Plenum
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.200.000 -2.000 -1.202.000 Bewerbungsgeselischaft Olympia
» Zugang von Beteiligungen -2.000 2024
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.960.000 -22.000 -1.982.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0
Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.933.000 -567.000 -3.500.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -1.960.000 -1.982.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 0 0
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -2.933.000 -3.500.000
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Erster Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Handelskammer Hamburg fiir das Geschaftsjahr 2015

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 03. September 2015 gemal den 88 3
und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern (IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil 1ll, Gliederungsnummer 701-1,
veroffentlichten bereinigten Fassung, das durch Artikel 17 des Gesetzes vom 25. Juli 2013
(BGBI. | S. 2749) geandert worden ist, folgende Anderung der Wirtschaftssatzung fiir das
Geschaéftsjahr 2015 beschlossen:

Der am 06. November 2014 beschlossene Wirtschaftsplan 2015 wird geédndert und wie folgt
neu festgestellt:

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der

Ertrdge in Hohe von 53.638.000 Euro (vorher 48.401.000 Euro)
mit der Summe der
Aufwendungen in H6he von 53.903.000 Euro (vorher 53.198.000 Euro)
mit dem Saldo der
Rucklagenverédnderung in Hohe von -1.155.000 Euro (vorher -4.797.000 Euro)

2. im Finanzplan
mit der Summe der
Investitionseinzahlungen in H6he von 0 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Investitionsauszahlungen in Hohe von 1.982.000 Euro (vorher 1.960.000 Euro)

mit der Summe der

Einzahlungen in H6he von 0 Euro (vorher 0 Euro)
mit der Summe der
Auszahlungen in Hohe von 3.500.000 Euro (vorher 2.933.000 Euro).

3. Bewirtschaftungsvermerke

e Personalaufwendungen und alle tUbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

e Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermdgen sind
gegenseitig deckungsfahig.

o Die Ertrage aus den gemal Vermoégensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermdgen zugefiihrt werden, ohne dass es
dazu einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Hamburg, 03. September 2015

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Prases Hauptgeschéftsfihrer
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HANDELSKAMMER HAMBURG
Zentrale Aufgaben

Wirtschaftsplan 2015

Erlauterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2015

Der Wirtschaftsplan 2015, bestehend aus ,Erfolgsplan® und ,Finanzplan® ist Bestandteil der
Wirtschaftssatzung, die vom Plenum zu beschlie3en ist und die — auch mit der Festlegung
der Beitrage — die Rechtsgrundlage fir die Wirtschaftsfihrung unserer Handelskammer dar-
stellt.

Inhaltlich basiert er auf der Aktivitditenplanung, die von den Geschéftsbereichen vorbereitet
wird. Fur die Planung 2015 waren folgende Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen
wesentlich:

o die allgemeine Vermogens- und Ertragslage; nachdem bis 2010/2011 eine
umfassende Risikovorsorge betrieben wurde, hat unsere Handelskammer die
Beitrage seither deutlich gesenkt (die Grundbeitrage um durchschnittlich 8%, den
Umlagesatz sogar um mehr als 30%). Die Auswirkungen dieser Senkungen sind
noch nicht vollstdndig wirksam, weil noch nicht alle Gewerbeertrage fur diese Jahre
durch die Finanzverwaltung mitgeteilt wurden und deshalb auch noch nicht
vollstdndig abgerechnet sind. Im ablaufenden Jahr 2014 zeigen sich insoweit noch
Belastungen, als die Position Beitrdge aus Vorjahren um 3,5 Mio. Euro unter dem
Vergleichswert des Vorjahres liegen wird. Gleichzeitig hat aber die positive
wirtschaftliche Entwicklung angehalten, so dass wir flr die Beitragspolitik davon
ausgehen, dass die Gewerbeertrage der Unternehmen weiter steigen und die aktuell
erkennbaren Deckungslicken im laufenden Budget nur voriibergehender Natur sind.

e das 350jahrige Jubildum unserer Handelskammer, das am 19. Januar 2015 in
angemessenem Rahmen stattfinden soll und das zugleich Anlass sein wird, unser
.Handeln fir Hamburg" im gesamten Jahr 2015 mit verschiedenen Initiativen und
Projekten in besonderer Weise sichtbar zu machen; das sind insbesondere

o die Veranstaltungen und Projekte zu den verschiedenen Themenfeldern des
im Jahr 2010 begonnenen Arbeitsprogramms ,Hamburg 2030°,

0 die Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen des Arbeitsprogramms ,Agenda
HK 350plus” zur starkeren Ansprache und Ausrichtung der Kammerarbeit auf
kleine und mittlere Unternehmen, u.a. mit der Ausweitung von Aktivitaten ,vor
Ort* in den Bezirken und Stadtteilen;

o die verstarkte Entwicklung von Angeboten fir die wachsende Zahl von
Unternehmern mit migrantischem Hintergrund und deren Einbindung in das
Ehrenamt;

o die Fortsetzung der gemeinsamen Innovationskontaktstelle (IKS) von
Handelskammer und Wissenschaftsbehorde;

o die Formulierung einer aktuellen Internationalisierungsstrategie im Kontext der
Globalisierung und der wieder zunehmenden auf3enpolitischen Konflikte;

o die Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten im Verein Metropolregion
Hamburg;
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Vor diesem Hintergrund ergeben sich fur das Gesamtbudget folgende Entwicklungsdaten:

Ist Plan Plan Anderg.

2013 2014 2015 15/14

Ertrage gesamt 46.548 46.244 47.136 +1,9%
dav. Ertrage aus Beitragen 37.791 37.887 38.500 +1,6%
dav. aus alten Jahren 14.187 10.200 10.300 +1,0%
Personalaufwand 22.378 20.048 20.715 +3,3%
dav. Gehalter 15.008 15.429 15.891 +3,0%
Materialaufwand 6.117 7.294 7.329 +0,5%
dav. bezogene Leistungen 5.067 6.205 6.287 +1,3%
sonst. betriebl. Aufwand 15.985 16.245 16.248 +0,0%
Finanzertrage 2.514 1.600 1.325 -17.2%
Finanzaufwand 4.807 7.000 6.900 -1,4%

Mal3geblich fur die Finanzierung ist nach den gesetzlichen Grundlagen auch der Anteil der
Mitglieder, die unter bestimmten Bedingungen vom Handelskammer-Beitrag befreit sind. Das
Plenum kann diese Bedingungen veradndern, um sicher zu stellen, dass die Finanzierung der
Kammer von einem ausreichend grol3en Teil der Mitglieder getragen wird. Die
voraussichtliche Freistellungsquote betrégt nach einer aktuellen Auswertung unserer Daten
etwa 34 % und liegt damit innerhalb der vertretbaren GréRenordnung, so dass Anderungen
an den Freistellungsgrenzen nicht vorzusehen sind.

Der Rickgang der Quote gegeniiber dem Vorjahreswert (40%) ist insbesondere darauf
zuriickzufuhren, dass die Gruppe von Mitgliedern, fir die seit langerer Zeit keine Hinweise
auf eine Gewerbesteuerpflicht vorliegen, gegenwartig systematisch daraufhin Gberprift wird,
ob beide Voraussetzungen fir die Kammerzugehdrigkeit (Niederlassung in Hamburg,
Veranlagung zur Gewerbesteuer) tatsachlich gegeben sind. Es zeichnet sich ab, dass die
Zahl von 166.304 Kammerzugehdrigen (zum Zeitpunkt der letzten Plenarwahl) spurbar nach
unten zu korrigieren ist.

Wichtigstes Kriterium fir die Entwicklung bei den betrieblichen Aufwendungen ist die voraus-
sichtliche Steigerung der Gehalter. Da die eigene Vergitungsregelung an den Index der
Entwicklung aller Tarifgehélter gekoppelt ist, gehen wir auf der Grundlage der bisherigen
Tarifabschlisse von einer Steigerung von etwa 3 Prozent aus. Darlber hinaus gehende
Personalbedarfe, insbesondere 2,5 Stellen fir eine neue Abteilung zur Betreuung von
Migranten-Unternehmern sollen durch interne Umschichtung gedeckt werden.

Zu den wichtigsten Einzelpositionen des Erfolgsplans:
Die in die Erlauterung aufgenommenen Vergleichswerte betreffen den Plan (einschliel3lich
Nachtragswirtschaftsplan) des laufenden Jahres; in der Tabelle (Seite 7ff) finden Sie als

weiteren Vergleichswert das Ergebnis des Vorjahres (2013) und in der letzten Spalte die
prozentuale Veranderung des Plans 2015 zum Plan 2014.
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Ertrage aus IHK-Beitragen

Fur die Ertrdge aus Handelskammer-Beitrdgen haben wir auf Basis der zuletzt etwas
vorsichtiger formulierten Wachstumsprognosen der wissenschaftlichen Forschungsinstitute
gegenuber dem Jahr 2014 nur geringflgig hohere Bemessungsgrundlagen unterstellt (+ 1,6
Prozent); die Uberproportionale Steigerung bei den Grundbeitragen ergibt sich aus dem
durch die Erstattung abgesenkten Vorjahreswert. Die Abrechnungen der alten Jahre sind auf
dem Niveau des Jahres 2014 kalkuliert. Fir die Grundbeitrédge 2015 rechnen wir mit einem
Plus von etwa 2.500 Mitgliedern.

Ertrage aus Gebiihren

Bei den Ertragen aus Gebihren rechnen wir im Bereich der Berufsbildung mit steigenden
Teilnehmerzahlen. Dagegen ist die Zahl der Registrierungen und Prifungen fir
Finanzanlagenvermittler schon im Verlauf des Jahres 2014 zuriickgegangen.

Ertrage aus Entgelten

Der Planansatz fir Entgelte ist gegentber dem Vorjahr angehoben worden, weil einzelne
Messe- und Kongressveranstaltungen (z.B. HANSEvent) bevorstehen, die in 2012 nicht
stattgefunden haben.

Materialaufwand

Zum Materialaufwand gehotren insbesondere Prifungsmittel (720 TEUR; V). 760 TEUR),
Bicher, Zeitschriften und Datenbankzugéange fur die Commerzbibliothek (233 TEUR,; Vj. 242
TEUR), Vordrucke und Formulare (63 TEUR; Vj. 61 TEUR) sowie Broschliren und sonst.
Schrifttum, das von der Handelskammer weiter verkauft wird (27 TEUR, Vj. 24 TEUR). Bei
den bezogenen Leistungen (6.287 TEUR, Vj. 6.205 TEUR) bleiben annahernd auf
Vorjahresniveau. Dies gilt auch fur die Entschadigung der ehrenamtlichen Prufer (1.729
TEUR). Weitgehend unverandert sind die fur Veranstaltungen und Projekte von den
Geschaftsbereichen veranschlagten Fremdkosten. Wichtige andere Einzelpositionen
betreffen den Druck von Standpunktpapieren und Informationsmaterial, das als Service fur
die Mitglieder oder als Medium zur wirtschaftspolitischen Positionierung der Hamburger
Wirtschaft eingesetzt wird (732 TEUR, ,Vj. 708 TEUR), zum anderen aber auch grof3e Teile
des Bewirtungsaufwands (695 TEUR, Vj. 605 TEUR). Wie schon in der Vergangenheit,
finden sich in dieser Position auch die Veranstaltungskosten fiir Technik und Méblierung
(558 TEUR, Vj. 526 TEUR).

Inhaltlich betreffen diese Aufwendungen insbesondere die Projekte der Kampagne Hamburg
2030, in deren Rahmen auch 2015 mehrere Kongressveranstaltungen vorgesehen sind, so
das zum zweiten Mal ausgerichtete ,Stadtforum®, bei dem verschiedene Hamburger
Institutionen und Persdnlichkeiten die Herausforderungen erdrtern werden, welche Schritte
unsere Stadt im Sinne unseres Leitbild ,Hamburg 2030* mit Prioritat verfolgen soll. Weitere
bedeutsame Veranstaltungen sind das bereits etablierte ,Mittelstandsforum®, aber auch die
~Zukunftswerkstatt Familienunternehmen® und andere neue Kongress-Formate, etwa zu den
Themen ,Betriebssport* und ,Qualitéatssicherung in den Ausbildungsabschlussprifungen®.
AuBerdem wird unsere Handelskammer Gastgeber der Welthafen-Konferenz sein, die im
Jahr 2015 in Hamburg stattfindet. SchlieRlich soll auch unsere Offentlichkeitsarbeit in Form
von Auszeichnungen fur das Engagement der Hamburger Wirtschaft im sozialen und
kulturellen Bereich (Schulmerkur, Kulturmerkur, Sportmerkur) und die Auszeichnung des
+Azubi des Jahres" fortgesetzt werden.

3 von 20



Bestandteil der ,Bezogenen Leistungen® sind auch Fremdleistungen fiir den redaktionellen
Teil der hamburger wirtschaft (100 TEUR) und extern vergebene Projektleistungen (640
TEUR), bei denen es sich Uberwiegend um Kooperationsprojekte handelt, die von unserer
Handelskammer und weiteren Partnern/Fordereinrichtungen finanziert und operativ von der
HKS GmbH durchgefiihrt werden (darunter die Geschéftsfihrung der Sportstiftung, das
Beratungsprojekt ,Energielotsen®, die Innovations-Kontakt-Stelle 1KS, das Projekt
~Krisenmanagement und der ,e-Business-Lotse").

Personalaufwand

Zu den Gehaltern (15.891 TEUR, Vj. 15.429 TEUR) ist anzumerken, dass fiur 2015 eine 3-
prozentige Tarifanpassung erwartet wird. Im Ubrigen ist fir das Jahr 2015 zum Zeitpunkt der
Planerstellung keine Stellenausweitung vorgesehen. Vielmehr soll durch Einsparungen an
anderer Stelle eine neue Abteilung (2,5 Stellen) im Bereich Existenzgriindung und
Unternehmensforderung geschaffen werden, die schwerpunktmafig Serviceinformationen
und Beratungsangebote fir Unternehmer/Unternehmen mit migrantischem Hintergrund
entwickelt und anbietet und die - gemeinsam mit den Betroffenen - auch
wirtschaftspolitische Ansatzpunkte zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir diese
Zielgruppe definieren und zur Geltung bringen soll.

Die Sozialversicherungsabgaben wurden korrespondierend angesetzt. Die Vorsorgeposition
(1.850 TEUR) betrifft die Zufuhrung der Pensionsriickstellungen. Es handelt sich hier um
eine buchungstechnische GréRRe, die aus der Differenz der Rickstellungsbetrage aus den
Jahresgutachten 2014 und 2015, den Pensionsauszahlungen 2015 und dem Zinsaufwand
fur die zum Jahresbeginn bestehenden Zusagen ermittelt wird. Der Wert wurde auf der Basis
einer Schatzung der externen Gutachter von Ende August 2014 fortgeschrieben.

Abschreibungen

Die Abschreibungen (2.040 TEUR, Vj. 1.884 TEUR) wurden gegenlber dem Vorjahr erhéht,
weil fir das HKIC erstmalig der volle Abschreibungsbetrag eines Jahres anzusetzen ist.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mit 16.033 TEUR féllt diese Position um 2,2 Prozent hdher aus als im Vorjahresplan (16.245
TEUR). In der Mindestgliederung des Erfolgsplans findet sich eine ndhere Aufschlisselung
der einzelnen Aufwandspositionen. Zu nennen sind neben den unten detailliert aufgefiihrten
Positionen auch Reisekosten (403 TEUR, Vj. 384 TEUR), die Mitgliedschaften und Beitrage
— darunter DIHK (1.600 TEUR), Auslandskammern (30 TEUR) und weitere Kammer-
Arbeitsgemeinschaften (300 TEUR). Weiter geh6ren zum sonstigen betrieblichen Aufwand
die in der Anlage zu diesen Erlauterungen aufgefiihrten Zuwendungen, darunter —
unverandert gegentber dem Vorjahr — die Zuschisse zum operativen Geschéft der
Hamburg-Marketing GmbH (240 TEUR), des HWWI (200 TEUR), zu den Hamburger
Auslandsvertretungen (insgesamt 120 TEUR) sowie Forderbeitrage an die HSBA (150
TEUR) und die HKBIS (200 TEUR). Wichtige weitere Einzelpositionen sind mit 800 TEUR (V]
800 TEUR) die Erlasse und die Niederschlagungen von Beitragsforderungen.

Im Ubrigen sind zu nennen
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (1.046 TEUR, Vj. 1.071 TEUR)
Mietaufwand (770 TEUR, Vj. 792 TEUR) fallt an fir die Blros der Aul3enstellen in St.

Petersburg, Kaliningrad und in Berlin sowie fir den Handelskammer-Anteil im City-
Campus am Alten Wall und in der Schauenburger Stral3e.
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Die Aufwendungen fur Drucker und Faxgerate bleiben anndhernd konstant (227 TEUR,;
Vj. 231 TEUR). Weiter sind zu erwéhnen zwei Frankiermaschinen (18 TEUR) sowie die
Leasingaufwendungen fur vier Fahrzeuge (40 TEUR).

Aufwendungen fir Fremdleistungen (2.620 TEUR, Vj. 2.541 TEUR)

Zu den Fremdleistungen gehdren insbesondere Pfortner- und Bewachungsdienste (512
TEUR) sowie die Gebaudereinigung (410 TEUR). Weiter sind zu nennen die
Aufwendungen fur spezielle Verwaltungs-Dienstleistungen wie Ubermittlung und
Zuordnung von Daten fur die Mitglieder- und Beitragsverwaltung (381 TEUR) und
Zeitarbeitskrafte fir Urlaubs- und Krankheitsvertretung (227 TEUR). Dienstleistungen zur
Betreuung und Weiterentwicklung unserer eigenen EDV- Ausstattung (793 TEUR, V.
741 TEUR); diese Position enthélt zum Teil laufende Kosten flr Gemeinschaftsprojekte,
bei denen unsere Handelskammer in Vorleistung geht und Teile der Kosten von anderen
IHKs erstattet werden (60 TEUR Erl6se).

Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation (2.065 TEUR, Vj 2.047 TEUR)

Bedeutendste Einzelposition ist das Porto (901 TEUR, Vj. 990 TEUR); im
Zusammenhang mit den Bemihungen um eine starkere Kommunikation mit den
Mitgliedern bleibt der Aufwand auf hohem Niveau. Ein starkerer Umstieg auf
elektronische Kommunikation wird vorbereitet. Zunachst ist aber auch ein Anstieg der
Vertriebskosten der Hamburger Wirtschaft (370 TEUR, Vj. 315 TEUR) zu erwarten, well
eine starkere Verteilung auch an nicht im Handelsregister eingetragene Mitglieder
angestrebt wird.

Weitere Aufwandspositionen in dieser Gruppe betreffen Zeitschriften und Fachliteratur
sowie Online-Informationen (174 TEUR, Vj. 138 TEUR), Blromaterial (266 TEUR, V.
295 TEUR) sowie Kosten fiir Telefon und Datennetze (279 TEUR, Vj. 211 TEUR), wo die
Verbesserung der WLAN-Ausstattung in allen R&aumlichkeiten unserer Kammer und
zusatzliche Gerate fur die FUhrungskrafte sowie die im AuRendienst aktiven Mitarbeiter
zu einem spurbaren Anstieg fihrt.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation (1.765 TEUR, Vj. 1.805 TEUR)

Hier werden im wesentlichen Aufwendungen erfasst, die der ,Vermarktung“ und Aul3en-
darstellung unserer Handelskammer dienen, so der Aufwand fir das Internet-Angebot
(251 TEUR, Vj. 186 TEUR), der nach einem Relaunch des Content-Management-
Systems wegen der Einfihrung technischer Neuerungen und zusétzlicher
Schulungsaufwendungen im Jahr 2015 einmalig hoher ausfallt als tblich. Weiter sind zu
nennen die Standard-Informationen unserer Handelskammer (Jahresbericht, ,amtliche”
Veroffentlichungen wie Satzungen, Prifungsregelungen u.a., Publikationen des Service-
Centers sowie Begrifungs-Informationen fiur neue Mitglieder (142 TEUR, Vj. 290
TEUR), Aufwendungen fur Agenturleistungen, Messen, WerbemalRhahmen und
Marketing (695 TEUR; Vj. 608 TEUR), Bewirtungs- und Repréasentationsaufwand fir
eigene Tagungen (534 TEUR, Vj. 334 TEUR).
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Aufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude
und Geschaftsausstattung (3.309 TEUR, Vj. 3.159 TEUR)

Die Position enthalt den laufenden Aufwand fir Strom, Fernwdrme und Wasser (673
TEUR, Vj. 610 TEUR), wobei sich beim Strom und Fernwarmeverbrauch die
Inbetriebnahme des HKIC niederschlagt. Fur laufende Instandhaltung und grofere
Umbaumafnahmen sind 1.850 TEUR vorgesehen (Vj. 1.850 TEUR), Insbesondere ist
vorgesehen, die 2015 frei werdende Flache im Erdgeschoss des Objekts Alter Wall 38
dauerhaft in den Handelskammer City Campus zu integrieren und dort
Gemeinschaftsflachen sowie eine extern verpachtete ,Mensa“ unterzubringen. Diese
Malnahme wird mit 1.000 TEUR veranschlagt. Weitere wichtige Positionen sind EDV-
Wartungsvertrage (593 TEUR, Vj. 523 TEUR) sowie Wartungsvertrage fur die
Gebaudetechnik (111 TEUR, Vj. 98 TEUR).

Zuschiisse und Zuwendungen 2015
(Einzelnachweis von Zuwendungen tber 10.000,00 EUR)

Betriebsmittelzuschuss Hamburg Marketing GmbH

(HMG) 240000,00
Betriebsmittelzuschuss HKBIS (Politik der Nischen und

Symbiosen) 200000,00
Betriebsmiitelzuschuss fur die HSBA 150000,00
HWWI-Betriebsmittelzuschuss 75000,00
Zuschuss an die HKS fur deren Satzungszwecke ("Vor-

Ort", Energieberatung) 65000,00
Betriebsmittelzuschuss uHK fur HH-Vertretung Shanghai 52000,00
Betriebsmittelzuschuss uHK fir HH-Vertretung Dubai 50000,00

Sponsorbeitrag uHK zur Starkung des
AulRenwirtschaftsstandortes Hamburg im Rahmen eines
noch abzuschlieenden Fordervertrags zwischen uHK
und dem Lateinamerikaverein zum 65. Lateinamerika-

Tag 25000,00
Beitrag 2015: fur Citymanagement (an die HKS) 15000,00
Beitrag fiur das Projekt "Logistik Lernen” 10000,00
Mitgliedsbeitrag IMH; Aufwendungen flr Reprasentanz

und Veranstaltungen 10000,00
Pravention Kampagne 10000,00
Weitere Spenden, sowie Zuwendungen fir soziale und

kulturelle Zwecke 21200,00
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist gepragt durch weiter sinkende Erlése aus den Finanzanlagen, fur die
wir — korrespondierend mit unseren konservativen Anlagerichtlinien — mit einer
durchschnittichen Verzinsung von 1,75 % rechnen. Die Zinsertrdge aus dem
Umlaufvermdgen sind angesichts der aktuellen Marktlage nur mit 80 TEUR veranschlagt. Die
Aufwandseite wird nach Anwendung des BilMoG gepragt durch den Zinsaufwand fir die
Pensionsriickstellungen (6.100 TEUR, Vj. 6.200 TEUR); daneben sind noch die im Rahmen
des Wertpapierankaufs gezahlten Stlickzinsen zu nennen.

Rucklagenveranderung

Nachdem bis zum Jahr 2012 regelmalig Ruicklagen gebildet wurden, insbesondere fur
Instandhaltungs- und AufwertungsmafBhahmen im Kammergebaude, werden diese
Rucklagen mit Durchfihrung der entsprechenden MalRnahmen nunmehr sukzessiv aufgelost,
wobei im Jahr 2015 wegen der zahlreich geplanten Veranstaltungen im
Handelskammergebéude keine groReren Umbauten vorgesehen sind. Geplant ist lediglich
der Austausch einiger Fenster zur weiteren energetischen ,Aufristung” des Gebaudes; damit
korrespondiert eine Auflésung der Instandhaltungsrticklage von 100 TEUR.

Angesichts der fehlenden Deckung des Budgets 2015 in der GréfZenordnung von
4.797 TEUR ist zunéchst zu prifen, ob bei den Beitragssatzen eine Anpassung erforderlich
ist. Dazu sei darauf hingewiesen, dass das Defizit durch zwei Sonderentwicklungen
verursacht ist: Zum einen durch die Nachwirkungen der Beitragssenkungen in den Jahren
2011 bis 2013. Diese werden auch noch in 2015 und 2016 anhalten. Ebenso lange wird
wahrscheinlich die zweite kaum beeinflussbare Entwicklung anhalten, nédmlich der Trend der
durchschnittlichen Zinsen fur langfristige Anleihen, der fur die Ver&nderungen der
Pensionsriickstellungen maf3geblich ist. Gegenlaufig wirkt bisher allein die Konjunktur, die
dazu gefuhrt hat, dass im Jahresvergleich 2014/2015 das Minder-Aufkommen bei den
Umlage-Beitragen aus der Senkung des Umlage-Satzes vollstandig kompensiert wurde.

Auf diese Basis stitzt sich unsere Erwartung, dass die weitere positive Entwicklung der
Gewerbeertrage bei unseren Mitgliedern es in absehbarer Zukunft wieder ermdglichen wird,
mit den aktuellen Satzen ein mittelfristig ausreichendes Beitragsvolumen zu generieren. Wir
empfehlen deshalb, die Beitragssatze unverandert zu lassen und den Erfolgsplan durch
Auflosung von Riucklagen auszugleichen. Dabei stehen zum einen die verschiedenen
zweckgebundenen Ricklagen, zum anderen die Ausgleichsriicklage zur Disposition.

Nach der Plenardebatte im Juli 2014 im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss 2013
empfiehlt der Innenausschuss anhand der aktuellen Ricklagen-Darstellung und nach
Bewertung der aktuellen Erkenntnisse unserer Architekten und Statiker Uber die Prioritéten,
die zur Deckung des Defizits erforderlichen Mittel der Ausgleichsriicklage zu entnehmen.
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Erlauterungen zum Finanzplan 2015

Die wesentlichen an dieser Stelle zu erlauternden Abschnitte des Finanzplans sind die
Investitionen, die einzeln zu benennen sind, sofern die Kosten den Betrag von 40.000 EUR
Uberschreiten. Das gesamte Volumen der geplanten Investitionen in das materielle- und
immaterielle Anlagevermdégen belauft sich auf 760 TEUR; pauschal veranschlagt sind 390
TEUR fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen, Uberwiegend fir Ersatzinvestitionen in
Mobiliar, EDV-Hardware und Veranstaltungstechnik, sowie 60 TEUR flr Investitionen in das
Immaterielle Anlagevermégen. Folgende EinzelmalRnahmen sind geplant:

Sachanlagevermdgen
Medientechnik (incl. Beamer) fiir den Albert-Schéafer-Saal 60.000 EUR
Konzeption und Bau eines Messestands 100.000 EUR

Immaterielles Anlagevermogen
Weiterer Ausbau des Lizenzmanagement-Systems
incl. Erwerb zuséatzlicher Lizenzen 100.000 EUR

Im Sachanlagevermogen ist nach einer Nutzungszeit von 10 Jahren die Anschaffung eines
neuen Beamers im Albert-Schafer-Saal angezeigt. Ferner soll fir die Nutzung im Haus wie
auch fur den externen Einsatz ein modular aufgebauter  Messestand flir unsere
Handelskammer konzipiert und beschafft werden.

Im vergangenen Jahr wurde wegen des wachsenden Umfangs von Softwareprodukten an
sich, aber auch wegen der von der EDV-Abteilung unserer Handelskammer betreuten
Arbeitsplatze mit dem Aufbau eines systematischen Lizenzmanagements begonnen;
insbesondere betraf dies die Serverprogramme und die spezielle Verwaltungssoftware. Fir
2015 ist die Arrondierung dieses Projekts geplant, wobei neben einem gemeinsam mit
anderen IHKs anzuschaffenden Verwaltungsprogramm fiir diese Zwecke insbesondere
Licken bei den Ublichen Office-Produkten geschlossen werden sollen.

Im Rahmen der Finanzinvestitionen ist vorgesehen, die Ertrage unserer Pensionsfonds und

der extern verwalteten Wertpapiere (geplant 1.200 TEUR) wie im Vorjahr unmittelbar wieder
anzulegen.
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Handelskammer

)

Hamburg
Konten- Abweichung
Plan 2014
ERFOLGSPLAN 2015 gruppe/ | Ist2013 | -Plan 2015 - Plan 2015 /
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2014
1. Ertrédge aus HK-Beitragen 50 37.791.360 37.887.000 38.500.000 1,6%
davon: - Ertrage HK-Beitrdge Vorjahre 500 14.186.687 10.200.000 10.300.000 1,0%
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 756.975 1.100.000( 1.050.000 -4,5%
- Umlagen Vorjahre 5001 13.429.712 9.100.000{ 9.250.000 1,6%
- Ertrdge HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 23.604.673 27.687.000 28.200.000 1,9%
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 8.911.214 10.950.000| 11.000.000 0,5%
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 14.693.459 16.737.000| 17.200.000 2,8%
2. Ertrage aus Gebiihren 51 5.319.168 5.335.000 5.554.000 41%
davon: - Ertrage aus Geblhren Berufsbildung 510 2.888.456 2.632.000 3.283.000 247%
- Ertrage aus Geblihren Weiterbildung 512 1.099.949 1.353.000 1.074.000 -20,6%
- Ertrdge aus sonstigen Geblihren 513 1.330.763 1.350.000 1.197.000 -11,3%
3. Ertrage aus Entgelten 52 570.141 529.000 566.000 7,0%
davon: - Verkaufserlose 520 130.745 74.000 88.000 18,9%
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstalt. |521 303.594 222.000 254.000 14,4%
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0 0,0%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0 0,0%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 2.867.393 2.493.000 2.456.000 -1,5%
davon: - Ertrage aus Erstattungen 542 523.410 191.000 233.000 22,0%
- Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 541 0 0 0
Betriebsertrage (Summe) 46.548.062 46.244.000 47.076.000 1,8%
7. Materialaufwand
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 -1.050.737 -1.089.000 -1.042.000 -4,3%
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 61 -5.066.940 -6.205.000 -6.287.000 1,3%
davon: Fremdleistungen 610 -4.342.946 -5.334.000 -5.298.000 -0,7%
davon: - Honorare Dozenten - Honorare Dozenten (61000 -138.638 -176.500f -264.000 49,6%
- Priferentschadigungen 61030 -1.466.753 -1.659.000| -1.678.000 1,1%
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Handelskammer

)

Hamburg
Konten- Abweichung
ERFOLGSPLAN 2015 gruppe/ | Ist2013 |  Plan2014 -Plan 2015- Plan 2015 /
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2014
8. Personalaufwand 62, 63,64 |-22.377.936 -20.048.000 -20.715.000 3,3%
a) Gehélter 62,63 -15.008.258 -15.429.000 -15.891.000 3,0%
davon: - Gehalter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhéltnissen 620 - 624 |-14.840.540 -15.298.000(-15.740.000 2,9%
- Ausbildungsvergltungen 625 - 629 -131.681 -131.000f -151.000 15,3%
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung 64 -7.369.678 -4.619.000 -4.824.000 4,4%
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 640 -2.458.290 -2.475.000( -2.600.000 5,1%
- Beihilfen und Unterstiitzung 641 -210.636 -280.000f -260.000 -7,1%
- Veranderung Ruckstellungen fir Pensionen 64400 -4.581.763 -1.850.000| -1.850.000 0,0%
9. Abschreibungen 65 -1.649.105 -1.884.000 -2.040.000 8,3%
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens u. Sachanlagen 650 - 656 -1.649.105 -1.884.000 -2.040.000 8,3%
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u. Geb.einrichtungen (651 -915.416 -1.255.000| -1.320.000 5,2%
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenst. des Umlaufverm. (657 + 658 0 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 (-15.984.941 -16.245.000 -16.033.000 -1,3%
davon: - sonstiger Personalaufwand 66 -375.715 -427.000 -421.000 -1,4%
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing 670-673 -1.156.400 -1.071.000 -1.046.000 -2,3%
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 674 -2.518.239 -2.541.000 -2.620.500 3,1%
- Rechts- und Beratungskosten 677 -342.114 -258.000 -264.000 2,3%
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 680 - 682 -1.939.107 -2.047.000 -2.065.000 0,9%
- Prasesfonds 68650 -4.750 -12.000 -12.000 0,0%
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, 686 - 687 -1.329.255 -1.805.000 -1.765.400 -2,2%
Reprasentation auller Prasesfonds
- Zuwendungen 69290 + -1.046.619| Keine Planung -923.200
68630-40
- Aufwendungen DIHK 69200 -1.512.495 -1.640.000 -1.600.000 -2,4%
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und 693 + 694 -3.725.984 -3.509.000 -3.432.000 -2,2%
Geschéaftsausstattung
Betriebsaufwand -46.129.659 -45.471.000 -46.117.000 1,4%
Betriebsergebnis 418.403 773.000 959.000 24,1%

10 von 20




Agﬂnnéx Handelskammer
2 Hamburg

Konten- Plan 2014 Abweichung
ERFOLGSPLAN 2015 gruppe/ | Ist2013 |  "o" -Plan 2015- Plan 2015/
inkl. 2.Nachtrag
Konto Plan 2014

11. Ertrdge aus Beteiligungen 55 0 0 0 0,0%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihun-

gen des Finanzanlagevermdgens 56 2.402.105 1.520.000 1.300.000 -14,5%
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 111.701 80.000 25.000 -68,8%

davon: - Ertrége aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 74 -103.579 -400.000 -400.000 0,0%
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 -4.703.016 -6.600.000 -6.500.000 -1,5%

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 -4.703.016 -6.600.000 -6.500.000
Finanzergebnis -2.292.789 -5.400.000 -5.575.000 3,2%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.874.386 -4.627.000 -4.616.000 -0,2%
16. AuBerordentliche Ertrage 58 0 0 0
17. Aufderordentliche Aufwendungen 76 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 -19.753 0 0 0,0%
19. Sonstige Steuern 70 -196.795 -181.000 -181.000 0,0%
20. Jahresergebnis -2.090.934 -4.808.000 -4.797.000
21. Ergebnisvortrag

aus dem Vorjahr 3.763.469 2.108.000 0
22. Entnahmen aus Riicklagen 435.467 2.700.000 4.797.000
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 0 510.000 4.187.000
b) aus anderen Riicklagen 80412 435.467 2.190.000 610.000
23. Einstellungen in Riicklagen 0 0 0
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 0 0 0
b) in andere Riicklagen 80402 0 0 0
Ergebnis 2.108.002 0 0
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1 -6, 11 - 13, 16) 47.844.000 48.401.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) -52.652.000 -53.198.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -2.700.000 -4.797.000
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%ﬁ"né% Handelskammer
i Hamburg

Kontengruppe | Ist2013 Plan 2014 Plan 2015 Abweichung
Konto inkl. Plan 2015/
FINANZPLAN 2015 Nachtrag Plan 2014
Pos.20 EP/ER | -2.090.934 -4.808.000 -4.797.000 11.000
- auBerordentliche Ertrage Pos.16 EP/ER 0 0 0 0
+ auBerordentliche Aufwendungen Pos.17 EP/ER 0 0 0 0
1. Plan-Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -2.090.934( -4.808.000 -4.797.000 11.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 1.686.005| 1.884.000 2.040.000 156.000
- Zuschreibungen 54500, 55010 -4.886 0 0 0
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten 547 -16.033 -16.000 -16.000 0
3. Veranderungen Ruckstellungen / RAP 5.756.936 1.900.000 1.800.000 -100.000
a) + Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen 37-39 0 1.950.000( 1.850.000 -100.000
- Ertrage Auflésung Riickstellungen 37-39 5.895.706 -50.000 -50.000 0
b) + Bildung Passive RAP 49 0 0 0 0
+ Auflésung Aktive RAP 29 192.782 50.000 50.000 0
- Auflésung Passive RAP 49 0 0 0 0
- Bildung Aktive RAP 29 -331.552 -50.000 -50.000 0
Positionen 4 - 8. entfallen im Plan -1.224.106

9. Cash-flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit (1 bis 3) 4.106.982( -1.040.000 -973.000 67.000
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%ﬁ"né% Handelskammer
i Hamburg

10.

11.

12.

13.

FINANZPLAN 2015

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

a) Grundstuicke und Gebaude
» Erweiterungsbau HKIC (Anlagen im Bau)

» einzelne MaRRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt

Teilsumme
b) Technische Anlagen
» Pauschal veranschlagt
Teilsumme
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung

» Beamer fur den Albert-Schafer-Saal

» Messestand

» einzelne MaRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)

» Pauschal veranschlagt

» GWG Sammelposten pauschal veranschlagt

Teilsumme

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermogens

Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermogens

» Aufbau eine Lizenzmanagements-Systems

» Office Lizenzen (145 Stuck)

» einzelne MaRnahmen (Vorjahre zum Vergleich)
» Pauschal veranschlagt

Kontengruppe | Ist 2013 Plan 2014 Plan 2015 Abweichung
Konto inkl. Plan 2015/
Nachtrag Plan 2014
05 bis 08, 2.100 0 0
54610, 69710
05 -5.471.865 -730.000 -600.000 130.000
-4.655.153 0 0
0 0 0
0 0 0
0
07
0 -20.000 -20.000
-20.000
08
0 0 -60.000
-100.000
-533.855 -340.000 0
-125.820 -150.000| -200.000
-157.036 -220.000| -220.000
-580.000
54600 0 0 0
02 -282.013 -420.000 -160.000 260.000
0 0 -40.000
0 0 -60.000
-227.558 -360.000 0
-54.455 -60.000 -60.000
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%ﬁ"né% Handelskammer
i Hamburg

Kontengruppe | Ist 2013 Plan 2014 Plan 2015 Abweichung
Konto inkl. Plan 2015/
FINANZPLAN 2015 Nachtrag Plan 2014
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 74500 0 0 0
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das -1.699.639( -1.350.000 -1.200.000 150.000
Finanzanlagevermdgen
» Zugang von Ruickdeckungsanspriichen -1.678.252( -1.000.000{-1.000.000
» Zugang von Beteiligungen -10.400 -200.000 0
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern -10.987 -150.000| -200.000
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (10 bis 15) -7.451.417| -2.500.000 -1.960.000 540.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und 0 0 0 0
aus Investitionszuschissen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten | 350, 54140 *) 0 0 0
» Investitionskredite 42 0 0 0
» Kassenkredite 0 0 0
Teilsumme Kreditaufnahme
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0 0
» Investitionskredite 0 0 0
» Kassenkredite 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (17 bis 18) 0 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
-3.344.435| -3.540.000 -2.933.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -2.500.000 -1.960.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 0 0
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -3.540.000 -2.933.000
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Wirtschaftssatzung

der Handelskammer Hamburg fiir das Geschaftsjahr 2015

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 06. Nov. 2014 gemaf den 88 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG)
in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungshnummer 701-1, veroffentlichten bereinigten
Fassung, das durch Artikel 17 des Gesetzes vom 25. Juli 2013 (BGBI. | S. 2749) geandert
worden ist, folgende Wirtschaftssatzung fur das Geschéftsjahr 2015 beschlossen:

. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

1. im Erfolgsplan mit der Summe der Ertrége in Hohe von 48.401.000 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in H6he von 53.198.000 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Héhe von 4.797.000 Euro

2. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in H6he von 1.960.000 Euro
mit der Summe der Einzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Auszahlungen in Hohe von 2.933.000 Euro

festgestellt.

| Beitrag

1. IHK-Zugehorige, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister
einge-tragen sind und deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
5.200 € nicht Gbersteigt, sind vom Beitrag freigestellt.

Von nicht im Handelsregister eingetragenen natirlichen Personen, soweit sie ihr
Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003 angezeigt haben und in den letzten funf
Wirtschaftsjahren weder Einkinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb
oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar
oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, wird im Geschéftsjahr
ihrer Betriebsertffnung und im darauf folgenden Jahr ein Grundbeitrag und eine
Umlage, in den zwei weiteren Jahren eine Umlage nicht erhoben, wenn ihr Gewerbe-
ertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000 € nicht Gbersteigt.

2. Als Grundbeitrage sind zu erheben von
2.1 Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift, 40,00 €

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
uber 25.000 € und bis 50.000 € 80,00 €
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2.2

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
tber 50.000 € und bis 75.000 € 135,00 €

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 75.000 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift, 135,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tiber 75.000 € und bis 500.000 € 280,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, Gber 500.000 € 575,00 €

allen Gewerbetreibenden, die nicht nach Ziffer 1. vom Beitrag befreit
sind und zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfullen:

- mehr als 25.000.000 € Bilanzsumme geman § 266 HGB

- mehr als 50.000.000 € Umsatz gemaf § 141 AO

- mehr als 800 Arbeitnehmer gemaf § 267 Abs. 5 HGB

auch wenn sie sonst nach Ziffern 2.1. - 2.3. zu veranlagen waren 575,00 €

Fur Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2. zum Grundbeitrag veranlagt werden
und bei deren Tatigkeit es sich ausschlielich um die Ubernahme der Komplementér-
funktion in nicht mehr als einer ebenfalls der HK Hamburg zugehdrigen Personen-
gesellschaft handelt (personlich haftender Gesellschafter i. S. v. § 161 Abs. 1 HGB),
wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,22% des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 € fur das
Unternehmen zu kirzen. Fir Betriebe, die in mehreren Handelskammerbezirken
beitragspflichtig sind, wird der beitragsrelevante Ertrag/Gewinn anteilig nach dem
Verhéltnis des auf den jeweiligen Handelskammerbezirk entfallenden
Gewerbeertrags — ersatzweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb — berechnet;
malfgeblich dafir sind die Mitteilungen der Finanzverwaltung Uber die Zerlegung
der Gewerbesteuer hach dem Gewerbesteuergesetz.

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2015 (Geschaftsjahr).
Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das Bemessungsjahr
nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf

der Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb erhoben.

Hamburg, 06. November 2014

Fritz Horst Melsheimer Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Prases Hauptgeschéftsfiihrer
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Erfolgsplan 2015 Ist 2013 Plan 2014 Plan 2015
inkl. 2. Nachtrag
Euro Euro Euro
1. Ertrage aus Handelskammer-Beitragen 37.791.360,07 37.887.000,00( 38.500.000,00
2. Ertrage aus Geblhren 5.319.168,60 5.335.000,00 5.554.000,00
3. Ertrage aus Entgelten 570.140,54 529.000,00 566.000,00
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2.867.392,81 2.493.000,00 2.456.000,00
- davon: Ertréage aus Erstattungen 523.409,93 191.000,00 233.000,00
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrdage 46.548.062,02 46.244.000,00f 47.076.000,00
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene 1.050.737,58 1.089.000,00 1.042.000,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.066.939,57 6.205.000,00 6.287.000,00
8. Personalaufwand
a) Gehalter 15.008.257,87 15.429.000,00( 15.891.000,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 7.369.677,84 4.619.000,00 4.824.000,00
Unterstiitzung
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 1.649.104,84 1.884.000,00 2.040.000,00
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00

soweit diese die in der Handelskammer ublichen Abschreibungen nicht

Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.984.941,35 16.245.000,00| 16.033.000,00
Betriebsaufwand 46.129.659,05 45.471.000,00| 46.117.000,00
Betriebsergebnis 418.402,97 773.000,00 959.000,00
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 2.402.105,05 1.520.000,00 1.300.000,00
Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 111.701,48 80.000,00 25.000,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 103.579,01 400.000,00 400.000,00
Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.703.016,00 6.600.000,00 6.500.000,00
Finanzergebnis -2.292.788,48 -5.400.000,00( -5.575.000,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.874.385,51 -4.627.000,00 -4.616.000,00
16. AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.753,38 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 196.795,23 181.000,00 181.000,00
20. Jahresergebnis -2.090.934,12 -4.808.000,00( -4.797.000,00
21. Ergebnisvortrag 3.763.468,86 2.108.000,00 0,00
22. Entnahmen aus Ricklagen 435.467,44 2.700.000,00 4.797.000,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 510.000,00 4.187.000,00
b) aus anderen Riicklagen 435.467,44 2.190.000,00 610.000,00
23. Einstellungen in Rucklagen 0,00 0,00 0,00
a) indie Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00 0,00
24. Ergebnis 2.108.002,18 0,00 0,00
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Ist 2013 Plan 2014 Plan 2015
Finanzplan 2015 inkl. Nachtrag
Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten -2.090.934,12 -4.808.000,00( -4.797.000,00
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 1.681.119,04 1.884.000,00[ 2.040.000,00
Anlagevermdgens
2b. - Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten -16.032,80 -16.000,00 -16.000,00
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen/ der RAPs 5.756.934,72 1.900.000,00( 1.800.000,00
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 XXX XXX
[bspw. Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio]
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des 9.063,00 XXX XXX
Anlagevermogens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus 334.413,23 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus -1.567.582,25 XXX XXX
Handelskammer-Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 XXX XXX
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.106.980,82 -1.040.000,00 -973.000,00
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 2.100,00 0,00 0,00
Sachanlagevermdogen
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermoégen -5.471.864,41 -730.000,00 -600.000,00
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -282.012,89 -420.000,00 -160.000,00
Anlagevermogens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.699.638,98 -1.350.000,00( -1.200.000,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.451.416,28 -2.500.000,00( -1.960.000,00
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3.344.435,46 -3.540.000,00( -2.933.000,00

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

xxx = Positionen entfallen im Plan
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Anlage 1 zum
Wirtschaftsplan 2015

m Handelskammer
s Hamburg

Bewirtschaftungsvermerke fiir den
Wirtschaftsplan 2015 der Handelskammer Hamburg

Personalaufwendungen und alle ubrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermogen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Die Ertrage aus den gemal Vermogensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kdnnen dem Finanzanlagevermdgen zugeflhrt werden, ohne das es dazu
einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Zusammenstellung der Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistun-
gen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Jahren fiihren konnen
(§ 4 Abs. 2 Finanzstatut der HKHH)

Gegenstand Laufzeit Betrag (EUR)

Bilrgschaft fur die HSBA unbefristet 2.000.000,--
(Hamburg School of Business Administration)
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Personaluibersicht

Plan-Personaliibersicht zum Erfolgsplan fiir das Jahr 2015

Personalstand Plan 2015 Prognose 2014
Kapazitat Kapazitat
Kopfe (MA) | Entgelt/Jahr | Kopfe (MA) Entgelt/Jahr
Kernpersonal
Geschaftsfuhrung 50 49,45] 5.358.000 50 49,45| 5.214.000
- davon HGF und BL 14 14,00 2.160.000 14 14,00 2.109.000
- AL und stellv. GF 36 35,45| 3.198.000 36 35,45 3.105.000
Angestellte 215 200,32 9.455.000 215 200,32 9.208.000
Summe 265 249,77| 14.813.000 265 249,77 14.422.000
Sonstige (Aushilfen fur Projekte u.d.) 20 17,55 627.000 22 19,55 827.000
MA in auswartigen Vertretungen 7 6,50 300.000 7 6,50 290.000
Gesamtsumme 292 273,82| 15.740.000 294 275,82 15.539.000
davon
in Teilzeit 50 XXX 51 XXX
befristet 20 XXX 22 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX
auBerdem
Auszubildende 18 XXX 151.000 17 XXX 145.000
Trainees 0 XXX 0 XXX
Praktikanten 5 XXX 5 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 10 XXX 9 XXX
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 5 XXX 6 XXX
Geringfligig Beschaftigte 7 XXX 7 XXX
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