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Editorial

(b Lewrin  Licbes (enr

in ,Einstellungssachen” haben es viele Unternehmen derzeit nicht
leicht. Das zeigt eine aktuelle Unternehmensbefragung unserer
[HK: Rund 70 % der Betriebe haben Schwierigkeiten bei der Perso-
nalsuche. Der langfristige demografische Wandel macht sich jetzt
immer starker bemerkbar. Die IHK-Organisation hat das Jahr 2011
deshalb bundesweit unter das Motto ,,Gemeinsam fiir Fachkrafte®
gestellt. Gemeinsam mit Bundesministerin Ursula von
der Leyen (S. 13) wollen wir mit Aktionen auf nationa-
ler wie auf regionaler Ebene dazu beitragen, dass Sie,
unsere Mitgliedsbetriebe, ausreichend Fachkrifte zur
Verfligung haben.

Ob wir tatsdchlich bereits einen Fachkraftemangel
haben, ist offenbar ebenfalls Einstellungssache. Tatsa-
che ist: Unternehmer, die aktiv junge Menschen ausbil-
den, die systematisch Arbeitgeber-Marketing betreiben
und die ihre Fachkréfte konsequent qualifizieren,
haben im Wettbewerb um die besten Képfe einen
Vorsprung.

Die Betriebe haben es damit weitgehend selbst in der
Hand, fiir eine gute Fachkréftebasis zu sorgen. In dieser
Ausgabe haben wir fiir Sie Beispiele fiir besonders erfolgverspre-
chende Ansétze zusammengetragen. So ist uns ein Betrieb, der bei
der Mitarbeitermotivation auf Pferdestirke setzt, ebenso aufgefal-
len wie ein Unternehmen, das mit eigenen Mitarbeitern ein Karri-
ere-Portal betreibt (ab S. 10). AuBerdem stellen wir in diesem Heft
besondere Chancen vor, die sich gerade im Jahr 2011 bieten,
beispielsweise durch den doppelten Abiturjahrgang oder durch die
Offnung der Hochschulen fiir Studierende ohne Abitur (S.14).

Vielleicht gibt [hnen der eine oder andere Beitrag Ideen fiir die
eigene betriebliche Praxis. Ich wiinsche Ihnen viel SpaB3 bei der

l/(a/fw ﬁff%

Marco Graf
IHK-Hauptgeschiftsfiihrer

Ihre Meinung ist uns wichtig: kommentar@osnabrueck.ihk.de
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David McAllister pladiert Eiskaltes fiir warme Mabhlzeiten:
fiir eine , Dafiir-Mentalitat“ TTS Tiefkiihl-Top-Service GmbH
Niedersachsens Ministerprasident David Rund 200 TiefkiihI-Heimdienste beziehen ihre
McAllister war Festredner beim IHK-Neujahrs- Angebote von der TTS Tiefkiihl-Top-Service
empfang, der in diesem Jahr im neuen NINO GmbH aus Hilter. Geschaftsfiihrer Ansgar
Kompetenzzentrum Wirtschaft in Nordhron MaBmann griindete das Unternehmen vor
stattfand. Vor rund 600 Gasten aus Wirtschaft, 15 Jahren und hat sich im Marktsegment eine
Politik und Verwaltung warb der Politiker fiir Nische erschlossen. Lesen Sie, was hinter dem
eine ,Dafiir-Mentalitat". Erfolg steckt, und warum Sie die rund 400

Produkte auch bei Amazon bestellen konnen.

3 Editorial Marken + Menschen
von IHK-Hauptgeschéftsfithrer Marco Graf
28  Kurz gesagt

6  Kurz gesagt 30 Im Interview: Gerald Oppermann von
timezone records, Osnabriick
8 Perstnlichkeiten 32 TTS Tiefkiihl-Top-Service, Hilter
34  Camina Feuerungssyteme, Bissendorf
[hre IHK 35  Pressemeldungen
18  Kurz gesagt 36 Kultur

20  Die Aufgaben von Gefahrgutbeauftragten

21 Nutzen Sie berufliche Auslandsaufenthalt
utzen Sie berufliche Auslandsaufenthalte é’/ GUBmann

@,
22 600 Giste beim IHK-Neujahrsempfang «®” Unternehmensgruppe

24 Aufgepasst bei Einstellungsgesprachen m Risikomanagement

25  Neues aus Berlin und Briissel W Versicherungsmakler

MW Finanzdienste
26  Statistik-Schlaglicht

. www.gussmann-vm.de
27  Tourismus 9

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Februar 2011



40 | Aus den Regionen

Personenzug verbindet
Hengelo und Bad Bentheim

.Grensland Express” heit der neue Personen-

zug, der seit einigen Wochen zwischen Bad

Bentheim und dem niederlandischen Hengelo

fahrt. Angelegt ist der kleine Grenzverkehr

als Pilotprojekt und fiir die Dauer von drei
Jahren. Die Verbindung kdnnte eine Initial-
ziindung fiir den Schienenpersonenverkehr
in der Grafschaft Bentheim werden.
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Im Fokus
Einstellungssache

10 | Einstellungssache
Der Arbeitsmarkt ist in Bewegung:
Uberzeugen Sie gute Fachkrafte von sich.

.Gemeinsam fiir Fachkrafte" lautet das Jahres-
thema der IHK-Organisation. Unter dem Titel
JEinstellungssache” mdchten wir Sie einladen,
es nicht dem Zufall zu iiberlassen, ob Bewer-
ber auf Ihr Unternehmen aufmerksam werden.
Erfahren Sie, warum dies genau jetzt so
wichtig ist - und was erforderlich ist, damit
unsere Region Wachstumstreiber bleibt.

Werben Sie jetzt aktiv um Fachkréfte!

Dr. Ursula von der Leyen: ,Zusammen das
Richtige tun*

Nachgefragt
Vom Biiro in den Horsaal

Im Interview: Ministerin Prof. Dr. Johanna
Wanka zur ,,Offenen Hochschule*



Kurz gesagt

Mobelproduktion in 2010
leicht gestiegen

Im Jahr 2010 wurden in Deutschland Mobel
im Wert von 15,6 Mrd. Euro hergestellt. Das
ist ein Anstieg von 2,2 % gegeniiber dem
Jahr 2009. Nachdem der Wert der produzier-
ten Mdbel in den Jahren 2006 bis 2008 zum
Teil kréftig gestiegen war, brach er im
Krisenjahr 2009 um mehr als 12 % ein.
Trotz der Steigerung im Jahr 2010 konnte
der 2008 erzielte Hochstwert von 17,4 Mrd.
Euro noch nicht wieder erreicht werden.

Vom gesamten Wert der 2010 produzierten
Mobel entfielen 29,3 % auf Sitzmdbel,
29,1 % auf sonstige Mébel - zu denen
unter anderem Schlaf-, Ess- und Wohn-
zimmermobel aus Holz sowie Metall- und
Kunststoffmébel gehoren - und 22,5 %

auf Kiichenmobel aus Holz. Der Produk-
tionswert von Biiro- und Ladenmébeln
machte 13,8 % und der fiir Matratzen

5,1 % aus. Gegeniiber 2009 stieg der Wert
der Produktion von Sitzmoébeln um 5,2 %

an, von Kiichenmo6beln aus Holz um 3,4 %,
von Biiro- und Ladenmébeln um 2,0 % und
von Matratzen um 1,9 %. Lediglich die

Produktion von sonstigen Mobeln verrin-
gerte sich (-1,4 %). (Quelle: Destatis)

TV-Konsum der Deutschen
so hoch wie noch nie

Im vergangenen Jahr schalteten die TV-
Zuschauer in Deutschland im Schnitt
223 Minuten tédglich den Fernseher ein.

Das sind elf Minuten mehr als 2009 (212
Min.) und 16 Minuten mehr als 2008 (207).
Insgesamt war es die hochste Sehdauer seit
dem Start der Einschaltquotenvermarktung
durch media control 1992. Vor allem das
Wochenende brachte einen Anstieg: Sams-
tags kletterten die Werte im Vergleich zu
2009 von 216 auf 230 Minuten. Sonntags
steigerten sie sich von 247 auf 262 Minuten.
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Den Einschaltrekord erzielte Sachsen-An-
halts, wo 22 Minuten ldnger fern gesehen
wurde als 2009 (276). Es folgt Thiiringen
(274/ebenfalls plus 22 Min.). Rang drei geht
an Sachsen (269/plus 26). Am wenigsten TV
wurde in Bayern und Hessen geschaut (je
199 Min.). Bei den Altersgruppen gab es die
hochsten Zuwéchse in der Zielgruppe der
30- bis 39-Jédhrigen: Die Sehdauer stieg von
202 auf 217 Minuten an. Spitzenreiter sind
nach wie vor die Uber-50-Jihrigen mit
einem téglichen TV-Konsum von 290 Minu-
ten (plus 11 Min.). (Quelle: GfK)

Urteil zu privater
Dienstwagennutzung

Darf ein Arbeitnehmer einen Dienstwagen
auch privat nutzen, handelt es sich um
einen geldwerten Sachbezug als Teil der
Arbeitsvergiitung.

Wird dem Arbeitnehmer diese private
Nutzung vom Arbeitgeber rechtswidrig
entzogen, kann eine Nutzungsausfallent-
schadigung in Hohe des steuerlichen
Wertes verlangt werden. Geschuldet wird
die Nutzungsmaglichkeit nur so lange, wie
das Arbeitsentgelt geschuldet ist. So das
Bundesarbeitsgericht im Fall eines Baulei-
ters, dessen Arbeitgeber nach Ablauf des
Entgeltfortzahlungsanspruchs die Riickgabe
des Dienstwagens verlangt hatte. Der
Arbeitnehmer verlangte fiir diese Zeit
Nutzungsausfallentschiddigung. Das Gericht
urteilt, dass die Gebrauchstiiberlassung zur
Privatnutzung zusétzliche Gegenleistung
fiir die Arbeitsleistung und damit Teil der
Arbeitsvergiitung sei. Insofern bestehe der
Anspruch nicht fiir Zeiten der Arbeits-
unfihigkeit, in denen keine Entgeltfortzah-
lungspflicht mehr bestehe. (Urt. des BAG
vom 14. Dezember 2010; Az.: 9 AZR
631/09)



Migranten-Studie zum
Thema Familie & Beruf

Bei den Themen Familie & Beruf gibt es
zwischen Biirgern mit und ohne Migra-
tionshintergrund viele Gemeinsamkeiten.

So ist die Karriereorientierung von Berufs-
tatigen mit Migrationshintergrund stérker
ausgepragt als bei den deutschstimmigen
Befragten. Knapp 90 % sagen ,Ich mochte
beruflich weiterkommen*®; 57 % stimmen
dem sogar ,stark” zu. Dieser Wert liegt bei
Berufstdtigen ohne Migrationshintergrund
bei nur 45 %. Die Auswertung zeigt, dass
gerade junge Migranten stark leistungs-
und erfolgsorientiert sind (75 % gegeniiber
67 % bei den Nichtmigranten).

Auch das Bild einer dauerhaft nichtberufs-
tatigen Mutter, die ihre Kinder zu Hause
erzieht, muss korrigiert werden. Sieben von
zehn Befragten lehnen es ab. Interessanter-
weise mehr Menschen mit ausldndischen
Wurzeln (74 %) als Menschen ohne Migra-
tionshintergrund (70 %). Entgegen giangi-
gen Klischees erteilen auch Biirger aus
muslimisch geprigten Landern diesem

Mutterbild eine Absage (70 %). Die Arbeit
im Haushalt ist, unabhéngig von der
Herkunft, nicht nur Frauensache. Zwar
sagen fast 50 %, diese Arbeit liege ,iiber-

wiegend“ oder ,fast ausschlieflich” bei der
Frau. Vorurteilen zum Trotz sehen 41 % der

Ménner Hausarbeit als gemeinsame Auf-

gabe an; bei Nichtmigranten sind es 35 %.

(Quelle: www.bertelsmann-stiftung.de)

Elektronische Schulbiicher
immer beliebter

Die meisten Schiiler wiinschen sich einen
stirkeren Einsatz elektronischer Medien
im Unterricht, wollen auf ihre Schul-
biicher aber nicht verzichten.

Das hat eine Umfrage bei 14- bis 19-Jahri-
gen ergeben. Danach sind 29 % der An-
sicht, elektronische Medien wie E-Books
oder Lernprogramme konnten Schulbiicher
vollstindig ersetzen. Die groBe Mehrheit ist
dagegen der Meinung, das sei nicht der
Fall. 84 % der Schiiler finden es gut, wenn
elektronische Medien im Unterricht stérker
eingesetzt wiirden. 92 % sagen, dass neue
Medien Schulstunden interessanter machen
und 79 %, dass sie zum besseren Verstind-
nis der Lehrinhalte beitragen. Laut Umfrage
hapert es in vielen Schulen aber noch an
der Basisausstattung mit PCs. Bei 43 %

aller Schiiler werden Computer im Unter-
richt entweder gar nicht oder seltener als
einmal pro Woche eingesetzt.

(Quelle: Forsa/Bitkom)

Gute Bildung,
groferer Berufserfolg

89 % der Deutschen wiirden ihrem Kind ein
Studium empfehlen. Denn fiir ebenso viele
Bundesbiirger hingt beruflicher Erfolg von
einem hochwertigen Bildungsabschluss ab.
Gleichzeitig schitzen 62 % der Befragten
die Karrierechancen von Kindern aus
Nichtakademiker-Familien schlechter ein
als die des Nachwuchses aus Akademiker-
Haushalten. 66 % befiirworten eine intensi-
vere Forderung von Nichtakademiker-Kin-
dern schon in der Schulzeit. So eine Umfrage
im Auftrag der Stiftung der Deutschen
Wirtschaft (sdw), die einer der Initiatoren
des ,Studienkompass® ist. Das Programm
motiviert Schiiler, deren Eltern nicht studiert
haben, zur Aufnahme eines Studiums.

Die Studie ist abrufbar unter www.studien-
kompass.de

Linktipps im Februar

www.mystofftier.com

0b Schielaugen oder Zykolpenblick:
.Kuschel Dich gliicklich” heiBt der
Slogan von myStofftier.com, das indivi-
duelle und schrdge Stofftier-Unikate
mdglich macht. Die Firma aus Bremen
bietet Pllschfiguren, bei denen man
u.a. aus verschiedenen Korper-, Kopf-
und FuBformen wahlen kann.

www.ahk.de

AHK steht fiir Auslandshandelskammer.
Unternehmen, die im Export engagiert
sind, sollten diese Seite zu ihrer Favo-
ritenliste hinzufiigen. Zu finden sind
Tipps rund um den Geschéftserfolg auf
auslandischen Markten, Zollinforma-
tionen oder auch Hinweise auf Praktika
im Ausland. Weltweit gibt es tiber

120 AHK-Biiros in rund 80 Landern.
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Personlichkeiten

Prof. Dr. Bernd Lehmann

Das Prisidium an der Hochschule Osna-
briick ist wieder komplett. Neu im Team
ist Prof. Dr. Bernd Lehmann, als neuer
Dekan der Fakultdt Agrarwissenschaften
und Landschaftsarchitektur. Der Professor
fiir Landtechnik folgte 1995 dem Ruf
nach Osnabriick. Lehmann, der bereits in
den Jahren 2003 bis 2007 diesen Posten
innehatte, folgt damit Prof. Dr. Andreas
Bertram, der im Oktober 2010 die Leitung
der Hochschule Osnabriick als neuer Prési-
dent antrat. Aktuelle Forschungsschwer-
punkte von Prof. Lehmann sind u. a. die
Umsetzung von Precision Farming in

die landwirtschaftliche Praxis sowie die
Beurteilung und Weiterentwicklung von
automatisierten Intervallfiitterungs-
systemen fiir die Ferkelaufzucht.

Dr. Michael Reitemeyer

Dr. Michael Reitemeyer (47) ist seit wenigen
Monaten Leiter des Ludwig-Windthorst
Hauses in Lingen. Das Haus ist Katholisch-
Soziale Akademie des Bistums Osnabriick und
Heimvolkshochschule. Der Theologe war zuvor
zehn Jahre in der Diisseldorfer Landespolitik
titig. Zunichst als wissenschaftlicher Mitar-
beiter der CDU-Landtagsfraktion, zustandig
fiir Hochschulpolitik und Kultur, dann als
Leiter der Kabinettreferates im Umweltministe-
rium und schlieflich in der Staatskanzlei als
Biiroleiter des Staatssekretérs fiir Kultur.
Reitemeyer stammt aus dem Ruhrgebiet, ist
verheiratet und hat drei Kinder.
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Ralf Geisenhansliike

Ralf Geisenhansliike wird neuer Chef-
redakteur der Neuen Osnabriicker Zeitung.
Er kommt von der Schwébischen Zeitung,
wo er seit 2008 ebenfalls als Chefredakteur
arbeitete. Die Schwébische Zeitung ist die
grofte Abonnement-Zeitung Baden-Wiirt-
tembergs. Sie sei insbesondere als Vorreiter
moderner, multikanaliger Redaktionsarbeit
bekannt, teilt das Medienhaus Neue OZ mit.
Geisenhansliike war langjéhrig fiir die
Zeitung ,Die Glocke® in Oelde titig. Die
neue Chefredaktion besteht aus Ralf Gei-
senhansliike und Dr. Berthold Hamelmann,
der in seiner Funktion als Stv. Chefredak-
teur die Redaktion bis zu dem Dienstantritt
kommissarisch fiihrt.

Christian Woste

Christian Woste (36) hat am 1. Januar 2011
die Leitung des Geschiftsbereiches ,Zentrale
Dienste” bei der IHK Osnabriick - Ems-
land - Grafschaft Bentheim ibernommen.
In seinen Verantwortungsbereich fallen
somit vor allem die Finanzen einschlieB-
lich des Beitragswesens sowie das Per-
sonalmanagement. Der Diplom-Kaufmann
und Master of Public Administration

war zuvor fiir eine Wirtschaftspriifungs-,
Steuer- und Unternehmensberatungs-
gesellschaft in Hannover und Kéln, zu-
letzt als Prokurist in der Beratung von
offentlichen Institutionen und Unterneh-
men, tatig. Christian Woste ist geblirtiger
Emslinder.

Dr. Frank Deters

Dr. Frank Deters ist deutscher und euro-
paischer Patentanwalt und seit 2002 in

der tiberregional aktiven Sozietdt Busse &t
Busse Patent- und Rechtsanwélte in Osna-
briick im Bereich der Patente, Marken und
Geschmacksmuster titig. Ehrenamtlich
engagiert er sich in der Erfinder- und
Patentberatung der IHK Osnabriick - Ems-
land - Grafschaft Bentheim. In den Beratun-
gen, die regelmaBig auch in den neuen
[HK-Biiros in Lingen und Nordhorn angebo-
ten werden, erfahren Erfinder, wie sie weiter
Vorgehen kénnen, um einen Schutz fiir ihre
Erfindung zu erhalten. Dr. Frank Deters
stammt gebiirtig aus Lingen und ist auch
heute noch privat fest im Emsland verwur-
zelt. Er ist verheiratet und hat ein Kind.

Dr. Robert Heller

Dr. Robert E. Heller wird am 1. Juli 2011
neuer Leiter des Bereiches Finanzen und
Steuern im DIHK in Berlin. Er tritt die
Nachfolge von Alfons Kiihn an, der in
den Ruhestand wechselt. Der 52-jdhrige
Jurist Heller war bis zum Regierungs-
wechsel 2010 der Finanzstaatsrat in
Hamburg. Davor war er Staatssekretir
fiir Haushalt und Steuern im Berliner
Senat sowie in verschiedenen Positionen
im Bundesfinanzministerium, Bundes-
kanzleramt und im Bereich des Bundest-
ages tétig. Der gebiirtige Gelsenkirchener
ist Autor zahlreicher Fachpublikationen.



Kreditabsicherung und Al GuRmann
Biirgschaften...

'~" Unternehmensgruppe

m Forderungsabsicherung
m Birgschaften
m Liquiditatsoptimierung

Die Absicherung weltweiter Zahlungs-
strome wurde in den letzten Jahren
immer wichtiger.

Seit Jahrzehnten entwickelt GuBmann
hierfur individuelle Konzepte.

Mehr als nur Vertrauen!

MercatorstraBe 13 * 49080 Osnabrick ¢ (fon) 0541-4040-0 « (fax) 0541-4040-100 * www.gussmann-vm.de ¢ info@gussmann-vm.de

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Der VR-FinanzPlan Mittelstand ist fir alle, die unabhangig werden oder es bleiben wollen.
Mit ihm finden Sie fur jede Herausforderung die richtige finanzielle Losung. Schnell und

unkompliziert. Damit Sie sich voll und ganz auf lhren neuen Job konzentrieren kénnen.
SchlieBlich ist es hr Name auf dem Firmenschild. Sprechen Sie einfach persénlich mit einem . VOI kaan ken
unserer Berater ganz in lhrer Ndhe oder gehen Sie online auf www.vr.de Ralffelsen banken Em

Wir machen den Weg frei. Gemeinsam mit den Spezialisten der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken: DZ BANK, Bausparkasse Schwabisch Hall, DG HYP,
easyCredit, Munchener Hyp, R+V Versicherung, Union Investment, VR LEASING, WL BANK.
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Im Fokus | Einstellungssache

Bewerben Sie sich
um Ihre Bewerber!

von Frank Hesse, IHK

Erst kam die Kurzarbeit in der Krise. Dann folgte unmittelbar der
Fachkraftemangel im aktuellen Boom. Unternehmen melden wieder
haufiger Probleme bei der Besetzung offener Stellen. Viel deutet
darauf hin, dass der Mangel zum Normalzustand wird.

In der Region Osnabriick - Emsland -
Grafschaft Bentheim beklagen schon jetzt
70 Prozent der Unternehmen Probleme,
offene Stellen zu besetzen. Das ergab jetzt
eine bundesweite [HK-Unternehmensbefra-
gung, an der sich unsere IHK beteiligt hat.
Die Lage wird sich in den kommenden
Jahren weiter verschirfen - tiber alle Quali-
fikationsstufen hinweg, vom Hochqualifi-
zierten bis zum ,einfachen® Facharbeiter.
Das Risiko steigt, dass sich der Fachkrifte-
mangel als Wachstumsbremse erweist.

Das zeigt auch eine Langzeit-Berechnung
des Niedersiachsischen Wirtschaftsministe-
riums bis zum Jahr 2030. Mit dem Strategie-
Papier ,Demografie und Arbeitskriafteange-
bot“ belegt das Ministerium: Wenn nichts
passiert, sinkt das Erwerbspersonenpotenzial
um fast 700000 Personen oder 17 %.

Das Ergebnis zeigt, dass unbedingt gegen-
steuern werden muss. Ansatzpunkte gibt
es: Eine Erhohung der Frauenerwerbstétig-
keit, ein friitherer Eintritt in das Arbeits-
leben bzw. ein spéteres Ausscheiden aus
dem Arbeitsleben oder ein starker Anstieg
der Zuwanderung konnten den Arbeits-
markt entlasten. Solche Mafnahmen redu-
zieren die Liicke, doch geschlossen wird sie
dadurch nicht. Selbst bei Ausschépfung
aller Moglichkeiten wird die Zahl der
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Erwerbspersonen immer noch um 160000
Personen unter dem heutigen Stand liegen.

Der schon jetzt spiirbare und langfristig
zunehmende Fachkraftemangel hat die
[HK-Organisation veranlasst, das Jahr 2011
unter das Jahresmotto ,Gemeinsam fiir
Fachkréfte® zu stellen. Um weiterhin Wachs-
tum erzielen zu kénnen, sind Bildung und
Qualifizierung der entscheidende Schliissel.
Denn sie erhohen die Produktivitét der
Beschiftigten. Was dann an Masse fehlt,
kann durch Klasse wettgemacht werden.
Doch auch die Arbeitgeber sind gefragt,
sich frithzeitig um den Nachwuchs zu
kiimmern. Der absehbare Engpass bringt
schon jetzt viele Unternehmer ins Griibeln:
Wie kann ich meinen Betrieb fiir Bewerber
attraktiver machen?

,Suchen Sie noch? ...

»Suchen Sie noch? Oder findet man Sie
schon?* Diese Frage wird fiir Unternehmer
immer zentraler. Davon sind zumindest
Angela Neumann und Andrea Kolf iiber-
zeugt. Ihre Kommunikationsagentur aus
Lingen berét regionale Unternehmen dabei,
sich als attraktiver Arbeitgeber sowohl
nach innen als auch nach auBen zu

positionieren. ,Unsere Erfahrung ist, dass
viele Unternehmen im Wettbewerb um
Talente und bei der Entwicklung einer
Arbeitgebermarkenstrategie erst am Anfang
stehen®, so Angela Neumann.

~Employer Branding®, der strategische
Aufbau einer Arbeitgebermarke, ist damit
fiir viele auch im tibertragenen Sinne noch
ein Fremdwort. Dabei ist dieses Schlagwort
spatestens seit den 1990er Jahren bekannt.
Schon damals pragte Ed Michael, der
amerikanische Direktor der Unternehmens-
beratung McKinsey, den Begriff ,War for
Talents®, also den ,Krieg um die Talente®.

Gehalt ist nicht alles

Ein ordentliches Gehalt ist in diesem
Wettbewerb sicher ein wichtiger Baustein.
Er allein reicht aber heute nicht mehr aus,
um bei Mitarbeitern und Bewerbern zu
punkten. Vielmehr machen Wertschét-
zung, Transparenz und Perspektiven, aber
auch Moglichkeiten zu selbststindigem
Arbeiten Unternehmen zu guten Arbeit-
gebern. ,,Gerade kleine und mittlere
Unternehmen stehen dabei vor einer
groBen Herausforderung, erst recht, wenn
sie im ldndlichen Raum angesiedelt sind.



.Heben Sie Ihr Unternehmen aus der
Masse hervor": Dazu raten Angela

Frank-Jiirgen Weise
»Doppelstrategie fahren“

\ Frank-Jiirgen Weise, Vorstandsvorsitzender der Bundesagentur fiir Arbeit

Wir schopfen die heimischen Beschéftigungspotenziale nicht genug aus. Bei der Erwerbs-
beteiligung Alterer und von Frauen hinkt Deutschland trotz Fortschritten im internationalen
Vergleich hinterher. Gleichzeitig leisten wir es uns, eine groBe Zahl junger Menschen ohne
Abschluss aus den Schulen zu entlassen. Jedes Jahr bleiben nahezu 70000 Jugendliche
ohne wenigstens den Hauptschulabschluss. Solange wir solchen Entwicklungen nicht
entschlossener begegnen, steuern wir auf die paradoxe Situation von Fachkrdftemangel bei
gleichzeitig hoher Langzeit- sowie Jugendarbeitslosigkeit zu.

Ich bin liberzeugt, dass wir eine Doppelstrategie brauchen. Zum einem miissen wir das
inlandische Erwerbspersonenpotenzial weitgehend ausschdpfen. Zum anderen ist auch eine
gesteuerte Zuwanderung nach Deutschland notwendig. Ein Ziel der Bundesagentur fiir
Arbeit ist es, friihzeitig zu erkennen, in welchen Branchen und Regionen Fachkréfte fehlen.
Wir haben daher den Arbeitsmarktmonitor entwickelt, mit dessen Hilfe wir Ansdtze zur
Fachkraftesicherung auf den lokalen Arbeitsméarkten entwerfen wollen - gemeinsam mit
Kammern, Unternehmen, Kommunen und Sozialpartnern. Denn die Bekdmpfung des Fach-
kraftemangels erfordert echte Kooperation. Jede IHK verfiigt hierfiir Giber einen Erfahrungs-
schatz, der in diesen lokalen Foren gehoben werden kann - zum Nutzen der Unternehmen
und der Mitarbeiter.

Neumann (I.) und Andrea Kolf aus Lingen.

Denn GroBunternehmen in Ballungszen-
tren scheinen vielen Fach- und Fithrungs-
kriaften auf den ersten Blick attraktiver.
Um sich aus der Masse hervorzuheben,
miissen mittelstindische Betriebe daher
unmissverstiandlich klar machen, warum
es sich lohnt, in ihrem Unternehmen zu
arbeiten”, erkliart Andrea Kolf.

Einigen Unternehmen im IHK-Bezirk ist dies
auch schon gut gelungen. Das zeigt der
Wettbewerb Top-Job-Initiative. Dort werden
jedes Jahr ,die 100 besten Arbeitgeber” im
Mittelstand ermittelt. Einer der Preistriager
im vergangenen Durchgang ist der Custo-
mer-Care-Dienstleister buw aus Osnabriick.
Er tiberzeugte gleich zweifach: Er siegte in
der Kategorie ,,Kultur & Kommunikation“
und erhielt den Sonderpreis ,Beste Karriere-
website”, Personalleiterin Tanja Schilling
verrit, was den Arbeitgeberauftritt von buw
besonders macht: ,Bei uns stehen die
Mitarbeiter im Mittelpunkt. Nicht unser
Unternehmen, sondern die 3 700 Mitarbeiter
haben den Preis gewonnen.” Wesentlich fiir
das Unternehmen sei der freundschaftliche
Umgang und SpaB bei der Arbeit. Bei den
Human-Ressource-Instrumenten misst Schil-
ling vor allem strukturierten Ausbildungs-
programmen besondere Bedeutung bei. ,In
Mitarbeiter-Gespriachen und regelméBigem
Feedback zeigen wir strukturiert Perspek-
tiven auf.” Und auch mit Bewerbern wird
ein ehrlicher Umgang gepflegt. So kommen
auf dem Karriere-Portal der Homepage des
Unternehmens Mitarbeiter in kurzen Video-
sequenzen selber zu Wort.

Talentschmiede mit PS

Ein weiteres Beispiel fiir eine gelungene
Positionierung als Arbeitgeber liefert die
Klages & Partner GmbH aus Wallenhorst, die
dreimal in Folge Top-Job-Sieger wurde. Die
Beratungsfirma bietet Steuerungssysteme
fiir das Gesundheitswesen an, mit denen
man die Personalplanung anders angehen
kann als andere. Kein Wunder, dass sie
selbst in puncto Motivation andere Wege
geht. So setzt das Unternehmen beim
Motivations- und Persénlichkeitstraining
auf das Pferd. ,Dabei geht es nicht um einen
erholsamen Ausritt ins Griine, sondern um
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«Es geht um Wertschatzung”:
Unternehmer Dieter Klages siegte
bei Top-Job-Wettbewerben.

die Starkung der Personlichkeit”, erklart
Geschiéftsfiihrer und IHK-Vollversamm-
lungsmitglied Dieter Klages. Ziel des inter-
nen Seminars sei es gewesen, dass das Pferd
einen als Personlichkeit, gewissermaBen als
Flhrungskraft, anerkennt. ,Das Problem
dabei ist: Ein Pferd konnen Sie nicht bewe-
gen, wenn es nicht will®, meint Klages.

Auch bei der internen ,Kommunikationskul-
tur” wird ein etwas anderer Ansatz gewédhlt:
Das Unternehmen bietet firmenintern Qi
Gong an und veranstaltet einmal im Monat
Kulturabende. Dann stellen sich Mitarbeiter
gegenseitig Biicher vor oder schauen Filme
an. ,Wir wihlen keine trivialen Entspan-
nungsthemen, uns geht es um Wertschit-
zung", so Klages. Einmal in der Woche gibt
es das Freitagsfriihstiick. Fiir die Organisa-
tion ist immer ein anderer Mitarbeiter
verantwortlich. In der Runde wird Privates
und Berufliches bunt gemischt - ein Ansatz,
der teamiibergreifendes Denken fordert.

,Fiir Unternehmen zahlen sich Ansitze wie
diese aus, denn sie tragen dazu bei, als guter
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Arbeitgeber wahrgenommen zu werden®, ist
das Beraterteam Neumann €& Kolf tiberzeugt.
Auf der einen Seite spare das Unternehmen
Kosten, da der Rekrutierungsaufwand gering
gehalten werde oder der Krankenstand
wegen der Mitarbeiterzufriedenheit sinke.
Auf der anderen Seite steige die Produktivi-
tit des Unternehmens. Empirische Studien
etwa der Universitit St. Gallen belegten,
dass ,gute Arbeitgeber” bezogen auf finan-
zielle Leistung, Wachstum, Innovationsraten,
Kundenbindung und Loyalitét der Mitarbei-
ter erfolgreicher sind als ihre Konkurrenten.

Erfolgreiches ,Employer Branding” hingt
tibrigens nicht von der GroBe ab. Das zeigen

Arbeitgeber-Wettbewerbe wie die Top-Job-
Initiative: Dort kommen die Preistrager aus
unterschiedlichen Branchen mit unter-
schiedlichen Mitarbeiterzahlen. Die Preisver-
gabe 2011 fand am 27. Januar statt. Unter
anderem wurde die KiKxxl GmbH, Osna-
briick, als zweitbester Arbeitgeber im deut-
schen Mittelstand pramiert. Alle Preistréger:
www.osnabrueck.ihk24.de, Dok.-Nr. 82285

Tipps

Was den Top-Job ausmacht

Die besten Arbeitgeber halten nach einer Untersuchung des
Instituts fiir Fiihrungs- und Personalmanagement der Universitat
St. Gallen das Niveau ihrer Personalarbeit auch in schwierigen Zeiten konstant hoch.

72 % fiihren Zielgesprache, wahrend das nur bei 43 % der librigen Mittelstandler lblich
ist. Weiterbildungen erhalten 64 % der ,Top Job"-Mitarbeiter, bei den anderen nur

42 %. Weitere Unterscheidungsmerkmale von ,Guten Arbeitgebern” nennt das Buch
.Top Job - die besten Arbeitgeber im Mittelstand" von Heike Bruch und Wolfgang
Clement, erschienen bei Redline.

Suche tiber Social-Media-Kanaile

Die besten Arbeitgeber des Mittelstands sind vom Web 2.0 und seinem Nutzen fiir das
Employer Branding iiberzeugt. Bereits 69 % der besten Arbeitgeber im Mittelstand suchen
liber Social-Media-Kanale umfassend und gezielt nach Fachkraften. Das ergibt eine
aktuelle Studie von compamedia, dem Mentor des Mittelstands und Ausrichter des Arbeit-
geberwettbewerbs Top Job. Die Arbeitgeber treffen dort genau auf ihre Zielgruppe: Fach-,
Fiihrungs- und Nachwuchskrafte sind im Web 2.0 aktiv.



.Gemeinsam fiir Fachkrafte — bilden,

beschaftigen, integrieren”, so lautet das
Motto der IHK-Organisation fiir 2011.
Der Dreiklang weist die Wege, um die
wichtigste arbeitsmarktpolitische Heraus-
forderung meistern zu kdnnen.

Fachkriaftemangel bedeutet Innovations-
und Wachstumsbremse und fiihrt zu Aus-
weichstrategien von Unternehmen. Die
Unternehmen werden bei geringerem

z<Zusammen das Richtige tun®

von Dr. Ursula von der Leyen, Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales

Arbeitskriafteangebot in Deutschland
weniger investieren, weil ihre Kapital-
rendite sinkt. Es kommt zur Arbeitsverdich-
tung. Das konterkariert die Bemiithungen,
durch eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie das Erwerbspersonenpotenzial
von Frauen zu erh6hen. Nutzen wir die
vorhandenen Potenziale noch besser,
investieren wir gemeinsam in Bildung und
Ausbildung. Schulen wir Menschen mit
geringer Qualifikation nach und bilden wir
sie weiter. Die Investition in Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ist gut angelegt fiir
die Zukunft. Nutzen wir die Potenziale
Alterer. Klar ist aber schon jetzt: Wir
brauchen in Mangelberufen auch qualifi-
zierte Fachkrifte aus dem Ausland. In

Australien haben 40 % der Migranten
einen Hochschulabschluss, in den USA

43 %, in Kanada sogar 59 %, in Deutsch-
land dagegen nur 22 %. In erster Linie
sind hier die Unternehmen gefordert,
attraktive Angebote zu machen, um quali-
fizierte Arbeitskréfte in Deutschland zu
halten und nach Deutschland zu holen.

Es ist der richtige Weg, dass die Bundesre-
gierung gemeinsam mit Arbeitgebern und
Arbeitnehmern iiber die , Arbeitskrafte
der Zukunft“ berdt. Die IHK-Organisation
ist in diesem Prozess ein verldsslicher und
kompetenter Partner. Wenn wir jetzt zu-
sammen das Richtige tun, werden wir
kiinftig alle davon profitieren.

Disquotale Einlagen:

Reizvoll ist das Instrument der disquotalen
Einlage in eine Kapitalgesellschaft. Die Ge-
staltungsiiberlegung ist einfach und wird an
folgendem Beispiel deutlich: Mutter und Vater
sind mit jeweils 10 %, die beiden Kinder mit
jeweils 40 9% an einer GmbH beteiligt. Nunmehr
bringen die Eltern ihre Kommanditbeteiligungen
an einer GmbH & Co. KG gegen Gewdhrung
von Gesellschaftsrechten zum Buchwert in die
GmbH ein (§ 20 UmwStG). Das Kapital wird
nur geringfligig erhoht, der GberschieBende
Teil als Agio der Kapitalriicklage gutgeschrieben.
Der Buchwert der Kommanditanteile betrdgt
jeweils 100, der Verkehrswert jeweils 1000.
Somit springen stille Reserven von jeweils 900
auf die Anteile der Kinder im Verhiltnis der
Beteiligungsquoten iber.

Nach standiger Rechtsprechung des Bundes-
finanzhofs (BFH) kann eine Vermdgensiiber-
tragung, die als gesellschaftsrechtlicher Vor-
gang zu bewerten ist, nicht als freigebige
Zuwendung an die anderen Gesellschafter
bewertet werden. Demnach liegt also keine

ein Schenkungsteuer-Sparmodell?

Schenkung der Eltern an die Kinder vor. Nach
langem Widerstand ist die Finanzverwaltung
jetzt der Rechtsprechung des BFH gefolgt
(gleichlautender Léndererlass v. 20. Okto-
ber 2010, BStBI. 2010 I, 1207). Grundsatzlich
I6st das Uberspringen von stillen Reserven an
einen Mitgesellschafter also keine Schenkung-
steuer aus. Da auch die verdeckte Einlage
so behandelt werden soll, kdnnte man sogar
Barmittel ohne Gegenleistung auf eine GmbH
tibertragen.

Etwas Wasser muss man allerdings in den Wein
gieBen: Im Zusammenhang mit einer Neu-
griindung sehen Rechtsprechung und Finanz-
verwaltung bei einer Einlage ohne gleich-
wertige Kapitalbeteiligung ein einheitliches
Rechtsgeschaft, das der Schenkungsteuer
unterliegt. Ferner schweigt der Erlass zu der
Frage, ob die disquotale Einlage eine Schenkung
an die Gesellschaft darstellt, was wegen der
unglinstigen Steuerklasse Ill der schlechteste
Fall wére. Nach der Rechtsprechung des BFH
zur Grunderwerbsteuer (§ 3 Nr. 2 GrEStG)

- Anzeige -

+++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++

Dr. Klaus Stein

diirfte keine Schenkung vorliegen. Dem Ver-
nehmen nach sind sich die Lander in dieser Frage
nicht einig. Es kann also noch eine unglinstige
AuBerung der Finanzverwaltung folgen — mit
dem Risiko, dass die Steuerpflichtigen den
Rechtsweg bestreiten miissen. Oder die Finanz-
verwaltung regt eine Gesetzesdnderung an.
Wer das Risiko nicht scheut, dem er6ffnet sich
jetzt jedenfalls bis zu einer Gesetzesanderung
bei sorgfaltiger Gestaltung eine Chance.

Dr. Klaus Stein
Rechtsanwalt, Steuerberater

Z WMS RECHTSANWALTE

www.wms-recht.de
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Martina Kreiling

ist gelernte Industriekauffrau und hat sich zur
Industriefachwirtin (IHK) weitergebildet.

__Durch ihre beruflichen Qualifikationen
hat die 28-Jédhrige den Zugang zur Hoch-
schule erworben und studiert jetzt in
Vollzeit Wirtschaftspsychologie.

Berichten Sie uns doch einmal von Ihrer
Entscheidung, Frau Kreiling?

Bei meinem fritheren Arbeitgeber sah
ich keine Entwicklungschancen. Zudem
habe ich die Erfahrung gemacht, dass es
ohne Studium - und vor allem als Frau
- schwer ist, seine Ziele zu verwirklichen.
Ich habe mich dennoch nur auf Studien-
gange beworben, die es mir wert sind,
mein Berufsleben dafiir aufzugeben. Dabei
bin ich ein Mensch, der auch gern Freizeit
hat. Ein berufsbegleitender Studiengang
wire mir deshalb zu zeitintensiv. Das habe
ich bereits bei meiner Weiterbildung zur
Industriefachwirtin bemerkt.

In meinem Studiengang, der mit 32 Stu-
dierenden sehr klein ist, geht die Alters-
spanne von 19 bis 36 Jahren. Von elf
Kommilitonen weiB ich, dass sie aus dem
Berufsleben kommen. Darunter sind z. B.
eine Veterindrmedizinische Fachange-
stellte, eine Maskenbildnerin und ein
Koch. Aber ich bin die Einzige ohne
Abitur. Mein Umfeld hat tibrigens mit
Bewunderung auf meinen Entschluss
reagiert. Die Skepsis richtete sich vor
allem auf die Frage nach der Finanzie-
rung. Ich lebe jetzt in einer kleineren
Wohnung und merke, dass am Ende des
Geldes noch viel Monat iibrig ist. Den-
noch: Ich habe meine Entscheidung
keinen Moment bereut. Mein Begleiter ist
ein Spruch von Zsa Zsa Gabor: ,Eine Frau
weicht nur zuriick, um besser Anlauf
nehmen zu kénnen.“
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Bernhard Liittmann

ist Prokurist und Leiter Personal der
Georgsmarienhiitte Holding GmbH.

__ Als einer der groBen regionalen Arbeit-
geber hat die Unternehmensgruppe einen
kontinuierlichen Bedarf an qualifizierten
Fachkréften. Die Einstellung der Personal-
abteilung zum Thema Mitarbeiter ist ent-
scheidend fiir Weiterentwicklung und
Wachstum.

Was tut Ihre Unternehmensgruppe, um
fiir Fach- und Fiihrungskrifte attraktiv
zu sein?

Wir wissen schon lange, dass unsere
groBte Starke unsere Mitarbeiter sind. In
Zeiten des demografischen Wandels und
dem zunehmenden Mangel an qualifizierten
Nachwuchskriften wird ein strategisches
Personalmarketing auch fiir uns immer
wichtiger. Die Zusammenarbeit mit unserer
Berufsbildungsgesellschaft (BGG mbH),
die gezielte Rekrutierung von Hochschul-
absolventen durch Direktansprache, iiber
Jobmessen oder die Vergabe von Stipendien
sind da nur einige unserer Aktivitaten.
Ebenso wichtig wie die Akquisition zukiinf-
tiger Fach- und Fihrungskrifte ist die
Bindung unseren bestehenden Mitarbeiter.
Vor diesem Hintergrund wollen wir nicht
nur unseren potenziellen Nachwuchskraf-
ten sondern auch unseren Mitarbeitern
den roten Teppich ausrollen, als Arbeit-
geber fair und zuverléssig sein und auf die
Gesundheit aller achten. Angefangen von
gezielten Weiterbildungen tiber die Verein-
barung von Familie und Beruf bis hin zum
Gesundheitsmanagement — wir sind uns
der Aufgabe als Arbeitgeber bewusst. Auf
unsere Bediirfnisse geschulte, gesunde und
vor allem zufriedene Mitarbeiter sind nicht
nur produktiver, sondern auch die besten
Botschafter unserer Arbeitgebermarke.

Andreas Langer

ist Niederlassungsleiter der
ESCAD top Design GmbH in Melle.

__Der Engineeringdienstleister versteht

sich als Entwicklungspartner im Bereich
Konstruktion, Berechnung und techni-
scher Dokumentation. Es unterstiitzt
regionale Betriebe mit Mitarbeitern in
Arbeitnehmeriiberlassung sowie bei der
Abarbeitung von Arbeitspaketen nach
Werksvertrag in der Niederlassung.

Sie beschiftigen iiberwiegend Ingenieure.
In welchen Punkten sind Sie vom Fach-
kriaftemangel tangiert, Herr Langer?

Auf Grund der aktuell stark anziehenden
Nachfrage an Fachkriften im Engineering-
bereich - speziell im Bereich Konstruktion
und Berechnung - haben wir teilweise
Probleme, die Anforderungen, die unsere
Kunden an unsere Mitarbeiter haben, zu
erfiillen. Unsere Kunden benétigen mog-
lichst kurzfristig unsere Unterstiitzung. Hier
kommt es immer wieder zu Engpéssen, die
richtigen Mitarbeiter zu finden. Auch
wichst die Gefahr, dass unsere Mitarbeiter
von Kunden vor Ort abgeworben werden.
Die Situation auf dem Stellenmarkt hat sich
in den vergangenen zwolf Monaten gravie-
rend verdndert. Bis November gab es
wochentlich mindestens 20 Initiativbewer-
bungen. Seit Dezember geht die Resonanz
auf Stellenanzeigen gegen Null. Und: Viele
Bewerber haben nicht die entsprechende
Qualifizierung. Im Bereich Maschinenbau,
Luftfahrt- und Elektrotechnik ist aus
meiner Erfahrung der Markt nahezu leer.
Wir haben zur Lésung der Problematik seit
kurzem mit unseren Kunden Partnerschaf-
ten geschlossen, dass wir neue Mitarbeiter
in unserem Biiro an Projekten fiir den
Kunden schulen und sie bei Bedarf beim
Kunden vor Ort vorbereitet einsetzen.



Vom Biiro in den Horsaal

von Dr. Maria Deuling, IHK

Die Novelle des niedersdchsischen Hochschulgesetzes hat 2010
den Weg fiir die ,Offene Hochschule" geebnet. Konkret heil3t das:
Grundsatzlich ermdglichen jetzt auch Berufspraxis und berufliche
Fortbildungen den Einstieg in ein Studium.

,Ziel ist es, die Hochschulen starker in die
wissenschaftliche Aus- und Weiterbildung
von beruflich erfahrenen Fachkriften ein-
zubinden, um so dem demografischen
Wandel zu begegnen®, erldutert Prof. Dr.
Bertram, Prasident der Hochschule Osna-
briick. Damit die Wettbewerbsfiahigkeit der
Region dauerhaft erhalten bleibt, wird
gemeinsam mit der Universitdt Osnabriick
an Strategien gearbeitet, die die bisherigen
Aktivitaten der Hauser blindeln und weiter-
entwickeln. , Aktuell sind mehrere berufs-
begleitende Studiengénge, teils in enger
Kooperation, in Planung, die auf berufsti-
tige Studierender zugeschnitten werden*,
sagt dazu Prof. Dr. Claus Rollinger, Prési-
dent der Universitdt Osnabriick.

Die Hochschule hat im Zuge der Bologna-
Reformen bereits in den vergangenen
Jahren drei berufsbegleitende Bachelor-
Studienginge aufgebaut, die Studieninte-
ressierten mit beruflicher Erstausbildung
oder Fortbildungsabschluss offen stehen:
Elementarpadagogik, Pflegemanagement,
Betriebwirtschaft/Wirtschaftsingenieur-
wesen. Dariiber hinaus gibt es vier berufs-
begleitende Master-Studiengdnge. Univer-
sitdt und Hochschule wollen sich mit
entsprechenden Angeboten auf die beruf-
lich Qualifizierten einstellen, die in der
Regel auf einem anderen Level beginnen
als jiingere Studenten. Oftmals besteht
zudem der Wunsch, Studium und Berufs-
tatigkeit zu verbinden, und Teilzeit zu

studieren. Ein Vorteil dabei: Ein lang-
samerer Einstieg in den Hochschulalltag
kann langfristig den Studienerfolg erhdhen.
Dies ist auch ein Grund, warum die Uni-
versitiat Briickenkurse anbieten will, die
den Zugang zum wissenschaftlichen
Arbeiten erleichtern.

AuBerdem plant die Universitat Kurse, die
eine Selbsteinschitzung dartiber ermog-
lichen, welche Studienangebote fiir wen
geeignet erscheinen. An der Hochschule
gibt es bereits solche fachbezogene Vor-
kurse. ,Bei den Ingenieuren®, sagt Prof. Dr.

Bertram, ,haben wir mit speziellen Mathe-

matikkursen fiir Meister und Techniker sehr
gute Erfahrungen gemacht, die wir auch auf
andere Studienfacher ausweiten méchten®
Hochschulen kénnen kiinftig auch Inhalte
einer Fortbildung in einer entsprechenden
Fachrichtung oder im Beruf erworbenes
Wissen anerkennen. Das spart Zeit und
verhindert teure Doppelausbildungen. Die
Universitat kann sich in diesem Zusammen-
hang ein erweitertes Verstandnis von
Betrieben als Lernort ,gut vorstellen*.
Denkbar wire die Anrechnung bestimmter
beruflicher Kompetenzen auf definierte
Teile eines Studiums. Hierzu miisse aber
vorher eine Gleichwertigkeit festgestellt
werden. Diese Frage spielt derzeit in der
landesweiten Debatte eine Rolle, an der
Universitdt und Hochschule Osnabriick
iiber einen Arbeitskreis des niedersichsi-
schen Wissenschaftsministeriums beteiligt
sind. In der Umsetzung koénne es schwierig
sein, Gleichwertigkeit festzustellen, sagt
Prof. Dr. Bertram. Hier miissten nach seiner
Ansicht Hochschulen und berufliche
Weiterbildungstréger in der Zukunft stiarker
zusammenarbeiten.

Die Neuentwicklungen zeigen, dass Offen-
heit und Durchlassigkeit des Bildungs-
systems voran gebracht werden miissen,
um dem Fachkriftemangel in der Region
entgegenzuwirken. Die Offnung der Hoch-
schulen fiir Berufsqualifizierte ist ein
wichtiger Schritt auf diesem Weg.

Prof. Dr. Claus Rollinger (1) und Prof. Dr.
Andreas Bertram (r.) - hier bei einem

Gesprach mit der Wissenschaftsministerin
in der IHK - befiirworten die Reformen.
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Ohne Abi?
Geht es auch!

von Andreas Meiners, IHK

Mit dem Landesmodellvorhaben ,Offene Hochschule Niedersach-
sen” wird beruflich Qualifizierten unter Anrechnung ihres Wissens

der Hochschulzugang ermdglicht. Fachkrafte, die kein Abitur haben,

konnen auf diesem Weg ein Studium aufnehmen. Niedersachsens
Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur, Prof. Dr. Johanna Wanka,
ist unsere Gesprachspartnerin zum Thema.

__ Frau Prof. Dr. Wanka, Sie setzen sich
fiir die Offnung der Hochschulen fiir
Berufsqualifizierte ein. Welche Ziele
haben Sie sich gesetzt?

Wir wollen die beruflich Qualifizierten
auch individuell beraten und gezielt auf ein
passgenaues Studium vorbereiten. Dazu
binden wir auch Bildungspartner, vor allem
aus der Erwachsenenbildung, stirker ein.
Denn so kénnen wir bestehende Hiirden
vor und wihrend des Studiums durch
addquate Angebote an die studierwilligen
Arbeitnehmer abbauen. Wir setzen auf die
Gesellschaft des lebenslangen Lernens.

__Auch fiir Betriebe wird sich durch
das Modell ,,Offene Hochschule“ einiges
dndern. Wie muss sich ein Betrieb jetzt
verhalten, damit qualifizierte Mitarbeiter
nicht an die Hochschulen abwandern?
Arbeitgeber sollten ihren Mitarbeitern
ein berufsbegleitendes Studium ermog-
lichen. Betriebe sollten ihre Beschéftigten
vor allem auch darin unterstiitzen, flexibel
zu lernen und damit das Gelernte direkt
anwenden zu kdnnen. Wichtig sind ferner
eine vorausschauende Personalplanung,
betriebliche Investitionen in Weiterbildung,
Teilzeitmodelle sowie transparente Auf-
stiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten.
Dabei werden vor allem kleinere und
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mittlere Unternehmen durch zahlreiche
offentliche Forderprogramme unterstiitzt.

__ Werden die Hochschulangebote fiir
Berufsqualifizierte die Studienlandschaft
verwissern?

Es geht in keinem Fall um eine Verwés-
serung der inhaltlichen Studienangebote.
Die Qualitdt der Angebote bleibt unveran-
dert hoch. Aber selbstverstindlich miissen
vorhandene Bildungsformate und auch das
zeitliche Angebot an Lehrveranstaltungen
fiir die neue Zielgruppe weiter entwickelt
und flexibilisiert werden. Dabei geht es
vor allem auch darum, in der beruflichen
Aus- und Weiterbildung erworbene Quali-
fikationen fiir die Studienleistungen anzu-
erkennen.

__Angenommen ein Berufsqualifizierter
fragt Sie ,Studieren - oder nicht?* Was
geben Sie ihm zu bedenken?

Studieren, aber sich genau tiber die
Voraussetzungen informieren und Bera-
tungsangebote nutzen. Ein Studium be-
deutet immer, seine Entwicklungschancen
und seine berufliche Zufriedenheit zu
steigern. Wichtig ist zunéchst, dass sich
Studierwillige umfassend und auf ihre
individuellen Bediirfnisse abgestimmt,
beraten lassen. Sie sollten ihren eigenen

Niedersachsens Wissenschafts- und
Kulturministerin Prof. Dr. Johanna Wanka.
Das Foto entstand beim Besuch in der IHK.

Wunsch nach Weiterbildung und ihre
angestrebten Ziele mit den Bediirfnissen
ihres Betriebes oder ihres kiinftigen Ar-
beitsumfeldes abstimmen.

Ferner rate ich zu einer gezielten Studien-
vorbereitung mit dem Ziel, moglichst
frithzeitig personliche Wissensdefizite fiir
ein wissenschaftlich gepragtes Hochschul-
studium abzubauen. Es ist wichtig, sich mit
den inhaltlichen und organisatorischen
Anforderungen des Studiums vorher
auseinanderzusetzen. Beruflich qualifizierte
Studienberechtigte konnen bei den sehr
erfahrenen Einrichtungen der niedersichsi-
schen Erwachsenenbildung wichtige Orien-
tierungshilfen und zuséatzlich eine indivi-
duelle Studienvorbereitung und -begleitung
erhalten.

__ Durch den doppelten Abiturienten-
jahrgang gibt es in Niedersachsen 2011
besonders viele Schulabgénger. Zusitz-
lich 6ffnen Sie die Studienmdglichkeiten.
Kann die Studienqualitdt und damit die
Qualitit der spiateren Mitarbeiter noch
gewihrleistet werden?

Wir setzen auch kiinftig auf eine hohe
Qualitdt von Studium und Lehre. Dazu hat
sich Niedersachsen auf den doppelten Abi-
turjahrgang sehr gut vorbereitet und in den



vergangenen Jahren kontinuierlich zusétz-
liche Studienplitze und Lehrkapazititen
aufgebaut. Wir haben bundesweit mit die
beste Betreuungsrelation zwischen Studie-
renden und Lehrenden und kein anderes
Bundesland investiert mehr in jeden
Studienplatz als Niedersachsen. Viele
Schulabgénger bedeutet zudem nicht,
dass diese auch alle unmittelbar nach
dem Abitur an die Hochschulen gehen.
Zudem wollen wir die Hochschulen lang-
fristig fiir neue Zielgruppen 6ffnen. In
wenigen Jahren wird nicht mehr vom
doppelten Abiturjahrgang, sondern vom
demografischen Wandel und zu wenigen
Abiturienten die Rede sein. Wir wollen
jetzt die Weichen fiir eine Gesellschaft
des lebenslangen Lernens schaffen.

__ Wir danken Ihnen fiir das Gespréch,
Frau Prof. Wanka.

Wir bringen Sie auf dber

30.000 —

Schreibtische

von Unternehmern, Flihrungskraften und Entscheidern. Jeden Monat.

MediaService

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN

Ihr personlicher Mediaberater: Timm Reichl % 0541 5056620, timm.reichl@mediaservice-osnabrueck.de
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Verkaufsverpackungen
registrieren lassen

Unternehmen, die in gréBerem Umfang
Verkaufsverpackungen in Umlauf bringen,
miissen eine so genannte Vollstindig-
keitserkldarung abgeben.

Die Erklarung dient als Nachweis tiber
Menge und Entsorgungswege der Verpa-
ckungen. Das soll verhindern, dass Tritt-
brettfahrer die Entsorgungskosten ihrer
Verpackungen auf den Schultern anderer
abladen. Betroffen sind alle Unternehmen,
die mehr als 80 t Glas, oder 50 t Papier,
Pappe, Karton oder 30 t sonstige Materia-
lien als Verpackungen in den Verkehr
bringen.

Die Vollstidndigkeitserklarungen fiir das
Berichtsjahr 2010 kénnen ab sofort in
das von der IHK-Organisation gefiihrte
VE-Register (www.ihk-ve-register.de)
eingestellt werden. Letzter Termin fiir
die Abgabe ist der 1. Mai 2011. ,Wer die
Erklarung spéter abgibt, riskiert empfind-
liche GeldbuBen*, erkldrt IHK-Umwelt-
referent Andreas Meiners.

Fiir das Berichtsjahr 2009 haben fast 3 400
Unternehmen durch eine Vollstandigkeits-

erklarung Auskunft tiber Ihre Verpackungs-

mengen gegeben. Das sind 40 % mehr als
im Vorjahr. Weitere Informationen:
www.ihk-ve-register.de
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Okosteuer-Rechner
hilft bei der Planung

Fiir Firmen, die Hilfe bei der Okosteuer
bendtigen, hilt die IHK zwei Angebote
bereit: Zum einen ein Merkblatt zur
Thematik, zum anderen einen Okosteuer-
Rechner.

Die speziell fiir Unternehmen des produ-
zierenden Gewerbes geltenden ErmaBi-
gungsregeln der Okosteuer sind hochst
kompliziert. Andererseits kann nur der-
jenige Wettbewerbsnachteile vermeiden,
der diese Regeln kennt und anwenden
kann. Die wichtigsten Regeln hat die
[HK daher in einem Merkblatt zusam-
mengefasst. Dieses ist zu finden unter
www.osnabrueck.ihk24.de

(Dok.-Nr. 78748).

Thre Okosteuer selbst berechnen, das kon-
nen Unternehmen mit Hilfe einer von der
[HK Lippe zu Detmold entwickelten Excel-
Anwendung. Ein Link dorthin ist ebenfalls
auf der angegebenen Internetseite zu
finden. Darin eingearbeitet sind die ab
2011 geltenden gesetzlichen Neuerungen.
Ebenso zu finden ist ein direkter Link zum
Formularcenter der Bundeszollverwaltung.
Unter ,Energiesteuer und , Stromsteuer”
werden dort die entsprechenden Formulare
zur Beantragung der Erstattungen bereit
gestellt.

Priiferschulung fiir das
IHK-Ehrenamt

Die IHK hat in den vergangenen Wochen
iiber 400 Priifer geschult.

Die ehrenamtlichen Mitglieder in den
Prufungsausschiissen der Aus- und Fort-
bildung bewerten die Leistungen und
stellen das Priifungsergebnis fest. ,Sie
iibernehmen damit eine groBe Verantwor-
tung fiir die Qualifizierung der Nachwuchs-
krafte®, lobt IHK-Hauptgeschéftsfiihrer
Marco Graf.

Damit sie dieser Aufgabe gerecht werden
konnen, hat die IHK im Rahmen der alle
fiinf Jahre neu stattfindenden Priifer-
berufung sechs Basisschulungen fiir neue
Priifer angeboten. Rund 400 Vertreter aus
der Unternehmenspraxis nahmen daran
teil. Inhalt der Basisschulungen waren die
Rechtsgrundlagen, auf denen die Priifer-
tatigkeit griindet, die Zulassungskriterien
zu den Priifungen, Fragen zur Befangenheit
von Priifungsausschiissen, der Umgang und
die Kommunikation mit Priiflingen sowie
Prifungsangst und das Thema der Bewer-
tung von Prifungsleistungen.

Insgesamt sind iiber 2000 Priifer fiir die
IHK aktiv. Dennoch besteht kontinuierlich
ein Bedarf an Priifern. Haben Sie Interesse?
IHK-Ansprechpartner fiir Priifer sind Rolf
Ender, Tel. 0541 353-425 (fiir die Ausbil-
dungspriifungen) und Dr. Maria Deuling,
Tel. 0541 353-415 (fiir die Weiter-
bildungspriifungen).



Regionale Firmen zu Gast
auf Umweltmesse ,,Pollutec“

Die IHK war Mitorganisatorin des nieder-
sidchsischen Gemeinschaftsmessestandes
auf der ,,Pollutec 2010, die zum Jahres-
ende in Lyon stattfand. Zehn Unterneh-
men aus Niedersachsen, davon zwei
Aussteller aus der Region, zeigten dort
ihr Leistungsspektrum.

Die Messe ist internationaler Treffpunkt und
eine der Leitmessen fiir Umwelttechnik und
-technologien in Europa. Mehr als 2500
Aussteller aus 45 Landern waren in Lyon
vertreten. 51000 Fachbesucher wurden
gezdhlt. Fiir Bernd Hiipohl von der Huning
Umwelttechnik GmbH €& Co. KG in Melle
war der Messeauftritt der richtige Zeitpunkt
fiir die Produktprasentation im Bereich der
Biogasanlagen. ,Von allen Teilnehmer auf
dem Gemeinschaftsstand haben wir hiermit
das groBte Interesse bei den Fachbesuchern
geweckt", erlduterte Hiipohl. Ein wichtiger
Aspekt der Messe sei auch die Vorstellung
des neuen franzésischen Vertriebspartners
gewesen. ,Wir sind dabei, die Kontakte
weiterzuentwickeln®, heiB3t es.

Von einem positivem Messeverlauf berich-
tete auch Sviatlana Stsiaposhyna von der
Europress Anlagen- und Maschinenbau
GmbH in Lathen: Die Messe in Lyon sei im
Vergleich zu der in Paris erheblich grofer
und habe auch mehr Gewicht. Es wurden
neue Geschiftskontakte gekniipft und
bestehende Verbindungen gepflegt. Den
potenziellen Interessenten wurden inzwi-

schen entsprechende Angebote unterbreitet.

LFrankreich ist ein schwieriger Markt. Auf

Dauer ist fiir eine erfolgreiche Bearbeitung
ein Vertriebspartner vor Ort unerlésslich.
Wir haben daher ein Auswahlverfahren
unter den in Frage kommenden franzosi-
schen Gesprichspartnern gestartet”, erkléart
Sviatlana Stsiaposhyna.

Aus der Region war weiterhin - als Einzel-
aussteller und tiber den franzdsischen
Vertriebspartner - die Neuenhauser Maschi-
nenbau GmbH auf der Pollutec vertreten.

Sie haben Interesse an einer Messe-
beteiligung? IHK, Edmund Brandhorst,
Tel. 0541 353-125 oder

brandhorst@ osnabrueck.ihk.de

IHK-Griinderatgeber
auf Tiirkisch

»Serbest calismaya baslayin®“ heiBit eine
tiirkische Version des IHK-Leitfadens
»Selbststindig machen®.

Die Broschiire bietet auf 36 Seiten einen
ersten Uberblick dariiber, was beim Schritt
in die Selbststdndigkeit zu beachten ist:
Von der Griinderpersonlichkeit {iber unter-
nehmerische Aufgaben bis hin zu Rechts-,
Steuer- und Finanzfragen werden alle
relevanten Themen angesprochen. Ebenso
wird vermittelt, was Unternehmertum
bedeutet. Vorgestellt werden auch verschie-
dene Branchen und Wirtschaftszweige
sowie deren Voraussetzungen.

Die Broschiire kostet 8,50 Euro und kann
bestellt werden bei der THK,
www.osnabrueck.ihk24.de/shop

il Wir leisten MaRArbeit auch
fiir Ihre Firma:
Die Kommunale Arbeitsver-
mittlung des Landkreises
Osnabriick.

@0541-50 12345
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Mit Sicherheit haben Sie
schon von ihm gehort

von Heinrich Langkopf, THK

Gefahrgutbeauftragte sind Experten in Sachen Sicherheit und kom-
men in vielen Produktions- und Verkehrsunternehmen zum Einsatz.
Wir mochten Ihnen das Arbeitsspektrum vorstellen.

Gefédhrliche Giiter sind nach dem Gefahr-
gutbeforderungsgesetz Stoffe und Gegen-
stande, von denen Gefahren fiir Leben und
Gesundheit ausgehen kénnen. Um die
Gefahr beim Transport so gering wie
moglich zu halten, hat der Gesetzgeber
Regeln fiir den Gefahrguttransport sowie
Qualitdtsanforderungen erlassen.

Unternehmer bzw. Inhaber eines Betriebes,
die etwa als Absender oder Verlader an der
Beforderung gefahrlicher Giiter beteiligt
sind, miissen grundsétzlich mindestens
einen Gefahrgutbeauftragten schriftlich
bestellen. Der Gefahrgutbeauftragte hat
die Aufgabe, ,nach Mitteln und Wegen zu
suchen und MaBnahmen zu veranlassen,
die die Einhaltung der Vorschriften zur
Beforderung gefahrlicher Giiter fiir den
jeweiligen Verkehrstrager erleichtern®
Natiirlich muss er seine Tétigkeiten do-
kumentieren und ist also ein gesetzlich
vorgeschriebener Sicherheitsberater. Der
Gefahrgutbeauftragte muss dabei nicht
zwingend Angestellter eines Betriebes,
sondern kann auch externer Dienstleister
sein.

Leicht verdientes Geld ist diese Tétigkeit
nicht. Ein bestellter Gefahrgutbeauftragter
muss Inhaber eines fiir den oder die betref-
fenden Verkehrstriager (z.B. StraBe, Schiene,
Schifffahrt sowie Luftverkehr) giiltigen
Schulungsnachweises sein. Dieser
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finfjahrige Schulungsnachweis wird
erstmalig nach Teilnahme an einer von der
[HK anerkannten Schulung und nach
Bestehen der Prifung vor der IHK ausge-
stellt. Die Verldngerung erfolgt nach
Bestehen einer Fortbildungspriifung. Die
[HK bietet monatlich Priifungstermine an.

,Die Fortbildungspriifung kann theoretisch
ohne vorhergehende Schulung absolviert
werden®, erklart Mark Brumme, Gefahr-
gutbeauftragter der Remondis Industrie
Service GmbH in Bramsche. Praktisch

miisse jedoch viel Zeit und Geld investiert

werden, um fachlich auf dem Laufenden

zu bleiben. Permanent kommen neue
gefihrliche Transportgiiter hinzu und die
umfangreichen Regelwerke werden mindes-
tens alle zwei Jahre aktualisiert.

Auch zum Jahreswechsel 2010/2011 gab
Anderungen. Sie betreffen zum einen die
so genannten schriftlichen Weisungen, das
Beforderungspapier sowie Gefahrgiiter, die
in begrenzten Mengen transportiert wer-
den. Brisant ist vor allem die neue Kenn-
zeichnungspflicht fiir wasser- bzw. um-
weltgefdhrdenden Stoffe, die ab 1. Januar
2011 zwingend umgesetzt werden muss.
Danach miissen Tankfahrzeuge, die etwa
Benzin, Diesel, Heizol, Farben oder Lacke
transportieren, kiinftig zuséitzlich das neue
»Fisch-Baum-Symbol*“ tragen.
Informationen: www.osnabrueck.ihk.de
(Dok.-Nr. 35369) und IHK, Heinrich
Langkopf, Tel. 0541 353-265.

Typische Gefahrensymbole: Gefahrgutbe-
auftragte gewahrleisten die Sicherheit
von Prozessabldufen in ihren Betrieben.



Holen Sie sich Fernweh!

von Tanja Gerdes, [HK

Das IHK-Jahr 2011 tragt das Motto
«Gemeinsam fiir Fachkréfte — bilden, be-
schaftigen und integrieren”. Auslandsauf-
enthalte konnen bei der Gewinnung von
Fachkriften eine Schliisselrolle einnehmen.
Auch viele Personalabteilungen machen
interkulturelle Kompetenzen langst zur
Einstellungssache.

Bislang steht nur ein Teil der Betriebe
Auslandsaufenthalten positiv gegeniiber.
Um Hindernisse zu iiberwinden, unterstiitzt
die IHK-Mobilitdtsberatung seit Juni 2009
Unternehmen bei der Organisation von
beruflichen Auslandsaufenthalten. Bei der
Beratung wird Wert auf den persénlichen
Kontakt gelegt: Durch Besuche in Ausbil-
dungsbetrieben, in Berufsschulen oder auch
durch Terminvereinbarungen in den neuen
[HK Biiros in Nordhorn und Lingen. Dabei
werden mit Ausbildern und Auszubilden-
den vor allem die Rahmenbedingungen
besprochen und - je nach Weiterbildungs-
ziel - das passende Auslandsprogramm
ausgewdhlt. Nicht in jedem Fall geht es
nach der Beratung direkt ins Ausland.
Einige Unternehmen ziehen es vor, einen
Aufenthalt langfristig vorzubereiten, um
Auslandspraktika dauerhaft als festen
Bestandteil in die Ausbildung zu integrie-
ren. Bis Januar 2011 haben bereits rund

40 Auszubildende den Schritt ins Ausland
gewagt. 35 Aufenthalte werden aktuell vor-
bereitet. Tendenz steigend.

Dass die Arbeit der Mobilitdtsberatung
Friichte trigt, zeigt auch ein zunehmender
Beratungsbedarf: Allein in der Region
Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bent-
heim wurden seit dem Start iiber 700
Interessenten auf Mobilitditsmoglichkeiten
aufmerksam gemacht. Viele waren iiber-
rascht, wie unkompliziert sich die sprich-
wortliche ,Reise ins Ungewisse® mit dem
Wissen tiber die passenden Forderquellen
konkretisieren und in den Berufsalltag

einfligen lédsst. Doch zurtick zu den Stich-
worten aus dem Jahreslogo:

Bilden: Im Vorjahr nutzen vorwiegend
Auszubildende die Chance zum Auslands-
praktikum und besuchten Betriebe in
Spanien oder den Niederlanden. Wiin-
schenswert wére ein solches Interesse auch
von regionalen Fachkriften, deren Nach-
frage aber noch gering ist. Dabei gibt es
gerade fiir sie attraktive Kurzzeitangebote
wie ein 8-tdgiges Intensivseminar zum
Thema Import/Export oder einen 14-tagi-
gen Wirtschaftssprachkurs in Portugal.

Beschiftigen: Fur Personalverantwortliche
gibt es besondere Angebote, damit sie
spater als Multiplikatoren zuriickkehren
koénnen. Vor allem aber soll eine Hospita-
tion sie dafiir sensibilisieren, ausldndische
Praktikanten und Mitarbeiter einzuladen.
Auch hier bietet die IHK-Mobilitétsbera-
tung Hilfe an.

Integrieren: Auslandsaufenthalte kénnen
Arbeitnehmer in ein Unternehmen
integrieren und langfristig an
dieses binden. Insbeson-

dere kénnen sie

als

Marketinginstrument genutzt werden, um
motivierte Arbeitskrifte zu gewinnen.
Denn: Auslandserfahrene Mitarbeiter geben
gerne ihre Erfahrungen weiter. Dies besté-
tigt auch das Engagement regionaler
Auszubildender, die aktiv auf Ausbildungs-
messen von ihren Erfahrungen berichten
und dafiir werben, weltoffen zu sein. Um es
mit Oscar Wilde zu sagen: ,Reisen veredelt
den Geist und rdumt mit allen unseren
Vorurteilen auf.”

Informieren Sie sich! IHK-Mobilitéts-
beratung, Tanja Gerdes, Tel. 04961 940-
99816 oder tanja.
gerdes@osna-
brueck.ihk.de
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,Brauchen eine Dafiir-Mentalitat*

Unternehmerischer Mut und ein vorbildliches Krisenmanagement
der Politik haben die Region sicher durch die Krise gebracht.

Dies betonte IHK-Prasident Gerd-Christian Titgemeyer auf dem
Neujahrsempfang der IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft

Bentheim.

Rund 600 Giste aus Wirtschaft, Politik
und Verwaltung waren dazu in das NINO
Hochbau Kompetenzzentrum Wirtschaft in
Nordhorn gekommen. Bei allem Optimis-
mus wies Titgemeyer zugleich auf die
Risiken im Aufschwung hin. Zu diesen
gehort das Schuldenkarussell in den
EU-Staaten ebenso wie die Preissteigerung
bei Rohstoffen und Energie: ,Ein Indus-
triestandort kann ohne preisgiinstige
Versorgung mit Rohstoffen und Energie
nicht im Wettbewerb bestehen®, betonte
der IHK-Président. Es diirften nicht langer
die Augen vor den Kosten des Ausbaus
der Erneuerbaren Energien verschlossen

werden. Unterstiitzung dafiir gab es von
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Niedersachsens Ministerpriasident David
McAllister, der davon sprach, dass
Deutschland vor dem gréften Ausbau der
Energie- und Verkehrsinfrastruktur seit
60 Jahren stehe. Unternehmer wie Ver-
braucher aber briuchten in dieser Phase
Sicherheit und bezahlbare Losungen.
Wolle Deutschland sich als Industriestand-
ort weiterentwickeln, so brauche es eine
,Dafiir-Mentalitat“. IHK-Président Titge-
meyer sagte dafiir die Mitwirkung der
Wirtschaft zu. Bereits mit ihrem Engage-
ment fiir den Liickenschluss der A 31
hétten die regionalen Unternehmen Tat-
kraft und Weitsicht unter Beweis gestellt.
In einer Talkrunde mit dem

Empfang im NINO Hochbau: Petruta
Kiipper steuerte die Musik dazu bei.

Ministerprasidenten, dem IHK-Prisidenten
und Peter Voss, Priasident der Handwerks-
kammer Osnabriick-Emsland, wurde
zudem das IHK-Jahresthema ,,Gemeinsam
fur Fachkrafte* aufgegriffen. Tenor hier:
Es muss eine groBere Durchldssigkeit bei
den Bildungssystemen geben. McAllister
wies darauf hin, dass Deutschland welt-
weit um das Modell der Dualen Berufsaus-
bildung beneidet werde. Die Bildergalerie
zum [HK-Neujahrsempfang ist abrufbar
unter www.osnabrueck.ihk24.de

(Dok-Nr. 82051).




Lob fiir die regionale Wirtschaft:
Ministerprasident David McAllister (M.)
mit (v.I.) Landrat Friedrich Kethorn,
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Marco Graf,
IHK-Prasident Gerd-Christian Titgemeyer
und HWK-Prasident Peter Voss.

SEien Sie GaSt an Kommen Sie in den Genuss

Ihrer personlichen unvergessli-

Ihrem Eigenen EVBI‘It. chen Momente und Highlights.

Mit unserer Erfahrung, Kreativitit und
Kompetenz stehen wir lhnen bei Fir-
menjubilden, Betriebsfeiern, Hochzeiten,
Messen, Ausstellungen, Produktprasen-
tationen, Konzerten, Shows, Konferen-
zen, Tagungen und Neujahrsempfangen
gerne unterstiitzend zur Seite.
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Events erleben.
M.A SYSTEMS

Lange StraBe 30 | 49176 Hilter a.T.W.
Fon 05424 360330 | www.masystems.de
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Aufgepasst bei Einstellungssachen!

von Karen Barbrock, IHK

Wer welchen Posten im Unternehmen besetzt, ist nicht allein die
Einstellungssache der Personalverantwortlichen. Seit 2006 steckt
das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) die Grenzen ab.

Es legt ein Benachteiligungsverbot unter anderem wegen Geschlecht,
Religion oder Behinderung fest. Sind betriebliche Abldufe nicht auf
das AGG ausgerichtet, drohen rechtliche Konsequenzen.

Gerade das Einstellungsverfahren ist
anfillig fiir AGG-Verst6Be. Dies zeigte
ein aktueller Fall, in dem eine juristische
Fachzeitschrift nach ,jungen engagierten
Volljuristen/-juristinnen“ suchte und
eine 33-Jahrige einstellte. Ein erfolgloser
Stellenbewerber (Jg. 1958) klagte wegen
Altersdiskriminierung (vgl. ihk-magazin
1/2011, S. 23). Das Bundesarbeitsgericht
(BAG) entschied, dass Arbeitgeber Stellen
altersneutral ausschreiben miissen, wenn
die Stelle keine bestimmten Altersanfor-
derungen mit sich bringt. Die unzuléssige
Stellenausschreibung sei als Indiz dafiir
anzusehen, dass der Bewerber wegen
seines Alters nicht eingestellt worden sei.
Als Entschéddigung erhielt er ein Monats-
gehalt (Az.: 8 AZR 530/09).

Arbeitgeber sollten bei Einstellungsver-
fahren deshalb immer Folgendes beachten:
1. Halten Sie Stellenausschreibungen
neutral: Stellen Sie sicher, dass Stellenaus-
schreibungen nicht nur geschlechtsneutral
formuliert sind, sondern auch keine
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Benachteiligung aus anderen Griinden
enthalten. Beschrinken Sie sich bei Ihrem
Anforderungsprofil auf fachliche und
personliche Qualifikationen. Machen Sie
keine Vorgaben zum Alter und verwenden
Sie keine Attribute oder Eigenschaften wie
z.B. ,junge, dynamische Fithrungskraft“ oder
seine Personlichkeit mit Lebenserfahrung®

2. Gehen Sie schematisch vor: Dazu sollten
Sie vorab objektive und subjektive Aus-
wabhlkriterien fiir den Arbeitsplatz definie-
ren. Alle Bewerber, die die Anforderungen
nicht erfiillen, werden ,aussortiert",

3. Laden Sie aus allen Gruppen zum Vor-
stellungsgesprich ein: Sind viele Bewerber
vorhanden, die Ihre Mindestanforderungen
erfiillen, sollten Sie moglichst auch iltere,
behinderte oder auslandische Bewerber zu
einem Gesprich einladen.

4. Fiihren Sie Vorstellungsgespriache grund-
sitzlich mindestens zu zweit: Dies erleichtert
nicht nur die Arbeit, sondern wiirde eine

Beweisfiihrung erheblich vereinfachen.

Zudem sollten Sie die Auswahl der Bewerber
dokumentieren. Bewahren Sie alle Informa-
tionen wenigstens fiir die Dauer der Klage-
frist von zwei Monaten ab Zugang der
Ablehnung auf. Bei ,Risikoféllen” und evtl.
bei hochdotierten Stellen sollten Sie dariiber
nachdenken, die Absage per Einschreiben zu
versenden. Absageschreiben sollten neutral
und inhaltsleer abgefasst werden.

5. Stellen Sie keine Fragen nach: Lebens-
alter; Lebensverhéltnissen, die Riick-
schliisse auf sexuelle Orientierung zulas-
sen; Schwangerschaft oder Kinderwunsch;
(Schwer-)Behinderung (Ausnahme: kor-
perlich anstrengende Tatigkeit); Gesund-
heitszustand bzw. Krankheiten (Aus-
nahme: Krankheit beeintriachtigt die
Eignung zur Erbringung der Arbeitsleis-
tung); Herkunft/Staatsangehorigkeit
(Ausnahme: Frage nach einem erforderli-
chen Aufenthaltstitel); Religionszugeho-
rigkeit (Ausnahme: Religionsgemeinschaf-
ten und ihre Einrichtungen).

6. Verlassen Sie sich nicht allein auf Dritte:
Bei Einschaltung der Bundesagentur fiir
Arbeit bzw. von Personalagenturen hat der
Arbeitgeber diese im Hinblick auf die
Vorgaben zu iiberwachen, ansonsten
besteht ein Haftungsrisiko. Denn: Arbeitge-
ber miissen sich grundsiatzlich auch diese
Pflichtverletzungen zurechnen lassen.
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Einladung zum IHK-Seminar
,Exportkontrolle in der Praxis®

IHK-AuBenwirtschaftsseminar

Mehr Wirtschaft. Mehr Wissen.

Beilage zum Heft 2 | Februar 2011

.Exportkontrolle in der Praxis" am 17. Marz 2011 (9:00 Uhr bis 16:30 Uhr)

Alle im AuBenhandel tatigen Unternehmen
missen sich mit der Thematik Exportkon-
trolle auseinandersetzen. Um das Export-
kontrollrecht liickenlos umsetzen zu
konnen, ist ein so genanntes Compliance
Management unerldsslich. Referent
Matthias Merz, Geschéftsfiihrer der AWA
AuBenwirtschafts-Akademie GmbH in
Minster, méchte mit dem Seminar ,Export-
kontrolle in der Praxis” am 17. Mérz 2011
die Grundlagen vermitteln.

__ Herr Merz, Exportkontrolle wird fiir
die Unternehmen immer wichtiger. Wie
konnen Firmen darauf reagieren?
Exportkontrolle betrifft nicht nur
Unternehmen, die Riistungsgiiter oder
gelistete Dual-Use-Giiter exportieren.
Auch Unternehmen, die z. B. Kraftwerke
in Indien oder zivile Einrichtungen in
Embargolandern beliefern, miissen die
Exportkontrolle dokumentieren.
Firmen, die regelméifig Waren aus der
EU exportieren, nutzen in der Regel
zollrechtliche Vereinfachungen wie die
Bewilligung ,Zugelassener Ausfiihrer*.
Um diese zu nutzen, muss dem Zoll
gegeniiber nachgewiesen werden, dass
keine kritischen Lander und keine kriti-
schen Giiter (z.B. gelistete Dual-Use-Gii-
ter oder Riistungsgiiter) geliefert werden.

ZOLL
f————
DOUANE

Finden Sie den Weg durch Zollformalien:

Das IHK-Seminar hilft Ihnen dabei.

Auch der vom Zoll im Rahmen einer
Zertifizierung verliehene Status ,Zuge-
lassener Wirtschaftsbeteiligter (AEQ)“
verlangt vom Unternehmen den Nach-
weis, dass die Grundelemente eines
Exportkontrollprogramms im Unterneh-

men vorhanden sind und gelebt werden.

Dies wird vom Zoll im Unternehmen
durch ein Audit Giberpriift.

__Was ist in diesem Audit besonders
wichtig?

Wichtig ist, dass das Unternehmen in
der Lage ist, die vier Kernfragen des
Exports zu beantworten: Was, an wen,
wohin und wofiir geliefert wird. Werden
diese Punkte warenbezogen, empfanger-
und verwendungsbezogen konsequent
abgebildet, ist ein Unternehmen
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s~compliant” und gilt gegeniiber dem
BAFA (Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle) als zuverléssig. Nur zu-
verldssigen Unternehmen werden Aus-
fuhrgenehmigungen erteilt.

__Wo liegen Ihrer Meinung nach im
Jahr 2011 die Besonderheiten des Zoll-
wesens?

Das strikt einzuhaltende Embargo
gegen den Iran zeigt erste Auswirkungen.
Mit der EU Verordnung 961/2010 soll den
Bestrebungen des Iran entgegengewirkt
werden, an kritischen Programmen im
Nuklearbereich weiterzukommen. Ver-
stoBe gegen dieses Embargo durch Um-
gehungslieferungen oder Falschdeklara-
tionen bei der Zollabwicklung (bewusst
oder unbewusst) werden nach dem
AuBenwirtschaftsgesetz hart bestraft.

Die Ausfuhrliste wird sich im Friihjahr
andern, einige technische Parameter
werden wie jedes Jahr iiblich angepasst
und korrigiert. Neue Verfahrensvereinfa-
chungen, insbesondere fiir den Austausch
elektronischer Daten, werden kommen.
Zudem machen die Dual-Use-Verordnung
und die Riistungsgiiterrichtlinie die
Erteilung von bestimmten Verfahrensver-
einfachungen vom Vorliegen eines inner-
betrieblichen Exportkontrollprogramms
abhédngig. Damit werden Unternehmen
belohnt, die bereits ihre ,Hausaufgaben*
gemacht und die innerbetriebliche Ex-
portkontrolle organisiert haben.

__ Wer ist die Zielgruppe Ihres
Seminars?

Das Seminar richtet sich an Unter-
nehmen, die Giiter aus der EU ausfiihren
und die sich in den oben beschriebenen
Vorgédngen wieder finden. Es richtet sich
auch an diejenigen, die vorhaben, zoll-
rechtliche Ausfuhrvereinfachungen oder
den AEO zu beantragen und die Mindest-
anforderungen an eine Exportkontrolle
kennenlernen wollen. Vorwissen ist nicht
erforderlich.

__ Welche Inhalte méchten Sie mit dem

Seminar , Exportkontrolle“ vermitteln?
Neben einem Uberblick iiber die

einschldgigen Vorschriften Deutschlands

und der EU werden wir die Ausfuhrliste
intensiv besprechen und anhand von
Beispielen (z.B. Anlagenteile, Ventile,
Dichtungen etc.) ermitteln, wie man
feststellt, ob man fiir Ausfuhren Geneh-
migungen benotigt. Embargos der EU
werden dargestellt und Genehmigungs-
situationen geschildert, wenn nicht
gelistete Giiter in kritische Lander
geliefert werden.

Abschliefend werden Verfahrensverein-
fachungen dargestellt und die Verkniip-
fung zwischen Zoll und Exportkontrolle
erldutert. Auf dieser Basis werden ab-
schlieBend Tipps gegeben, wie eine inner-
betriebliche Exportkontrolle zweckmé&Bi-
ger Weise aufgebaut werden soll.

__Die Welt wachst zusammen, Miarkte
offnen sich. Entspannt sich dadurch
auch die Situation bei der Exportkont-
rolle?

Beziiglich einiger Linder bestehen
nach wie vor Embargomafnahmen, die
sich je nach politischer Lage auch noch
verschirfen kénnen. Das fiihrt zu einer
Einschréankung der Freiheit des AuBen-
wirtschaftsverkehrs.

Auf der anderen Seite werden durch
sogenannte Allgemeingenehmigungen
Ausfuhren bestimmter Giiter in ,privile-
gierte Linder" (z.B. Japan, USA, Kanada,
Schweiz, Norwegen etc.) erleichtert. Es
kommt also auch hier darauf an, dass
man genaue Kenntnisse hat und immer
up to date ist. Die Homepage das BAFA

unter www.ausfuhrkontrolle.info gibt hier

gute und aktuelle Hinweise. Auch der
monatliche Newsletter der IHK hilft, auf
dem Laufenden zu bleiben.

__Aus Ihrer Sicht: Werden mittelstin-
dische Firmen die wachsenden Anforde-
rungen auch kiinftig noch stemmen
koénnen?

Die Anforderungen an die rechts-
konforme Abwicklung von Exporten und
Importen sind weiterhin komplex. Stan-
den frither eher finanzielle Aspekte bei
der Abfertigung im Vordergrund, treten
neben diese immer mehr sicherheits-
relevante Aspekte. Diese betreffen die

involvierten Parteien (Kunden, Empfin-
ger, Dienstleister) und auch die beférder-
ten Waren. Der Zoll begleitet diese Pro-
zesse durch eine Risikoanalyse. Da alle
Daten mittlerweile elektronisch abgege-
ben werden, erhilt der Zoll ,in Echtzeit”
in transparentes Bild von der entspre-
chenden Transaktion. Spielrdume werden
dadurch enger; die Anforderungen an die
Einhaltung von Zoll- und AuBenwirt-
schaftsrecht bleiben allerdings unverin-
dert. Sie bestanden schon immer.

Durch die zunehmende Vernetzung der
Verwaltungen und elektronische Plausibi-
litatsprifungen werden VerstoBe aber
einfacher und ggf. schneller sichtbar.
Dem kann ein Unternehmen nur dadurch
entgegnen, geeignete Verfahren zur
Einhaltung des Zoll- und AuBlen-
wirtschaftsrechts einzufiihren und auf-
recht zu erhalten. Die Firmen, die das
immer schon gemacht haben, werden
belohnt, alle anderen sollten sich beeilen,
hier aufzuholen. Die ndchste AuBenwirt-
schaftspriifung kommt bestimmt. (bei)

Referent

,-.- Matthias Merz

Das IHK Seminar tragt den Titel
«Exportkontrolle in der Praxis" und findet
statt am 17. Méarz 2011, 9:00-16:30 Uhr

Anmeldung:

Maria Dieckmeyer

Telefon 0541 353-473, Fax 0541 353-412
www.osnabrueck.ihk24.de/veranstaltungen



Seminare

International

Zollvergiinstigungen

Der Warenverkehr zwischen der EU und be-
stimmten Drittldndern kann weitgehend zollfrei
bzw. zollbegiinstigt abgewickelt werden. Grund-
lage hierfiir sind die Praferenzabkommen, deren
Anwendung vorgestellt wird.

23.02.2011
Lingen
Preis: 170,00 €

09:00 - 16:30 Uhr

Thomas Korfmacher

Exportkontrolle in der Praxis

Um die gesetzlichen Vorschriften des Export-
kontrollrechts liickenlos und mdglichst effizi-
ent im Unternehmen beachten und umsetzen
zu konnen, ist ein effektives Compliance
Management unerldsslich. Vermittlet werden
die Grundziige der geltenden Exportkontroll-
bestimmungen (s. Interview).

17.03.2011
Osnabriick
Preis: 170,00 €

09:00 -16:30 Uhr

Matthias Merz

Marketing und Vertrieb

«Werbung wirkt!", Modul 1

Das Seminar vermittelt die Grundlagen und
Mechanismen von Werbung. Im Modul 1 geht
es um typografische Grundlagen fiir die Positio-
nierung eines Unternehmens (s. Interview).

25.02.201 09:00 - 17:00 Uhr
Osnabriick

Preis: 190,00 € Susanne Karau

In Preisgesprachen iiberzeugen

Das Seminar vermittelt Techniken und Metho-
den, um in Verhandlungssituationen souveraner
und professioneller aufzutreten. Es werden
Verhandlungstaktiken, Kérpersprache, Stimme
und Ton trainiert.

14.03.201M
Osnabriick
Preis: 190,00 €

09:00 -16:30 Uhr

Nikolaus Rohr

Mehr Wirtschaft. Mehr Wissen. Beilage zum Heft 2 | Februar 2011

Finanzen und Steuern

Forderungsmanagement

Gezeigt wird, wie Fremdkosten bei der
Rechtsverfolgung eingespart und Zeitver-
luste vermieden werden kdnnen. Ein
Schwerpunkt des Seminars ist der auto-
matisierte Mahn- und Vollstreckungs-
bescheid.

24.02.201 09:00 - 16:30 Uhr
Osnabriick

Preis: 190,00 € Rudolf Eisele

Bilanzauswertung fiir ,,Nichtbuchhalter”

In diesem Seminar werden die Grundlagen der
Bilanzierung und Bilanzanalyse vermittelt und
anschlieBend im Rahmen einer internen Bilanz-
analyse vertieft.

15.03. - 16.03.2011 jeweils 09:00 -16:30 Uhr
Osnabriick

Preis: 380,00 € Michael KreB

Fiir Auszubildende

Telefonseminar fiir Auszubildende

Das Seminar vermittelt den Auszubildenden,
sich in schwierigen Telefonaten kundenge-
recht und souveran zu verhalten.

30.03.2011
Lingen
Preis: 155,00 €

09:00 -16:30 Uhr

Horst KannegieBer

Organisation €t
Unternehmensfiihrung

Schliisselstellung Empfangsbereich

Das Seminar gibt Tipps zur eigenen Ausstrah-
lung und zum kundenorientierten Auftreten.
Ziigige Gesprachsklarung steht dabei genauso
im Mittelpunkt wie die Reflexion eigener
Verhaltensweisen. Auch der Umgang mit
Konflikten wird trainiert.

28.02.2011
Osnabriick
Preis: 190,00 €

09:00 -16:30 Uhr

Celina Schareck

Praktische Rhetorik fiir den Arbeitsalltag
Insbesondere Wortwahl, Argumentation,
Kérpersprache und Stimme werden analysiert
und verbessert. Es besteht die Mdglichkeit
einer Videoanalyse mit individuellem Feedback.

01.03. - 02.03.2011
Osnabriick
Preis: 380,00 €

09:00 -16:30 Uhr

Celina Schareck

IHK-Biiromanagement 2011: Modul 1

Das 1. Modul trdgt den Titel ,Besser sein im
Sekretariat”. Aufgezeigt wird, wie Briefe und
E-Mails unter logischen und psychologischen
Gesichtspunkten ansprechend aufzubauen sind.

18.03 - 19.03.2011
Osnabriick
Preis: 400,00 €

jeweils 09:00 -16:30 Uhr

Helga Vahlefeld

ZeitgemiaBe Korrespondenz

Auf Grund der neuen Biirotechniken ist es heute
notwendiger denn je, eine duBere einheitliche
Form der Briefgestaltung zu finden. Das Seminar
zeigt, wie rationell und trotzdem individuell
geschrieben werden kann.

24.03.2011
Osnabriick
Preis: 200,00 €

09:00 - 16:30 Uhr

Jutta Briick

Word 2007 - Grundkurs

Das Seminar vermittelt Basiswissen in Word
2007. Die Teilnehmer lernen die wichtigsten
und grundlegenden Funktionen des Textver-
arbeitungsprogramms anhand von praktischen
Ubungen und Beispielen kennen.

22.03.2011
Osnabriick
Preis: 155,00 €

09:00 -16:00 Uhr

Dieter Riilander

Informationen und
Anmeldung

IHK, Maria Dieckmeyer
Telefon 0541 353-473, Fax 0541 353-412
www.osnabrueck.ihk24.de

(Suchwort: Veranstaltungsdatenbank)
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Wirtschaftsjunioren

23. Februar 2011, 19:00 Uhr, Osnabriick
WJ Osnabriick: Linderabend GroBbritannien.

21. Februar 2011, 18:00 Uhr, Lingen
WJ Emsland - Grafschaft Bentheim
WJ-Wirtschaftsgesprach

23. Februar 2011, 18:30 Uhr, IHC Osnabriick
.IHC-Dreiklang" mit Wirtschaftsminister Bode,
Oberbiirgermeister Pistorius und Unternehmern
Osnabriick, IHK

Ansprechpartnerin: N. N.

10. Mérz 2011, 16:00 Uhr,
Betriebsbesichtigung Naber GmbH,
Nordhorn

Sprechtage
International

Beratung Danemark
30.03.2011, ab 12:00 Uhr
Osnabriick, IHK

Beratungstag Niederlande
16.03.2011, ab 10:00 Uhr
IHK-Biiro Lingen

Inhouse-Beratung Polen

Fiir das Gesprach steht Patrycja Kosta, Partnerin
des Landes Niedersachsen in Polen, zur Verfii-
gung. Der Preis fiir die Inhouse-Beratung
betragt 60 Euro.

21.03.2011, Termine nach Absprache

Energie und Umwelt

Regionalforum Energieeffizienz
Mi., 9.02.2011 13:00 - 15:30 Uhr
it.emsland IT-Zentrum, Lingen (Ems).

Unternehmersprechtag Energieeinkauf
Do., 24. 03. 2011, 09:00 - 17:00 Uhr,
IHK-Biiro Nordhorn

IHK-Erfinder- und
Patentberatungen

1. Mérz 2011, ab 14:00 Uhr
Osnabriick, IHK

17. Mérz 2011, ab 14:00 Uhr
IHK-Biiro Nordhorn

Sprechtage der NBank

10.02.2011, 24.02.2011 und 10.03.2011, ab 9 Uhr
IHK-Biiro Nordhorn

Rechtsanwalts-
Sprechtage

10.02.2011, ab 14 Uhr
Osnabriick, IHK

10.3.2011, ab 14 Uhr
IHK-Biiro Lingen

Steuerberater-
Sprechtage

15.02.2011, ab 14 Uhr
Osnabriick, IHK

15.03.2011, ab 14 Uhr
IHK-Biiro Lingen

Seniorexperten-
Sprechtage

22.02.2011, ab 9 Uhr
IHK-Biiro Nordhorn
08.03.2011, ab 9 Uhr
IHK-Biiro Lingen

Beratertage
Seniorexperten

01.03.2011, ab 9 Uhr
Osnabriick, IHK

Weitere Termine
und Veranstaltungen:

E-Bilanz

Die Einfiihrung der Elektronischen Bilanz
wurde kiirzlich um ein Jahr, auf die Wirt-
schaftsjahre ab 2012, verschoben. Dennoch:
Sie sollten sich bereits jetzt auf

16.02.2011, 17 Uhr

Osnabriick, IHK

Vortragsveranstaltung: Gefahren aus Wirt-
schafts- und Industriespionage.

17. Februar 2011, 16:00 bis 18:00 Uhr,

IHK

Priifung Beschleunigte Grundqualifikation
Berufskraftfahrer + Priifung Gefahrgutbe-
auftragte

22. Februar 2011, 10:00 Uhr,

Meppen

Unterrichtung im Bewachungsgewerbe
28. Februar bis 4. Marz 2011, ganztags,
IHK

Informationen und
Anmeldung

[HK, Maria Dieckmeyer
Telefon 0541 353-473, Fax 0541 353-412
www.osnabrueck.ihk24.de

(Suchwort: Veranstaltungsdatenbank)
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Beruf & Pflege
als freiwillige Option

Die von der Bundesregierung geplante
Familienpflegezeit muss eine freiwillige
Option fiir alle Beteiligten bleiben. Das hat
der DIHK in Gesprdchen mit Abgeordneten
von CDU- und FDP-Fraktion wiederholt
deutlich gemacht. Geplant ist, dass Mitar-
beiter in Betrieben ab 16 Beschéftigten zur
Pflege eines Angehorigen fiir zwei Jahre
die Arbeitszeit auf 50 % reduzieren konnen
und danach 75 % des Lohns erhalten.
AnschlieBend soll dieser ,Lohnkredit* bei
voller Arbeitszeit und weiter 75 % Lohn
abgegolten werden. Vorhandene

Zeitwertkonten und Tarifvertrige wiirden
nach derzeitigem Stand einen Anspruch
der Arbeitnehmer begriinden, ein frei-
williges Modell wire es daher nicht. Die
Regelung brichte neue Biirokratie und
wiirde Unternehmen demotivieren, die sich
schon heute mit individuellen Lésungen
fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege einsetzen. Besser ist es, mit
Best-Practice-Beispielen die vielen ver-
schiedenen Méglichkeiten - je nach
GroBe, Branche und Mitarbeiterstruktur
der Betriebe - bekannter zu machen.

Buttonlosung im Internet
verfehlt ihr Ziel

Die geplante Buttonlésung fiir den Inter-
nethandel schieBt nach Auffassung des
DIHK deutlich {iber das Ziel hinaus.

,Mit dem Gesetzentwurf zur Bekdmpfung
von Kostenfallen im Internet nimmt das
Bundesjustizministerium eine ganze
Branche fiir das
rechtswidrige
Handeln einiger
weniger schwar-
zer Schafe in die
Verantwortung®,
kritisiert DIHK-
Hauptgeschafts-
- fiithrer Martin
Wansleben. Ge-
schitzte Gesamtbelastung der Branche:
50 Mio. Euro. Betroffen sind rund 200000
Unternehmen.

Handler, die ihre Internetseiten nicht
rechtzeitig anpassen, miissen mit Ab-
mahnkosten bis zu 2000 Euro rechnen.
Verbraucher sollen kiinftig durch einen
hervorgehobenen Hinweis iiber den
Gesamtpreis einer Ware oder Dienst-
leistung informiert werden. Sie konnen
erst dann im Internet bestellen, wenn
sie bestdtigen, Kenntnis iiber den Preis
zu haben.

Spitzengesprich zum
Fachkriaftemangel

Auf Einladung von Bundesministerin Ursula
von der Leyen trafen sich in Berlin die Spitzen
von Wirtschaftsverbidnden und Gewerkschaf-
ten, um tiber mogliche gemeinsame Strategien
zur Fachkriftesicherung zu beraten. DIHK-
Président Hans Heinrich Driftmann warb
dafiir, die demografische Entwicklung jetzt
rasch fiir Reformen in der Bildungspolitik

und zu einem Bewusstseinswandel in den
Unternehmen zu nutzen. Der Riickgang bei
den Schulabgéngern und den Lehrstellen-
bewerbern zeige, dass die Herausforderung

in den Betrieben bereits angekommen sei.

Die Runde vereinbarte, dass in der ersten
Jahreshilfte 2011 ein gemeinsames Strate-
giepapier erarbeitet werden soll. Kernthemen
sollen die Unterstiitzung beim Ubergang von
Schule und Beruf, die Weiterqualifizierung

wihrend der Beschiftigung sowie die Be-
kampfung des Fachkriftemangels in Tech-
nik- und Gesundheitsberufen sein.

EU plant eine
neue Rohstoffstrategie

Der ungehinderte Zugang zu Rohstoffen
auf den Weltmarkten soll Bestandteil der
neuen EU-Rohstoffstrategie werden. Dies
hatte der DIHK bereits in der Konsultation
der EU zu kritischen Rohstoffen im letzten
Herbst gefordert. Jetzt liegt es an der
Politik, hierzu européische sowie inter-
nationale Abkommen mit transparenten
Regeln und ohne Beschrinkungen herbei-
zufiihren. Die aktuelle DIHK-Umfrage, die
der Kommission vorliegt, zeigt, dass Preis-
spriinge und Zugangsschwierigkeiten die
Rohstoffversorgung fiir die Unternehmen
in Deutschland zum Nadelohr machen:
Mehr als jedes zweite Industrieunterneh-
men befiirchtet sogar, die erforderlichen
Rohstoffe iiberhaupt nicht mehr zu er-
halten. Als politische Flankierung sind
freie Rohstoffmérkte daher unerlisslich.

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Februar 2011
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Statistik-Schlaglicht:
Gipfel zum Greifen nah!

von Bjorn Schaeper, IHK

Der IHK-Konjunkturklimaindex, wichtigster
Gradmesser der regionalen Wirtschafts-
entwicklung, kletterte zum Jahresbeginn auf
131 Punkte. Das ist der hochste Wert seit
fast 20 Jahren. Dies zeigt die aktuelle
Konjunkturumfrage der IHK bei rund

400 Unternehmen.

Gipfelsturm: Der IHK-Konjunkturklimaindex
notiert mit 131 Punkten auf dem héchsten

Stand seit fast 20 Jahren.

Manpower: Die Personalplane
zeigen einen Stellenaufbau an.
Unternehmen, die neue Jobs schaffen

wollen, Gberwiegen um 11 Prozentpunkte.

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Februar 2011

Im Herbst notierte der Konjunkturklima-
index noch bei 119 Punkten. Vor allem die
Geschiftslage der Unternehmen hat seither
noch einmal einen kréftigen Schub bekom-
men. 42 % der Betriebe berichten aktuell
von gut laufenden Geschéften - fast
doppelt so viele wie im Herbst. Nur 6 %

Ausrlistung: Jeder flinfte Betrieb wi

seine Investitionen ar
oder besser produzieren zL

20 %0

Grafik:IHK

sind mit ihrer Entwicklung unzufrieden
(Herbst: 16 %). Auch bei den Geschiftser-
wartungen fiir die kommenden Monate
sind die positiven Stimmen weiterhin
deutlich in der Mehrheit.

Damit kénnte schon bald der Gipfelpunkt
erreicht sein. Fiir die Wirtschaft bedeutet
dies, dass der Aufschwung in diesem Jahr
an Tempo verliert, aber keineswegs ab-
brechen muss. In den Personal- und Inves-
titionsplédnen der Unternehmen spiegelt
sich jedenfalls die Zuversicht wider, dass
die Binnenkréfte nach den Exporterfolgen
weiter anziehen und zu einem selbst-
tragenden Aufschwung fiihren. Jeder
siebte Betrieb sucht in den kommenden
Monaten neue Mitarbeiter, nur jeder
zwanzigste denkt {iber Personalabbau
nach. Auch die Investitionsneigung der
Unternehmen ist ungebrochen. Unter dem
Strich wollen 20 % der Unternehmen mehr
Geld fiir Kapazitdatsausbau, Produktions-
effizienz und andere Investitionen ausgeben.
Einen besonderen Investitionsanreiz bietet
das derzeit niedrige Zinsniveau.

Bei allem Optimismus sehen die Unterneh-
men aber auch Risiken fiir die weitere
Entwicklung. An erster Stelle stehen dabei
fiir zwei Drittel der Betriebe die hohen
Energie- und Rohstoffpreise. 44 0o der
Unternehmen sind unsicher, ob die gerade
erstarkte Inlandsnachfrage tiber das Jahr
eine stabile Konjunkturstiitze bleibt. Dazu
passt, dass 38 % der Unternehmen mit Blick
auf die wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen Bedenken anmelden. Ein Drittel der
Betriebe sieht Risiken beim Faktor Arbeit:
Die Knappheit qualifizierter Fachkrafte und
steigende Arbeitskosten konnten den weite-
ren Aufstieg beschwerlich machen.



tourismus

Amaretto-Panna-Cotta mit Zwetsch-
genkompott.

Passende Gerichte zu
allen vier Jahreszeiten

Helmut Backers hat zum 25-jdhrigen
Jubildum seines ,Landgasthof Backers" im
emsldndichen Twist das Kochbuch ,Gau-
men-Gliick - Meine Jahreszeitenkiiche”
herausgeben. Auf 124 Seiten finden sich
raffinierte Rezepte wie Kiirbisravioli,
Kaninchen in Kaffee oder Vanillemohren.
Die Idee zum Buch entstand, so weil sich
im Landgasthof viele Rezepte angesam-
melt haben, die Backers seinen Gésten
Lnicht langer vorenthalten wollte”. Die
Leser finden nun zu jeder Jahreszeit
passende Rezepte mit zum Teil saisonalen
Produkten aus der Region. ,Jedes Rezept
ist vielfach erprobt”, betont der Kiichen-
chef, der sich unter anderem beim Slow-
Food e.V. engagiert, einem Verein fiir
bewusste Ess- und Konsumkultur. Zu den
Rezepten, von
denen einige
" oo auch die regio-
S nale Kiiche
9 E beriicksichtigen,
A werden Weine
E vom Weinhaus

Deitermann in

Werlte empfoh-
len, mit dem
kooperiert wird. Erhaltlich ist ,Gaumen-
gliick" im Restaurant sowie in Buchladen
in Meppen, Lingen und Nordhorn. (ha)

Nicht unbedingt regional, aber lecker:

ITB setzt auf das Internet

Vom 9. bis 13. Marz 2011 zeigt die Internatio-
nale Tourismusbdrse (ITB) die schdnen Seiten
des Reisens. Die weltgroBte Reisemesse in
Berlin widmet sich dieses Jahr insbesondere
technologischen Neue-
rungen und der Welt
des Internets. Auch das
Osnabriicker Land wird
sich im Rahmen der
Niedersachsen-Prasenz
auf der ITB prasentieren
und dort speziell fiir den
.Deutschen Wandertag
2011" in Melle aktiv
werben.

IT

www.itb-berlin.de

Attraktive Grafschaft

Der Grafschaft Bentheim Tourismus e.V. hat
sein Gastgeberverzeichnis neu aufgelegt.
Auf 83 Seiten finden sich viele Ideen fiir
.Urlaubsziele 2011" Das Heft enthdlt neben
den Hotels, Privatvermietern und Camping-
platzen Informationen rund um einen Auf-
enthalt in der Grafschaft. Wer seinen Urlaub
lieber pauschal buchen mdchte, bekommt
Angebote in der neuen Broschiire ,Kurzur-
laube 2011" Beide Publikationen sind
kostenlos und sowohl in deutsch als auch
in niederlandisch erhaltlich:
www.grafschaft-tourismus-bentheim.de

Foto: Kerstin Hindriks

Millionster Besucher in
Kalkriese begriif3t

Familie Jachens aus Ostercappeln-Venne wird
sich an den Museumsbesuch in Kalkriese noch
lange erinnern: Sie gehdrte zu den Gasten, auf
die die Besuchernummer 1 000 000" entfiel.
So viele Gaste besuchten seit der Eréffnung am
21. April 2002 das Areal. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende Landrat Manfred Hugo (Landkreis
Osnabriick, I.) und der Geschaftsfiihrer Dr.
Joseph Rottmann (2.v.l.) gratulierten und
liberreichten als Prasent eine Reise zu den
groBen Rémer- und Germanentagen Pfingsten
2011. Ein Gewinn, der vom Tourismusverband
Osnabriicker Land e.V. als Wochenend-Pau-
schalreise aufgelegt wurde. 2002 wurden
Museum und Park Kalkriese in neuer Form
erdffnet. Zum Anlass ,,2000 Jahre Varus-
schlacht" im Jahr 2009 kam ein neues Besu-
cherzentrum hinzu. Uber 210000 Besucher
besuchten im Jubildumsjahr Kalkriese. Aktuell
und noch bis April ist die Sonderausstellung
4Ein Himmel auf Erden - das Geheimnis der
Himmelsscheibe von Nebra" zu sehen.

www.kalkriese-varusschlacht.de
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Analytic Pipe
prasentiert Weltneuheit

Eine Weltneuheit prisentiert das Lingener
Unternehmen Analytic Pipe mit seinem
Self Propelled Caliper Tool (SPC). Der
Multifunktionsroboter fiir die Pipeline-
Inspektion ist das erste selbstfahrende
Antriebsmodul, das unterschiedliche
Pipeline-Messsysteme durch die Leitun-
gen fiahrt und diese auf Schiden priift.

Bislang wurden die Messeinheiten mittels
Kompressoren durch die Pipelines gepumpt.
Dieser zusitzliche Kostenaufwand entfallt
beim SPC. Dartiber hinaus wird mit dem
Selbstldufer eine gleichmiBige Geschwin-
digkeit wihrend des Messlaufs sicherge-
stellt. Somit kénnen zukiinftig auch
schwierige Leitungen durchfahren werden,
ohne dass es auf Grund von Geschwindig-
keitsschwankungen zu Datenverlust
kommt.

Die Vorteile des SPC fiir die Pipeline-Be-
treiber liegen auf der Hand: Sie sparen Zeit
und Geld, da Miete und Betrieb fiir zusatz-
liche Gerite (unter anderem Kompressoren)
entfallen. Da das SPC-Tool jederzeit ein-
setzbar ist, ergibt sich eine hohere Flexibi-
litdt bei Personal und Logistik. Insgesamt
ermoglicht das Tool eine schnellere

Projektabwicklung: Zeitplanung und
Ressourceneinsatz erfolgen effizienter und
zielgerichteter. Als wesentlicher Vorteil im
Hinblick auf Umweltaspekte ist die CO,-Ein-
sparung zu nennen. Bei jedem Projekt, das
mit dem SPC durchgefiihrt wird, werden
zukiinftig mehrere Tonnen CO,-Ausstof3
vermieden, die iiblicherweise durch den
Kompressor-Betrieb entstehen.

Analytic Pipe ist ein weltweit agierendes
Unternehmen im Bereich der Pipeline-In-
spektion, das tiber langjahrige Erfahrung in
der Pipeline-Industrie verfiigt. Mit seinem
Team von Ingenieuren und Technikern hat
AP-Griinder und Geschéftsfithrer Uwe
Dietrich seit 1999 ebenso innovative wie
technisch anspruchsvolle Losungen fiir die
Pipeline-Inspektion entwickelt. Das Pro-
duktspektrum des Lingener Unternehmens
umfasst verschiedene Inspektionsmodule
(,pigging tools“) sowie mechanische und
elektronische Losungen, Software und
Firmware im Rahmen des special
engineering. Dennoch versteht sich
Analytic Pipe in erster Linie als Dienst-
leister fiir Pipeline-Betreiber, denen ein
Service fiir ihre Pipelines auf der

ganzen Welt geboten wird.

ZAUNANLAGEN

Industriezaun, Schmiedeeisern

GARAGENTORE

Individuell fiir Sie gefertigt

ceer. BOCKMEYER

Gebr. Bockmeyer * Am Laxtener Esch 9c ¢ 49809 Lingen-Ems
Telefon: 0591-8040420 * E-mail: bockmeyer@ngi.de * www.gebr-bockmeyer.de

TUR & TOR

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Februar 2011

Lingener Betrieb
nutzt IWiN-Forderung

Die SLT Schanze Lufttechnik GmbH aus
Lingen hat eine klare Einstellung zum
Thema Weiterbildung: ,Sie ist ein Muss!“
Fordergelder gibt es iiber das Programm
Individuelle Weiterbildung in Nieder-
sachsen (IWiN).

Gegriindet aus einer selbststandigen Handels-
vertretung fiir klimatechnische Produkte,
formte Geschiftsfiihrer Dipl.-Ing. Joachim
Schanze das Unternehmen in 25 Jahren zu
einem Spezialisten fiir Luftfiihrungskompo-
nenten mit tiber 70 Mitarbeitern. Mit Son-
derlésungen und Produkten im Bereich der
Liiftungs- und Klimatechnik erschloss sich
SLT einen Markt. Um Techniken und archi-
tektonischen Innovationen gerecht zu
werden, wird groBer Wert auf die Weiter-
bildung der Mitarbeiter gelegt. Dazu geho-
ren sowohl fertigungstechnische Lehrgiange
als auch EDV-Aufbaukurse fiir das kauf-
miannisch-technische Personal.

Fiir 2011 sind u. a. Intensivkurse fiir das
Autodesk/-cad Inventor Programm geplant.
Als Hilfestellung in Foérderfragen nutzt SLT
das Angebot von IWiN-Beraterin Susanne
GroBe-Kettler. ,Mit der Unterstiitzung
durch die Regionale Anlaufstelle von IWiN
motivieren wir unsere Mitarbeiter, an
Fortbildungen teilzunehmen, um langfristig
unseren Fachkréftebedarf zu decken und
unseren Mitarbeitern eine Perspektive bei
uns zu sichern”, erklart Susanne Krummen,
Prokuristin des Unternehmens.

Lassen Sie sich beraten! IWiN, Susanne
GroBe-Kettler, Tel. 0541 353-496.



City-Logistik
soll sauberer werden

Der internationale Fashionlogistik-
spezialist Meyer & Meyer setzt als erstes
deutsches Logistikunternehmen regel-
méBig zwei Elektro-LKW fiir die Filialbe-
lieferung in der Berliner Innenstadt ein.

Als Partner des Projektes , Elektromobilitét
in Modellregionen®, das vom Bundesver-
kehrsministerium gefordert wird, entwi-
ckelte der Osnabriicker Mittelstédndler ein
nachhaltiges Transport- und Logistikkon-
zept fiir die Belieferung der C&A Filialen
der Hauptstadt. Das Fahrzeugkonzept fiir
12-Tonner wurde in Zusammenarbeit mit
dem Fahrzeughersteller AGV aus den
Niederlanden entwickelt, bei dem bereits
existierende Standard-Diesel-Fahrzeuge mit
einem Elektro-Motor umgeriistet wurden.
»Getankt” werden die Fahrzeuge an einer
unternehmenseigenen Tankstelle in Pots-
dam, die ausschlieBlich regenerativ erzeug-
ten Strom nutzt. Der Einsatz der Elektro-
LKW wird durch das Fraunhofer Institut
wissenschaftlich begleitet.

»Als Transport- und Logistikdienstleister
mit bis zu 1000 Fahrzeugen im tiaglichen
Einsatz tragen wir Verantwortung. Wir
engagieren uns fiir die Entwicklung und
den Einsatz innovativer und nachhaltiger
Antriebstechnologien®, sagt der Geschéfts-
fithrende Gesellschafter Rolf Meyer. Es wird
erwartet, dass die neuen Fahrzeuge CO,-
Emissionen und Schadstoffausstof3 reduzie-
ren und die Lirmbeldstigung verringern.

Ubergabe der Férdergelder: Bundesminister
Dr. Peter Ramsauer (I.) mit Rolf Meyer.

Einsatz fiir
Familienpflegezeiten

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen
zu schaffen, ist Einstellungssache. Die
Georgsmarienhiitte GmbH nahm als erstes
deutsches Industrieunternehmen am
Pilotprojekt zur Familienpflegezeit teil.
Bundesfamilienministerin Kristina Schro-
der bedankte sich fiir den Einsatz.

,Wir alle miissen erkennen, dass es kiinftig
immer mehr &ltere Menschen in Deutsch-
land geben wird"“, erklarte Schroder, deren
Ministerium das Projekt initiierte. Die
Familienpflegezeit soll helfen, Beruf €t
Pflege besser zu vereinbaren. Sie begriile
es sehr, wenn Unternehmen in diesem
Punkt von sich aus die Initiative ergreifen.

»Wir leben in einer Region, in der das
Miteinander der Generationen selbstver-
standlich ist - und damit auch die Verant-
wortung fiir die dlteren Familienmitglie-
der®, so Andrea Busch, Familienbeauftragte
des Unternehmens. Bei plétzlicher Pflege-
bediirftigkeit der Angehorigen konnten
Berufstétige oft wenig helfen. Die neue
Familienpflegezeit soll hier Abhilfe schaf-
fen: ,Unsere Mitarbeiter kénnen ihre
Arbeitszeit maximal zwei Jahre lang um
bis die Halfte reduzieren. Wéhrend dieser
Zeit beziehen sie wenigstens 750% ihres
Gehaltes.“ Zum Ausgleich arbeiteten die
Mitarbeiter spéter wieder Vollzeit - dann
mit ,nur* wenigstens 75% des Gehaltes.

Ortstermin: Bundesfamilienministerin
Kristina Schréder (M.) mit Andrea Busch (r.)
und Betriebsritin Monika Friebe (1.).

e

Fhemitte. Ay -
Arbeitsbadingungan

BP Lingen besonders
familienfreundlich

Die Erdol-Raffinerie Emsland in Lingen
wurde beim Landeswettbewerb fiir fami-
lienfreundliche Unternehmen und Kom-
munen von der Niedersidchsischen Sozial-
ministerin Aygiil Ozkan mit dem
Sonderpreis ,Flexible Arbeitsbedingun-
gen“ ausgezeichnet.

93 Unternehmen und 28 Kommunen
nahmen am Wettbewerb teil, zehn wurden
pramiert. Den Sonderpreis ,Flexible Ar-
beitsbedingungen* erhielt das Unternehmen
auf Grund seiner Arbeitszeitautonomie
bzw. des Gleitzeitsystems, das auch fiir die
Mitarbeiter im Schichtdienst gilt. In ihrer
Laudatio stellte die Jury diese Art der
Flexibilitét gerade fiir ein produzierendes
Unternehmen als auBergewo6hnlich und
vorbildlich heraus.

Personalleiterin Andrea Kaminski betonte:
»Ziel unserer Personalpolitik ist es, die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter zu erho-
hen, aber auch fiir Bewerber ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein.” Bereits vor zwei
Jahren wurde ein Betriebskindergarten
eingerichtet. Zudem werden zusammen mit
dem SKM (Kath. Verein fiir soziale Dienste)
und dem Christophorus Werk Lingen
soziale Dienste angeboten, die alle Mitar-
beiter nutzen kénnen. Den mit 2500 Euro
dotierten Preis stiftet BP Lingen einem
Kinder- und Waisenhaus in Kénigsberg.

Foto: Sozialministerin Aygiil Ozkan (M.) mit

Reinhold Diekamp vom Betriebsrat und
Personalreferentin Sarah Urbanek.
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, Wir wollen

Euer bestes Stiick!“

von Beate B681, IHK

Die Internet-Botschaft von Gerald Oppermann und Holger Gechter
ist so kurz wie direkt: ,Wir wollen Euer bestes Stiick!" Ist natiirlich
rein musikalisch gemeint. Die Betreiber der timezone Gechter/Op-

permann GbR gehdren mit ihrem Musiklabel und Tontragervertrieb
seit wenigen Monaten zu den 13 Griindern und Start-ups im neuen

Wissenschaftspark Osnabriick.

Gern wiirde man im tiberschaubaren Biiro
die FiiBe auf den Tisch legen und sich ge-
miitlich durch die raumhohe CD-Samm-
lung horen. Das geht nicht, klar. Denn
erstens ist das was im Regal steht Arbeits-
material. Zweitens kann einem Gerald
Oppermann erkliren, wie aus seiner
Begeisterung fiir Sound & Musik zunéchst
eine CD-Produktion, spater eine Vermark-
tungsstrategie und im Idealfall dann ein
Verkaufs-Hit wird.

__Sie haben ein Musiklabel und einen
Tontrégervertrieb, Herr Oppermann. Wie
unterscheidet sich das eigentlich?

Eine wichtige Rolle spielen die Rechte.
Ein Label besitzt die Rechte an der Musik,
die spéter etwa die Auffiihrungsgebiihren
nach sich ziehen. Meist produziert ein
Label auch die Aufnahmen und trégt damit
in gewisser Weise das Erfolgsrisiko. Es ist
dann fiir die Promotion in der Presse, im
Radio & TV verantwortlich - versucht also,
den Kiinstler zu platzieren, so dass er be-
kannter wird und sein Produkt in den
Medien vorkommt. Ein Tontragervertrieb
dagegen tibernimmt es, Absatzwege im
Handel zu erschliefen und die Musik
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bekannt zu machen. Manche fremde Label
nehmen uns deshalb auch nur als Tontri-
gervertrieb in Anspruch.

__Kann jeder ein Label griinden?

Zur Labelgriindung ist es ein Muss, eine
Zulassung von der GVL, der Gesellschaft
zur Verwertung von Leistungsschutzrech-
ten, zu beantragen. Sie verteilt einen
Labelcode, der auf jedem Tontriger abge-
druckt ist und spiter etwa die Abrechnung
im Rundfunk sicherstellt.

__Haben Sie als Unternehmer schon
immer beide Bereiche angeboten?

Nein. 2002 habe ich mich mit dem
Musiklabel selbststindig gemacht. Das war
etwa parallel zu meinem ersten Lehramts-
examen. Das Wissen hatte ich durch Jobs
in der Branche erworben. Weil ich selbst
Musiker bin, bestanden gute Kontakte in
die Musikszene. Bis 2010 gab es ein eigenes
Tonstudio in Osnabriick, das inzwischen
aus Zeitgriinden aufgegeben wurde. Als
Holger Gechter und ich uns fiir die gemein-
same Griindung des Tontrégervertriebs
entschieden haben, brachte das neue
Schwerpunkte mit sich.

__Haben Sie ein Beispiel?

Seit 2009 wurden von uns rund 120
eigene CD-Produktionen begleitet. Bis 2009
waren es nur 20. Der Grund dafiir: Wenn
wir Erfolg bei den Hiandlern haben wollen,
wenn unsere Aufnahmen spéter wirklich in
den Verkaufsregalen landen sollen, dann
miissen wir uns einen Namen machen und
Aktivitit zeigen. Eine bestimmte Anzahl
an CDs vorweisen zu konnen ist enorm
wichtig, um ernst genommen zu werden
und fiir eine erfolgreiche Vermarktung...

__...die man sich wie vorstellen kann?
Um Musik bekannt zu machen, sind vor
allem engagierte Redakteure der 6ffentlich-
rechtlichen Sender wichtig, die unbekannte
Kinstler ins Programm nehmen. Wir setzen
deshalb auf den personlichen Kontakt und
bringen die CDs gern selbst in den Sendern
vorbei. Auf der anderen Seite akquirieren
wir Verkaufsstellen — von den GroBhéndlern
tiber Elektronikketten bis zum Einzelhéndler.

__ Wie werden Sie aufmerksam auf
Musikgruppen?

Unser Label hat sich in der Szene der
Alternative/Pop/Singer & Songwriter einen



[|

Namen gemacht. Viele Bands schicken uns
Demobédnder zu, die wir auswerten. Ent-
scheidend fiir uns ist die Vita der Musiker.
Wir miissen erkennen, dass die Leute selbst
etwas tun, zum Beispiel Touren planen und
Konzerte geben, sich 6ffentlich présentie-
ren, im Vorfeld eine gute Selbstvermark-
tung betreiben. Hier reicht es nicht, ein
bisschen social networking zu betreiben.
Die Liveprésenz ist das A und O fiir den
Verkaufserfolg der Musik.

__Die CD-Verldufe schrumpfen angeblich
jahrlich um etwa 5 %. Welche Rolle spielt
das Internet?

Eine wichtige, denn wir sind uns darti-
ber klar, dass wir nicht mehr massenweise

CDs verkaufen, weil die Nachfrage am

Gerald Oppermann ist selbst Musiker. Sein

Biiro hat er im Wissenschaftspark Osnabriick
und damit in Nachbarschaft zur Hochschule.

Markt in grofien Teilen {iber das Internet
funktioniert. Darauf haben wir uns einge-
stellt. Zusétzlich nutzen wir auch die
Downloadportale und platzieren Musik
und Videos im Netz. Etwa bei Youtube.
Dennoch: CDs sind die Visitenkarten der
Kiinstler, aber es wird schwerer gerade
Jugendlichen den Wert und die Kosten
von Musik zu vermitteln, wenn vieles
allein online lauft.

__ Gibt es in Threr Branche viele Wett-
bewerber?

Schon, wobei wir als reines Label eines
unter vielen wiren. Durch den Vertrieb
aber haben wir seit 2009 die Moglichkeit

die Promotion im Handel selbst zu steuern.

Das heiB3t auch, dass wir seit unserer

WASMUS =

Gabelstapler GmbH |
oManmu. 7€M C<DY

Gesmolder Str. 112 - 49324 Melle - Tel. 05422-94480 - Fax 05422-944848
E-Mail: info@wasmus-melle.de - Internet: www.wasmus-melle.de

Griindung jetzt sozusagen veroffentlichen
konnen, was wir wollen. Das macht uns
auch fiir Musiker noch attraktiver. Fiir viele
unserer Aufgaben arbeiten wir tibrigens mit
freien Mitarbeitern wie Grafikern oder
Textern zusammen oder mieten Studios an.

__Jetzt miissen Sie uns noch sagen, was
bislang der groBte Erfolg war?

Der lauft gerade noch. Mit Julia A.
Noack haben wir eine Singerin produziert,
auf die zuerst Radio Bremen aufmerksam
wurde. Inzwischen hatte sie Auftritte im
ZDF-Morgenmagazin und weiteren TV-
Formaten und wurde in Brigitte oder der
FAZ besprochen. Wir haben tdglich Radio-
einsitze und die Verkiufe laufen gut.
Letztlich sind Erfolge wie diese zu 50 %
immer auch Gliick. Gliick, dass ein Redak-
teur einen mag und spielt. Da kann man
ansonsten noch soviel machen.

__ ..und was wire ein Wunsch fiir 2011?

Mit einer unserer Produktionen einen
Charthit zu landen. Dadurch wiirde vieles
neu. Wir wiirden zum Beispiel im Format-
radio der Privatsender gespielt und hitten
neue Moglichkeiten. AuBerdem wiirden
wir in diesem Jahr gern den Vertrieb ins
Ausland erweitern. Fiir Frankreich und
England gibt es da erste Ideen, die aber
noch nicht spruchreif sind.

Gewinnen Sie! Gemeinsam mit timzone-
records verlosen wir drei CDs von Julia
A. Noack! Senden Sie bis zum 28.2.2011
eine Mail mit dem Stichwort ,,timezone“
an boessl@osnabrueck.ihk.de

Viel Gliick!

www.timezone-records.com

IHK-Infos fiir Griinder: www.ihk-berlin.de
(Suchwort: Musiklabel)

* Teleskopstapler
* Arbeitsbiihnen
e Gabelstapler
* Mietservice

GmbH

\&harienh

WASSERSTRAHLS CHNEIDETECHNIK

Huller Weg 20 - 49134 Wallenhorst
Tel: 05407/ 8031330 - Fax: 05407/ 8031435
www.bartsch-wst.de

e Metalle ¢ Marmor ¢ Holz
e Kunststoffe e Glas
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Eiskalt im Geschaft

von Beate Bo81, THK

Bei der TTS Tiefkiihl-Top-Service GmbH in Hilter mag man es kalt.
Eiskalt. Minus 24 Grad sind es im riesigen Hochregallager. Wer
einen Blick hinein werfen darf, bekommt einen dicken Mantel mit
der Stickerei ,Gaste" liberreicht und merkt schnell, wie ihm die
Brillengldser erst beschlagen und dann Kristalle ansetzen. Kaum zu
glauben, dass eines der Spezialgebiete von TTS warme Mahlzeiten
sind. Die Kunden kaufen die Produkte lber Tiefkiihl-Heimdienste.

Geschiftsfiithrer des Unternehmens mit
einem Kundenumsatz von rund 35 Mio.
Euro im Jahr ist Ansgar MaBmann. Auf
dem gleichnamigen Gefliigelhof in Hilter
liegen auch die Wurzeln von TTS: Vor rund
15 Jahren hat der 50-Jdhrige dort begon-
nen, Tiefkiihlkost und Frischgefliigel zu
verkaufen. Damals noch vor allem an
Direktvermarkter. Als die Nachfrage stieg,
baute MaBmann das Geschéftsfeld Tief-
kiihlkost weiter aus. ,Im Jahr 2000 haben
wir dann das Wagnis TTS gestartet*, erin-
nert er sich.

Aus anfangs 1500 Tiefkiihlpalettenpldtzen
sind inzwischen 2500 geworden. Bereits in
diesem Friihjahr steht die ndchste GroB-
investition auf dem Plan: 1,5 Mio. Euro
sollen ab April in den Bau weiterer 2000
Palettenplatze flieBen. Die Erweiterung
wird es erforderlich machen, die Zahl der
aktuell knapp 40 Mitarbeiter - 30 davon im
Lager und Packzentrum, die weiteren in der
Verwaltung - aufzustocken. ,Wir werden
dann noch besser auf die Bediirfnisse
unserer Abnehmer reagieren kénnen®,
ergianzt Andrea Hagemann, die den Innen-
dienst des Hauses leitet, zu dem auch das
Marketing gehort. Vorstellen, sagt sie,
kénne man sich den Vertrieb so: Das
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Unternehmen kauft hochwertige Lebens-
mittel ein, die komplett als Eigenmarke und
mit dem Firmen-Signet auf den Packungen
an den Markt gebracht werden. Ausgelie-
fert wird die Ware dann vom Speziallogis-
tiker Transthermos in Dissen a.T.W. an ein
bundesweites Netz von Tiefkiihl-Heim-
diensten, deren Inhaber selbststindige
Partnerunternehmen sind. Manche davon
machen sich mit nur einem Fahrzeug auf
den Weg zum Kunden, andere betreiben
einen Fuhrpark mit bis zu 30 Lieferwagen.
Hinzu kommen auBerdem einige regionale
Direktvermarkter.

,Haben Nische erschlossen“

,Mit unserem Marktsegment haben wir uns
eine Nische erschlossen®, erklirt Ansgar
MaBmann. Als wichtige strategische Ent-
scheidung sieht er dabei, dass von Beginn
an auch kleine selbststindige Heimdienste
beliefert wurden. Im Zuge von Verdanderun-
gen des Lebensmittelmarktes namlich,
hitten viele Lieferanten auf Discounter
umgeschwenkt und die Lieferungen an
diese Klientel eingestellt. In Hilter hat man
diese Liicke genutzt und das eigene Profil
geschérft: ,Wir sind heute Dienstleister fiir

unsere Partner, biindeln Warengruppen,
kommissionieren.”

»Wir legen groBen Wert auf gut ausgebil-
dete Fachkrifte”, sagt Andrea Hagemann.
Sie bezieht das nicht nur auf die Fachkrifte
fiir Lagerlogistik, die mit den Besonder-
heiten der Prozesse vertraut sind.

2009 wurde im Haus erstmals zum
Mediengestalter ausgebildet.
,Durch diesen Schritt wurden

wir bei der Gestaltung unserer
Werbematerialien flexibler.”

Auch die Website wird inhouse
betreut. TTS nutzt die neuen
Medien intensiv und aus
Uberzeugung. Seit wenigen
Monaten, so heiBt es, sei
man das erste Unterneh-
men am deutschen Markt,
das als Premiumpartner

Experten in Sachen Tiekfiihlkost: TTS-
Geschéftsfiihrer Ansgar MaBmann und
Innendienstleiterin Andrea Hagemann.



einen Tiefkiihlkostversand per Amazon
online anbiete. Auf diese Weise konnen alle
Bestellungen aus dem rund 400 Produkte
umfassenden Angebot binnen 24 Stunden
an den Endverbraucher ausgeliefert werden.
Garantiert eiskalt, weil mit Trockeneis als
Beigabe.

Versandhandel per Amazon

Durch die Listung bei Amazon habe der
Verkauf einen deutlichen Schub bekom-
men, sagt Ansgar Mamann. Er selbst sieht
in diesem Bereich, ,der aktuell aber noch
kein typischer Markt ist“, groBes Potenzial.
In England beispielsweise, wiirde der

ponauwellen
- I— A —

7

A

Versandhandel im Lebensmittelbereich
bereits 2 Mrd. Euro ausmachen. Uberhaupt
sei die Tiefkiihlbranche, wenn man es
richtig anpacke, eine Wachstums-Branche.
Zwei Faktoren tragen dazu bei: Zum einen
ist dies eine Gesellschaft, die immer alter
wird. Zum anderen wichst die Bereitschaft
der Konsumenten, Online-Medien zu
nutzen. ,Zugleich stellen die Endverbrau-
cher immer hohere Anspriiche an die
Qualitit, werden sensibler fiir das, was in
den Lebensmitteln steckt®, sagt Andrea
Hagemann. TTS reagiere darauf durch den
Verzicht von Geschmacksverstarkern,
Farbstoffen und kiinstlichen Aromen.
Konservierungsstoffe seien bei schock-
gefrorener Ware ohnehin kein Thema.

Hohe Anforderungen gelten auch, wenn es
um Speiseeis geht - und damit um den
Bereich, der traditionell zu den klassischen
Angeboten der Heimdienste gehort. Kréftig
zugelegt hat TTS, seitdem Mitte 2008 direkt
nebenan die ,,Gelato Classico — Die Eismanu-
faktur GmbH" gegriindet wurde. Unterneh-
merisch ist sie von TTS getrennt, steht aber
ebenfalls unter der Geschiftsfithrung von
Ansgar MaBmann. Er habe sich damit einen
Traum erfiillt, sagte er bei der Eréffnung.
Heute nutzt Gelato nicht nur das Tiefkiihlla-
ger. Der Gesamtumsatz an Eiskreme hat sich
bei TTS seither von 19 % auf 25 % erhoht.

www.tts-shop.de
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Marken + Menschen | Einblicke

Feuer & Flamme
fiir Energieeffizienz

von Juliane Hiinefeld-Linkermann, IHK

Moderne Kaminanlagen sind das Spezial-
gebiet der Camina Feuerungssysteme Ver-
triebs GmbH & Co. KG, die 1997 in Melle
gegriindet wurde. Seit 2006 ist das Unter-
nehmen in Bissendorf zu Hause. Eine Ent-
scheidung aus Wachstumsgriinden: ,Der
Umzug in die Rdumlichkeiten des Technologie
Centrums Bissendorf war die bessere Alterna-
tive zum Neubau”, sagt Griinder und Ge-
schiftsfiihrer Waldemar Rokossa.

Schwerpunkt des Unternehmens sind Bau-
satzsysteme fiir Kamine, Kachelofenanla-
gen mit Anbindungsmoglichkeiten an das
hdusliche Wassersystem sowie Solarenergie
und Solarthermie. Zur Unternehmensgruppe
gehoren dabei die Firmen Camina, Schmid
und Rowa. Als Heizeinsatz wird ausschlief3-
lich Schmid-Feuerungstechnik eingesetzt,
die im havelldndischen Rathenow produ-
ziert wird. Die Feuergewiande und Verklei-
dungen hingegen werden in Bissendorf
entwickelt, bearbeitet und kommissioniert.

Einstellungs- und Uberzeugungssache ist
fiir Waldemar Rokossa der Produktionsort
Deutschland: Die Camina Feuerungssys-
teme Vertriebs GmbH & Co. KG fertigt
ausschlieBlich hier, wobei sich Bissendorf
dabei nicht nur als vorteilhaft erweist, was
die Kundenbindung anbelangt: ,Der Raum
Osnabriick ist das Zentrum der Kachel6fen
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Camina-Griinder Waldemar Rokossa. Sein

und Kaminhersteller”, erklart der 52-Jiah-
rige und hebt die guten Verkehrsanbindun-
gen hervor.

Durch den Umzug vor fiinf Jahren war es
moglich, viele betriebliche Ablaufe zu
optimieren. So verfiigt das Unternehmen
jetzt tiber eine Hallenflache von 8000 mz2,
eine Ausstellungsflache von iiber 2000 m2
und eine Biiroflache von 1200 m2. 6800 m2
Biirofldche werden fremdvermietet. Tétig
ist das Unternehmen mit seinen 70 Mitar-
beitern am Standort Bissendorf - 120 sind
es insgesamt - sowohl bundesweit als auch
europaweit: SchwerpunktmaBig befinden
sich die Kunden in Deutschland, die tiber-
wiegende Zahl in der Region. In einem
Umkreis von 30 km kommt die betriebsei-
gene Ofensetzerei zum Einsatz. Waldemar
Rokossa: ,Der Export macht aktuell einen
Anteil von 40 % aus. Tendenz steigend.”
Aufmerksam auf sich macht Camina unter
anderem durch den Besuch européischer
Fachmessen sowie regionaler Messen sowie
auf einer eigenen Hausmesse.

Auf Grund der kilter werdenden Winter
und der gestiegenen Rohstoffpreise wird
fiir 2011 mit steigenden Umsétzen gerech-
net. Wachstum wird insbesondere im
Bereich der Wassertechnik und der elektro-
nisch gesteuerten Ofenanlagen erwartet.

Unternehmen beschéftigt 120 Mitarbeiter.

Die Thematik der Energieeffizienz ist ein
wesentliches Verkaufsargument fiir Walde-
mar Rokossa. Als im Jahr 2010 die gesetzli-
chen Regelungen im Bereich der Kleinfeu-
erstitten novelliert wurden, war Camina
einen Schritt voraus und hielt die Grenz-
werte bereits ein. Gleich mehrfach gab es
dafiir Preise. Doch nicht nur bei den Wa-
ren, die das Haus verlassen, wird auf
Energieeffizienz geachtet: Das gesamte
Betriebsgebdude nutzt als so genanntes
Aktivhaus die durch die Glasflichen ein-
fallende Warme. Ein computergesteuertes
Regelsystem heizt oder kiihlt, be- und
entliiftet jede Biiroeinheit. AuBerdem gibt
es ein selbst regelndes Lichtsystem sowie
eine mit Grundwasser versorgte Brunnen-
kiihlung fiir die Betonkernkiihlung. Eines
der Nebengebidude besitzt zudem eine
Solaranlage zur Unterstiitzung der Fest-
brennstoffheizung.

In Sachen drohendem Fachkriftemangel
beugt das Unternehmen vor: ,Wir bemerken
bereits Verdnderungen am Arbeitsmarkt,
bilden deshalb gezielt GroB- und AuBien-
handelskaufleute sowie Feuerungstechniker
aus, die wir versuchen, im Unternehmen zu
halten”, erklart der Geschéaftsfiihrer.

www.camina.de



+++ Pressemeldung +++ Pressemeldung +++ Pressemeldung +++

+++ Museum Industriekultur Osnabriick: Das
Museum hat Ende 2010 die 800. Besucher-
gruppe begriit: Kinder einer Grundschule
aus Voxtrup. Museumsdirektor Rolf Spilker
iiberreichte ihnen einen Gutschein fiir eine
Fossilienfiihrung auf dem Piesberg. Mit der
Zahl der Fiihrungen wurde ein Rekord
aufgestellt.

+++ Strautmann Umwelttechnik GmbH,
Glandorf: Der Produzent von Anlagen und
Maschinen zur Verdichtung von Wertstoffen
zeigte auf der Messe Euroshop als Produkt-
neuheit sein Autoload-System fiir den
Einzelhandel: Mit einem Sammelwagen kann
Material direkt am Anfallort gesammelt und
in eine Presse geschoben werden.

+++ Landkreis Osnabriick: Fir den Landkreis
gab es Wettbewerb familienfreundliche
Unternehmen und Kommunen einen 1. Preis
in der Kategorie groBe Kommunen (iiber 250
Beschiiftigte). Verliehen wurde der Preis in
Hannover von Niedersachsens Sozialministe-
rin Aygiil Ozkan. Dotiert ist er mit 10.000
Euro dotiert. Ein Sonderpreis ging an die

BP Lingen (vgl. S. 29).

+++ pbr Planungsbiiro Rohling AG, Osnabriick:
Die Landeshauptstadt Kiel errichtet ein neues
Sport- und Freizeitbad in Cityndhe. Der
Entwurf aus Osnabriick bekam in einem
europaweit ausgeschriebenen Architekten-
und Ingenieurwettbewerb den 1. Preis. Gelobt
wurde die Beriicksichtigung von Klimaschutz
und Energieeinsatz sowie die Einhaltung der

Investitionssumme von 17 Mio. Euro.

+++ BioConstruct GmbH, Melle: Der An-
lagenhersteller nahm die erste bedarfs-
und wirmegefiihrte Biogasanlage im
eigenen Agrar-Technologie-Zentrum in
Betrieb. Ebenso gingen eine Fotovoltaik
Anlage, eine Holzvergasung und ein
Pflanzendélblockheizkraftwerk ans Netz.

+++ Dr. Becker Neurozentrum Niedersach-
sen, Bad Essen: Vor 17 Monaten eroffnete
das Haus. Jetzt wurde die Rehabilitations-
klinik zertifiziert. Besonders iiberzeugt
hitten der Informationsfluss sowie die
schlanken Prozessstrukturen, die unter
anderem durch die elektronische Patien-
tenakte sichergestellt wiirden.

+++ Netzwerk Elektronischer Geschafts-
verkehr (NEG): Gemeinsam mit den nord-
deutschen Kompetenzzentren wird zum

5. Mal der Wettbewerb um den Website
Award Norddeutschland ausgelobt.

Kleine und mittlere Unternehmen sind
aufgerufen, sich mit ihren Internetauftrit-
ten zu bewerben. 2011 wird ein besonderes
Augenmerk auf die Barrierefreiheit gelegt.
Infos zur Bewerbung (bis 28.2.):
www.it-emsland.de

Bekanntmachung
Kurspléane fiir
ADR-Schulungen

Die Industrie- und Handelskammer Osna-
briick-Emsland-Grafschaft Bentheim hat
gemalB § 4 der Satzung der Industrie- und
Handelskammer Osnabriick-Emsland-
Grafschaft Bentheim betreffend die Schu-
lung, die Priifung und die Erteilung der
ADR-Bescheinigung fiir Fahrzeugfiihrer fiir
die Beforderung gefahrlicher Giter auf der
StraBe die folgenden Kurspléane fiir die
Schulung der Fahrzeugfiihrer nach Kapitel
8.2 ADR als Verwaltungsvorschrift erlassen:

+++ Niels-Stensen-Kliniken, Georgsmarien-
hiitte: Als einer der bundesweit ersten

Krankenhausverbiinde wurde jetzt die Ur-
kunde ,,Audit Beruf und Familie“ erlangt. Die
Bescheinigung bewertet die Arbeitssituation
in Unternehmen nach familienpolitischen
Gesichtspunkten. Wichtigstes Kriterium ist
eine familienfreundliche Personalpolitik.

+++ Dr.-Bernard-Krone-Stiftung, Spelle:
Patrick Fockers, Carsten Kleinheider André
Laatz, Lasse Miiller, Alexander Pluznikov und
Johannes Rolwers gehéren zu den besten
2./3.-Semestern der Hochschule Osnabriick in
den Fédchern Fahrzeugtechnik und Maschi-
nenbau. Als Belohnung fiir ihre Leistungen
erhielten die Bachelor-Studenten ein Stipen-
dium der Stiftung. Es umfasst die Studienbei-
trage in Hohe von 600 Euro pro Semester.

Kursplan Basiskurs

Kursplan Aufbaukurs Klasse 1
Kursplan Aufbaukurs Klasse 7
Kursplan Aufbaukurs Tank
Kursplan Fortbildungsschulung

Lehrpldne von Schulungsveranstaltern
missen den Anforderungen dieser Kurs-
pldne entsprechen. Die Kursplane werden
auf Anforderung zur Verfiigung gestellt.

Osnabriick, 3. Januar 2011

Industrie- und Handelskammer Osnabriick-
Emsland-Grafschaft Bentheim

Marco Graf, Hauptgeschaftsfiihrer
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kultur

Theater ist immer ein Gewinn! Wir
verlosen 1x2 Karten fiir ,Hoffmanns
Erzdhlungen" am Fr., 4.3.2011.

Gewinnen Sie einen
Theaterabend!

Viel ist dieser Tage zu lesen tber Wech-
sel und Wandel am Osnabriicker Theater.
Bevor eine neue Spielzeit beginnt, lockt

auch weiter ein prall gefiilltes Programm.

Neben ,Der Csardasfiirstin” (u.a. am 6.,
20. u 24. 3. und 10. u. 13. 4.) hatte kiirzlich
die gut dreistlindige Oper ,Hoffmanns
Erzahlungen" von Jacques Offenbach
Premiere (u.a.am 4.3.; 1. u. 7. 4; 4.5.;
1. u. 5. u. 12. 6.). Vorfreuen kann man
sich zudem auf Bertolt Brechts ,Herr
Puntila und sein Knecht Matti", das

am 5. 2. Premiere im Theater am Dom
hat und regelmaBig bis Mai zu sehen
ist. Eines der Highlights wird die Tanz-
produktion ,Requiem” von Nanine
Linning ab dem 19. 2. im Theater am
Dom (regelm&Big bis zum 13. 5. zu
sehen). Entdecken Sie, tiber was fiir
einen kulturellen Schatz Osnabriick mit
seinem Theater verfiigt!

Zusammen mit dem Haus verlosen wir
1x2 Karten fiir die Vorstellung von
+Hoffmanns Erzéhlungen" am Freitag,
4. 3.2011, 19:30 Uhr. Bereits eine halbe
Stunde zuvor gibt es eine Stiickeinfiih-
rung im oberen Foyer. Senden Sie

uns bis zum 15. 2. 2011 eine Mail
mit dem Stichwort ,Sehenswert"

an boessl@osnabrueck.ihk.de

Viel Gliick!
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Die Liibecker Méartyrer

Fiir die katholische Kirche und speziell auch
fiir das Bistum Osnabriick steht mit der
Seligsprechung der Liibecker Kapldane Hermann
Lange (er wurde 1938 im Osnabriicker Dom
zum Priester geweiht), Eduard Miiller und
Johannes Prassek am 25. Juni ein bedeutendes
Ereignis im Jahreskalender 2010 an.

Am 10. November 1943 waren die Geistlichen
gemeinsam mit dem evangelischen Pastor Karl
Friedrich Stellbrink von den Nationalsozialis-
ten hingerichtet worden. Unter anderem, weil
sie die Predigten von Bischof Graf von Galen
verbreitet hatten, der darin die Willkiirherr-
schaft der Gestapo und die Untaten des
NS-Staates anprangerte. Die Lebenswege der
Christen zeichnet Peter Voswinckel in seinem
ausgesprochen gut gestalteten Buch ,Gefiihrte
Wege" nach. Anhand umfangreicher Brief-
wechsel, zahlreicher Bilder und Originaldoku-
mente entsteht ein historisches Zeugnis, das
auch dazu ermahnt, immer wieder aus der
Geschichte zu lernen. (b6)

et Vi Buchtipp:
Gefiihrte Wege

T Peter
Vosswinckel

Gefiihrte Wege

Butzon & Bercker -
St. Ansgar Verlag Hamburg,
240S., 24,95 Euro

Geschichte vom Vergessen

.Den Text auf dem Deckel kdnnen Sie komplett
vergessen!", sagte die Buchhadndlerin. Im Nach-
hinein klingt das komisch. Mit keinem Wort
namlich ldsst der Piper-Verlag erkennen, dass
Stefan Merrill Block die Geschichte einer Familie
erzahlt, in der sich die Krankheit Alzheimer von
Generation zu Generation neue Opfer sucht. Der
fiktive Roman liberzeugt, indem er die Faden
verschiedener Familien der Jetztzeit verwebt
und dabei immer wieder Spriinge in die Vergan-
genheit unternimmt. Beschrieben wird, wie sich
der genetische Defekt einst von England aus
verbreitete und lber die Passagiere eines
Auswandererschiffes Amerika erreichte.

.Wie ich mich einmal in alles verliebte", heil3t
tibrigens der deutsche Titel. Selbst wenn man
hier nicht bekommt, was man als Leser viel-
leicht erwartet hatte: Das Buch ist gut,
kurzweilig und zeugt von der Liebe des Auto-
ren zu seinen Protagonisten. Warum der Verlag
den Originaltitel ,The Story of Forgetting” so
verquer lbersetzte, bleibt ein Ratsel. (b6)

S
Td Buchtipp:

a Stefan

) Stefan Merrill Block Merrill Block
Twie iCh mich\\ Wie ich mich
\eihmal in alleg | einmal in alles

I‘VP Fil?h te verliebte

347S., Piper, 9,95 Euro.
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TIMMER

HEINRICH

STEINHAKE

Ihr Experte fiir Garten und Landschaft

Birkenallee 104/106, 49076 Osnabrick
Tel. 0541/84650, Fax 0541/82474

Wir bringen Sie auf tiber

30.000

Schreibtische

von Unternehmern, Fiihrungskraften und
Entscheidern. Jeden Monat.

Osnabriick
Emsland
Grafschaft Bentheim

MediaService

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN

www.mediaservice-osnabrueck.de

“ Microsoft Dynamics

Wenn nur alles
so perfekt passen
wiirde wie unsere

Unternehmens-

Software-
Losungen.
Tel: 0541/1395-0 - www.tso.de

( TS0 DATA

AUGUSTIN

ENTSORSG

www.augustin- entsorgung.de
oder 05931-98760

Erfolgstreiber: Fiirungs- und Vertrisbscoaching
- Motivationstraining
- Fiihrungsmethodik
- Vertriebsunterstiitzung
Nutzen Sie ein erstes Orientierungsgesprach
(natiirlich ohne Berechnung)

Tilo Scherf
Unter g ¢ Training « C
www.tilo-scherf.de

Gebrauchte Mabel

Buromobel

Gebraucht, 2. Wahl und giinstig neu

[EX{[®/A[N] Eduard-Pestel-Str. 8

Biromdbel 49080 Osnabriick
SAromeBe o) 0541150 64 67 30
Mo - Sa. 10 - 17 Uhr

www.expan.de

AckerstraRe 59
49084 Osnabriick

DRUCKHAUS BERGMANN

Telefon '0541-505440
www.bergmanndruck.com
Lo mm —— - ——

Recycling

INORDWEST ENERGIE

Wir kaufen groBe Mengen:
Restholz
Altholz, defekte Paletten,
Verpackungsholz,
Spanplattenreste

Containerstellung ist moglich.

Nordwest Energie Contracting GmbH
Dieselstr. 65 - 49681 Garrel
Tel.: 04474 93991-0 - Fax: -23
E-Mail: info@nordwest-energie.de

Schrott-
ankauf!

Kamine und Ofen mit

Wasserwirmetauscher
nach Maf}!

Komplette Montage - Alles aus einer Hand|

www.ofenschulte.de
Telefon 0 59 63 /2 83

Akten-

Stahlbau

Stahlhallen

Industrie-

vernichtung!

entsorgung!

Firma: .o

(O] S

Wir sind an Anzeigenschaltungen im ihk magazin interessiert.

D Senden Sie mir weitere Informationen.

D Rufen Sie mich bitte an.

g Ja, Flihrungskrafte und Entscheider aus der Region gehdren zu unseren Zielgruppen.

Ansprechpartner:

StraBe:

E-Mail: oo

Ausfiillen, ausschneiden und per Fax an 0541 5056622.

MediaService mNahner Feld 1, 49082 Osnabriick

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN post@mediaservice-osnabrueck.de
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Aus den Regionen | Stadt und Landkreis Osnabriick

Literarischer
Knotenpunkt

von Beate B6Bl, IHK

Der Weg ins Literaturbiiro Westniedersachsen fiihrt liber die robus-
ten Holzstufen der dltesten Spindeltreppe Niedersachsens. Bevor
man einen Drehwurm bekommt, 6ffnen Leiterin Beatrice le Coutre-
Bick und ihre Mitarbeiterin Angelika Pues-Panagiotakis die Tiir. Hier,
im Turm des farbkrdftig bemalten Osnabriicker Ledenhof, verknoten
sie die Faden von Schreibenden, Verlagen und Veranstaltern.

Das Literaturbiiro Westniedersachsen wurde 1991 als erstes kom-
munales Literaturzentrum Niedersachsens gegriindet. Weitere Biiros
gibt es in Braunschweig, Gottingen, Hannover, Liineburg und
Oldenburg. ,Wir sind eine vom Land Niedersachsen geforderte
Arbeitsgemeinschaft”, erlautert Beatrice le Coutre-Bick und er-
ganzt, dass die Stadt Osnabriick das Biiro sowohl finanziell als
auch durch die prominenten Raumlichkeiten unterstiitzt.

Doch was genau sind die Aufgaben an diesem Ort, in dem einem
Mittelalterromane und Mérchen einfallen konnten? ,Bei uns gehen
Anfragen rund um das Thema Literatur ein“, sagt die Literaturex-
pertin. Sie nennt als Beispiel die Fragen nach dem Copyright, nach
Stipendien oder der Méglichkeit, eigene Texte zu verdffentlichen.
AuBerdem gehen Manuskripte ein, fiir die eine fachkundige Ein-
schitzung gewiinscht wird. Tipps fiir die Kreativen sind aber nur
ein Zweig ihrer Tatigkeit: ,,Genauso wichtig ist es fiir uns, Anreize
zum Schreiben zu geben und dazu zu motivieren, tiber Texte
Gedanken und Meinungen nach auflen zu tragen.” Zielgruppe ist
in diesem Fall besonders die jiingere Generation.

»Gerade in dieser Altersgruppe sind die Extreme von Viel-Lesern
und Gar-nicht-Lesern besonders ausgepragt”, weil die Literatur-
und Kulturwissenschaftlerin, die vor ihrer jetzigen Tatigkeit
Leiterin des Veranstaltungsbereiches der Stadtbibliothek mit dem
Schwerpunkt Kinder-&tJugendbiicher war. Begeisterung fiir das
Genre wecken, das mochten unter anderem die jahrliche Buch- und
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Arbeitsplatz im Ledenhof: Die Leiterin
des Literaturbiiros Westniedersachsen
Beatrice le Coutre-Bick (r.) und Mit-
arbeiterin Angelika Pues-Panagiotakis.

Lesewoche ,Lesen - echt angesagt!“ oder regionale Schreibwett-
bewerbe, die vom Literaturbiiro begleitet werden und im Idealfall
in eine Lesung miinden.

Die Ergebnisse konnen sich horen lassen, wissen Beatrice le
Coutre-Bick und Angelika Pues-Panagiotakis, die das Biiro an zehn
Stunden in der Woche unterstiitzt. Uberhaupt sind sie iiberzeugt
»~vom Potenzial der literarischen Gruppen, die es in Osnabriick gibt
und die ruhig mit noch mehr Selbstbewusstsein nach auBen auftre-
ten konnten® Eine Plattform zum Austausch und zur Vernetzung
bieten die Veranstaltungen, die vom Biiro organisiert oder unter-
stiitzt werden. Als wertvoll hat sich dabei in den vergangenen
Jahren der Ausbau von Kooperationen im Sinne eines Literatur-
netzwerkes erwiesen. Ob nun das Museum Industriekultur oder die

NordWestBahn als Orte fiir eine Lesung zur Verfiigung stehen, oder




die Deutsch-Japanische Gesellschaft Osnabriick e.V. einlddt: Litera-

tur wird ins Gesprich gebracht. Fiir Beatrice le Coutre-Bick, die
von der Vielfaltigkeit und Lebendigkeit der Osnabriicker Kultur-
szene begeistert ist, macht das die Freude an ihrem Arbeitplatz aus.
Und fiir 2011, in dem das Literaturbiiro Westniedersachsen 20 Jahre
jung wird, wiinscht sie sich die Wiirdigung dessen, was an literari-
scher Kraft und an Ideen vorhanden ist: ,Es bedarf auch weiterhin
umfangreicher Lobbyarbeit, damit die gesellschaftliche Bedeutung
von Literatur gebithrende Wahrnehmung erféhrt.“

www.literaturbueros.de/65.0.html

Werthaltiges Immobilieninvestment

aus unserem Firmenkundenbestand bieten wir an :
Seniorenwohnanlage

33 WE, BJ. 1995, TOP Zustand und TOP Lage,
zentraler Standort in einem Mittelzentrum LK Os,

komplett vermietet, Mieten EUR 101 TSD/Jahr

e G'VUB M Tel. 0541/770669-0

Immobilienservice der Volksbank Osnabriick eG

Exposéanfragen: givos@volksbank-osnabrueck.de

Teilnahme-Tipp

2011 wird das Literaturbiiro 20 Jahre
jung. Neben zahlreichen Veranstaltungen
ist im Jubildaumsjahr unter anderem auch
die Anthologie ,Osnabriick - Heimatstadt
zwischen Alma Ata und Rio" geplant.
Teilnehmen kann jeder Biirger der Stadt
ab 14 Jahren. Eine Auswahl an Beitragen
wird im Friihjahr im Geest-Verlag, Vechta,
veroffentlicht.

Buch-Tipp

Beatrice le Coutre-Bick empfiehlt den
Roman ,Freiheit" von Jonathan Franzen,
eine komplexe und detailliert beobach-
tete Familiengeschichte, die auch
spachlich brilliert. AuBerdem empfiehlt
sie das Buch ,Tochter und Vater" von
Viola Roggenkamp. Angelika Pues-Pana-
giotakis rat zu ,Adressat unbekannt" von
Kressmann Taylor, ein erstmals 1938
verdffentlichter Briefwechsel zwischen
einem Deutschen und einem amerikani-
schen Juden in den Monaten um Hitlers

Machtergreifung, sowie zu ,Die Tochter
des Schmieds" von Selim Ozdogan.

Gut gebaut.
Ihre Stahlhalle in jeder GréBe. Schnelll Kom-

plettpreise! Menke: Stahlhallen flir Landwirt-
schaft, Industrie, Reitsport...

[MIMENKE Hzallenbau

49733 Haren/Ems, Im Industriepark 11
Tel. 05932-72 200, www.menke.st

L g R 1
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Aus den Regionen | Grafschaft Bentheim

Biiffel macht die
Grenzregion mobil

von Gerhard Dallméller, IHK

120 Sitzpldtze und 80 Stehpldtze: Das sind die Eckdaten des hoch-
modernen Triebwagens, der jetzt als ,Grensland Express” zwischen
Hengelo und Bad Bentheim féhrt. Sein kraftvoller Spitzname: Biiffel.

Im Rahmen eines INTERREG geforderten Pilotprojektes wird in den
kommenden drei Jahren ein grenziiberschreitender Personennah-
verkehr auf der Schiene erprobt. In diesem Zeitraum wird unter-
sucht, ob das Fahrgastpotenzial im Grenzraum zwischen Twente
und der Grafschaft Bentheim fiir einen lidngerfristigen Betrieb
ausreicht. Die Fahrtzeit mit einem Zwischenhalt in Oldenzaal
betrdgt 20 Minuten und ist somit geringer als mit dem Pkw.

Mit dem deutschen Start- und Zielbahnhof in Bad Bentheim hat
der ,Grensland Express“ Anschluss an das inldndische Nah- und
Fernverkehrsnetz der Bahn. Nordhorn, als die Grafschafter Metro-

pole, ist derzeit allerdings nicht mit den Schienenpersonenverkehr

zu erreichen. Ab Bad Bentheim fahren alle 30 Minuten Busse in die
Nordhorner Innenstadt.

Joachim Berends, Vorstand der Bentheimer Eisenbahn AG, sieht gute
Perspektiven, den ,Biiffel“ auch auf zusatzliche Gleise zu stellen:
LFur uns ist der Grensland Express erst der Einstieg in den schienen-
gebundenen Personennahverkehr.” Die Gleise der Bentheimer Eisen-
bahn binden bereits heute Nordhorn und die gesamte Grafschaft an
die wichtige West-Ost-Schienenachse Amsterdam - Hengelo - Osna-
briick - Hannover - Berlin an. Sie werden derzeit aber nur fiir den
Giitertransport (unter anderem mit dem EuroTerminal in Coevorden)
genutzt. ,Wir investieren schon heute in den Ausbau unserer Gleise
fiir den Personenverkehr. Unser Investitionsprogramm sieht erheb-
liche Investitionen in die Sicherung und die Beseitigung von Bahn-
iibergéngen vor. Wir hoffen, dass Nordhorn bis 2017 an den
Schienenpersonenverkehr angeschlossen
sein wird®, so Berends zu den Zukunfts-
aussichten. Seine Pldne erhalten neuen
Riickenwind aus den Niederlanden. Dort
wird tiberlegt, wie man Emmen mit dem
deutschen Schienenknotenpunkt in
Rheine anbinden kann. Eine gute Option
bietet hierbei die Strecke tiber Nordhorn.

,Der Grensland Express kann die Initial-
ziindung fiir den Schienenpersonenver-
kehr in der Grafschaft Bentheim werden.
Verschiedene Optionen fiir eine Verlan-
gerung beziehungsweise Vernetzung vor
allem in Richtung Rheine/Osnabriick und
Nordhorn sollten auf ihre Realisierbarkeit
und Wirtschaftlichkeit tiberpriift werden®,
regt Eckhard Lammers, IHK-Geschéfts-
fiihrer fiir den Bereich Standortentwick-
lung, an.

Fahrt zwischen Bad Bentheim und
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Hengelo: Der neue ,Grensland Express".




Hilmes an
Spitze der
Wirtschafts-

forderung

Ralf Hilmes ist das neue Gesicht, das der Wirtschaftsférderung
des Landkreises Grafschaft Bentheim vorsteht.

Zum 1. Januar 2011 wechselte der ehemalige Wirtschaftsforderer der
Stadt Nordhorn als Abteilungsleiter in die Kreisverwaltung,. Er folgte
dort Dr. Michael Kiehl nach, der innerhalb des Kreishauses als Fach-
bereichsleiter Wirtschaftsforderung und Bauwesen einen erweiterten
Aufgabenbereich iibernahm. ,Es waren vor allem der groBere Verant-
wortungsbereich und die Leitung einer groBeren Abteilung, die mich
gereizt und zum Wechsel animiert haben®, erklért der 46-Jéhrige.

Nach seiner Ausbildung zum Bankkaufmann durchlief Ralf Hilmes
verschiedene Stationen bei der Grafschafter Volksbank und der
Commerzbank. Bereits vor neun Jahren wechselte Hilmes in den
offentlichen Dienst und ibernahm die Leitung der Wirtschafts-
forderung der Stadt Nordhorn.

Beim Landkreis tibernimmt er nach eigenen Worten ,.eine gut aufge-
stellte Wirtschaftsforderung. Insgesamt zwolf Mitarbeiter decken ein
breit gefachertes Kompetenzspektrum ab, mit dem sie den Grafschafter
Betrieben in sémtlichen Phasen der Unternehmensentwicklung mit Rat
und Tat zur Seite stehen®.

www.grafschaft.de und www.einfach-naher.de

Wollen Sie lhre Prod
POLYCOM Videokonferenzsysteme...

Damit Ihre néchste Konferenz nicht mit Staus
und hohen Reisekosten beginnt!

Vereinbaren Sie lhren unverbindlichen Beratungs- ‘/

termin im Systemhaus fiir Audio/Videokonferenzsysteme.

at steigern?

Beamer — Medientechnik — Service
Karl Barth Str. 3 - 49076 Osnabriick
Tel.: 0541 78585 - Fax: 0541 75426
www.skc-systeme.de

SHC....

Gut sortiert -

Kosten halbiert!

Konsequente Wertstofftrennung und
Sortierung reduzieren die Entsorgungs-
kosten.

Beispiel:
Holzreste in den Holzcontainer -
das spart bares Geld!

Unsortiert
in den Container?
Das wird teuer!

~

NV Meyer-:Entsorgung
Hannoversche StraBe 80 - 49084 Osnabriick
Telefon 0541/5 84 88-0 - Fax 0541/5 84 88-40

Qualifizierte Beratung:
Mulden- und Containertransport - Kanaluntersuchung

Kanalspiilung - Industrieentsorgung - Sonderabfallentsorgung

Wertstoffrecycling - Altélsammlung - Miettoilettenservice

ISEKI SXG 15 Mahtraktor

« Drehzahl 2800 UPM

« Betriebsstundenzahler Serie
* 2-Messermahwerk

« Grasaufnahme 380 Liter

sz STAVERMANN

Griindlich rund ums Griin.

Wallenhorst | GM-Hiitte | Melle | Lohne | Werther | Emsdetten

m_ Personalwirtschaft

HR So

RAKERS

Computer und Software

Personalabrechnung
Steuerpriifung - Revision
Personalmanagement
Bewerbermanagement
Bewerbung-Online
Weiterbildungsmanagement
Personalkostenplanung
Reisekosten - Reiseplanung
Zeitmanagement
Mitarbeiterportal

Sp sage
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Aus den Regionen | Emsland

IndustriePark Lingen
setzt auf Bildung

Deutschland ist kein Rohstoffland. Umso wichtiger ist es, den
erschaffenen Wohlstand durch Bildung und Ausbildung zu
sichern. Dem Thema widmete sich das 4. Unternehmensforum
IndustriePark Lingen.

Unter dem Titel ,Bildung als Schliissel zur Wirtschafts- und Stand-
ortentwicklung - Arbeitspldtze, Hochschule, Technologietransfer”
wurde im it.emsland IT-Zentrum in Lingen diskutiert. Denn: Auch
fiir das Emsland ist Bildung ein zentraler Wachstumstreiber. Die
Hochschule und die Berufsakademie in Lingen, die Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie Osnabriick-Emsland, drei Volkshochschu-
len und zahlreiche weitere Bildungstriager sind wichtige Standort-
vorteile. Dies habe nicht zuletzt auch zum guten Abschneiden des
Emslands bei jiingsten bundesweiten Rankings wie der Studie der
Prognos AG ,Zukunftsatlas 2010“ gefiihrt. Aber auch Schwachstel-
len wurden benannt. So sprachen die Referenten, zu denen Prof.
Dr. Erhard Mielenhausen, ehemaliger Prasident der Hochschule

Osnabriick, Hendrik Kampmann, Kampmann-Unternehmensgruppe

IndustriePark Lingen: Rund 3000
Mitarbeiter sind auf dem Areal tatig.

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Februar 2011

Jingen de
striepark-iin
www.lndu-

striePark

u
\nd Lingen

Giste und Referenten beim 4. Unter-
nehmensforum: Mit dabei war unter
anderem Niedersachens Sozialministerin
Aygiil Ozkan (M.).

Lingen und Vorsitzender des Tragervereins der Berufsakademie
Emsland e.V. sowie Landrat Hermann Broring unter anderem die
extrem niedrige Frauenerwerbsquote im Bundesvergleich an. Aygiil
Ozkan, Ministerin fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und
Integration des Landes Niedersachsen, wies auBBerdem auf die
Notwendigkeit hin, Menschen mit Migrationshintergrund stérker in
den Arbeitsmarkt zu integrieren. So habe die erfolgreiche Integra-
tion von Aussiedlern in Lingen, die immerhin acht Prozent der
Bevolkerung ausmachten, die wirtschaftliche Dynamik der Stadt
mit vorangebracht. Hendrik Kampmann wies zudem auf die Chan-
cen einer engen Zusammenarbeit von Wissenschaft und Betrieben
hin. So organisiere sein Unternehmen gezielt Projektstudien,
Abschlussarbeiten oder Praktika fiir Studenten. Damit binde das
Unternehmen Kampmann potenziellen
Nachwuchs und sichere den Wissenstrans-
fer in den Betrieb (ein ausfiihrlicher
Bericht iiber die Veranstaltung ist abrufbar
unter www.osnabrueck.ihk24.de,
Stichwort: Industriepark).

Der IndustriePark Lingen fiihrt seit 2007 in
Kooperation mit der Sparkasse Emsland
regelmifig Unternehmensforen zu bran-
cheniibergreifenden Themen durch. Sie
sollen den Dialog der wirtschaftlichen
Akteure vertiefen. Zudem soll die Dimen-
sion eines der grofSten IndustrieParks
Deutschlands transportiert werden. Der
IndustriePark Lingen - friiher Industrie-
park Lingen-Siid - ist seit den 1970er-
Jahren Kraftparcours und wesentlicher
Standort fiir die industrielle Entwicklung



des Emslandes. Mit dem Bau der Kraftwerke der RWE AG siedelten
sich hier energieintensive Unternehmen an, die sich den Standort-
vorteil Energie in allen Ausprdgungen zunutze machten. Um der
positiven Entwicklung des Industriepark Lingen-Siid neue Impulse
zu geben, hatte die Stadt Lingen gemeinsam mit dem Landkreis
Emsland und der RWE AG einen Masterplan erarbeitet. Zentraler
Projektinhalt war die Erweiterung des Parks. Von den rund 500 ha
des Parks sind derzeit 200 ha beplant bzw. bebaut. Mit der Ent-
wicklung des Masterplans wurden neue Baufelder mit 114 ha
Flache geplant. Insbesondere energieintensiven Industrieunterneh-
men stehen Grundstiicke bis zu 33 ha am Stiick zur Verfiigung. Da-
bei verfiigt der IndustriePark auf Grund des Kraftwerkstandorts der
RWE {iber ein breites Energielieferspektrum auf héchstem Niveau.
Heute arbeiten mehr als 3000 Mitarbeiter im IndustriePark Lingen.
Insgesamt ist der IndustriePark Lingen tiber nationale und interna-
tionale Netzwerke gut aufgestellt.

N h a r' enh Hullerweg 20 - D-49134 Wallenhorst
g

AR MAFWFE B 1 05407/830720 - Fax 05407/830767
PUMPEN GmbH

www.bartsch-pumpen.de

Neupumpen Service Reparaturen

Ty e W—
35 Jahre Pumpenerfahrung e =

Servicepartner

crunoros T

Regionalforum
Energieeffizienz

Ebenfalls im it.emsland IT-Zentrum in Lingen findet am 9. Februar

2011 (13:00 bis15:30 Uhr) das Regionalforum Energieeffizienz statt.

In der Veranstaltung berichtet u.a. Dr. Niels Kimpny vom Nds.
Umweltministerium {iber Energie- und Klimaschutzpolitik in Nieder-
sachsen. Manfred Schubert von der umwelttechnik und ingenieure

GmbH, Hannover, behandelt das Thema ,Energie aus Biomasse* und

Knuth Wagner von der T.B.E. Technische Energieberatung GmbH,

Duisburg, erldutert Ansatzpunkte fiir ein Energiecontrolling. Infor-
mationen: IHK, Juliane Hiinefeld-Linkermann, Tel. 0541 353-255

oder huenefeld-linkermann@osnabrueck.ihk.de 43

Zahlst Du noch
oder produzierst
Du schon?

Der Dachs, eigener strom
aus Kraft-Warme-Kopplung:

Ein &uBerst robuster Motor ist mit
einem Hochleistungs-Dynamo
gekoppelt. Beim Heizen liefert der
Dynamo Strom und das Kihl-
wassersystem des Motors erwarmt
Ihr Haus.

Kraft-Wéarme-Kopplung rechnet
sich wie kein anderes Heizsystem.
Das ist so sicher wie die néchste
Strompreis-Erhdhung.

e BB
wmﬂw‘w

Koldehoff /'

Technik Fir Land und Leute

Bawinkeler Str. 17 - 49838 Langen
Tel.:05904/9366-0 - www.koldehoff.de

Lagerverkauf Biiromdobel auf ca. 4.500m?

Neumébel aus Uberproduktionen - 2. Wahl - Transportschiden - Gebraucht

ibtisch -Akfensc/lfé’nke»DrMsfﬂh/e
SMMbgfsuZ/lersmh/e . Einzelmipel

‘#)hols-ab.de

emd LAGERVERKAUF BUROMOBEL
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Fachbuchtipps

in den Emiraten erfolgreich se

Birgit Kemphues

7
-

. -

2@\ -
»Als Geschifts-
frau in den
Emiraten er-
folgreich sein“

Hausschild Verlag (2010),
104 S., 9,90 Euro

Reden
professionell
vorbereiten

Walhalla Fachverlag (2010),
29 Euro

Birgit Kemphues

Als Geschiftsfrau in den
Emiraten erfolgreich sein

Birgit Kemphues ist Inhaberin von Event &
Media in Osnabriick. Die 43-Jéhrige pflegt
enge Verbindungen in die Vereinigten
Arabischen Emirate, organisiert Veranstal-
tungen fiir deutsche und arabische Unter-
nehmen und organisiert Reprasentanten-
Meetings. Von der Universitét der

Vereinigten Arabischen Emirate (UAEU)
wurde sie zur Konsulin berufen und fordert

den Studierendenaustausch mit der Hoch-

schule Osnabriick. Thre Landeskenntnisse
gibt sie im Ratgeber ,,Als Geschiftsfrau in
den Emiraten erfolgreich sein* weiter.

__Zu lesen ist von einer ,zutiefst hierar-

chisch geprigten Gesellschaft“ und nach

Geschlechtern getrennten Sitzordnungen.

Das klingt, als miissten europiische

Geschiftsfrauen Geduld mitbhringen.

Belehren Sie uns eines Besseren ...

... in Sachen viel Geduld? Da muss ich

keine Geschéftsfrau belehren, viel Geduld

miissen wir oft genug ja auch in abendlén-

dischen Traditionen haben. Fiir mich hat

das Einfiihlen in traditionelle Umgangs-

formen in erster Linie mit Respekt und

Thilo von Trotha
Reden professionell vorbereiten

Der Advent ist um, was einen nicht davon
abhalten sollte ,,Die sieben Sterne, nach
denen jeder Redner greifen muss“, kennen-
zulernen. Thilo von Trotha widmet ihnen ein
Kapitel und nennt sie etwa ,Dosierter Humor*
oder ,Bildhafte Sprache*. Vom Buch profitie-
ren Redenschreiber und Ableser: Fiir Letztere
geht es um Stimme und Vorbereitung der
Redesituation. Erbaulich iibrigens diese
Beobachtung: ,Die Zuhorer sind zumeist
freiwillig im Saal, bangen mit dem Redner und
hoffen, er kommt gut iiber die Runden.” (bo)

Buchtipps - préasentiert von ‘?Thd lidde
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Heyne, 224 S., 18 Euro.

Begreifen zu tun. Der Anteil der Frauen
an der UAEU ist tibrigens deutlich hoher
als an deutschen Hochschulen.

__Sie zitieren das Sprichwort ,,Schlagt
eure Zelte weit voneinander auf, aber
nihert eure Herzen“. Welche Gelegenhei-
ten gibt es fiir Frauen im Businessalltag?

In der arabischen Welt sind personliche
Beziehungen wichtiger als in Europa. Es
geht praktisch nichts, ohne dass sich
Menschen nidher kommen und mégen. Das
gemeinsame Abendessen ist wichtiger als
die x-te Prasentation. Ich bin gut befreun-
det mit Dr. Maitha Salem Al Shamsi, Minis-
ter of State, UAE - und da geht es uns
zunichst um die Freundschaft, und dann
erst ums Business. Und ihr ,Zelt“ steht am
Golf, mein ,Zelt" am Westerberg.

__ ,Kein Problem*“ heiB3t auf Arabisch
»,La tujad muschiklah“ Wo wiirden Sie
dies gern Ofter horen?

Deutschland ist ein tolles Land, aber
manchmal dauert mir personlich der Weg
von der guten Idee bis zur Entscheidung zu
lange. Denn oft ist die gute Idee dann nur
noch halb so gut oder schon von anderen
auf den Weg gebracht - da kénnen wir von
den Arabern noch vieles lernen im Sinne
von ,La tujad muschiklah!* (bo)

Jack Nasher
Durchschaut

Erklértes Ziel von Jack Nasher: ,Werden
Sie zum menschlichen Liigendetektor!“
Wie das geht, beschreibt er im Bestseller
,Durchschaut“ Darin geht es um asymme-
trisches Lachen (als erstes Anzeichen der
Unwabhrheit) oder um eine hohe Stimme
(als weiteres). Der Text ldsst sich leicht
konsumieren, aber ungelogen: Wir hatten
eh schon geahnt, dass Menschen durch-
trieben sind. Dass Nasher Jahrgang 1979
ist, sieht man ihm ehrlich gesagt nicht
an. (bo)

Buchtipps - prasentiert von ‘aThCII'IC’ de



Energie & Mittelstand

Green IT - Energie-
effiziente Informations-
technologie senkt
Stromkosten

Offentliche Einrichtungen und Kommunen
konnen ihre IT-bedingten Stromkosten durch
den Einsatz energieeffizienter IT-Gerdte um
rund 80 % senken. Dies belegen Fallstudien,
die die Deutsche Energie-Agentur GmbH
(dena) bei der Berliner Polizei und beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie durchgefiihrt hat.

+Angaben zu Einsparpotenzialen durch Green IT

beruhen hadufig auf theoretischen Berech- 45

Hilker Solar GmbH

Steinmasch 4

32369 Rahden

Tel. 05771 914 99-0
Fax 05771 914 99-29
info@hilker-solar.de

Verantwortlich fiir den Inhalt dieser Verlagsverdffentlichung:
MediaService-Osnabriick m Telefon (o5 41) 5 05 66 20

MediaService

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN

SO 'NE WARMEPUMPE

ARBEITET JA EFFIZIENTER
ALS MEINE GANZE
ABTEILUNG ZUSAMMEN."

Alles zum Thema Modernisierung fiir Ihr Zuhause und
viele weitere Infos jetzt auf www.energiewelt.de

| ENER

[y

VORWEG GEHEN

GIEWELT.DF

-
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anhand von Fallstudien aus der
Praxis zu zeigen, dass hohe
Energieeinsparungen durch die
Beschaffung energieeffizienter
IT-Gerate moglich sind," betont
dena-Bereichsleiterin Annegret-
Cl. Agricola.

Das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Technologie und die
Berliner Polizei nutzen die stan-
dardmaBig geplante Ersatz-
beschaffung, um alte Desktop-
PCs durch moderne, besonders
energieeffiziente Gerate zu
ersetzen. Im Rahmen der dena-
Fallstudien wurden die Auswir-
kungen des Geratetauschs auf den
Stromverbrauch und die daraus
resultierenden Einsparungen un-
tersucht. Gemessen wurden au-
Berdem Einsparungen, die sich
aus Verhaltensdnderungen der
Mitarbeiter ergaben, die zu ener-
gieeffizientem Nutzungsverhalten
am Arbeitsplatz geschult wurden.

Bei der Berliner Polizei wurden
alte Desktop-PCs durch moderne,
besonders energieeffiziente
Modelle ersetzt, die mit Unter-
stlitzung des IT-Dienstleistungs-
zentrums Berlin beschafft wur-
den. Allein durch den
Geratetausch konnte der

Primérenergieverbrauch in Deutschland 2009
13398 PJ *

Braunkohle
1%

Steinkohle
12%

Erdgas
2%

Quelle: AG Energiebilanzen, AGEE-Stat

*) vorlgufig

Stromverbrauch um 51 % pro
Rechner reduziert werden. Durch
ein energieeffizientes Nutzerver-
halten konnte der Stromver-
brauch im Rahmen der Stich-
probe um weitere 5 % reduziert
werden. So konnte fiir die
Berliner Polizei eine Gesamtein-
sparung von 56 % ermittelt
werden. Wenn bis 2012 alle 9000
Computer ausgetauscht sind,

Struktur des Energieverbrauchs in Deutschland

Kernenergie
1%

Mineralol
35%

ergibt sich fiir die Berliner Polizei
dadurch eine jahrliche Strom-
einsparung von rund 2,5 Mio.
kWh. Dies entspricht einer Re-
duktion der CO2-Emissionen um
1580 Tonnen pro Jahr. Der Ein-
spareffekt ist hier besonders
hoch, da etwa die Halfte der
Computer in den 145 Polizei-
dienststellen rund um die Uhr im
Einsatz ist.

16.000
14.000
B Gewerbe, Handel,
12.000 Dienstieistung (GHD)
BHaushalte
10.000
OVerkehr
2 8000
Oindustie 1)
6.000
B Nichtenergetischer
4.000 o
BVerbrauch und
Verluste im
2.000 Energiesekior,
statistische Diffarenzen

1990 1981 1962 1993 1904 1905 1996 1997

Quelle: AG Energiebilanzen
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1) Ubriger Bargbau und Verarbesendes Gewerte

Biokrafistofie
1%

Abfalle + Deponiegas
0.8%

Solarthermie
0.1%

——— Geothermie
0,01%

Warmepumpe
0,1%

Wasserkraft

Biomasse fest/gasformig Windkraft 0%
5% 1%

*) vorldufig

mcs

Im Falle des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie
konnte durch den Austausch
herkdmmlicher Desktop-PCs ge-
gen energieeffiziente Laptops pro
Rechner sogar eine Einsparung
von 74 % erreicht werden. Wei-
tere 8 % Einsparung wurden hier
durch ein optimiertes Nutzer-
verhalten erzielt. Das ergibt eine
Stromeinsparung je Computer
von 82 %. Insgesamt werden im
BMWi durch die Beschaffungs-
mafBnahme und ein energie-
effizienteres Nutzerverhalten ab
2011 jahrlich etwa 105000 kWh
Strom eingespart, wodurch

62 Tonnen COz2 jahrlich vermieden
werden.

Nach dem Willen der Bundes-
regierung soll Energieeffizienz bei
der Beschaffung im 6ffentlichen
Sektor eine groBere Rolle spielen.
So treten in Kiirze die aktuali-
sierte Vergabeverordnung (VgV)
und die aktualisierte Sektoren-
verordnung (SektVO0) in Kraft. Die
neuen Verordnungen sehen unter
anderem vor, dass beim Kauf
neuer technischer Gerate und
Ausriistungen oder bei der Nach-
riistung vorhandener technischer



Gerate Angaben zum Energiever-
brauch in der Leistungsbeschrei-
bung eingefordert werden miis-
sen. Der Energieverbrauch kann
auBerdem als Zuschlagskriterium
bei der Vergabe der Beauftragung
definiert werden.

Die Initiative EnergieEffizienz
der dena bietet Beschaffern

in 6ffentlichen Einrichtungen
und Dienstleistungsunternehmen
hierzu einen praxisorientierten
Beschaffungsleitfaden und

die Geratedatenbank Office
TopTen mit den energie-
effizientesten Biirogeraten, die
aktuell am Markt erhaltlich sind.
Die Abschlussberichte der

beiden Fallstudien und alle
weiteren Tools und Informationen
zu Green IT sind online verfligbar
unter www.energieeffizienz-
im-service.de.

Die Initiative EnergieEffizienz ist
eine bundesweite Aktionsplatt-
form zur effizienten Stromnut-
zung. Sie wird getragen von der
dena und gefdrdert durch das
Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Technologie.

Am Standort Deutschland pro-
duzieren energieintensive Unter-
nehmen im weltweiten Vergleich
auf einem Spitzenniveau in
Sachen Energieeffizienz, so das
Ergebnis einer aktuellen Studie
des Rheinisch-Westfalischen
Instituts fir Wirtschafts-
forschung (RWI). Die Studie be-
legt, dass die energieintensiven
Unternehmen weder Energie-
verschwender noch Klimakiller,

So viel Stromkosten konnen Unternehmen sparen

Sparpotenziale von energieeffizienten IT-Gerdaten gegeniber ineffizienten

22,50 €

Jahrliche il
Einsparung
pro Gerat:*
20 €
15,50 €
10 €+ 8,50 €
0€ \
‘J)
PC Monitor

Einsparung bei 200 Arbeitsplatzen
(200 PCs und Monitore, 50 Drucker):

* angenommener Strompreis 13 Cent/kWh

Drucker

6.000 €

Mit ,Griiner IT" kbnnen die Stromkosten fiir Informationstechnik erheblich reduziert werden. Wenn beispiels-

weise in 200 Biiroarbeitspldtzen allein veraltete, ineffiziente PCs, Monitore und Drucker (50 Stiick) gegen

stromsparende Gerdte ausgetauscht werden, spart ein Unternehmen jéhrlich bis zu 6.000 Euro.

sondern aktiver Bestandteil
deutscher Klimaschutzaktivitaten
sind, so der VIK, die Interessen-
vertretung energieintensiver
Unternehmen in Deutschland.

Wir haben Energieexperten aus
der Region gefragt, wie sich die
Unternehmen in unserer Region
am Klimaschutz beteiligen und
so zuséatzlich Energie einsparen
konnen.

Verantwortlich fir den Inhalt dieser Verlagsveroffentlichung:

MediaService-Osnabriick m Telefon (05 41) 5 05 66 20

MediaService

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN

Entwicklung des

Energieverbrauchs in 2010

Nach Angaben der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen (AGEB) ist
der Energieverbrauch in Deutsch-
land im Jahr 2010 um 4,1 % im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen.
Der Energieverbrauch in Deutsch-
land liegt damit im Jahr 2010 bei

14012 Petajoule. Trotz des An-
stiegs gegentiber dem Vorjahr
liegt der Wert - abgesehen vom
Verbrauch im Jahr 2009 - damit
auf dem niedrigsten Niveau seit
1990. Fiir den Anstieg im
Vergleich zu 2009 gibt es im

.Durch klimaschiitzende MaBnahmen konnen die Unternehmen ihre
Wettbewerbsfahigkeit steigern und gleichzeitig einen Beitrag zur
Reduktion der weltweiten Klimaproblematik leisten.

Ziel muss es sein, Potentiale zur Energieeinsparung und zur Nutzung
erneuerbarer Energien weiter auszuschdpfen und voranzubringen.
Dieses Ziel konnen wir nur erreichen, wenn auch die heimischen
Unternehmen ihren Beitrag dazu leisten."
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Wesentlichen zwei Griinde. Zum
einen hat der auBerordentlich
gute Konjunkturverlauf mit einer
Ausweitung der Produktion zu

bedarf und damit den Energie-
verbrauch zusitzlich erhoht. Uber
die Halfte des Anstiegs geht
allein auf den Witterungseffekt

einer erhdhten Energienutzung zurlick.
geflihrt. Zum anderen hat der
strenge Winter 2010 den Heiz- Quelle: BMWI

BN
Stadtwerke [ ¥4

Georgsmarienhutte

Wir bringen Zukunft!

Als regionales Ver- und Entsorgungsunternehmen
bieten wir den Blrgern unserer Stadt faire Tarife,
partnerschaftlichen Service und zukunftsweisende
Energiekonzepte, z.B.:

= Windkraft
= E-Mobility
m Energieberatung

= Biogasanlagen
= Photovoltaik
= Kraft-Warme-Kopplung

Kundenzentrum

Am Rathaus 12, 49124 GeorgsmarienhUtte
Telefon 0 54 01/ 82 92-80 - Fax -79

2 Wir sorgen fiir Sie!

www.sw-gmhuette.de

Energie und Umwelt

Bei der Verbrennung fossiler En-
ergietrager werden Schadstoffe
wie Schwefeldioxid und Stick-
stoffoxide sowie das Klimagas
Kohlendioxid (CO2) freigesetzt.
Ein Teil der Schadstoffe kann
durch besondere Verfahren oder
technische Vorrichtungen wie Fil-
ter zuriickgehalten werden. In
Deutschland konnte der Ausstol3
von Schadstoffen in der Vergan-
genheit durch zahlreiche MaBnah-
men drastisch verringert werden.

Seit Februar 2008 gibt es das
Forderprogramm des BMWi
und der KfW ,Sonderfonds
Energieeffizienz in KMU". Eine
Energieeffizienzberatung in
KMU wird mit Zuschiissen von
bis zu 80 % der Beratungskosten
gefordert. Durch sie sollen nicht
nur ungenutzte Einsparpoten-
ziale identifiziert werden,
sondern daraus auch konkrete
Vorschldge fiir wirtschaftlich
sinnvolle MaBnahmen zur
Steigerung der Energie-
effizienz hervorgehen. Zur Um-
setzung der erfassten Energie-
einsparpotenziale stellt die KfW
aus ERP-Mitteln zinsglinstige

Die Entstehung von CO2 kann bei
der Verbrennung jedoch nicht ver-
hindert werden. Die steigende
Konzentration von CO2 und an-
deren Spurengasen in der Atmos-
phare tragt nach vorherrschender
Einschdtzung der Wissenschaft zur
Verstdrkung des Treibhauseffekts
und damit zur Erwdrmung des
Erdklimas bei. Ressourcenscho-
nung und Klimaschutz sind des-
halb bei allen energiepolitischen
MaBnahmen zu beriicksichtigen.

Willkornmen bei den
KW Farderpragrammen

Darlehen fiir energieeinspa-
rende Investitionen bereit, die
noch zusatzlich aus dem Bun-
deshaushalt verbilligt werden.
Weiterfiihrende Informationen
finden Sie auf den Webseiten
zur Energieeffizienzberatung
der KfFW unter www.kfw.de.

Wollen Sie Energie sparen?
Nutzen Sie die Infos und Angebote
der IHK Osnabriick-Emsland-
Grafschaft Bentheim. Ansprech-
partnerin ist Juliane Hiinefeld-
Linkermann, Tel. 0541 353-255
oder www.osnabrueck.

ihk24.de (Dok.-Nr. 33460)

Auf der IHK-Internetseite finden Sie praktische Tipps.

Verantwortlich fir den Inhalt dieser Verlagsveroffentlichung:

MediaService-Osnabriick m Telefon (o5 41) 5 05 66 20

MediaService

OSNABRUCK = WERBUNG & MEDIEN
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nOHNE WERBUNG
WARE ICH HEUTE MILLIONAR."

Paul Getty, Milliardar

Anzeigenbuchungen im Wirtschaftsmagazin der IHK und deren Spezialausgaben
bei MediaService-Osnabriick Telefon 0541 5056620, E-Mail post@mediaservice-osnabrueck.de
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Neustart gegliickt!

»Neustart!” hatten wir die Januarausgabe 2011 des monatlichen
ihk-magazins tiberschrieben. Der Auftakt ist gegliickt, wobei
wir natiirlich nicht aufh6éren wollen, noch besser zu werden.
Ubrigens: Auch Niedersachsens Ministerprisident David
McAllister gehort zu unseren Lesern. Er schaute sich beim
IHK-Neujahrsempfang in Nordhorn genau an, was die regio-
nale Wirtschaft bewegt. Unser Foto zeigt ihn zusammen mit
[HK-Prasident Gerd-Christian Titgemeyer.

Vorschau
Marz 2011

Gut angelegt!

Die Region hat die schwere Wirtschaftskrise
gemeistert. Jetzt ist es fiir viele Unternehmen
an der Zeit, neue Investitionen zu tatigen und
damit ihre guten Platzierungen im Wettbewerb

zu sichern. Das ihk-magazin im Marz wird den
Titel ,Gut angelegt!" tragen. Wir méchten lhnen
einzelne Investitionsprojekte vorstellen. Auch
hat die IHK 2010 einen Investitionsinitiative
initiiert. Hervorgegangen ist daraus unter ande-
rem ein Kommunikationsleitfaden, tiber dessen
Kernergebnisse wir berichten méchten.

Die IHK Osnabriick - Emsland -
Grafschaft Bentheim ist
zertifiziert nach
DIN ISO 9001:2008
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ELA-Premium-Mietcontainer

Sparen Sie jetzt:

... Sind 12 m breiter

Bliro-, Mannschafts-,
Wohn-, Sanitar-,
Dusch-, WC-, Lager-

Bank- und
Sparkassengebaude

Kindergarten und
Schulklassen

Lieferung sofort,
europaweit

Mietkosten "
Maut- und Transportkosten ) ) ¢ i\\?’
Montage- und = B
Demontagekosten

Energie und
Unterhaltskosten

| 3
ENELAWS)

Mobile Raume mieten
www.container.de

ELA Container GmbH
Zeppelinstr. 19-21 ¢ 49733 Haren (Ems)
Tel: (05932) 5 06-0 » Fax: (05932) 5 06-10
info@container.de



Zeigen Sie Profil furs Klima

EWE CO, Check

Zeigen Sie lhren Kunden Ihr Klimabewusstsein: Mit dem
EWE CO, Check ermitteln wir lhre CO,-Emissionen und
erstellen daraus lhre CO,-Bilanz. Ein ausfiihrlicher Bericht
bietet Ihnen dann die ideale Basis fiir CO,-Sparmaf3inahmen.
Es ist so einfach, Profil zu zeigen und das Klima nachhaltig
zu schitzen.

EWE

www.ewe.de
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